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RESUMO

A regulamentacdo tem influenciado as atitudes dafituicdes financeiras quando
relacionada a assuncéo de riscos. O mercado finamandial reconhece a necessidade da
quantificacdo e do controle dos riscos inerenteatimglades bancarias, processos esses que
vém convergindo para uma padronizacdo em pratid@nwdos 0s paises. Seguindo
recomendacgfes do Comité de Supervisdo Bancariasieeid (BCBS Basel Committee on
Banking Supervision), 6rgdos reguladores na maioria dos paises aplicagnas de
dimensionamento de capital minimo obrigatério asitin¢cdes financeiras. Com o0 propdésito
de oferecer um encadeamento de idéias sdo refadescho primeiro capitulo, conceitos,
definicbes e abordagens sobre riscos em institsigdanceiras, relacionados com a evolucao
da percepcao, marcos tedricos para analise e evagiies sobre a inter-relacéo entre esses
riscos. A criagdo dos bancos centrais vinculadareabougo historico de crises financeiras
mundiais é abordada no segundo capitulo como énfase 0 processo de geracdo da
regulamentacdo bancaria. No terceiro capitulo gesantadas, como o objeto principal
desse trabalho, projecfes de parametros relatiadscacdo de capital, com o propdésito de
atender a novos requisitos gerenciais em instiésidhanceiras, considerando a otimizacao
dos retornos dos ativos ponderados aos riscoslanejpmento estratégico de expansao do
capital e linhas de crédito, em conformidasde cemequisitos normatizados pelos 6rgaos de
supervisao bancaria. As consideracdes finais evidena aplicabilidade dessas projecdes
como subsidio para politicas de gerenciamentosdegie alocacdo de capital em instituicdes
financeiras.

Palavras-chave:Riscos; Regulamentacgédo; Basiléia; Otimizacdo derRes; Ativos;

Planejamento.
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ABSTRACT

The regulation has influenced the attitudes of rfaial institutions when related to Risk
assumption. The global financial market admits rileeessity to quantify and control risks
inherent to banking activities, processes which @meverging to a standard in almost all
countries. Following recommendations of Basel Cottaaion Banking Supervision (BCBS),
regulatory agencies apply, in many countries, rtdesize the minimum capital requirement
in financial institutions.Aiming to offer a link of ideas, the first chapter willfeeence
concepts, definitions and approaches about risKinancial institutions, related to the
evolution of perception, theories for analysis aadsiderations about the interrelationship
between these risks. The creation of central béinked to historical framework of global
financial crisis is addressed in the second chapteusing the creation process of bank
regulation. In the third chapter are presentedthasmain object of this study, parameters
projections relating to capital allocation, in arde attend new managerial requirements in
financial institutions, considering the optimizatiof returns on the risk-weighted assets and
strategic planning for expansion capital and criaés, in accordance with the requirements
standardized by the banking supervisory agencibs. fihal considerations demonstrate the
applicability of these projections as support faskrmanagement policies and capital
allocation in financial institutions.

Keywords: Risks; Regulation; Basel; Return Optimizationsséts; Planning.
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INTRODUCAO

O conceito de Risco tem evoluido e ficado mais dergpdesde seu aparecimento na Europa
Ocidental por volta do século XIll, rigicum, rischio, risco, risque As diferentes
perspectivas, geradas por diferentes conjuntosnfiemacoes, sdo o0 que estabelecem os

niveis de risco de um evento.

Ja o conceito de capital econdmico procede dadatiéi de seguro. No século XVII, em
Londres eram realizadas apostas sobre o éxito eégada de navios de café. Armadores
usavam essas atividades para garantir, de certainmaseus carregamentos, jogando uns

contra os outros.

A estatistica moderna que teve a sua origem ndcs&d¥, com a introducédo dos conceitos
de correlacdo e regressao entre variaveis, reabzpdr Francis Galton, vem agregar novas
metodologias de analise de riscos. Harry MarkovatZzWilliam Sharpe estabeleceram
posteriormente a Teoria das Carteiras. No séculp BiXino de Finetti relaciona o capital
com o preco associado a um coeficiente de segyrancseja, Compartilhamento do Risco.
Frederick Mackaulay e Frank Redington apresentarasn conceitos deDuration,

Convexidade e Imunizacéo.

A evolucao da percepcao do risco tem como panamgofo histérico de crises financeiras
ocorridas nos ultimos 400 anos. A acep¢ao maid dsuasco, na atualidade, esta associada a
sistemas financeiros nacionais e internacionaiamalhte complexos e globalizados, em

funcdo dos avancos tecnologicos.

As funcdes que hoje sdo atribuidas aos bancosatemniasceram e evoluiram com o
desenvolvimento econdmico e a diversificacao dstersias financeiros nacionais, seguindo a
evolucdo da moeda e do crédito. O desenvolvimemtoréldito bancério, a diversificagéo e a
sofisticacdo das operacdes das instituicOes fim@ascgeraram a necessidade da criacdo de
novas funcdes relacionadas as exigéncias de magdaotela liquidez e solidez dos bancos,

estes essenciais para o0s sistemas de pagamemrtaséalito.
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A regulamentacdo tem influenciado as atitudes dafituicdes financeiras quando
relacionada a assunc¢éo de riscos. O mercado finamendial reconhece a necessidade da
quantificacdo e do controle dos riscos inerenteatisglades bancarias, processos esses que

vém convergindo para uma padronizacdo em pratidenbetos os paises.

Seguindo recomendac¢fes do Comité de SupervisdodBante Basiléia (BCBS Basel
Committee on Banking Supervisjpargaos reguladores aplicam regras de dimensientm

de capital minimo obrigatoério as instituicdes ficainas. A razdo da imposicao dessas normas
esta diretamente relacionada ao fato dos bancassgrem o0s maiores intermediadores
financeiros, desempenharem func¢des capitais nensistde pagamentos de um pais. Os
governos nacionais tém interesse direto em assequeaessas instituicbes mantenham a
capacidade no cumprimento de suas obrigacdes, cmtuito de limitar os custos de uma

crise no sistema bancario.

Os objetivos gerais desta dissertacdo buscam ewaeronceitos, definicbes e abordagens
sobre os riscos inerentes as atividades de irggi@si financeiras, relacionando-os com o0s
principios e recomendacdes do Acordo de Basil¢ieohsiderando a regulacdo e formulagéo
de critérios de alocacao regulamentar de capital.

A projecao de parametros de referéncia visandon@dzatgdo e o planejamento estratégico do
capital em bancos comerciais, considerando as msombea classificacdo dos fatores de
exposicdo e indicadores de ponderacdo ao riscor@bta; bem como a discussdo dos
resultados encontrados, retratam os objetivos #gscdo estudo.

Sédo enfatizados no primeiro capitulo, conceitos$inigées e abordagens sobre riscos em
instituicbes financeiras, relacionados com a evduda percepcdo, marcos teoricos para
andlise e consideragfes sobre a inter-relacao €3ges riscos.

O segundo capitulo aborda a racionalidade da negultacdo bancaria, tendo em vista o
histdrico de crises financeiras mundiais ocorriglascipalmente no século XIX e século XX,

enfatizando a elaboracdo dos Acordos de RegulagicdBia de Basiléia.
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Finalmente, no terceiro capitulo sdo apresentadasforma simplificada, projecdes de
parametros visando a otimizacdo e o planejameritatégico de capital, considerando os
requisitos de alocacdo minima, face ao risco daitorédirecionadas aos bancos comerciais

em funcéo da diversidade e caracteristicas de csigfmde seus ativos.
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CAPITULO | — RISCOS: CONCEITOS, DEFINICOES E ABORDA GENS
EM INSTITUICOES FINANCEIRAS

Conceitos, definicbes e abordagens sobre riscassituicdes financeiras, relacionados com
a evolucdo da percepcao, marcos teoricos parssarélconsideracdes sobre a inter-relacédo
entre esses riscos serao delineadas a seguir, grapasito do encadeamento de idéias para

0s capitulos seguintes.

Desde seu aparecimento na Europa Ocidental pax doltséculo XlII, o conceito de risco
(risicum, rischio, risco, risquetem evoluido e assumido maior complexidade, asdodanto
a eventos em empreendimentos comerciais, comatun#grseja na guerra ou nos jogos de

azar.

As diferentes perspectivas, geradas por diferectgguntos de informacgbes, séo o que
estabelecem os niveis de risco de um evento. Adaedih gravidade de um risco € uma
questao controversa, muitas vezes pela falta denrgicéo estatistica sobre eventos passados
similares, o que obriga a adotar critérios oxies mais ou menos arbitrarios, mas
referendados pela analise dos especialistas noocdenpplicacdo. A grande dificuldade esta

no estabelecimento da aversao ao risco.

Situagcbes que podem parecer de alto risco para pgsaoa oOu instituicdo podem ser
consideradas de risco baixo para outras. Estasdealés de postura é o que permite, muitas

vezes, a ocorréncia de negocios.

1.1 - Evolucédo da Percepcéo de Risco

O risco vem sendo percebido pelo homem ao longdetopos, bem como as suas tentativas
de livrar-se do mesmo, seja por transferéncia, pejacompartilihamento. Como afirma
Dellasoppa (2008, p.1):

Desde seus primoérdios, a humanidade tenta obteamalgantecipacéo aceitavel do
futuro. A arte da adivinhagcdo, as consultaslaBhing e aos oraculos foram

desenvolvidas para tentar navegar entre suas ningmtas, porém o considerando,
mesmo assim, previsivel ou pré-determinado peltadendos deuses, ou do destino.
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Também desde os tempos biblicos [...] Em segulds de Rodas, na Grécia, como
também o Contrato MaUtuo, em Roma, desenvolvema@sseeito.

No século |, é criado o empréstimo a grossa, onmdeatmador recebe o dinheiro pelo
translado e, ao aportar no destino, faz o pagantasturos. E caracteristica desse exemplo a

configuracdo do risco em perda maxima.

A associacao da probabilidade na Teoria do Risc@&s® século XVII, com a dissocia¢do do
Capital Efetivo e Capital em Jogo (efetivo + prabdéade), onde todos os jogadores

apostavam contra a casa e esta, ndo careciaderaad®s capitais dos apostadores.

O conceito de capital econbmico procede da atiedde Seguro. No século XVII, em
Londres, numa famosa taberna chambldyds eram realizadas apostas sobre o éxito da
chegada de navios de café. Os armadores usavas) &sgsdades para garantir, de certa

forma, seus carregamentos, jogando uns contratossou

Os Cunhadores (ourives) de Londres, no século Xxitpduziram o conceito de Encaixe
Fracionario (Risco de Liquidez), ao emprestar pdoteuro que guardavam, arbitrando com o
prazo. Posteriormente, bancos comBiskBank— Suécia e o Banco da Inglaterra adotaram

esse conceito.

Anos depois Jacob Bernoulli estabelece a Lei dend&s Numeros, segundo a qual a
frequéncia tende assintoticamente a probabilidad@dp os casos se aproximam do infinito,
como por exemplo: Cara/Coroa. (RADAVELLI, 2007).

Em 1734, Abrahan de Moivre determina o Teoremar@kedbs Limites, que a partir da soma
do resultado de muitos binomiais com probabilidBd®btém-se uma Distribuicdo Normal
com Esperanca (N. P) e Variavel (N. P. Q), onde (Q- P).

Daniel Bernoulli elabora a “Teoria Classica das iB@es sobre Risco” em 1738, segundo a

qual o individuo pode ser classificado por seu amamento:

* Neutro ao Risco - Se o individuo for indiferenterenuma aposta e seu valor

esperado;
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* Avesso ao Risco - Se o mesmo preferir um resultadim a um prospecto de risco
com um valor esperado de igual ou maior valor esjmer
 Amante do Risco - Se ele preferir um prospectoistmrao valor certo de igual ou

maior valor esperado.

Pelo modelo de Bernoulli, os individuos tomam d@ssanalisando a opcdo com maior
utilidade esperada. (RADAVELLI, 2007).

Bruno de Finetti, no século XX, relaciona o capii@in o preco associado a um coeficiente de
seguranca, ou seja, “Compartilhamento do Risco'm&an no século XX, Frederick
Mackaulay e Frank Redington apresentaram os cascele Duration e Convexidade,

juntamente com Imunizacho

A estatistica moderna teve a sua origem com aduag@ dos conceitos de correlacdo e
regressao entre variaveis, realizadas por Frami®1i no século XIX. Harry Markowitz e

William Sharpe estabeleceram posteriormente a de@s Carteiras. A seguir, Fisher Black,
Myron Scholes e Robert Merton criaram a férmulgpificacdo das opcdes e introduziram
0 conceito de Réplica de Carteiras (portfélio deoat alavancados, livres de risco por um

determinado tempo).

1.2 - Preferéncias em Relacao ao Risco

As atitudes em relacao ao risco diferem entre passempresas. Isto gera a necessidade de
delimitacdo de niveis, geralmente aceitaveis, sleoriConforme Gitman (2004) s&o trés os
comportamentos basicos em relacdo ao risco: Imdifer, Propensdo e Aversao.

Representado na figura 1, o autor admite que:

- Para um administrador indiferente ao risco, nacehawenhuma variagdo de retorno
exigida em razdo de uma variacao nos niveis de (}6c— X,).
- No caso de propenséo ao risco, 0 administradoraedisposto a assumir até mesmo um

retorno menor correlacionado a um risco maior.

1 - . . ~ N o
Imunizagdo — Procedimento tido como extenséo aldiar modelo de Duragéo, representa a tentatiauste
de fluxos de caixa variados, de forma que essasatseanulem.
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- Na situacdo de aversao ao risco, um retorno maes @dssa a ser exigido pelo

administrador, em funcao da elevagao do risco.

Retorno Exigido

A )
Avesso a risco
Avesso T
Indiferente Indiferente a risco
Propenso l \
Propenso a risco
—_—
0 X X Risco

Figura 1 — Preferéncias em Relacdo ao Risco
Fonte: Gitman, 2004.

A afirmacdo de Gitman (2004) relativa aos dois pifos comportamentos vem em
contraposicao aos pontos basicos da “Teoria dg&ek Composicdo de Carteirade Tobin
(1958 apud LOPES & ROSSETTI, 2002, p. 81), segumsl@uais 0s agentes econdémicos
expressam suas preferéncias por intermédio de njurto de curvas de indiferenca entre os
retornos esperados e riscos assumidos. Os indwidomente estdo dispostos a aceitar

maiores riscos se receberem em troca um retorab(RTT) maior.

De acordo com Tobin (1958 apud LOPES & ROSSETTQ22(®. 81), a maximizacdo de
satisfacdo destes agentes, quanto a relacéo rdtoisum, se realiza no ponto em que uma

dessas curvas de indiferenca € tangenciada pke&adorrespondente a restricdo orcamentaria.

Iz
RTT
I41a
] Il

Wa(1+i) M

nWWo (1+) M

0 R m RA
Figura 2 - Maximizag&o dos retornos, dada umaigéstrorcamentaria (M), no ponto em que esta réstric
tangencia a curva de indiferencg @ntre o retorno total (RTT) e o risco assumidA)(R

Fonte: Lopes & Rossetti, 2002.
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Conforme a “Teoria da Selecdo e Composicao de iG'tede Tobin (1958), normalmente
0S agentes sao avessos a risco (curvas de indifeoam inclinacdo positiva), confirmando

que, para um determinado aumento nos niveis dg Bsexigido um aumento nos retornos.

O nivel de aversado ao risco dos agentes econéréicepresentado pelo grau de inclinagédo
dos conjuntos de curvas de indiferenca dessesemyeadbndmicos, conforme apresentado na

figura 2.

As curvas de indiferenca representam a escalaafer@ncia do investidor diante do conflito
risco/retorno. Curvas de indiferenga com menotinago denotam uma maior propensdo ao
risco, por outro lado, curvas de indiferenca conomaclinacdo denotam uma maior aversao
ao risco. (ASSAF NETO, 2003).

Retorno Esperado ___.f"'. ’ Retorno Esperado

Y1

2

1 T

T2 L o Em ey

x1 x2 Risco X1 X2 Risco

Figura 3 — Inclinag&o das Curvas de Indiferencatofdo Esperado/Risco.
Fonte: Assaf Neto (2003).

De acordo com o apresentado na figura 3, o inwastjd) € mais propenso ao risco,
requerendo em suas preferéncias um menor retoqeErag® por uma maior exposicao,
comparativamente ao investidor (b) que exige maioeornos ao assumir maiores riscos,

considerado mais avesso ao risco.
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1.3 - Risco definido como Probabilidade

Gitman faz a seguinte argumentacao: “No sentid® ip@sico, risco pode ser definido como a
probabilidade de perda”. Solomon e Pringle acrdaoen“Risco € o0 grau de incerteza a
respeito de um evento”. Estas duas definicdes degrmm a idéia de probabilidade, pelo uso
dos termos “Possibilidade” e "Grau de IncertezZBECURATO, 1996, p 22).

No caso da economia, a andlise do risco levaraama @ probabilidade de que um evento
ndo desejado aconteca provocando um dano em umiccenétempo futuro, realizando
possivel calculo de uma expectativa de valor pssa erobabilidade, calculo este, que leva
em conta a utilidade esperada no caso. (DELLASORP®3).

Risco Sistematico ou Conjuntural — Consiste nmrigee 0s sistemas econdmicos, politicos e
sociais, vistos de forma ampla, impdem ao ativaiigDo conjuntural € tdo maior quanto
maiores sdo as possibilidades de variacdo da dongyurem geral facilitadas pelas regras mal
definidas ou mal aplicadas, pelos desmandos, psik@ndalos, enfim, por todo um processo
gue passa pela credibilidade do sistema, como dm (§ECURATO, 1996).

Risco ndo Sistematico ou Proprio — Consiste naristrinseco ao ativo e ao subsistema ao
qual pertence. E gerado por fatores que atingeetagiirente o ativo ou o subsistema a que ele

estéa ligado, ndo impactando assim sobre 0s demais @ seus subsistemas correspondentes.

Exemplo do risco que advém do subsistema ao gato esta ligado: o ouro esta ligado ao
mercado de prata e platina, onde, em um determinamlbento, descobertas de grandes

reservas destes metais provavelmente influencrevgweco do ouro no mercado.

Securato (1996) afirma também que a diversificat@aisco representa qualquer processo
que nos possibilite minimizar os efeitos do riscbre um ativo ou carteira de ativos,
consistindo sempre num processo administrativayatierezas diferentes, conforme o tipo de

risco.
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1.4 - Marcos Teoricos para a Analise do Risco

A interacdo entre os desenvolvimentos teéricosnmexxados financeiros e as revolugdes da
informatica e das telecomunica¢6es encontra swstenéirea do conhecimento que viria a ser
denominada “econofisica”, onde confluem: a econprmi&statistica e diversos ramos da
fisica. Uma caracteristica é a sua alta dificuldadefisticacdo. (DELLASOPPA, 2008).

De acordo com o autor, uma hipotese basica do mayied conclui na férmula de Black-
Scholes (1973) € que o preco de um ativo podendgedelizado com um processo de difusdo
gue descreve o movimento browniano, ou seja, o mawio aleatério de pequenas particulas
em suspensdo em um liquido, problema que foi rekolpor Einstein no inicio do século

passado.

A complexidade no tratamento do risco implica n@mg@ncia, com base nas especificidades
pessoais dos operadores, de riscos adicionaisteBxisa interacdo de competéncias entre o
modelo, o operador e a instituicdo, além da boanéufé do operador. A histéria recente

oferece fartos exemplos de desastres financeirgmados no uso de ativos financeiros e da
geréncia do risco, tal como a faléncia do Bancangar em 1995, ocasionada por uma

desastrosa operacédo com derivativos, realizadagesras um operador.

1.4.1 - O Risco na Filosofia e na Psicologia

Nos tempos recentes, pelo menos desde CharlesrS&elece, as relacdes entre a ciéncia e a
filosofia sdo problematicas, fundamentalmente madado da filosofia, conforme Horgan
(1998 apud DELLASOPPA, 2008, p. 5)

De acordo com Stanford (2007 apud DELLASOPPA, 2q085), em relacdo ao risco, a
filosofia tem levantado questbes dentro de uma deesaonhecimento interdisciplinar que
inclui, entre outras, reflexdes éticas, epistemol®y e relacionadas com o papel do acaso

como fundamento da liberdade humana.
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O carater altamente complexo dessa matéria repermut certa demora no aparecimento de
interpretacdes filoséficas. Os maiores desenvolntosena area de psicologia experimental,
no que diz respeito ao falseamento de hipotesdsnga tempo estabelecidas, em relacéo as
atitudes dos atores sob a Otica de risco, tém siolidos no campo da psicologia.
(DELLASOPPA, 2008).

A psicologia experimental teve que enfrentar o sggyproblema: em que medida a realidade
se desvia dos modelos de decisao racional de Béynéan Neumann, ou Markowitz, com

sua “Teoria do Portfélio”?

Dellasoppa (2008) cita que, quando ndo ha riscoleil, os economistas formulavam a
hipétese de que os individuos tém uma “funcdo dikdade” que permite converter
preferéncias apresentadas em forma ordinal em ung@d com valores reais, a “funcao de

utilidade”. A situacao se complica quando o cordegtjuer levar em conta o risco.

Neste caso, usava-se a TUE “Teoria da Utilidadeasia”, €xpected utility theory, EUEmM
inglés), que foi desenvolvida no século XVIII poaridel Bernoulli, adotada e ampliada no
século passado por John Von Neumann e Oskar Mdegensogo apos a segunda Guerra
Mundial e no contexto da Guerra Fria (1947).

Porém, esta teoria utiliza categorias psicologmasmalistas e um conceito de racionalidade
baseado em um conjunto muito reduzido de axiomragyip de um fational fool’, segundo
Sen (1997 apud DELLASOPPA, 2008, p. 5). Abundantdéacia experimental mostrou a

inconsisténcia da TUE, assim como exp0s variodpas que resultam de sua aplicacao.

Dellasoppa (2008) afirma que a proposta mais dedsapara superar este impasse entre

teoria e resultados experimentais € a de Danieh&alann e Amos Tversky:Ptospect

Theory. Seus achados incluem, entre outros, evidéncgude

a) As emocdes frequentemente destroem o autocontegkessario para tomar decisdes

racionais;

b) As pessoas sao frequentemente incapazes de entengaetamente o problema com

0 qual estéo lidando. Isto se denomina “dificuldaciegnitivas”;
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c) Dependendo da forma como a escolha seja apreseptattanos exprimir aversao ou

aceitacao do risco.

De acordo com o autor, as respostas a muitas gasi@xcias de Kahnemann e Tversky sao
contraditérias com os supostos de comportamenionac Este resultado foi denominado
“faléncia da invariancia”, e descreve escolhas nsentes, porem nao necessariamente
incorretas, realizadas quando o mesmo problemae@pacontextualizado em formas
diferentes. Isto contradiz um principio fundamendtateoria de Von Neumann e Morgenstern
da escolha racional e da utilidade (se A é prafeddB e B é preferido a C, entdo A é

preferido a C: transitividade das preferénciasoraais).

A conclusdo de Kahnemann e Tversky é importante:irfariancia € normativamente
essencial (0 que deveriamos fazer), intuitivameatdntelectualmente compulséria e
psicologicamente inviavel”, o que resulta em umagaro para a analise do risco, um
resultado que aparece também nas consideracdes ias NLuhmann (1997).
(DELLASOPPA, 2008).

Dellasoppa (2008, p.5) ao afirmar que a formulagoma questdo de modo diferente podera
implicar resultados diferentes, evidencia Kahne@&afhvesky (1992), sobre as “Teorias da

Escolha Racional” e a propri@fospect Theoty

As teorias sobre a escolha s&o no melhor dos egsogimadas ou incompletas... A
escolha é um processo construtivista e contingeQteando enfrentadas a um
problema complexo, as pessoas usam atalhos déocéloperacdes de edicéo.

Estes resultados, onde a pesquisa psicologica testrado sistematicamente padrdes de
irracionalidade, inconsisténcia e incompeténcigdpn@a em que as pessoas escolhem opc¢des
quando enfrentam situacdes de risco, complicam #&m grau o tratamento teorico.
(DELLASOPPA, 2008).
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1.4.2 - O Risco na Sociologia, Antropologia e CiéiacPolitica

Conforme relata Dellasoppa em seus estudos, odemaco nas humanidades aparece como
uma area em vigoroso desenvolvimento desde os &hoacompanhando o processo de

globalizacéo, enfatizados por grandes mudancasltegioas e seus impactos nos processos
de produgéo, nas telecomunicagdes, nos transgon@gultura. Mas € nos anos 80 que a area

se estabelece com evidéncia.

Em 1982 Mary Douglas e Aaron Wildavsky public&isk and Cultureem 1986 aparece
Risikogesellschaft, de Ulrich Beck e, em 19dziologie des Risikage Niklas Luhmann,
menciona o autor, alguns dos mais relevantes trabalobre riscos.

O autor evidencia que em 26 de abril de 1986 explodreator da central nuclear de
Chernobyl, na ex-Unido Soviética, enfatizando cesvoique a humanidade tem estudado o
conceito de risco, o futuro como um risco (Luhmams)influéncias sociais na percepcéao do
risco e as questdes morais relacionadas com ag&eitio risco (Douglas), a relacéo do risco
com as instituicdes (LUHMANN, 2001; DOUGLAS, 199BECK 2001; GIDDENS, 1993,
apud DELLASOPPA, 2008) e as decorrentes limitag@ssas no tratamento do problema.

Esses autores também tém se debrucado sobre egedatigas da “sociedade de risco” em
oposicdo as das sociedades industriais (BECK, 2@%pbre a relacdo da ciéncia com a
tecnologia como geradora e controladora dos rild@HJGLAS, 1996; LUHMANN, 2006;
BECK, 2001 e 2003); assim como sobre as relacfesodgedade de riscos com a
“modernidade reflexiva”, como generalizacdo da a@ne da politica (BECK, 2001).
(DELLASOPPA, 2008).

A questdo da modernizagcédo e sua relacdo com adadeiede riscos e com a “sociologia
reflexiva” foi objeto de um intenso debate no fidaldécada de noventa entre Giddens, Beck
e Lash (1997), assim como com as politicas ambgeatas diferentes discursos associados
aos diferentestakeholders Hajer, M. et al (2005), Kadvany (1997), Garci®9@) apud
DELLASOPPA (2008).
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Avancando nas analises sobre a possibilidade g®sts politicas por atores globais na
sociedade de risco, Beck (2003) postula o possiesknvolvimento de uma “cidadania
mundial” nos moldes imaginados por Kant. (DELLAS®@PP008).

1.4.3 - Risco e Direito

Por fim, Dellasoppa faz uma analise sobre as retagdo “risco” com “o direito”
evidenciando a complexidade desta analise, em dudgd multiplicidade desses riscos,
originada nas principais tradi¢coes legais.

Mesmo nos tempos atuais, onde se observa uma tead&nnternacionalizacdo de certas
areas do direito, convivem no mundo as tradi¢Oedirgdto civil, dacommon lawa islamica,

e as orientais com remanescentes socialistassétpara citar as principais.

De acordo com o autor, as consideracoes filoséiochse 0 conceito de “risco” sao diferentes
em cada caso e conduzem a formulagdes legaisrdisreéD autor limita suas consideracoes a
uma breve comparacao entre as tradicoes do dowriloe daCommon Law(complexo de
normas aplicadas pelos tribunais de diversos pdéséagua inglesa).

No Brasil, a partir do novo Caédigo Civil (2002)tdio IX, Arts. 927-954, o direito de danos
constroi jurisprudéncia incorporando e reformulaedo termos de responsabilidade civil os
conceitos de culpa, do risco e responsabilidadetighj ou quase objetiva. Cavalieri (2008
apud DELLASOPPA, 2008).

Dellasoppa afirma que esta formulacdo experimeniaflaéncia da escola francesa de
pensamento juridico, na evolugédo do conceito deacab de risco, e na andlise do direito de
danos decorrente. Para uma exposicdo e analise plestesso, ver France (2005), Auby,
(2005) e Serra Vieira (2004).

De acordo com o autor, para 0s sistemas legaisievdn-se complexos problemas
relacionados com o estabelecimento de causalidadesn as limitacbes com que se depara o
conhecimento cientifico. Fierro (2002), Swaigen98®e Luhmann (1983). HaA mudancas

sociais na percepc¢édo dos riscos e no conceitort® dasim como uma crescente tendéncia a
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socializagdo dos riscos (FRANCE, 2005). A expeig&neuropéia continental difere da
construida dos paises sob o regimeatamon lawfundamentalmente a partir da concepgéo
e desenvolvimento na Alemanha, no final da décadaetenta, do principio de precaucao
“Vorsorgeprinzip. Ewald (2005) e Godard (2005), mas recentemeatiem ser observados
alguns indicativos de aproximagéo Fairgrieve (2@pbid DELLASOPPA, 2008).

O principio de precaucdainda é objeto de debate, e apresenta para emasjuridicos e
para as ciéncias, complexos problemas sobre aematulimites, incertezas associadas e
significado juridico da prova cientifica. H4 um dbha tempos aberto sobre a melhor forma

de gerenciar riscos.

Contra o principio de precaucao tem sido levanfamtaWildavsky (1988) a critica de sua
irracionalidade em relagédo a forma em que lida nomas tecnologias que ainda ndo tém sido
testadas, o que eliminaria tanto os beneficios cosndscos potenciais. Esta corrente propde
maximizar a capacidade da sociedade de lidar contoasequéncias inesperadas do
desenvolvimento tecnoldgico, e de toda acao hun{Bxkd.LASOPPA, 2008).

Para o futuro, talvez ndo seja arriscado sinatiparo direito tera parte principal na tarefa de
definir e estabelecer as relacdes “entre a paata cda economia do conhecimento e a parte
escura da sociedade do risco”. (HERMITTE, 2006 dpatdLASOPPA, 2008).

1.4.4 - Risco na Economia e no Sistema Financeiro

A acepcao mais usual do risco na atualidade esteiasla aos sistemas financeiros, nacionais
e internacionais, altamente complexos e globalizaelm funcdo dos avancgos tecnolégicos.

O processo de globalizacdo, com seus antecedeatesermolucdes da informéatica, das
telecomunicacdes e dos transportes, operam comelemmento que amplifica os riscos e
perturbacdes originadas no sistema financeironateonal. Os riscos assumidos nos sistemas

financeiros se transmitem rapidamente ao conjuateabnomia mundial, como mostram as

20 principio da precaugédo foi formulado pelos gregasgnifica “ter cuidado e estar ciente”. Atualtesfaz
parte de outros conceitos como justi¢a, equidadpeito, senso comum e prevengao.
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crises passadas e a mais recente crise do crédibbilidrio nos Estados Unidos.
(DELLASOPPA, 2008).

De acordo com este autor, no caso do risco finemagn elemento central na sua estimativa
e valoracéo é a volatilidade dos produtos finanseam andlise, entendendo-se a volatilidade
como uma medida da oscilacdo do produto em tornorddeterminado valor.

Dellasoppa cita que o final do século XX experimanima mudanca radical no tratamento
analitico do risco financeiro. Depois de variossade trabalho teorico, foi publicado em 1973
emThe Journal of Political Econonga Universidade de Chicago um texto de FicherkBéac
Myron Scholes (Qque a mesma revista tinha rejeits&oanos antes)The Pricing of Options
and Corporate Liabilities" Estepaperfoi seguido e complementado no mesmo ano por outro
de Robert C. Merton,Theory of Rational Option Pricirig Estes desenvolvimentos tedricos
mudaram completamente o panorama da analise do de investimentos financeiros nos

ultimos trinta anos.

Segundo o autor consultado, os derivativos, comnstrumentos financeiros associados ao
gerenciamento do risco, assumiram uma posi¢ao @mt@mo mercado globalizado. Estima-
se que o volume de ativos virtuais circulando ateate seja dez vezes maior que o Produto
Interno Bruto Mundial. A economia tem entrado emawtapa qualitativamente diferente e,
com instrumentos financeiros complexos, estandalratnte os derivativos, muito longe
daqueles imaginados pelos comerciantes de arrongaps do século XVII ou por seus pares

europeus para minimizar o risco dos empreendimegsolas ou comerciais.

1.5 — Abordagens do Risco em Instituicbes Finances

A regulamentacdo tem afetado fortemente a atitueleindtituicbes financeiras quando
relacionada a assuncéo de riscos. Existe um recoméeto mundial quanto a necessidade de
quantificacdo e controle dos riscos inerentes asdatles em instituicdes financeiras no
ambito local e global e esta regulamentacao coevpaga uma padronizagdo e consisténcia

em praticamente todos os paises. (CROUHY et a§})200
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Antes da realizacdo de uma maior abordagem sobrées@ss inerentes as atividades das
instituicbes financeiras é importante a avaliacaointidéncia de “riscos financeiros” em

empresas caracteristicamente “nao financeiras’sqigas confirmam que, embora existam
especulacdes de académicos sobre a necessidadeedcigmento de riscos financeiros em

empresas “nao financeiras”, atualmente muitas desstdo envolvidas em tais atividades.

Crouhy et al (2004) relatam em seus estudos qgende Nance, Smith e Smithson (1993),
economistas e pesquisadores académicos partemessuposto de um mercado de capital
perfeito, denotando que se os mercados forem pfai gestdo de risco sob a forma de
hedgendo aumenta o valor de uma empresa. Tal afirmag&oreferenciada na analise de
Modigliani e Miller (1958), segundo os quais, pplessuposicdo do PCMpdrfect capital
marke), o valor de uma empresa ndo pode de forma simpker alterado através de
transacdes financeiras. Esse raciocinio advém dielmale precificacdo de ativo de capital —
CAPM (capital asset pricing modetle Sharpe (1964).

De acordo com o0s autores, tanto 0 pressuposto deadwede capital perfeito, quanto os
modelos financeiros baseado neste, ndo identifipagnatividades de reducao de risco, como
por exemplo: ohedgeutilizado na protecdo do preco de us@mmmodityservindo como
insumo de producgdo na estabilizacdo dos custosngeesa e na conducdo de suas politicas

de precificacdo, levando-a, portanto, a obtencamdgagens competitivas no mercado.

Nance, Smith e Smithson (1993), em pesquisa deiampirealizada com 169 grandes
empresas nos Estados Unidos com o propésito défideno que determinava a politica de
hedgedessas instituicdes, revelaram uma significansegde entre o uso de derivativos e as

politicas tributarias e de dividendos.

Em pesquisa realizada por Dolde (1993) com as exapr@g-ortune 500 foi percebido que
as empresas maiores tendiam a fazer mais uso deto@s do que as empresas menores,
participantes da amostragem. Em outra pesquisa&adal pelawharton Schoo[(1995), a
maioria das empresas avaliadas utilizava derivatigaoe as transagfes especificabelige
compromissos contratuais e protecdo de posi¢cobsldacos patrimoniais. (CRUUHY et al,
2004).
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Os autores referidos identificam que a clara difgaeno uso do gerenciamento de riscos entre
bancos e empresas nao financeiras tem como reif@sém obrigagdes impostas aos bancos
pelos orgaos reguladores quanto ao gerenciamerstcselss riscos de crédito, mercado e
operacional, bem como a detencdo de capitais méisaficientes em contraposicdo as

exposicdes a esses riscos.

Mesmo sem a obrigacdo explicita da alocacdo desniménimos de capital para essas
empresas, iniciativas como a da Comissao de Valbtekiliarios dos Estados Unidos

determinando que as empresas de capital aberttlydérm as politicas de gestao de riscos e
quantifiguem as exposi¢cdes ao risco de mercadogseptam mudancas importantes de

concepcgao.

Observa-se recentemente um processo de dissemidaggerenciamento de risco realizado
pelo setor bancério, corroborado pela expansédo ndecados financeiros e expressiva
quantidade de instrumentos e metodologias de g@rotags riscos atualmente utilizados, que
contribuem para o surgimento de novos procedimeata®ntroles gerenciais internos e
evidenciam responsabilidades as diretorias, quaetqosicdo indevida a risco em funcao de

mas praticas de gerenciamento em bancos. (CRUUIY 2004).

Muitos riscos em instituicdes financeiras decorgammultiplicidade e globalizacdo das suas
atividades. A grande quantidade de instrument@niieiros, cada vez mais complexos, torna
essencial a implantagéo de processos de medicémocgEmento e controles dos riscos nos

bancos.

Com o proposito de evidenciar os riscos inerenseat@idades bancérias, relacionando-os
com os principios, recomenda¢fes para regulacacitérias de alocacdo de capital
preconizados pelos Acordos de Basiléia, sdo reladas a seguir algumas definicbes e

abordagens relativas aos riscos inerentes asiigéts financeiras.
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1.5.1 - Risco de Crédito

Sobre o risco de crédito, Yanaka e Holland (2008) gescrevem uma citacdo de Mc Neil et
al (2005): “Risco de crédito € o risco de mudangaalor de uma carteira devido a mudancas

inesperadas na qualidade de crédito do emissoar@eipo comercial”.

Segundo Yanaka e Holland, j& em concordancia cdboroité de Basiléia BCBS - Basel
Committee on Banking Supervisi¢2000), o risco de crédito € definido, de uma rrane
simples, como a possibilidade de um tomador ourapatte de um banco ndo honrar suas

obrigagbes nos termos pactuados.

As duas definicbes, de certa forma, sdo complement® primeira € mais adequada ao
trading book onde os instrumentos financeiros com risco dalitré(por exemplo,
debéntures) sdo marcados a mercado e a segunda @degquada abanking bookonde as
operacdes de crédito em geral (exemplo, créditgignado) sdo mantidas até o vencimento.
(YANAKA e HOLLAND, 2009).

Segundo Jorion (1998), os riscos de crédito surgeamdo as contrapartes ndo desejam ou
ndo sao capazes de cumprir suas obrigacbes camraBeu efeito € medido pelo custo de
reposicdo de fluxos de caixa, caso a outra padeefiinadimplente. Em termos mais
genericos, o risco de crédito também pode causdapguando a classificacdo dos devedores
é rebaixada pelas agéncias especializadas deeralgue normalmente causa redugédo no
valor de mercado de suas obrigagOes. (FRALETTI3R00

O risco de creédito inclui também o risco soberapuando a perda é verificada em funcéo de
restricbes impostas pelo pais sede através deolmmtcambiais impossibilitando as

contrapartes de honrar seus compromissos.

O risco de inadimpléncia é especificamente reladonas empresas e pessoas fisicas,
enquanto o risco soberano esté relacionado aosspafSob o contexto do risco de crédito

também é observada uma derivacdo que é o riscord®mracdo, em decorréncia da nao
diversificacdo do crédito por setor ou até mesmacjpentes. (FRALETTI, 2003).
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Conforme a Resolucdo 3.721 de 30/04/2009 (CMN / BHY; o risco de crédito é definido
como a possibilidade de ocorréncia de perdas asksao ndo cumprimento do tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacdes fimasagds termos pactuados, a desvalorizacéo
de contrato de crédito decorrente da deterioragialassificacdo de risco do tomador, a
reducdo de ganhos ou remuneracgdes, as vantagareslictas na renegociacado e aos custos de

recuperacao.

Segundo esta norma, a definicdo de risco de créditpreende, entre outros:

| - o risco de crédito de contraparte entendido @oa possibilidade de néao
cumprimento, por determinada contraparte, de obdem relativas a liquidacdo de
operacdes que envolvam a negociacdo de ativoscéiras, incluindo aquelas

relativas a liquidagdo de instrumentos financeii@svativos;

Il - o risco pais entendido como a possibilidade pdgdas associadas ao nao
cumprimento de obrigacdes financeiras nos termodupdos por tomador ou

contraparte localizada fora do Pais, em decorr&eiacdes realizadas pelo governo
do pais onde localizado o tomador ou contrapanerigco de transferéncia entendido
como a possibilidade de ocorréncia de entravesonaecsao cambial dos valores

recebidos;

[l - a possibilidade de ocorréncia de desembolpasa honrar avais, fiancgas,
coobrigac¢des, compromissos de crédito ou outramopes de natureza semelhante;

IV - a possibilidade de perdas associadas ao n@opramento de obrigacdes
financeiras nos termos pactuados por parte inteadech ou convenente de

operagdes de crédito.

De acordo com Bader (2002), em outra definicdascorde crédito aborda ndo a taxa de
inadimpléncia absoluta, mas a variabilidade da impl#ncia relativa as taxas de
inadimpléncia esperada em uma carteira, onde o dscrédito sofre influéncias de eventos
especificos relacionados a determinados setore®®icos e/ou das condicbes econdmicas.
A razéo para utilizacdo dessa definicdo € que adaXuros ja estaria ajustada para a taxa de

inadimpléncia esperada.
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Enfatizando que o risco de crédito sofre influériéaeventos especificos relacionados a
determinados setores econdmicos e/ou das condeg@e®micas, Bader (2002) afirma que
este risco diminui durante um periodo de expans@ndeica, mantendo a taxa de
inadimpléncia baixa. Por sua vez, aumenta durariegos de recessdo econdmica, devido a
deterioracdo das receitas, tornando mais difiglagamento de empréstimos realizados e

titulos emitidos.

1.5.1.1 — Administrag&o do Risco de Crédito

Existe uma variedade de métodos para administiaco de crédito. Os métodos tradicionais
baseiam-se na diversificacdo. A diversificacaattata partir do desenvolvimento por Harry
Markowitz da moderna “Teoria de Carteiras”, no imida década de 50, visa selecionar
ativos, neste caso “empréstimos” em setores powccelacionados ou correlacionados
negativamente, reduzindo consequentemente o risaétlito total da carteira, permitindo
que os ganhos em determinados empréstimos conbr@poperdas por inadimpléncia em
outros (menor desvio padréo da carteira). (BADER2).

As andlises de crédito de um banco ou de uma agéecclassificacdo devem contar com
muitos atributos das pessoas fisicas ou juridiab®s dessas analises, considerando os
atributos financeiros, gerenciais e quantitativééma de qualitativos. E importante a
certificacdo da capacidade financeira, da qualidadiequidez dos ativos, bem como a
identificacdo de que os lucros e fluxos de cabasdicientes para cobrir as obrigacfes de

endividamento.

No caso de empresas, as analises devem levar em taombém as caracteristicas setoriais
nas quais estas estédo inseriddafusdestas em seus setores, impactos de eventos macro-
econdmicos sobre esses clientes e seus setorgs,dal&orrelacdo entre os ativos e seus

mercados para fins de identificacdo dos efeitosadsiras. (CROUHY et al, 2004).
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1.5.1.2 - Afericdo do Risco de Crédito

Crouhy et al (2004) afirmam que entre as medidasaisigara a afericdo do risco de crédito

destacam-se principalmente duas: uma qualitatavaldra quantitativa.

A qualitativa é baseada neoating de crédito, normalmente realizado por empresas
especializadas como Standard & Poor’s (S&P), Madgtc., que apuram a capacidade
crediticia de uma empresa. Assim, por exemplo, rabmwa S&P, uma empresa poderia
classificar-se em AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC&com probabilidades crescentes de

inadimpléncia.

Ja o prémio é considerado uma medida quantitatvasdo de crédito. Para titulos de renda
fixa, o prémio pelo risco de crédito € entendidmoa diferenga entre a taxa de juros paga

pela instituicdo emissora e a taxa referencialcda@nmia, relativa ao tipo de titulo emitido.

O prémio € na verdade a compensagao que o investidige a0 emprestar para uma empresa
ou banco que, esta sujeito a inadimpléncia. Quandsco de crédito de uma empresa
aumenta, maior serd o prémio exigido pelos investgl e/ou bancos nas operacfes de
crédito. Existe uma forte relacdo entreating e o prémio quanto maiorrating, menor sera

o prémio pelo risco de crédito exigido pelo mercd@ROUHY et al, 2004).

1.5.1.3 — Modelos Internos de Classificacdo do Risde Crédito — Introducéao

Um modelo interno de classificagdo do risco coméisha classificacdo individual de
tomadores de crédito ou na classificagdo por gdgptomadores associada a classificagdo da
operacao, a cada concessao de credito realizadadbgo com Crouhy et al (2004, p. 243), a
objetividade e a metodologia séo itens importaateserem observados nos processos de

classificagao de risco:

A meta é gerar classificacBes de riscos consigenigrecisas, € a0 mesmo tempo
permitir que o julgamento profissional influencie dorma significativa uma
classificagdo onde tal for apropriadopArdaesperadaé produto de uma exposi¢édo
(digamos, de $100) pefrobabilidade de inadimplénci@igamos, de 2 por cento)
de um tomador e pel@mxa de perda, dada a inadimpléndidigamos, de 50 por

cento) em uma operacédo de crédito especifica
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Segundo os autores, uma metodologia tipica deifitagfio de risco atribui inicialmente a
“classificacéo de risco do tomador” ou grupo deadares, caracterizada pela “probabilidade
de inadimpléncia” no pagamento de suas obrigagdesirso normal contratual dos negacios,
seguida da identificacdo do “risco de perda” cosrsiddo a “classificacao de risco de cada
operacgao de crédito” individualmente concedidasa ésmador ou grupo

Em uma sequéncia, as classificacbes de risco fjuanti a qualidade de operacdes, 0s
créditos e as carteiras individuais e, de acordu os critérios de consisténcia e precisdo
aplicados, tornardo comumente compreensiveis assnéle risco permitindo com isso a

gestdo ativa de carteiras.

Essa metodologia também oferece a base inicial paleulo dos encargos de capital
utilizados em varios modelos de precificacdo, aledecimento de reservas ou provisdes para
os empréstimos. Crouhy et al (2004) verificam qupracesso de classificacdo promove

guestionamentos, tais como:

- Qual o significado do enquadramento em uma catede classificacdo X?

- A classificacdo esta associada a uma perda espefada a inadimpléncia?

- Qual o horizonte de tempo adotado para o caltagoestimativas?

- O numero de gradacOes € apropriado para fazstiagdo entre as faixas de riscos?

- Todos os fatores de risco apropriados estdopocados no modelo?

Tais consideracfes tém implicacdes praticas pasamervisores e serdo pontos referenciados
no processo de avaliacdo dos sistemas de claséificdos bancos. Por outro lado, a

abordagem de critérios de classificacdo internaistm abrird caminhos para a adocao da
modelagem de crédito plena para as carteiras da®bafuturamente.

A nova estrutura de dimensionamento de capitalil@adl) oferece uninsightda visdo dos
reguladores para o papel a ser desempenhado [Etle®ias de classificacdo de crédito no
tocante a determinacéo de capital regulatorio dstituicdes financeiras. (CROUHY et al,
2004).
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Crouhy elenca nove passos a serem estabelecidomesistema prototipo de classificacdo de
risco, considerando a avaliacdo do tomador e deagfe de crédito:

Passo 1 — Avaliacao financeira do tomador;

Passo 2 — Analise da capacidade gerencial do tamado

Passo 3 — Exame das posi¢des absoluta e relatiea@dolor em seu setor;
Passo 4 — Avaliacdo da qualidade das informacbasdeiras;

Passo 5 — Risco-pais;

Passo 6 — Suporte de terceiros;

Passo 7 — Avaliacdo do prazo de vencimento da ¢j&ra

Passo 8 — Avaliacdo do nivel de estruturacao daaope;

Passo 9 — Avaliacdo das garantias reais da operacao

No Brasil, seguindo recomendac¢fes do comité delé@asa exigéncia de capital vinculada
aos fatores de exposicdes do risco de crédito tenmeensuracdo em conformidade com os
preceitos da Circular 3.360 de 12/09/2007 (BACEN).

Modelos internos de classificagcdo e mensuracdo idoo rde crédito, seguindo as
recomendagbes do Acordo de Basiléia 1l, j& estdadseadotados em bancos

internacionalmente ativos.

A Resolucdo 3.721 de 30/04/2009 (CMN / BACEN) despbbre a implementacdo de
estrutura de gerenciamento do risco de créditanstisuicdes financeiras, compativel com a
natureza das suas operacfes e a complexidade ddstqw e servicos, proporcional a

dimenséo da exposicéo ao risco de credito.

Segundo este normativo a estrutura de gerencianamtasco de crédito, entre outros
requisitos, contempla a implantacdo de sistemdslagoe procedimentos para identificar,
mensurar, controlar e mitigar a exposicao ao nikcorédito, tanto em nivel individual quanto
em nivel agregado de operacdes com caracterig@aslhantes, abrangéncia das fontes
relevantes de riscos, identificacdo do tomadoramiraparte, risco de concentragéo e a forma

de agregacéao das operacoes.
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1.5.2 - Risco de Mercado

O risco de mercado decorre das mudancas nos piecasvos e passivos financeiros. E a
perda potencial causada por mudancas adversasnmmdamento dos pre¢os de mercado e
esta subdividido em risco de taxa de juros, de txacambio, de renda variavel e de
commodities Comumente avaliado de duas formas, o valor dm rite mercado pode ser

apresentado em termos absolutos, quantificandada geotencial na propria moeda ou em
termos relativos, mensurando a perda ou sob a fdentesvio em relacdo a algum indice de
referéncia oubenchmark.Ao publicar em 1994 a metodologRiskMetrics (TM), o J.P.

Morgan deu uma contribuicéo decisiva para o geaemento do risco de mercado.

Longo (2008) afirma que o célculo do VaRValue-at-Riskfoi adotado como o melhor
modelo para quantificar o risco de mercado e temo sitilizado, inclusive, para efeitos
regulatorios, tais como o céalculo do capital asdecado em func&o dos riscos incorridos. O
mesmo destaca que o gerenciamento do risco de aoeéceais do que um instrumento de

controle interno, sendo principalmente uma impaetéerramenta para a tomada de decisao.

A Resolucdo 3.464 de 26/06/2007 (CMN / BACEN) definsco de mercado como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultardeButbacdo nos valores de mercado de
posicdes detidas por uma instituicdo financeirast®&leontexto estdo inseridos os riscos das
operacgdes sujeitas a variagdo cambial, das taxmsase dos precos de acdes e dos precos de
mercadoriasqommoditiek

1.5.2.1 - Avaliacao do Risco de Mercado

Um conceito que se faz necessario evidenciar n#iagéia do risco, estd associado a
identificacdo deste como uma medida de dispers@aetultados possiveis. A avaliacdo do
risco de mercado pode ser realizada de duas fortoaso um risco relativo ou como um

risco absoluto.

No primeiro caso, o risco € uma medida do "descefdaal entre o retorno das posicoes
detidas em uma carteira de titulos e o retorno rdedeterminado ativo escolhido como

benchmark Na segunda situacéo, o objetivo é quantificar,t@mmos monetarios, o risco a



37

que esta carteira esta exposta, sem fazer refarémei comportamento de qualquer
benchmark(LONGO, 2008).

A andlise do risco de mercado normalmente é fooadd'fatores de risco” a que o ativo ou
grupo de ativos esta associado. Portanto, ao geégcds produtos em que serdo mantidas as
posi¢cdes em carteiras, uma instituicdo estd, ralada, selecionando os fatores de risco em

que deseja ter algum tipo de exposicao.

Segundo o autor, estes fatores de risco tém camdépcia com parametros de mercado que,
ao oscilarem podem gerar impactos sobre o resuttadostituicdo. Para efeito de andlise de
risco de mercado, um titulo ou grupo de titulos teomo referéncia inicial 0o seu
enquadramento contabil, se passivo ou ativo, eaacamdicdo de disponibilidade para

negociacao

Contextualizando fatores de risco como referengiaisa a analise e calculo do risco, é
importante identificar a conjuncdo de trés elementexposicdo ao fator de risco,

sensibilidade as variacdes do fator de risco esaipididade do fator de risco variar.

1.5.2.2 - Exposicde- A marcacdo a mercado (MtMMark-to-marke}* de cada titulo em
carteira € fundamental para que seja identificadolome de exposicao ao risco. A idéia é

avaliar qual seria o resultado caso todas as pasigdsem liquidadas.

Sob uma viséo simplificada, as posi¢coes detidasemaia variavel sdo marcadas a mercado,
considerando o produto da quantidade detida no a#o seu preco no mercado, ja no caso
de ativos de renda fixa a marcacgéo é realizadaod&swlo o valor futuro dos fluxos de caixa
de cada posicdo pelas taxas referenciais de mercado

3 Disponibilidade para negociagéo - diz respeito @dérios estabelecidos pelo BACEN (Circular 3@881)
relativos ao registro e avaliagdo contabil ded#u valores mobiliarios mantidos em carteira, rdgt@ndo a
marcacgao a precos de mercado, considerando aifidasie de venda no mercado financeiro.

MtM - Mark-to-Market(marcar a mercado) - Consiste na medigdo peridbcealor de mercado dos ativos
gue compdem uma carteira de investimento. Esteegnmento difere da avaliagdo puramente contabilngede
o valor dos ativos pelo pre¢o de sua aquisicadnadigO MtM utiliza o preco de reposicdo dos ativos seja,
qual seria o valor despendido para adquirir no atiy@ mesma quantidade do ativo numa determindda da
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Longo (2008) cita alguns problemas normalmente cé@dos a marcacdo a mercado: a
identificacdo da fonte de dados a ser utilizada paMtM, em que momento estes dados
serdo capturados, como sincronizar a captura desddeé diferentes mercados, como
interpolar taxas para vencimentos para 0s quaishd@megociacdo de mercado, qual a
maneira adequada de calcular o valor MtM para dsratites produtos negociados no
mercado, como tratar feriados regionais e, pomaltie mais complexa de todas estas

questbes, como marcar a mercado posi¢cdes em memagmuca liquidez.

1.5.2.3 - Sensibilidade A sensibilidade de uma posi¢éo considerando o$atago fator de
risco correspondente € definida como a variacaaesaltado da posicdo decorrente da

variacdo no preco do fator de risco.

O célculo da sensibilidade de cada posi¢céo a ugile&o no fator de risco correspondente é
importante porque, para uma mesma oscilacdo, ag@arino valor de duas posicoes distintas
dependera diretamente da sensibilidade de cadalastas posicbes a uma variagcdo no fator
de risco. Para operacdes de renda fixa o calculsedaibilidade é realizado através da
duration e convexidade; para operagdes com acgles usatsstale para opcoes, as "gregas”

sao os indicadores de sensibilidade. (LONGO, 2008).

A Duration ou Duracéao é definida como o prazo médio das gpesaponderado pelos fluxos
de caixa, considerando os vencimentos do prineighls pagamentos intermediarios de juros

e amortizagoes.

A Convexidade representa um fator de ajuste pdtadion, medindo a curvatura da relacéo

entre preco e taxa de juros.

O Beta determina a relacdo entre o retorno de ug@m & seu Benchmark que,

normalmente, trata-se de um indice de acoes.

As sensibilidades do preco das opc¢des as variag@Eefatores de exposicdo sdo identificadas
pelas “gregas”: Delta: variacdo no preco do atibeim; Gama: variacdo no delta e Vega:

variacdo na volatilidade.
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1.5.2.4 - Variagdo- Se o0 preco do fator de risco considerado nadaossob nenhuma
hipotese, as posicbes que tém como referenciafastede risco ndo estarao expostas a risco

de mercado, por maiores que sejam a exposicaersisidade das posicoes.

A medida da variagdo potencial do pre¢o de um f&orisco é chamada de volatilidade. Ao
contrario da exposicdo e da sensibilidade de unmieiga a um determinado fator, a
volatilidade do fator de risco, por ser um elemeakterno, ndo podendo ser controlada pela
instituicdo. Ou seja, a reducao do risco de umacposreferente ao fator de risco a ela
associada terd que ser feita ou através de umgaeca exposicdo ou através de uma
reducdo na sensibilidati@ este fator de risco. Naturalmente, a volatikdapende da

natureza do mercado, do ambiente econdémico e gestativas. (LONGO, 2008).

O célculo da volatilidade esta baseado na TeoriBrdhabilidade, especialmente na fungéo
distribuicdo de probabilidade. Esta distribuicadeeser caracterizada, de forma conveniente,

por dois parametros: sua média e sua dispersao.

Na medida em que o risco esta relacionado a irmzeréea dispersdo o parametro de maior
importancia a ser analisado; Utiliza-se o desvidr@@ da distribuicdo dos retornos de um
ativo como a medida de sua volatilidade. (LONG@&0

1.5.2.5 - Célculo do VaR

O VaR é uma medida que representa a pior perdaagispdentro de certo intervalo de tempo,

em condi¢des normais de mercado e a certo nivemfeanca.

De acordo com Longo (2008), o VaR pode ser entendioimo uma combinacdo da
exposicao, da sensibilidade e da volatilidade, sagitegados um nivel de confianca e um
intervalo de tempo. Ou seja, se um fundo de investio financeiro informa que o VaR
diario de sua carteira € de R$ 10 milhdes com wmel mie confianca de 99%, a informagéo

>A reducdo da sensibilidade de uma posi¢céo ao nemtimdos pre¢os pode ser obtmda utilizacéo de
operacdes deedge(protecad, considerando as correlagfes inversas dos faleregposicdo no mercado.
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subjacente é que ha apenas uma chance em cem de pmgo de um dia o prejuizo supere
0s R$ 10 milhdes, considerando condi¢cdes normaiseiieado.

Ainda segundo Longo (2008), quando € assumida atdsp de que a distribuicdo dos
retornos dos ativos de mercado reflete uma dis¢@ounormal, o calculo do VaR torna-se
simplificado, bastando para isso fazer a multigémado desvio padrao do ativo por um fator
correspondente ao nivel de confianca escolhida &strdagem é chamada paramétrica, pois

utiliza um dos parametros da distribuicdo normaldsvio padrao).

De acordo com o autor, a avaliagdo do risco de adera que uma instituicdo esta exposta
depende da consolidacdo de suas operacfes. Commalmante os mercados ndo sao
independentes entre si, € de extrema importaneiBaaxomo as posicdes em carteira serao
influenciadas, no seu conjunto, considerando osimentos desses mercados. Isto €, o risco
de mercado consolidado ndo deve ser considerado cosimples somatorio dos riscos de

mercado em cada posicéo e/ou operacao.

A utilizacdo de uma matriz de correlacdes entreqeed a solugcdo para o céalculo do VaR,
face ao efeito da diversificagcdo encontrada em cartaira.
Hipoteses subjacentes a metodologia de calculoadti V

- Preco dos ativos segue um processo de evolucdoraéea

- Retorno dos ativos é normalmente distribuido etedoautocorrelacéo;
- A correlacéo entre os ativos permanece estavel;

. Toda a posicao € liquidada ao final do horizontepieral;

- O Unico efeito sobre os precos decorre do risaoeleado;

. Todas as posi¢Oes podem ser tratadas como atnezséss.

1.5.2.6 - Mapeamento das Posi¢cdes

O mapeamento de posicdes é 0 processo realizadtuasnetapas: onde primeiramente séo

definidos os fatores de mercado expostos ao risgpeauma posicao de um determinado
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instrumento apresenta; em seguida, no caso dedgssde renda fixa, € o0 mapeamento de
cada posicao para os vértices correspondentesya dorfator de exposicao.

De acordo com Crouhy et al (2004), a mudanca norvd¢ uma carteira € gerada por
mudancas nos fatores de mercado que influenciaragm ple cada instrumento. A relevancia
dos fatores de risco depende da composicao deraafieselecdo dos fatores de risco € direta
para um titulo simples, mas para produtos finansemais complexos, requer uma maior

capacidade de analise.

Em uma carteira de acdes, o fator de risco est@ioelado aos precos das acdes individuais
gue compdem a carteira. No caso de uma operag@mng@a de op¢ao de cambio ao valor da
posicdo, por exemplo, a sua exposicao ao riscondep@ao apenas da taxa de cambio, mas
também da taxa de juros da moeda em questdo ndgawiamercado ao longo do prazo de

resgate da opcgao.

1.5.2.7 - Célculo da Volatilidade

O conceito de volatilidade esta associado ao dgmdodo da distribuicdo de retornos dos
ativos; porém existem meétodos que fornecem melh@®dtados, sob o ponto de vista de
terem maior aderéncia em relacdo a realidade. Esies, estdo o GARCH e o EWMA

(média moével exponencialmente ponderada).

Segundo Longo (2008), o EWMA é o modelo mais cormimadotado considerando duas
vantagens importantes: reage rapidamente a um ehoqumercado, captando maiores
volatilidades mais prontamente e a utilizacdo dadpmacdo exponencial faz com que este
choque tenha sua "importancia" reduzida tambémdaapente, através da utilizacdo do

parametro fambda” também conhecido como fator de decaimento expaaenc

Em razdo das hipGteses assumidas, descritas aeintra, elas: a distribuicdo dos retornos
refletindo uma distribuicdo normal, correlacéo esté&ntre os ativos e evolucao aleatoria dos
precos desses ativos, 0 modelo terd um bom desbémagrenas em certas condicdes; iSso
implica a necessidade de se utilizar outros modelfgsramentas para atingir objetivos mais

abrangentes no gerenciamento do risco de mercamln. & combinacdo de metodologias
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alternativas ou complementares, descritos abahega:se a resultados mais satisfatérios na
avaliacao dos riscos assumidos. (LONGO, 2008).

1.5.2.8 - Simulacao Histérica

O meétodo de simulacéo historica faz uso de s&ieparais dos retornos historicos reais dos
ativos que contemplam a composicdo da carteirasi@erando esses dados e tomando a
carteira atual como base, realiza-se o recuo npdenverifica-se, para cada dia, qual deveria
ter sido o ganho ou perda desta carteira, casstituigdo detivesse a posi¢cao atual naqueles

momentos analisados.

A variacdo no valor marcado a mercado de uma carteencontrada quando se identifica a
variacdo no valor MtM de cada posicao histéricartd?do, com a obtencdo de toda uma
distribuicdo das variacbes do valor marcado a rderaia carteira, € calculado o VaR,
bastando para isso buscar a variacdo no valor MiMalteira correspondente ao quantil

associado a um nivel de confianca determinado. (EON2008).

A utilizacdo deste método ndo requer a adocaopadse de normalidade na distribuicdo dos

retornos e, além disso, incorpora o efeito dasdasgrossa&'ha anélise.

O autor afirma que mesmo assim o método apreseasdimitacdes, entre elas: a hipotese de
que os eventos passados sao bons parametros farara além da observacdo de que
mudancas de grande impacto no ambiente econémimmfacom que o calculo do VaR

ficasse inconsistente, dada uma simulacdo histdagiea estaria utilizando variacbes de

indicadores relativos a uma situacao que nao aetraealidade.

1.5.2.9 - Simulacéo de Monte Carlo

Outro instrumento comumente adotado € o métodoa@evCarlo, que a partir da simulacéo

de uma grande quantidade de vezes, apresentadesuttiferentes e imprevisiveis a cada vez

6 ., . . . . A . ~ L 4.
Variaveis financeiras geralmente apresentam maiocesréncias de observagfes longe da média ou uma
maior frequéncia nas “caudas” da distribuicdo.CBahcteristica é conhecida cofabtails (caudas grossas).
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em que é executado (processo estocaStErn 0s precos e taxas, elaboram-se assim véarios
cenarios possiveis. Para Longo (2008), de manairpliicada, as etapas seguidas sdo as

seguintes:

1 - Geragéo de cenarios, utilizando estimativagaligtilidades e correlagdes relativas
aos ativos que compdem a carteira, contemplandomodelo estocastico que

represente a variacdo dos precos e taxas;

2 — Valoragoes da carteira, considerando os pigE@slos para cada cenario;

3 — Resultado — Distribuicdo das variacoes do Vdkdd da carteira e outras medidas

de risco, inclusive o VaR.

1.5.2.10 - Teste d8tress

O Teste deStressrepresenta a geracdo de cenarios, onde se dedeosiimpactos sobre o
valor marcado a mercado da carteira, originadonmaalancas hipotéticas nos precos e taxas

de mercado.

A subjetividade na adoc¢éo de precos e taxas deanepara criacao de cenarios apresenta-se
como uma limitagdo deste instrumento, consideraadoinconsisténcias geradas nas

correlagbes dos precos dos ativos. (LONGO, 2008).

1.5.2.11 Backtesting

O Backtestingtem por objetivo fornecer um indicador da validatte modelo de VaR
utilizado. O processo se da com a comparacéo da petencial indicada pelo VaR com os
ganhos/perdas efetivamente realizados. Distongésta comparacao podem ser observadas
se 0 periodo em que foi realizaddbacktestingestava relacionado a situagbes em que o

" Processo Estocastico é definido como a caradberidgé uma sucesséo de variaveis aleatérias qlieeevem
funcdo de outra variavel, geralmente, o tempo. Geda das variaveis aleatorias do processo tem reymig
funcéo de distribuicdo de probabilidade.
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mercado apresentava grandes volatilidades nosrs#iaadores, ou seja, fora de uma situagéo
de rotina.

Além de ndo se restringir a uma medida de conts#edo visto também sob o aspecto
quantitativo na identificagdo do risco, o VaR degenha papéis importantes na analise do
risco de mercado, servindo como informacéo gereacdentificando limites de exposi¢cao ao
risco a serem adotados pelas instituicdes finaagetonsiderando avaliagdes de performance
na administracédo de carteiras. (LONGO, 2008).

1.5.3 - Risco de Liquidez

O risco de liquidez pode ser caracterizado pelafitiéncia de recursos disponiveis para o
cumprimento de obrigacdes. Em uma instituicdo fieaa, estd associado aos desequilibrios

entre ativos negociaveis e passivos exigiveis.

Segundo Oliveira (2004), o risco de liquidez deeata possibilidade de perdas oriundas da
falta de recursos necessérios ao cumprimento de atm@nais obrigacdes em funcdo de
descasamento de captacBes e aplicagbes, além ddilpzmle de perdas devido a

incapacidade de se desfazer rapidamente de umedppsi precos aceitaveis, ou obter

fundingdevido as condi¢des de mercado.

De acordo com definicdes apresentadas no $##NK fn”, o Risco de Liquidez advém de
situacbes em que uma entidade interessada em di@msaum dado ativo, ndo consegue
fazé-lo porque ndo encontra outra entidade intedasem tomar o lado contrario ttade a

um preco razoavel (ou a qualquer preco). Este risoma-se particularmente grave se a
entidade que detém os ativos e a ele esta sugeiteé diante da obrigacdo de liquidar esses

ativos para fazer face aos outros compromissos.

Uma das grandes preocupacgfes dos 6rgaos reguladtatdga ao risco de liquidez decorre
das implicacdes para os sistemas financeiros, madmem que o descumprimento de uma

instituicdo pode lancar o descumprimento das soasapartes gerando o “efeito cascata”.
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O risco de liquidez assume duas formas distintagénp intimamente relacionadas: risco de
liquidez de ativos ou de mercado e risco de liquakfundingou de fluxo de caixa.

O primeiro deles surge quando uma transacéo nd® sgdconduzida aos precos vigentes de
mercado devido ao fato do volume envolvido ser mmeievado em relagdo aos volumes
normalmente transacionados e varia de acordo cotipaxs de ativos, mercados em que Sao

negociados e ao longo do tempo, em funcdo dasgieslde mercado.

Ja o risco de liquidez de fluxo de caixa esta reharlo ao surgimento de dificuldades no
cumprimento de obrigacdes contratadas nas datesstae Estas dificuldades podem levar a
liquidacBes antecipadas e desordenadas de atimoEnégando a exposi¢ao ao risco de liquidez
de mercado. (JORION, 2000 apud SECURATO, 2003).

A Resolucéo 2.804 de 21/12/2000 (CMN / BACEN) defio risco de liquidez como a
ocorréncia de desequilibrios entre ativos negosawe passivos exigiveis, isto €,
descasamentos entre pagamentos e recebimentos agsanp afetar a capacidade de
pagamento da instituicdo, levando-se em consideragé&iferentes moedas e os prazos de

liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

De acordo com a resolucéo, entre outras atribuig@esstituicbes devem:

1. Manter, de forma adequadamente documentada, é8asie a estrutura estabelecidos
para o controle do risco de liquidez.

2. Realizar avaliagbes voltadas a identificacdo de amemos e instrumentos que
permitam a obtencdo dos recursos necessarios Bdevee posicdes que coloquem
em risco a situacdo econdmico-financeira da ingfity englobando as alternativas de

liquidez disponiveis nos mercados financeiros eagétais.

3. Elaborar andlises econémico-financeiras que pemmitvaliar o impacto dos
diferentes cenarios na condicdo de liquidez de $lexss de caixa, levando em

consideracao fatores internos e externos a ingiui
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A Circular 3.393 de 03/07/2008 (BACEN) define gpara fins da realizacdo dos testes de

estresse de liquidez, devem ser consideradas nmmin

| - Condic¢des adversas que:

a) Impliqguem reducao dos recursos captados;
b) Dificultem o acesso a hovos recursos;

c) Restrinjam a realizacao financeira de ativos encats ativos;

Il - Alteracdes nos parametros de mercado que guein:

a) Desembolsos financeiros imediatos;
b) Complementagcbes de margens ou garantias;
c) Desvalorizacéo dos ativos negociaveis em mercaddasa

1.5.4 - Risco Operacional

O risco operacional é definido como sendo o risepaldas resultantes de processos internos
inadequados ou falhos, pessoas e sistemas ou meeaternos, incluindo o risco legal, mas

nao o estratégico e de imagem.

Os mercados e produtos financeiros, bem como altega e as técnicas utilizadas para
produzi-los tém, segundo Marshall (2002 apud OLR/] 2004), passado por mudancas ao
longo dos ultimos 40 anos com profundas implicagp@ea as operacoes.

Mudancas em mercados e produtos e servicos (dallademanda) e mudancas de técnicas e
tecnologia (do lado da oferta) tém alterado asamies e servi¢os, propiciando significativo

desenvolvimento da geréncia de riscos operaciof@isVEIRA, 2004).

Para Cruz (2002 apud OLIVEIRA, 2004), o termo risgperacional em instituicoes
financeiras foi mencionado pela primeira vez, pvelmente, apdés a faléncia do Banco
Barings,em 1995, por causa da desastrosa operacao coratt@s realizada por apenas um
operador.
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A partir de 1997 as andlises sobre risco operaki@na evoluido consideravelmente, mas
ainda € comum o registro de risco operacional cogoo de mercado ou de crédito. O autor
cita que uma pesquisa realizada pouco antes de R0Q@ a bancos, revelou que os riscos
estdo divididos aproximadamente em 50% para o rikca@rédito, 15% para o risco de

mercado ou de liquidez e 35% para riscos operasionsto indica forte empenho na

mensuracao do risco operacional. Cruz (2002 apudfEIRA, 2004).

De acordo com Oliveira, estudos sobre o risco @pmnal, da maneira como atualmente é
conduzida, podem ser considerados recentes. Acaghb do primeiro livro sobre risco
operacional, com alcance univerdaperational Risk and Financial Institution®i realizada

em 1998, pela associacéo entre a empresa de anisAltthur Andersen e Risk Books.

Conforme disposto na Resolucdo 3.380 de 29/06/2006N BACEN), entre os eventos de

risco operacional, incluem-se:

| - fraudes internas;

Il - fraudes externas;

[Il - demandas trabalhistas e seguranca defic@mtecal de trabalho;

IV - praticas inadequadas relativas a clientesjyias e servicos;

V - danos a ativos fisicos proprios ou em uso eituicao;

VI - aqueles que acarretem a interrupgéo das atieisl da instituicao;

VII - falhas em sistemas de tecnologia da inforroaca

VIII - falhas na execucdo, cumprimento de prazgerenciamento das atividades na

instituicao.

No mercado financeiro sao encontradas outras ¢géénide riscos, associados ou ndo ao risco

operacional:

Os riscos legais surgem quando um dos contratadtesietém autoridade legal para
se envolver em uma transacdo. Pode ser resultadtddnterpretacdo de normas ou
de violacdo ou manipulacdo de regulamentacdesndodeambém ser originados da

nao atualizacao de regulamentacéo.
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. Os riscos de conjuntura sdo a possibilidade deapettcorrentes de mudancas
verificadas nas condi¢des politicas, econémicaanfieiras ou sociais do pais.

- Os riscos de imagem surgem em decorréncia do destmsiome da instituicdo junto

ao mercado ou a autoridades em razéo de publicrisghiva, verdadeira ou nao.

1.5.5 - Consideracdes sobre inter-relacdo entre Bsscos

A observacdo de que os riscos financeiros ndo egraresomente de forma isolada é de
grande importancia para analise de riscos, devidintéracdo existente entre eles,

especificamente entre o risco de mercado e riscoédito. (MENDES, 2006).

O conhecido “efeito domind” retrata um exemplo exto do efeito da inter-relacdo entre os

riscos nos mercados:

Um banco apresentando problemas de liquidez (uecdiquidez) pode fazer uso de um
pedido de redesconto junto ao Banco Central. O tfateando—se publico faz com que a
imagem do banco fique desgastada perante o meficsciode imagem).

Publicidade, em um caso como este, também podedawaa corrida ao banco por parte dos
seus correntistas para sacarem seus recursos, fazjoem que o banco ndo consiga honrar
seus compromissos, agravando mais ainda os seblempes de liquidez e gerando também

riscos de crédito para possiveis bancos que repassarsos ao primeiro.

A falta de liquidez torna o referido banco insolegrcontribuindo para sua faléncia. Surge
assim o perigo de contagio em outras instituic@s as quais o banco tem negdécios e em
decorréncia disto, evidencia-se o risco sisténgarando a necessidade de intervencao do

Banco Central para evitar a propagacao ou “efa@toidd”. (MENDES, 2006).

Considerando um encadeamento de idéias, forameneiados neste capitulo, conceitos,
definicbes e abordagens sobre riscos em institsiffdanceiras, relacionados com a evolucao
da percepcao, marcos teoricos para analise e evasies sobre a inter-relacdo entre esses

riscos.
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A criacdo dos bancos centrais, bem como o contegtorico de crises financeiras mundiais,
enfatizando o processo de geracdo da regulamenbac@dria, serdo abordados no capitulo

seguinte.
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CAPITULO Il - REGULAMENTACAO BANCARIA

Foram enfatizados no primeiro capitulo, conceitiefinicdes e abordagens sobre riscos em
instituicbes financeiras, relacionados com a evduda percepcdo, marcos teoricos para

analise e consideracdes sobre a inter-relacao €sges riscos.

O processo de criacdo dos bancos centrais vincudad@rcabougo historico de crises
financeiras mundiais, evidenciando a evolucdo dalaementacdo bancaria, serdo abordados,

a seguir, neste capitulo.

No decorrer de um amplo periodo, os bancos centoaieecaram a desempenhar fungdes
especiais nos sistemas financeiros, tais como:sitépios das reservas bancérias, banco dos

bancos, de prestamista em ultima instancia e derggpr das atividades bancérias.

Funcdes que hoje sdo atribuidas aos bancos ceetraigiram com o desenvolvimento

econdmico e a diversificagao dos sistemas finaos@acionais.

Porém, as atividades de supervisdao, que nao séotes¢c ganharam um maior impulso, com

conotacdo padronizada e globalizada a partir dg&oido Comité de Basiléia.

A regulamentacao prudencial deriva de um proceasioite/o desses 6rgaos supervisores que
historicamente foram se aprimorando por serem pebases na conducdo de politicas

saneadoras das crises financeiras ocorridas nsgiiionos séculos.

2.1 - Crises Financeiras e a Evolucdo dos Bancosn@iais

Desde o surgimento dos bancos na Idade Médiat&ihislas financas € repleta da imagem
de investidores inconformados com os resultadopréria cobica. A “bolha das tulipas”,

que produziu desgaste na economia da Holanda dadoséd/Il, é vista por muitos

historiadores como a primeira bolha de mercado. RVIANS, 2009).
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O século XIX, época que assistiu ao amadurecimgmicapitalismo, foi marcado por grande

namero de crises financeiras, que tiveram comagaootistas bancos e corretoras de valores.

Desde 1825 até a Primeira Guerra Mundial (1914-19b8orreram crises financeiras

internacionais em praticamente todas as décadatadaen-se alguns casos mais famosos:

Quadro 1 - Crises Financeiras na Europa e nos Estad Unidos (1772 a 1907)

Evento Pais de Crigem Ano
Gluebra do Ayr Bank Escdcia Junho 1772
Quebra do Pole, Thornton & Co.  Inglaterra Dezembro 1825
Guebra da Bolsa de Valores Inglaterra Dezembro 1836
Bolha das Ferrovias Inglaterra 1847
Bolha das Ferrovias Estados Unidos Agosto 1857
Quebra do Overend & Gurney Inglaterra Maio 1866
Quebra do Crédit Mobilier Franga 1867-1871
(Quebra da Bolsa de Valares Austria/Alemanha 1873
Quebra do Jay Cooke & Co. Estados Unidos Setembro 1873
(Quebra do Union Générale Franca 1882
Quebra do Barings Brothers Inglaterra Movernbro 1890
(Quebra da Bolsa de Valares Estados Unidaos 1893
Quebra da Bolsa de Valaores Estados Unidos 1907

Fonte: Portal Ciéncia & Vida

A crise financeira inglesa de 1866 produziu um teebabre a natureza das corridas bancarias
e 0S meios para interrompé-las antes que elasséstaa economia nacional. Em 1873 surgiu
o livro de Walter Bagehot,L'bmbard Streéf propondo que deveria existir um “emprestador
de ultima instancia” capaz de injetar liquidez tendpia nas instituicbes que enfrentassem

problemas de acesso a dinheiro, mas nao eram eamess (MARTINS, 2009:8).
No caso, esse papel caberia ao Banco da Inglatpreadeveria ter socorrido 0os pequenos
bancos clientes d®verend & GuerneyMartins (2009) afirma que, para o jornalista e

economista inglés, o “emprestador de Ultima inséémeveria:

a) Emprestar somente para bancos solventes que aassan boas garantias;
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b) Emprestar a uma taxa mais alta de modo que sorosritancos iliquidos buscariam
esse dinheiro, deixando a proviséo ordinaria dditoréas maos do mercado e;

c) Anunciar com antecedéncia sua prontiddo de emprasta limites para estabilizar o

mercado e deter, no estado inicial, o “contagiostema financeiro.

De acordo com Martins (2009), Bagehot identificonda que uma crise financeira possui trés

fases:

O alarme, quando o publico percebe que uma ou atiuicdo estd fragilizada e

pode quebrar;

O panico, quando se desconfia que todo ou quaseotststema financeiro pode estar
abalado;

A loucura, quando cada um se convence que ndo Rsalaacido e € o “salve-se

guem puder”.

O ponto de vista de Bagehot foi identificado peiapira vez na crise dBarings Brothers
tradicional banco de investimentos londrino quesaivo decrash resultante de sua forte

“exposicaon” aos titulos da divida publica argentina

Recentemente esse mesmo instrumento foi empregadase do Banco de Nova lorque —
que, em novembro de 1985, por causa de uma pacengaitadores, viu-se, repentinamente,
carregando 26 bilhdes de ddlares de déficit e,iggm, recebeu socorro do Fed de Nova
lorque — e na faléncia d®arings em fevereiro de 1995, causada por operacdesulentds

de um operador na filial de Cingapura. (MARTINSQ2D

Nos Estados Unidos, a queda da Bolsa de Nova lonmguénicio dos anos 1890 esta
relacionada a forte onda de capitalizacdo dasvi@spentre 1870 e 1890. Cerca de 300
companhias foram criadas, capitalizando-se cormdavde a¢des e bonus.

De acordo com o estudo de Martins, a quebra daaRt@sValores de Nova lorque em 1907,

gue provavelmente foi a mais abrangente e viruleris® internacional na era do padréo-
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ouro, evidencia a facilitacdo da transmissdo dagjwbs entre os paises num ambiente de
taxas de cambio fixas e grande liberdade de flexoaghitais e bens.

A quebra da Bolsa de Nova lorque, em outubro d®,182onsiderada o estopim da maior
crise econdmica de todos os tempos. O mundo ddsetvamargou o colapso da producéo
industrial de 1929 a 1933, que arrastou consigpresos dasommoditieproduzidas pelos
paises pobres, jogando-os também na crise. En2® 69933, nos Estados Unidos, 110 mil
empresas faliram. 8.812 bancos desapareceram. énpe=go atingiu 25% (12 milhdes de
pessoas) em 1933. A producdo industrial reduzia-setade e o PIB caiu 46%. Os salarios
tiveram queda de 60%, Os precos agricolas reduxeafb% e o dos bens de producéo 26%.
(MARTINS, 2009).

Com a eleicdo de Franklin Delano Roosevelt quelanoau no discurso de posse que “a
Unica coisa que devemos temer € o medo”, os Estddms organizaram sua reagdo a

Grande Depressao. Foi posto em pratica o plancectoitncomd\New Deal.

O plano continha medidas saneadoras e outras eletivic & economia. No campo financeiro,
Roosevelt determinou feriado bancario de 90 dias@ uma agéncia, Reconstruction
Finance Corp criada em janeiro de 1932, para resgatar bamcogresas, fazendeiros e até
prefeituras. Com base 1itmergency Bank Bjllde marco de 1933, 0 governo passou a exigir
das instituicbes maior rigor na concessao de c®dpara os quais foram aumentadas as

reservas minimas que os bancos deveriam mantezado

O Glass-Steagal Actde junho de 1933 proibiu 0 envolvimento direts d@ancos comerciais
em operacdes nos mercados de capitais e nos mergadbiliarios. Foram vedados os
pagamentos de juros sobre depdésitos a vista eetstalns tetos nos pagamentos de juros
para os depositos a prazo (Regulamento Q), quedebu até 1965. Por meio da criacdo do
FDIC (Federal Deposit Insurance CorporatiQn o0 governo norte-americano instituiu
garantia, para os correntistas dos bancos, sobexrossos depositados em até 2.500 ddlares —

esse valor subiu gradualmente nas décadas posterf®fARTINS, 2009).

Também foi criada a SECSécurities and Exchange Commisjoentidade federal
encarregada de supervisionar e fiscalizar as opesage bolsa. ®lew Dealabandonou o

padrado-ouro, realizou emissao de dolares, desyattos em 41%, e com iSso, a economia
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americana recuperou sua competitividade internatia@n os precos internos subiram,

tornando-se fatores de estimulo para as empresas.

Martins (2009), em seu trabalho, relata que a faaes visivel doNew Dealfoi retratada na
politica de grandes obras publicas: estradas ep@os, escolas e hospitais, usinas e
barragens, eletrificacdo rural e sistemas de géigaprédios publicos. Entre 1933 e 1942, o

governo investiu 13 bilhdes nos programas de ghibbcas.

O Acordo deBretton Woodg1944) produziu o efeito de generalizar graduatmezsses

elementos pelas economias capitalistas.

Os criticos da financa globalizada — ou seja, dataia generalizada das contas de capital e
da desregulamentacdo dos mercados — costumamirasribelativa calmaria que prevaleceu
nas trés décadas que se seguiram a Segunda GuermdiaMa chamada “repressao
financeira”. Esta incluia a separacédo entre osdsanomerciais e os demais intermediarios
financeiros, controles quantitativos do crédittodepara as taxas de juros e restricées ao livre
movimento de capitais. Os bancos comandavam otarédestavam comprometidos, numa
relacdo de mutua confianca, com o desempenho proddas empresas. (BELLUZZO,
2006).

De acordo com Martins, o sucesso Mew Deal cuja elaboracéo, teve como parcela de
contribuicdo as idéias do economista inglés Johgnsia Keynes (1883-1946), foi fator
decisivo para que &eynesianismmcupasse, nas décadas posteriores a Segunda ,Guerra

posicdo de hegemonia na teoria e nos debates emmsdm

Considerando o histérico apresentado, a complegjdad volume de operacdes e a
globalizagdo dos mercados, ficou cada vez maisenteda necessidade de se estabelecer

padrbes minimos que garantissem niveis de capiggluados no sistema financeiro mundial.

Segundo Penido, a instituicdo denominada Bancor&datn suas origens nos séculos XVII
e XVIII quando, em alguns paises europeus, barmoeiciais privados destacaram-se dentre
os demais. Em virtude de suas relacbes com o tesastes bancos receberam a

exclusividade de emissdo da moeda fiduciaria. nilwa, conhecidos como bancos especiais
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de emisséo, tinham como funcdo controlar a cir@adacge papel-moeda, garantir a
convertibilidade de seus bilhetes em ouro e fireares atividades do Estado.

Com o desenvolvimento dos sistemas bancarios rasiorssas instituicbes passaram a
assumir novas atribui¢cdes, hoje consideradas simleaum banco central, tais como a gestédo
dos meios de pagamentos, controle da moeda e dibogngrestamista em Ultima instancia e
de regulador e supervisor do sistema bancério,e sm banco dos bancos. (PENIDO,
2000).

O primeiro banco a desenvolver essas funcoes gaérante caracterizam um banco central
foi o Banco da Inglaterra, que teve sua criacad @84 como um banco privado de emissao e
de deposito com propositos explicitos de finangigoverno inglés, sendo que inicialmente,
nao recebeu o direito de exclusividade da emissdmakda fiduciaria, porém devido o seu
relacionamento estreito com a Coroa tornou-se aapéthte o principal banco emissor do

pais.

Posteriormente, ja no século XIX, o Banco da Imrghat assumiu o papel de depositario das
reservas metdlicas do pais e dos outros bancesseaaeclosdo de diversas crises bancarias
gue sacudiram o mercado financeiro inglés, o bamaural tornou-se, o prestamista em

altima instancia para o conjunto do sistema baacari

No ultimo quartel do século XIX, correspondente twceiro e quarto estagios do
desenvolvimento do sistema bancério inglés, o Baactnglaterra inventa "a arte do banco
central” (HAWTREY, 1933 apud PENIDO, 2000). Nespaaa, a taxa de redesconBafk
rate) comecou a ser utilizada como instrumento de getddmoeda e do crédito. No final do
século XIX, todas as operagbes do banco estavameotyadas junto as instituicoes
financeiras. Dentro deste processo evolutivo, octatornou-se uma instituicdo nao
concorrencial e sem fins lucrativos. (GOODHART, 82®ud PENIDO, 2000).

Os estagios de evolugcdo ocorridos na Inglaterrantiicados por Chick (1986 apud

PENIDO, 2000) ndo se repetem na mesma ordem ciginald®os demais paises centrais.
Diversos padrdoes de implantacdo foram adotadossicdedo com o desenvolvimento das
distintas economias nacionais. No inicio do séeil, o Banco de Franca também nasceu

como um banco comercial com fins lucrativos e, @amb do desenvolvimento historico e
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institucional do sistema bancério francés, foi assdo funcdes de depositéario das reservas
bancarias, de supervisao e de prestamista em aitsténcia.

Ja os bancos centrais criados no final do sécufojXIinasceram como instituicdes publicas
sem fins lucrativos, constituidas por decisdo guamental para executar atividades
especificas, como a reorganizacdo do cadtico sasteational de emissdo (caso da

Alemanha) ou o financiamento do sistema bancaaso(§aponés).

Nos Estados Unidos, a criacdo do banco central temeo determinante fundamental a
eclosdo de uma grave crise financeira de 1907 (wdelro 1), que deixou explicita a grande
fragilidade do sistema bancario do pais. A crisarfceira de 1907 motivou a criacdo de uma
comissao especifica no congresso que recebeu aardssestudar os sistemas bancarios e

monetarios europeus e asiaticos. (PENIDO, 2000).

De acordo com Penido, dois fatores caracterizarana@esso de criacdo do banco central nos
Estados Unidos: a resisténcia dos banqueiros amescquanto a criagdo de uma entidade
com o papel de regulador do sistema e as pressisegalernadores dos estados, que
consideravam uma ameaca ao equilibrio da estrueotarativa, dada a evolucdo na

concentracdo de poderes da Uni&o.

Para tanto o congresso americano decidiu iniciaiengrela criacdo de um sistema
descentralizado de banco central, ao invés de raaldtaima de banco central Unico. Em 1913
nascia o Sistema da Reserva Federal sob a formi& dencos centrais regionais. Neste

mesmo ano &ederal Reservestabelece requisitos minimos de capital.

O Federal Reservdoi constituido inicialmente com 0s seguintes pPsis: garantir a
elasticidade da oferta monetaria, assegurando cala@@o monetéaria compativel com as
necessidades das atividades econdmicas; orgamzasisiema eficiente de compensacao
bancéria; conceder refinanciamento aos bancos ca@isercontrolar os bancos membros e
atuar como prestamista em Ultima instancia, partareas crises financeiras. (PENIDO,
2000).

A crise de 1929 e a profunda e longa depressédoagsigcedeu alertaram as autoridades

governamentais da necessidade de reformular arsistiee banco central. O banco central
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recebeu a atribuicdo de formular e conduzir a ipalimonetaria do pais com objetivo de
garantir a estabilidade dos precos, mediante aaentla taxa de redesconto e das reservas

obrigatorias.

Penido afirma que disseminacdo de bancos centetdsnpundo nas primeiras décadas do
século XX foi alavancada pela conferéncia finamcémternacional de 1920 realizada em
Bruxelas. Nesse periodo foram criados quarentéaoebancos centrais, dentre os quais o do
Chile (1923), da China (1928), do México (1932) @& Argentina (1935). A excecdo do

Brasif, ndo existia no inicio dos anos sessenta, nenkaisncpm importancia econdmica que

ndo possuisse um banco central e um sistema baocganizado.

2.2 - A Racionalidade da Regulamentacédo Bancaria

As funcdes atualmente associadas aos papéis dossbegntrais nasceram e evoluiram com o
desenvolvimento econémico e a diversificacao detersias financeiros nacionais, seguindo a
evolucdo da moeda e do crédito. (PENIDO, 2000).

No século XVIII, a moeda fiduciaria predominava. psncipais funcdes atribuidas aos
bancos centrais eram a de emissao e financiameniesburo, garantindo a elasticidade e

circulacdo monetéria.

No século XIX e nas primeiras décadas do século ¥Xgesenvolvimento do crédito
bancario, a diversificacdo e sofisticacdo das giesadas instituicdes financeiras geraram a
necessidade da criagdo de novas funcdes relacoraglexigéncias de manutencdo da
liquidez e solidez dos bancos, estes essenciaigsppasistemas de pagamentos e de crédito.

Ao longo desse amplo periodo, os bancos centraieecaram a desempenhar o papel de
depositarios das reservas bancarias, de bancadosd) de prestamista em ultima instancia e
de supervisor das atividades bancérias. Essas dsingésenvolveram-se de forma inter-

relacionadas constituindo caracteristicas essengén a evolucdo dos bancos especiais que

8 0 Banco Central do Brasil foi criado em 1965 satontexto das reformas de 1964/65. Antes deterramad
funcbes de banco central eram exercidas pelo Bdoddrasil e pela Superintendéncia da Moeda e ddiré
(SUMOC).
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se converteram em bancos centrais, no sentidtoedtritermo (KOCK, 1946 apud PENIDO,
2000).

Penido ratifica que o papel de prestamista em alimstancia representa uma funcao muito
importante do Banco Central junto as outras irighes bancarias, no sentido de garantir a
liquidez dos sistemas financeiros. Contudo, naaifssg uma obrigacdo sem limitacdes e
desprovida de quaisquer critérios. Um suporte ifido do Banco Central estimularia os
bancos a assumirem riscos cada vez maiores, t@raath vez mais instavel as atividades
bancarias, potencializando crises bem como ascemsgquéncias nefastas para o conjunto da

economia.

A funcdo de garantir a estrutura patrimonial doscba esta diretamente relacionada com a
regulamentacgdo, a supervisdo e a fiscalizacdo ddlensa bancério, estas sim, funcdes por
exceléncia dos bancos centrais, que tiveram suariémgia reconhecida em periodos

recentes.

Como ressalta a autora, a responsabilidade pedbiletade do sistema monetario e pelo
funcionamento regular do sistema de pagamento, gabanco central a obrigacdo de
controlar a moeda e o crédito. Porém, ao atuar cprastamista em Ultima instancia, a
instituicdo fornece liquidez em momentos de terf@anceira para impedir a eclosdo de

crises financeiras, que abalem a confianca do gaibb sistema bancario.

Penido (2000), afirma que ha, portanto, uma eveleontradicdo entre essas duas funcdes
gue possuem objetivos opostos. Para desempenhao lsem papel de garantir aos bancos
toda a liquidez de que necessita, em momentos alegdificuldades, o banco central é

obrigado a deixar de lado suas preocupactes catalgilelade monetéria.

Para evitar a ocorréncia de situacbes que o olmigaieagir como prestamista em ultima
instancia, o banco central deve procurar assegatimamente a regulamentacdo e a
fiscalizagdo das atividades dos bancos, seja sugdinente ou em conjunto com outros

organismos governamentais criados com esse proposit

A regulamentacao prudencial € um excelente mereleenir a ocorréncia de problemas que

possam exigir a intervencdo do banco central comestgamista em Ultima instancia,
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envolvendo dois aspectos principais: a prevencém mrotecdo. Penido faz a seguinte

afirmacgao:

A regulamentacao preventiva visa impedir a ocoieéde crises de confianca que
contaminem o sistema, compreendendo os limitesrmide capital, os limites de

endividamento ou de alavancagem financeira (capdeidos bancos de multiplicar
o volume de crédito concedido), os indices de diguie de risco dos ativos, as
provisGes contra créditos duvidosos e nao-pagodimies de concentracdo dos

empréstimos com uma s6 empresa, individuo ou paisigéncia de transparéncia e
de fornecimento das informacdes necessarias pacarapanhamento e a avaliagdo
da situacdo financeira e patrimonial das instites;Bancérias, etc. (2000, p. 411).

A regulamentacao prudencial deve ter como cont@&igtoumentos de protecdo destinados a
ressarcir 0s interesses lesados e fornecer umaagsalida ao sistema quando a
regulamentacdo preventiva falha ou quando estaaitiéo € suficiente. O sistema de seguro
de depdsitos é um desses instrumentos. A acdormo loantral como prestamista em Gltima

instancia é outro desses instrumentos.

Porém, os meios de protecdo podem contribuir pam@eatar os riscos de uma crise, pois
estimulam préticas pouco prudentes tanto da pagdancos que em busca de maiores lucros
assumem riscos excessivos como da parte dos degesitque ndo se preocupam em

conhecer o nivel de risco assumido pelo seu b&dRENIDO, 2000).

A regulamentacdo prudencial do sistema bancanaise ainda mais necesséria no contexto
atual de globalizacdo financeira, que se traduzntexpenetracdo crescente dos sistemas
financeiros nacionais. Esse processo ndo somenwdificoo a natureza do risco de

transformacao dos prazos, tipico da atividade bana@mo o aprofundou.

A autora verifica que com a internacionalizacdoitegracdo dos mercados e dos paises, as
instituicbes bancarias assumem agora 0 risco dasftrenmacdo dos prazos associados a
transacdes em diferentes moedas nacionais, comerttiés instrumentos financeiros e entre

diversos mercados e sistemas financeiros nacionais.

Penido conclui que a L&lass-Stegal(1933) teve como objetivo a separagao das atieslad
comerciais e de investimento dos bancos americaalésy de impedir que 0s bancos,
seguradoras e corretoras pudessem expandir setiiggegm areas conexas, porérnglass-

Stegall Acffoi revogada em 1999.
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Em 1930, foi criado o Banco Internacional de Pagdo® em Basiléia na Suica.

Recentemente foram criados os acordos conhecidos Basiléia | e Basiléia Il.

Até o estabelecimento do Acordo de Basiléia | aieggnento de capital estava baseado na
fixacdo de indices maximos de alavancagem. Os bgraeriam emprestar 12 vezes o valor

do seu capital e reservas.

Com a implantacao do Acordo em sua primeira veisd@eguerimento de capital passou a ser
baseado em risco, haja vista que o estabelecindentequisitos minimos de capital passou a

ser alinhado as expectativas de perda econdmicadzeinstituicao.

Atualmente, seguindo recomendac¢fes do Comité déBa®rgaos reguladores impdem um
conjunto de regras de dimensionamento de capitalinmoi obrigatorio as instituicées

financeiras. E qual seria a razao da imposicacadessrmas?

Os Bancos, ao exercerem sua principal funcéo @emediador financeiro, captam recursos
de outros agentes desempenhando um papel cruckktemna de pagamentos de um pais.
Embora existam regras bem definidas sobre a iiggdwde depdsitos compulsorios junto aos
bancos centrais, 0s governos nacionais tém interéssto em assegurar que oS bancos
mantenham a capacidade de cumprir suas obrigagdéesrdade os governos desejam limitar
0 custo da “rede de seguranca” no caso de umarwiseétema bancario, tornando isso uma
das razdes pelas quais 0 montante de capital i@didom banco é regulado. (CROUHY et al

2004).

Ao descrever o novo ambiente regulatério, iderdifilo os motivos para a regulacdo do
volume de capital alocado pelas instituicoes fie@mas, Crouhy et al (2004, p 41) afirmam o
seguinte: “Agindo como para-choque contra perdasprevistas, o capital regulatério ajuda

a privatizar um encargo que de outra forma segaraglo por governos nacionais”.
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2.3 - O Comité de Basiléia

O Comité de Supervisdo Bancaria de Basiléia (BCBBasel Committee on Banking
Supervisioh € uma organizacdo que congrega autoridades @evifo bancaria, visando a

fortalecer a solidez dos sistemas financeiros.

Composto de 13 paises signatarios, o Comité dééizaii criado em 1974 pelos presidentes
dos bancos centrais dos paises do Grupo dos DdD)(Gcom o objetivo de aprimorar a
supervisao bancaria, estabelecer padrées de cortdatdo produzido acordos no que se
refere & Alocagdo de Capital face aos riscos itesars instituicdes financeiras mundiais.

Desde a sua criacdo o BCBS consagrou-se como wm fde discussédo visando melhorias
das praticas de supervisdo bancaria e aperfeicdantas ferramentas de fiscalizacao.
Embora ndo tenha autoridade para fazer cumprir resnendacoes, atualmente a grande
maioria dos paises, membros ou ndo, tende a imptamas politicas referenciadas pelo

Comité.

A primeira reunido do Comité da Basiléia ocorreufewereiro de 1975. Neste mesmo ano foi
elaborado o documento intituladoCdncordat, que estabelecia diretrizes para o
desenvolvimento dos seus trabalhos, além de imgtiincipios preconizando a supervisao de
instituicbes bancarias no exterior e ratificando adequacdo desta supervisdo as
recomendag0Oes estabelecidas. A partir de 198lesodtados das reunides comegaram a ser
publicados com periodicidade anual, por meio datdebs sobre os avang¢os ocorridos na

supervisao bancaria.

2.4 - Os Acordos de Basiléia

Em funcédo de experiéncias com grandes perdas mdasqor deficiéncias nos controles e
gerenciamento de instituicdes, 6rgdos internacsomar iniciativa do BIS -Bank for

International Settlementsintensificaram as exigéncias quanto a admini&trage riscos

inerentes as instituicdes financeiras, atravésatuité de Basiléia de Supervisdao Bancéria.
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A gestdo de riscos, como uma atividade formal nastuicdes financeiras € recente e vem
sofrendo gradativos processos de estruturagadomQdd sistema d@retton Woodse em
sequéncia, o processo de globalizacdo dos meraadodiberacdo das taxas de cambio
provocaram maiores volatilidades nos mercados dmiams, exigindo acbes que

minimizassem 0s riscos associados.

2.4.1 - Acordo de Basiléia |

O Acordo de Capital de Basiléia, oficialmente demado International Convergence of
Capital Measurement and Capital Standgrdsmumente chamado de Acordo de Basiléia ou
Basiléia I, foi frmado em 1988, na cidade de Basil(Suica), por iniciativa do Comité da

Basiléia e ratificado por mais de 100 paises.

Visando a regulamentacdo do mercado financeira@cé® dos riscos, o Comité de Basiléia
vem elaborando documentos, tais corBasel Capital Accord1988),Core Principles for
Effective Banking Supervisiorf1997), Framework for Internal Systems in Banking
Organizationg1998).

O Primeiro Acordo teve como objetivo principal animizacdo dos riscos relativos as
atividades bancéarias, considerando a obtencao li®res garantias para criacdo de solvéncia

e a liquidez do sistema bancério internacional.

A reducao da desigualdade na concorréncia enti@banternacionais, que surgiu em funcao
das diferencas de normas vigentes nos paises giodesses bancos, representou também
um objetivo a ser atingido pelo Acordo, isso porggebancos dos EUA reclamavam que
eram prejudicados quando concorriam com banco#arigs de paises que tinham normas

menos rigorosas que as americanas.

Para alcancar esses objetivos, o Acordo de Basitgiacou a caracterizagdo dos recursos que
poderiam ser considerados como capital dos bamstgbelecendo requisitos quantitativos

minimos para a capitalizacdo dessas empresas.
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Como proposta de caracterizar 0s recursos que idsveompor o capital dos bancos, o
primeiro acordo de Basiléia identificou as conta® dariam parte desta composicado. O
somatorio dessas contas ficou definido como Patiionbiquido Ajustado (PLA), descrito a

seqguir:

O PLA de um banco representava a soma dos valongglas em duas categorias de contas,

classificadas como de nivel 1 e nivel 2.

Os valores classificados nas contas do nivel 1nfocansiderados de forma integral na
composicdo do PLA, destacando-se nessa categ@atalc social, reservas de capital,

reservas de lucros livres de compromisso e outnass;

Por outro lado, os valores classificados nas catdasvel 2 foram parcialmente considerados
no PLA, e referiam-se as reservas de reavaliag@sgervas de contingéncias e reservas

especiais de lucros nao distribuidos, entre outras.

Para estabelecer o nivel de capitalizacdo dos bdaoncdambém definida a adocdo de uma
metodologia de célculo considerando como base twéreia, para uma determinada
instituicdo, o valor dos seus ativos ponderadosspsus respectivos riscos de perda.

De acordo com Soares (2001), essa metodologia feerestimar o capital que os bancos
deveriam ter em contraposicdo ao PLA, sendo o lcattenominado de Patrimonio Liquido
Exigivel (PLE). Com esta sistematica de calculmantante de capital de um banco passava
a ser determinado em funcéo de dois conceitos:

O primeiro conceito referia-se a razdo Capital Wé\t— que corresponde ao inverso da
Alavancagem. Por exemplo: considerando uma alagentgadrédo de 12,5; o inverso 0,08
mostra que a relacdo entre capital e ativo do bard® 8%, ou seja, para cada 100 de ativos,

0 banco necessita manter 8 de capital.

O segundo conceito estava baseado na diferenai@césco das operacdes ativas. Isto €, um
banco ao assumir riscos elevados em sua cartegengdeéstimos, deveria consequentemente
ter mais capital para fazer face aos riscos asfsnmb que se tivesse uma postura mais

conservadora na sua politica de empréstimos.
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Soares (2001), afirma que pelo fato dos bancos aloremte utilizarem muito mais
alavancagem financeira do que a maioria de outrssstuicbes comerciais, reforcando a
necessidade de se estabelecer limites para a e#mgen, a implementacdo desses dois
conceitos € légica. O valor e a criticidade dosassassumidos pelos bancos, em relacéo as
outras empresas, como por exemplo, as empresagatgosodutivo, denotam a necessidade
de explicitagdo e ponderacdo desses riscos, emacelao patrimdnio dessas instituicoes

financeiras.

Matematicamente o PLE pode ser expresso pela funcao

PLE =a  (3tir;), onde:

PLE = Patriménio Liquido Exigivel;

a = Capital / Ativo = inverso da alavancagem = (1/ a)
a = alavancagem,

(> tir;) = ativo total do banco ponderado pelo risco;
ti=ativoi; e

ri = ponderacéao de risco do ativo i.

Essa equacéo revela que o capital a ser alocadonpdranco é uma funcgéo direta do risco
dos seus ativos e indireta da alavancagem. Poytqunémto maior o risco, maior deve ser o
volume de capital alocado para fazer face a esessrassumidos. Em compensacao, quanto
maior a alavancagem menor a necessidade de c@jmtda forma, a imposicdo de um maior
nivel de capitalizagdo as instituicdes era justdfer, ou seja, determinou-se que as instituicoes
assumissem maior responsabilidade na conducdo dmEOCIDS com um  maior

comprometimento de recursos proprios.

Sobre o Patriménio Liquido Exigivel — PLE, afirmd®eed e Gill (1994 apud SOARES,
2001, p. 67):

Vérios indicadores foram usados no esforco de busngarametro para determinar
o volume de capital que o banco deveria ter. Nesaido, cabe destacar que foi
usada a razdo entre o capital e o total de depoégisse indice foi recomendado para
os bancos dos Estados Unidos no periodo de 19948& peloComptroller of the
Currency [...] A razdo do capital para o total do ativanemou a ser usada por
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algumas autoridades supervisoras no fim da déoad®40. Argumentava-se que 0
capital de um banco néo esté relacionado aos depdsias ao ativo, pois as perdas
séo refletidas no balanco pela reducéo nos vatlresitivos. Assim, uma medida da
adequacao do capital deveria logicamente relaciorapital aos ativos e ndo aos
depositos.

Notadamente, foram identificados niveis distintespdnderacdo dos ativos em funcéo dos
riscos assumidos, contemplando maiores niveis g@éataacdo para instituicdes cujas
operacdes apresentassem mais suscetibilidadesaos.rEm outras palavras, o instrumento
de alocacao de capital veio exigir que tais ingiiiels assumissem maior responsabilidade na
conducao dos negdcios, através de um maior compiroergo dos seus recursos proprios.
(SOARES, 2001).

2.4.2 - Compromisso dos paises em aderir ao Acorde Basiléia

A adesdo as recomendacdes do Acordo de Basiléifon@origor, obrigatoria. Mas, seguindo
as necessidades da globalizacdo dos mercados dir@s)cpassou a ser exigida pela

comunidade internacional.

“Em principio, o BIS ndo tem poder de ingeréncibreoquestfes internas dos paises. No
entanto, ndo aderir sujeita o pais a coercdesdigropolitica e econémica”, conforme afirma
Nygaard, (1999 apud SOARES, 2001, p. 67).

Com a adesdo ao acordo, as autoridades monetésapadses participantes assumiriam o
compromisso de exigir dos bancos a elas subordinadiveis de capital que fossem
compativeis com o volume de suas operacdes ativies acordo com a linguagem técnica,
que o Patriménio Liquido Ajustado (PLA) dessasitngtes fosse igual ou superior ao

Patriménio Liquido Exigivel (PLE).

Para atender a esse compromisso, 0s bancos celgresgla pais deveriam estabelecer quais
recursos dos bancos, registrados contabilmentda&ao balancete patrimonial), deveriam
ser considerados como componentes da conta de ragisulo capital, ou seja, do PLA.
Esses Orgaos supervisores também deveriam escalwmiveis de alavancagem do sistema
financeiro e implantar a quantificacdo do riscoaderdo com a ponderacdo atribuida aos

varios tipos de ativos bancarios, propiciando assgalculo do PLE.
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A adesédo ao acordo nao implicava que os paisest&igs adotassem 0s mesmos parametros
de alocacao de capital, inicialmente indicadosréc®mendacdes, referentes a alocacdo de

capital, originadas do primeiro acordo foram assggs:

a) Alavancagem de 12,5 que inversamente representa um capitalimmin

(referencial) de 8%, em relacéo ao ativo total poado;

b) Cinco categorias de exposi¢ao ao risco de crédgogeracdes que compunham o
ativo, a serem calculadas para efeito de alocagicagital, assim descritas:
disponibilidades, titulos federais, aplicacdes enrop titulos dos governos
estaduais e municipais e créditos — consideransfieotivamente os percentuais
de ponderagéo de 0%, 10%, 20%, 50% e 100%.

A adocdo desses parametros de ponderacdo sugeepiesenta, por exemplo, que as
operacdes do ativo de um banco com titulos do goviederal, tém “peso nulo” para efeito
de ponderacéo ao risco de crédito, ou seja, estes ficariam enquadrados como “livres de
risco”, ndo exigindo nenhuma compensacao ou aloce&apital para subsidia-las.

Em compensacédo, para as operacdes que constitsiaartairas de credito da instituicéo,
onde o risco de inadimpléncia é maior, seria aifgilblum peso ou percentual de 100%,
significando que para cada 100 unidades monetéidasiessas operagfes implicava na
alocacéo de 8 unidades de capital.

Segundo Augusto Magliano, as autoridades nacias#o livres para fixar exigéncias mais
altas que as contempladas no Acordo. Entretantautor evidencia a necessidade de
aplicacdo de estudos de impacto com o objetivaldetificacdo das consequéncias para as
instituicbes e o mercado financeiro daquele paéfoua formas mais rigorosas. (SOARES,
2002).

% 0 indice de Alavancagem de 12,5 estabelecido petod® da Basiléia foi originado de estudos prédins
cinquenta maiores bancos dos Estados Unidos, gaseapavam um indice proximo a esse, segundo Nhaglia
(1994 apud SOARES, 2001, p. 69).
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2.4.3 - Adeséao do Acordo de Basiléia pelo BrasilNermatizacéo

As medidas sugeridas no acordo foram implantadagpaises membros do Comité em 1992,
porém no Brasil, recomendacdes do Acordo de 198%ste foram normatizadas com a
publicacdo da Resolugéo 2.099, em 17 de agost@@%® (CMN / BACEN). Essa Resolucéo
estabeleceu que as instituicdes autorizadas arap@raercado brasileiro deveriam constituir
o Patriménio Liquido Exigido (PLE) em um valor igumno minimo 8% de seus ativos
ponderados por fatores de risco. Em novembro d& &89 indice foi alterado para 11%, por
meio da Circular 2.784 de 27/11/1997 (BACEN).

Este normativo estabeleceu a nova sistematica Idal@&o Patriménio Liquido Exigivel
(PLE) dos bancos em funcéo do risco dos ativosfoome recomendado pelo Acordo da
Basiléia sem, contudo, regulamentar os procedirsgudioa o calculo do Patrim6nio Liquido
Ajustado (PLA), fato que somente iria ocorrer goia&nos mais tarde com a publicacdo da
Resolucédo 2.543 de 27/05/1998 (CMN / BACEN). Nesgedro anos, o Patrimonio Liquido
(PL) foi utilizado com@roxydo PLA.

Até a adesao ao acordo de Basiléia, o Banco Celtlasil exigia que o capital dos bancos
fosse proporcional ao passivo e ndo ao ativo. @ataqju Patrimonio Liquido (PL) devia ser
de 0,066 do total do passivo, em outras palaveas, gada 15 unidades de deposito e dividas
o banco tinha de ter uma unidade de capital, cordoCavicchiolli (1999 apud SOARES,
2001, p. 29).

A Resolucdo 2.543 de 27/05/1998 (CMN / BACEN) pregi@, além disso, a normatizacéo
para outras questdes relacionadas ao capital ca®diaas quais ndo constam do Acordo da
Basiléia, como, por exemplo, a determinacdo de amb&t minimo de capital para
funcionamento dos bancos e patriménio das pesssasmsf que controlam instituicdo

financeira.

Considerando essas outras questbes tratadas nau¢ges@.543 e, que nao constam no
Acordo da Basiléia, alguns autores avaliam que ef@sam dificuldades para os bancos
pequenos, restringindo a concorréncia no setomateeira equivocada, em um momento em

qgue havia necessidade de estimula-la.
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Critico dessas outras limitacdes determinadas Bafeco Central em 1998, Roberto Troster
argumenta que a causa para o fraco desempenhadogshbbrasileiros com a estabilizag&o
pode estar na politica bancaria. Para ele, o B&stuaral elevou o nivel de capital minimo

dos bancos de forma subita e sem critérios conbecidoster ressalta também que o Acordo
de Basiléia ndo estabelecia recomendacdes em aetagdveis de capital absoluto, e que,
como 0S novos niveis de capital foram bastante rempaos anteriores, essa exigéncia
contribuiu para a oligopolizacdo do setor ao fragil mais de meia centena de bancos.
(TROSTER, 1997 apud SOARES, 2001, p. 70).

Atendendo as recomendacdes do acordo de BasilRes@ucao 2.099 de 17/08/1994 (CMN
/| BACEN) estabeleceu que as instituicbes finansegqae operam no Brasil, como dito
anteriormente, deveriam calcular o capital exig(PlE), considerando a razéo capital / ativo
igual a 0,08 (alavancagem de 12,5) e quatro cleasdies de risco dos ativos, com
ponderacgéo de 0%, 20%, 50% e 100%, abaixo descritas

Risco Nulo — fator de ponderacdo 0% — atribuiddiveos como recursos em caixa; reservas
junto a autoridade monetaria; titulos publicos faide(Letras Financeiras do Tesouro, Letras
do Tesouro Nacional, Notas do Tesouro Nacionakaseto Banco Central, Bonus do Banco
Central etc.); e reservas em moeda estrangeirasiiagpas no Banco Central;

Risco Reduzido — fator de ponderacdo 20% - atribwiddepdsitos bancéarios de livre
movimentacdo mantidos em bancos, aplicagdes em, alisponibilidades em moeda
estrangeira e créditos tributarios;

Risco Reduzidd — fator de ponderacéo 50% — atribuido a tituldadesis e municipais,

financiamentos habitacionais e aplicacdes no iaterério;

Risco Normal — fator de ponderacdo 100% - atributddooperacdes de empréstimos e
financiamento (tais como os financiamentos ruraigtoindustriais, a empreendimentos
imobiliarios, de infra-estrutura, de desenvolvinzeata exportacdo, entre outros); aplicages
em acgles, debéntures, obrigacdes da Eletrobrédod da Divida Agraria (TDA); operacdes

vinculadas a bolsas de valores, de mercadoriaswgutes.

1A resolugdo 2.099 trata como risco reduzido osoaticujas exposi¢cOes estdo sujeitas aos fatores de
ponderacdo de 20% e 50% respectivamente.
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De acordo com esses niveis de ponderacgédo, pard&§ata0,00 que os bancos aplicassem em
créditos, necessitariam ter R$ 8,00 de capitalo©askR$ 100,00 fossem aplicados em titulos
do governo federal ndo haveria a necessidade dproomter nada do seu patrimdnio, ou
seja, esses ativos seriam considerados livressde @, consequentemente nenhum capital
seria necessario para fazer face aos riscos. igtificava que a limitacdo que os bancos
tinham para comprarem titulos do governo federatgaa a ser a sua capacidade de captar

recursos a um custo inferior ao rendimento dessdss

Nos dois anos seguintes da sua publicacdo ocornetens alteracdes na Resolugdo 2.099 -
CMN / BACEN (1994). Essas alteracfes tiveram constano aperfeicoamento da norma
original, com o objetivo de aumentar a segurancasidtema bancario nacional. Na sua
maioria foram alterac6es do indice de alavancagefn eivel de ponderacdo ao risco dos
ativos. Também foram adicionados a formula inidelcalculo do PLE, outros componentes,
tais como a incluséo das operacOeswape as operacdes que apresentam risco de mercado

(BIS, 1996). Destacaram-se entre essas novas noasasguintes:

* Resolugédo 2.399, de 25 de junho de 1997 (CMN CBHN) e a Circular 2.784, de 27 de
novembro de 1997 (BACEN), que exigiram a razéo tahgi ativo maior que os 0,08
recomendados pelo Acordo da Basiléia e inicialmeauatetados pelo Banco Central. Esses
normativos determinaram uma razdo de 0,10 e 0,1tagital / ativo, respectivamente.
Consequentemente, esses percentuais representtagdes na capacidade de alavancagem
dos bancos de 12,5 para, respectivamente, 10 e8z@8 o patriménio liquido;

* Circular 2.916, de 06 de agosto de 1999 (BACHENE elevou o risco do crédito tributario
de reduzido para elevado. No caso a ponderacampabts 20% (Resolucdo 2.099 de
17/08/1994 (CMN / BACEN)) para 300%.

* Resolucao 2.139 de 29/12/1994 (CMN / BACEN), tqneuiu na férmula de célculo do
Patriménio Liquido Exigivel (PLE) as operacfessdeap estabelecendo que essas operacdes
por ter risco maior, deveriam obedecer a uma raagdal / ativo maior do que a que utiliza
com outros ativos, isto representou a restrici@ldaancagem dos bancos em relacdo as

operacdes dswap Com esse acréscimo, a formula de céalculo do RisSSqu a ser a seguinte:
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PLE =a(>tir) + B> w), onde 0os novos parametros de composicdo da fardei calculo
significam:

>'w = valor total das operactes slgap

f} = razao capital / ativo (alavancagem) para opesgéswap e

» Resolucdo 2.606 de 27 de maio de 1999 (CMN / BRCKue incorporou a formula de
calculo do PLE o risco das aplicacbes em ouro eatwos e passivos referenciados em

variacdo cambial. Estabelecendo também que odetslas operacdes ndo excederia 60% do
PLA.

Com as modifica¢des introduzidas por essa resolaciirmula de calculo do PLE passou a

ser a seguinte:

PLE =o(3tin) + B(Ew) + 8.max {|OMi| - 0,2 . PLA); 0}, onde a parte nova da férmula

representava:

0 = razéo capital / ativo, definida pela Resolu¢c&D@.de 27/05/1999 (CMN BACEN), em
0,50 (alavancagem = 2), para operacfes com ouomeativos e passivos referenciados em

variacdo cambial, incluidas aquelas realizadasercado de derivativos;
Y'|OMi| = somatorio dos valores absolutos das positjgaidas em ouro e em cada moeda;

PLA = Patrim6nio Liquido Ajustado, apurado nos tesndla Resolucdo 2.543 de 26/08/1998
(CMN BACEN).

Uma das caracteristicas principais dos acordogerste a sua flexibilidade, ou seja, as

diversas alteracdes sofridas em funcao de novassidades geradas pelo mercado.

2.4.4 - Acordos de Basiléia - Processo Continuo Apistes

Em abril de 1997, o Comité de Basiléia divulgoueia cinco principios para uma supervisao

bancaria eficaz, organizada por area, conformetsiatio abaixo:

1 max {(...); (...)}. Esta notacgéo significa o maxirantre as possibilidades que estédo entre as chaves
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- Principio 1. Um sistema eficaz de supervisdo daidade bancaria deve incluir
responsabilidades e objetivos claros para caddasigienvolvida na supervisao dos bancos.

Licenca e Estrutura:

- Principio 2: As atividades permitidas devem dararnente definidas, e 0 uso da expressao

"banco” em nomes deve ser controlado na medidaskiel;

- Principio 3: O 6rgdo licenciador tem direito dstabelecer critérios e rejeitar pedidos de
estabelecimentos que ndo atendam aos critéridsetstalos;

- Principio 4: Os supervisores da atividade baacdevem ter autoridade para analisar e
rejeitar propostas de transferéncia, para terceii®nteresses acionarios ou controladores de

bancos;

- Principio 5: Os supervisores da atividade baacdevem ter autoridade para estabelecer
critérios de andlise de aquisicdes ou investimeptrsparte de bancos e para garantir que

esses Nao sejam expostos a riscos indevidos.

Regulamentacdes de Cautela e Requisitos:

- Principio 6: Os supervisores da atividade baacdevem estabelecer requisitos minimos de

capital que reflitam os riscos assumidos pelosdsnc

- Principio 7: A avaliacdo € essencial e indepeted@las politicas, das praticas e dos

procedimentos do banco;

- Principio 8: Os supervisores da atividade baacdevem certificar-se de que os bancos
estabelecam e respeitem politicas, praticas e g¢iroeatos adequados a avaliacdo da

gualidade dos ativos;

- Principio 9: Os supervisores da atividade baacdevem se certificar de que os bancos
tenham sistemas de gestdo de informacdes quefigeath concentracdes na carteira e

estabelecer limites que restrinjam a exposi¢caddasos a tomadores individuais;
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- Principio 10: Os supervisores da atividade baackvem exigir que os bancos concedam
empréstimos para pessoas e empresas a eles ligadasnercialmente;

- Principio 11: Os supervisores da atividade baaadvem certificar-se de que os bancos
possuam politicas e procedimentos adequados paraolem o risco nacional e de

transferéncia de crédito e investimento;

- Principio 12: Os supervisores da atividade baaacdvem certificar-se de que os bancos

possuem sistemas que controlem os riscos de medeatianeira precisa,

- Principio 13: Os supervisores da atividade baaadvem certificar-se de que os bancos

possuem processo de gestdo de risco para corasotlmais riscos materiais;

- Principio 14: Os supervisores da atividade baaadvem certificar-se de que os bancos

tenham controles internos adequados para a nateeszzala de seus negocios;

- Principio 15: Os supervisores da atividade baaadvem certificar-se de que os bancos
possuam procedimentos e regras para conhecerlsaus

Métodos de Supervisdo Bancaria Avancada:

- Principio 16: Um sistema eficaz de supervisdoatigidade bancéria deve consistir de
alguma forma de supervisao tanto local quanto ramot

- Principio 17: Os supervisores da atividade baaadvem manter contato regular com a

administragéo dos bancos e ter plena consciénsiatdadades das instituicoes;

- Principio 18: Os supervisores da atividade baaadgvem ter meios para coletar, rever e

analisar relatorios de cautela e declaracfes ©istati dos bancos;

- Principio 19: Os supervisores da atividade baacdevem ter meios de confirmacdo

independente das informacdes de superviséo, attaviéspecoes;
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- Principio 20: Um elemento essencial da supenvséatividade bancaria é a capacidade dos

supervisores para supervisionar a organizagao bhanca

Requisitos de Informacéao:

- Principio 21: Os supervisores da atividade baaafevem certificar-se de que cada banco
mantenha registros apropriados e criados de acoodo politica e praticas contabeis

consistentes.

Poderes Formais dos Supervisores:

- Principio 22: Os supervisores da atividade baacdevem ter a sua disposicdo medidas
adequadas para implementacdo de acdes corretieasi@uiancos deixarem de atender as
exigéncias de prudéncia.

Instituicbes Bancarias aléem das fronteiras:

- Principio 23: Os supervisores da atividade baacivem praticar supervisdo consolidada,
monitorando e aplicando adequadamente normas tiaapropriadas;

- Principio 24: Um componente-chave da superviséitsaidada € o estabelecimento de

contatos e troca de informagfes com os diversgestipervisores envolvidos;

- Principio 25: Os supervisores da atividade baackevem exigir que as operacdes locais de
bancos estrangeiros sejam conduzidas de acordoosamesmos altos padrdes exigidos de

instituicbes nacionais.

O primeiro Acordo de Basiléia ndo conseguiu evitameras faléncias de bancos na década
de 90. Em 2004, o Comité da Basiléia lancou um rimeumento em substituicdo ao acordo
de 1988. O presente acordo, comumente denomina8agikgia II, tem como referencial a
adocdo de 3 Pilares Conceituais, referenciandaabiidade e Eficiéncia da Intermediacdo
Financeira, bem como a adoc&o dos 25 Principiogcd@aslirecionados a padronizacédo da
Contabilidade e Supervisdo Bancaria, delineadod@umentacéo produzida pelo BEafk

for International Settlementsentitulada originalmente deCbre Principles for Effective
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Banking Supervision{Principios Essenciais para uma Supervisdo BanEfidaz). BACEN,
2000).

2.4.5 - Acordo de Basiléia Il

Em junho de 1999, o Comité de Basiléia apteseruma nova proposta em substituicao
ao Acordo de Capitais até entdo vigente, tendo coeferéncia a adequacédo do capital

associada a introducao de mecanismos de maiobsgelagle ao risco.

O segundo Acordo de Basiléia € mais extenso e @xoplo que o Acordo de 1988, sendo
resultado dos esforcos do Comité no sentideeddesenvolver estruturas mais eficazes na
identificacdo e mensuragdo dos riscos. No novo dgop Comité também enfatiza o papel
da fiscalizacdo, a ser realizada pelos 6érgaos @gpegs, bem como o estabelecimento de

instrumentos que viabilizem a disciplina e tranépaia de mercado. (MENDES, 2006).

Num primeiro momento, acreditava-se que o0 acordostee seria implementado nas

jurisdicdes dos paises membros até 2004, ondenograma tracado contemplaria ndo so os
procedimentos nacionais de elaboracdo das nomesstambém permitiria a adaptacao dos
sistemas internos nas instituicdes financeiragprosessos de fiscalizacdo e os relatérios de

regulamentacéao.

Mendes afirma que, em razdo de dificuldades ermdasr pelas instituicdes financeiras e
pelos 6rgdos reguladores para se adequarem as erngsicias do segundo Acordo de
Capital de Basiléia, os prazos inicialmente prapospelo comité foram ampliados e
diferenciados para paises desenvolvidos e paisesddemanvolvimento, em funcdo da

capacidade desses de adequacgdo as novas regras.

Dentre as novidades propostas por esse novo acamdontra-se a possibilidade das
instituicbes financeiras criarem métodos propri@s rdensuracdo de riscos e, uma vez
validados pela autoridade reguladora, poderdo skzados na apuragdo dos riscos da
instituicdo. (MENDES, 2006).
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2.4.5.1 - Objetivos do Acordo de Basiléia Il

Considerando a evolucédo na aplicacdo de métodesmgdmtes de adequacédo de capital o

Comité de Basiléia tem como objetivos:

A continuidade da promocdo de seguranca e solidezsistema financeiro

internacional, mantendo no minimo os padrfes atuais

» Evolucéo nos padrbes de competitividade;

» Constituicao de metodologias de maior abrangérecimontemplacéo dos riscos;

* Formulacdo de critérios para estruturacdo do dapjtestada ao grau de riscos
inerentes as posicdes e atividades executadashzaioss;

» Focalizacdo em bancos internacionalmente ativospmaejue seus principios basicos

possam ser adequados a aplicacdo em bancos denthfeniveis de complexidade e

sofisticacao.

O Acordo de Basiléia Il procura minimizar os prabées resultantes da padronizacéo imposta
por regras gerais, reconhecendo a possibilidadasd@stituicdes financeiras optarem por

desenhos mais proximos de suas exposicdes partisuiato €, mais aderentes ao perfil de
risco que cada uma tem em funcao da atividade egidid realizar.

A nova estrutura € construida sobre trés pilares:

* Pilar 1 — Requerimentos minimos de capital;
* Pilar 2 — Processo de revisdo de supervisao;

* Pilar 3 — Disciplina de mercado.

Os trés pilares que reforcam mutuamente as needssidninimas de capital, exames de
fiscalizagdo e disciplina de mercado. O novo acgodeza a responsabilidade final da
administracéo dos riscos e a garantia de queitatageja mantido em um nivel adequado

com o perfil de risco que a administracdo do batetermina como politica.

Tomados conjuntamente os 3 pilares contribuem yaraivel mais elevado de seguranca e

solidez do sistema financeiro mundial. Uma carétiea do novo acordo esta na conjunc¢ao



76

dos objetivos dos trés pilares no que se referpracesso de implementagao por completo,
isto €, a implementacdo minima ou parcial de um piEses ndo representa um nivel

adequado de seguranca e solidez.

2.4.5.2 - Os Trés Pilares de Basiléia Il

» Primeiro Pilar — Requerimento Minimo de Capital,

As necessidades minimas de capital propostas ndaetual sdo baseadas nos elementos
fundamentais do acordo de 1988, ou seja, uma daincomum de capital regulador que
permanece constante e a identificacdo de indicesyligal minimo para os ativos de riscos,

ponderados de acordo com critérios estabelecidos.

O Pilar | propde cobrir as necessidades de cagtpllador de riscos de mercado, crédito e
operacional. Para evidenciar a sensibilidade assosi de crédito e operacional foram
elaboradas diversas opc¢des de mensuracao dos bzseadas na composicdo de ativos das

instituicdes, bem como nas linhas de negocioswgab dessas instituicoes.

* Segundo Pilar — Revisdo no Processo de Superasa

A supervisdo € vista como um complementoicorifis necessidades minimas de capital e
a disciplina de mercado. O segundo pilar da notratesa apresentada no Acordo de Basiléia
Il pretende assegurar que cada banco tenbeegsos internos solidos colocados para
avaliar a adequacdo do seu capital, com lmmeuma avaliagcdo completa dos seus

riscos.

As autoridades de supervisdo serdo resporssiqpeta avaliacdo de qudo bem os bancos
estdo identificando suas necessidades de aghemude capital em relacdo aos seus
riscos, inclusive se 0s bancos estdo apremmtadequadamente o relacionamento entre

os diferentes tipos de riscos.
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O exercicio dessas atividades pelos 6rgaos supeggigpermitird, entre outras coisas, que
estes oOrgdos disseminem experiéncias de melhoréscgsr através das instituicdes

financeiras.

» Terceiro Pilar — “Disciplina de Mercado”.

O terceiro pilar do enfoque a adequacdo do capsfarencia a disciplina de mercado. O
Comité evidencia o potencial da disciplina de m@éocpara reforgar a regulagéo do capital e
outros esforcos fiscalizadores, na continuo pracdegpromocéo da seguranca e solidez dos

bancos e dos sistemas financeiros.

Politicas formalizadas de divulgacdo das informeac8ignificativas dos bancos para
participantes do mercado financeiro facilitam urfediea disciplina de mercado.
Foram sintetizadas amplas recomendacfes mat@ capital, exposicdo de risco e

adequacao de capital.

Assim como o Acordo de Basiléia |, 0 segundo AcatddBasiléia também ndo ficou imune a
criticas. Carvalho (2007) afirma que, se o priméwmordo tinha como propdésito claro a
definicdo de regras para obtencéo de igualdadecustss de regulacdo para os bancos de
atuacgdo internacional, o Acordo de Basiléia Il déencontrar dificuldades, ao conciliar seus
dois objetivos fundamentais: igualar as desvantagempetitivas associadas aos custos de
obdiéncia a regras regulatérias, de forma maisnglerste que o primeiro acordo e, promover
uma maior seguranca nas operagOes dos bancos, oominaizacdo dos riscos inerentes a
estas (objetivo dos bancos) e consequentementeninagao de riscos sistémicos (objetivo

dos 6rgéos reguladores).

De acordo com Carvalho (2007), os custos dos bgramasa implementacdo do novo acordo,
caracterizado pela adogcdo gradativa de modelos roamor complexidade no calculo do

capital minimo exigido, complexidade esta, ass@cednaiores benéficos quanto ao volume
de capital alocado, podem gerar consequéncias iveggiara a estrutura competitiva do
mercado bancéario, uma vez que as grandes corperdg@nceiras levam vantagens na

diluicdo dos custos a serem aborvidos.
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2.4.5.3 - Exigéncia de Capital para Risco de Créditdos Bancos Brasileiros

Com a implementacdo do Acordo de Basiléia Il nosBraos grandes conglomerados
bancarios poderédo utilizar o chamado modelo IRB(hal Ratings Basgdara cOmputo da
parcela de risco de crédito da exigéncia de cajtiste processo se dard paulatinamente a
medida que as instituicbes adquiram a capacidadeagacdo a nova metodologia, seja pela
obtencédo de base de dados consistentes, sejaip@lantacdo de sistemas informatizados
performados e finalmente, considerando a verificap@lo 6rgédo supervisor, de consisténcia

do modelo as normas vigentes.

O capital minimo exigido pelo Banco Central impouites a alavancagem dos bancos e
funciona como um *“colchéo” para absorver perdasoGaes perdas, como por exemplo as
perdas relativas as operagfes de crédito, sejamrenajue o capital minimo alocado para
absorcdo dessas, 0 banco se torna insolvente,dgepaejuizos para os depositantes e para

toda a sociedade no caso de uma crise generafipaslatema.

A exigéncia de capital é calculada a partir dasosigdes a riscos de crédito, de mercado e
operacional. Atualmente, todos 0s bancos brasiletevem mensura-la de acordo com
abordagens padronizadas para os trés riscos, ipmesea Resolucdo 3.490 de 29/08/2007
(CMN / BACEN), porém, o Banco Central do Brasil &stormatizando o uso de
metodologias baseadas em modelos internos, conognama e estruturacado de recursos a
serem implantados pelas instituices financeiranocaetermina a Resolugdo 3.721 de
30/04/2009 (CMN / BACEN) especificamente para oaide crédito.

O modelo interno de Basiléia Il para risco de de@iRB) ja foi adotado na Europa, em seus
bancos internacionalmente ativos, propiciando aig&od do requerimento de capital. O
entendimento e planejamento estratégico baseadtsséss de impacto destes modelos sobre

o capital exigido € de interesse tanto dos banmw®ao regulador.

2.4.5.4 - Regulamentacédo de Basiléia Il no Brasil

Como dito anteriormente, o Comité da Basiléia (BLCPBGblicou, em 2004, o documento

“Novo Acordo de Capital da Basiléia”Ifiternational Convergence of Capital Measurement
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and Capital Standards: A Revised Framewpdu simplesmente Basiléia Il. O Novo Acordo
€ mais amplo que Basiléia | (BCBS, 1988), pois al@sriscos de crédito e mercado, trata do
risco operacional. Além disso, evidencia metodasgjue permitem identificar melhor a
sensibilidade ao risco, possibilitando aos banesoslberem entre abordagens padronizadas e

modelos internos.

A aplicacado dos modelos internos seguira deterramddetrizes. Por exemplo: para risco de
mercado, as instituicbes deverao calcular\atue-at-RiskVaR), com uma maior liberdade

em relacdo ao conhecido modelo (historico, paracoétetc.) e também em relagdo aos
métodos utilizados para estabelecer correlactes estfatores de risco (juros, cambio, acdes

etc.).

Para o risco operacional, em fungdo da modelagemiaaser recente neste seguimento
empresarial, foi obtida pelos bancos a liberdadesgelha do tipo de modelo a ser utilizado.
Em sua generalidade o segmento caminha para a cadig@metodologia LDA I¢ss

distribution approach baseada na literatura relacionada a indUsuiriat

Com relagédo ao risco de crédito, o modelo de Basllé chamado IRB ifternal ratings
based approach foi mais restritivo, adotando inicialmente emtoa®logia padronizada,
percentuais de ponderacdo para o risco de créditvean aplicados as contas de ativo dos
bancos, conforme classificagbes historicamente cicgladas a probabilidade de
inadimpléncia, qualidade de garantias das operaeodpessibilidades na recuperacdo das

perdas.

De acordo com a Resolugdo 3.490 de 29/08/2007 (CMBIACEN), as instituicbes
financeiras devem manter o capital acima de umrvalaimo. Este capital minimo exigido,
denominado pelo BACEN de PRE - Patriménio de Raf@aéExigido que, ao ser comparado
com o PR - Patriménio de Referéncia definido petadfucao 3.444 de 28/02/2007 (CMN /
BACEN), tem como resultado o valor da Margem dev&ulidade ou Insuficiéncia de
Solvabilidade, representando este valor o que aedtam de excedente (valor positivo) ou
déficit (valor negativo) respectivamente, em retegd capital minimo exigido (PRE):
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Margem ou Insuficiéncia = PR — (Excesso dos resuapticados no Ativo Diferido) - PRE —
RBAN

onde:

RBAN = Risco de Mercado referente a taxa de jusssaperacdes nédo classificadas na
carteira de negociacéo.

A relacdo entre o PR, aplicado o diferencial dacimghadrdo de 11% (adotado no Brasil),

com o PRE determina o IB - indice de Basiléia ditinc&o, calculado mensalmente:
IB (indice de Basiléia) =R x 11%] /PRE

Ou seja, para um melhor entendimento da relac@imeadéacamos a seguinte pergunta:
O valor correspondente a 11% do Patrimoénio de Bebt#a (PR) representa quantos por cento

do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)?

Se a resposta for um percentual igual a 11%, océndie Basiléia da instituicio esta
exatamente enquadrado com o indice padrao exigidm BRE = PR; se a resposta for um
percentual maior que 11%, o indice de Basiléiandtituicdo esta acima do indice padréo
exigido ou 0 PRE < PR; se a resposta for um pesaemenor que 11%, o indice de Basiléia

da instituicdo esté abaixo do indice padrao exigido PRE > PR.

Conforme observado, a adoc¢ao dos critérios de @asil provocou uma reestruturacao
normativa no Brasil, no que tange ao gerenciaméatasco nas instituicbes financeiras. O
guadro abaixo representa de forma resumida osipaiscpontos e normas referentes a

transicdo do Acordo de Basiléia | para o Acord®dsiléia Il, seguido pelo BACEN.



Quadro 2 — Escopo Normativo — Basiléia | / Basiléid

Basilaia ll
Descrigao Basiidla | Pilar |
Matodos Basicos e Matodos riRIRam
Padronizados Imernos
o IRE Foundation -a IF
mﬂ%ﬁﬁr ne calcula a variéval PD e
3.360 - Fovisao dos EAL, sandp as damais
Res. CMN n® 2.000 - ponderadores de risco | VaTidveis fomecidas _ _
Rices do Ponderacao dos afivos de Ay pelo suparvisor (LGDe | Estrutura de Garenciamento
Cradito Acordo com o tipo de contraparis M oo Risco de Gradito
Dperagac e sua classificacsn : ; {Malhoras Praticas)
do Cosif. consideragae das IRB Advancad - a IF
exposiches off balanc | cajyla todas as
@ reconhacimenta & | yariavais (PD, EAD,
mitigadoros do nsco. LGDa M.
Resolugbes n™ 3.490,
3.488 e Circulares n™
Res. CMN n? 2.606 - Clculo | So03 07 3302701,
da parcela do PLE para 3366/07. 3366/07 &
coberiura do risco de faxa de ARy IMM - Madala dafinida
Risco de cambia/ ouro. e plarigfiosmais Res. CMN n 3.464/07 -
Morcado Ravisao das parcalas autorizada palko Estrutura do Garenciamento
; de mauarmenio do : de Risco oo Marcado
Res. CMN n2 2.692 - Galculo i supanvisor.
da parcela do PLE para riscg | c2fital e infrodugaa
de 1axa de juros praficada das paroelas ainka N
s : contempladas pala
ragulamentacan
vigenis.
Resolugao n? 2480 o
futuramanta... BIA - AMA - Basaado no
15% da Media do célculo do V@R
Re=zultado Bruto dos Eg:G-fﬂCiDl'lﬂJ fando
Risco (itimos trds anos. como variaveis PE, Res. CMHN n? 3.380/06 -
Dperacional STA/ASA - Segregagio | EAE o LGE Estrutura da Garanciamantn
por finha de nagbcio a ; ’ de Pisco Oparacional
aplicagao do fator m | © mélodo mais
para os finhas Vamjoe | Uiiizadod o LDA -
Comercial na aplicagao | Loss Distribution
do ASA, Approach

Fonte: FEBRABAN.

2.4.5.5 - Célculo do PR - Patrimonio de Referéncia

81

Para fins da verificagdo do cumprimento dos limigpsracionais das instituicées financeiras
o Patrimoénio de Referéncia consiste no somatoridats contabeis classificados em dois

niveis (Nivel | e do Nivel ).

O Nivel | do PR é apurado mediante a soma dos esloorrespondentes ao patrimonio
liquido, aos saldos das contas de resultaddocs e ao deposito em conta vinculada

para suprir deficiéncia de capital, abaixo detddisa
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| - Saldos das contas de resultado devedoras;

Il - Reservas de reavaliacdo, reservas para c@maigs e reservas especiais de lucros

relativas a dividendos obrigatorios nao distrilesid

Il - Agbes preferenciais emitidas com clausula résgate e acles preferenciais com

cumulatividade de dividendos;

IV - Créditos tributérios;

V - Ativo permanente diferido, deduzidos os agiagos na aquisi¢cado de investimentos;

VI - Saldo dos ganhos e perdas nao realizadazmetes do ajuste ao valor de mercado
dos titulos e valores mobiliarios classificadws categoria "titulos disponiveis para venda"

e dos instrumentos financeiros derivativos utilazmpardnedge de fluxo.

O Nivel Il do PR é apurado mediante a soma dosresloorrespondentes as reservas de
reavaliagdo, as reservas para contingéncias esasvas especiais de lucros relativas a

dividendos obrigatérios nao distribuidos, acresdiosvalores correspondentes a:

| - Instrumentos hibridos de capital e divida, mmstentos de divida subordinada, acdes
preferenciais emitidas com clausula de resgatac@es preferenciais com cumulatividade
de dividendos emitidos por instituicbes fiognas e demais instituicdes autorizadas a

funcionar pelo Banco Central do Brasil;

Il — Saldo dos ganhos e perdas nao realizados reetes do ajuste ao valor de mercado

dos titulos e valores mobiliarios classificadws categoria "titulos disponiveis para venda"

e dos instrumentos financeiros derivativos utilizm parahedge de fluxo de caixa.

2.4.5.6 - Célculo do PRE - Patrim6nio de Referénciaxigido

Como dito anteriormente, o PRE € composto por fegq@nderadas aos riscos de crédito,

mercado e operacional, considerando a seguinteufarm
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PRE = Bpr+ (Pcam + Piur+ Pcom + Pacs) + Popr

R. Crédito. Risco de Mercado R. Operacional

onde:

Pepr = Parcela de Exposicdo Ponderada ao Risco det@rédi
Pcav = Exposi¢bes em ouro e moeda estrangeira c/variagébial;
P;ur = VariagOes de taxas de juros de operacdes dareatte negociacao:
Bur1= Operacdes prefixadas;
RBur2= Cupons de moedas estrangeiras;
Burs= Cupons de indices de precos (IGP-M, INPC etc);
Burs= Cupons de taxas de juros (TR, TJLP, TBF);
Pcom = Variacao de precos de mercador@sr{moditiel
Pacs = Variagao de precgos das agOes da carteira deinego;

Popr = Parcela referente ao Risco Operacional.

As parcelas que compdem o Patrimoénio de Referéaxigido (PRE) ou capital minimo
exigido retratam a exposi¢cado aos riscos a que icetituicdo ou conglomerado financeiro
esta exposto, considerando parametrizacdes noadatizpelo Banco Central, em fungéo do

nivel, criticidade e tipo de risco:
Pepr = Parcela de Exposicdo Ponderada ao Risco de Cridi

Refere-se a parte do capital que deve ser alocad® fazer face ao Risco de Crédito,
considerando ativos do banco contabilizados em agpes de compra de titulos,
empréstimos, financiamentos, aval, etc. (Circuld6@ de 12/09/2007 - BACEN).

Esta parcela sera melhor detalhada no proximo wapitonsiderando os objetivos do
trabalho em abordar a Otimizacdo e Planejamentalaeacdo de Capital, referenciando o
Risco de Crédito, cujo impacto no montante de ahpibcado € expressivamente maior nas
maiores instituicbes financeiras, especificamense bancos comerciais ou instituicoes

financeiras onde predominam as operag¢fes de cedituas linhas de negdcios.
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Pcam = Exposicdes em ouro e moeda estrangeira c/variacéambial:

Refere-se a parte do capital que deve ser alocadofpzer face ao Risco de Mercado das
operacdes realizadas pelos bancos com ouro e mestangeiras, em decorréncia das

variagdes nos precos desses ativos;

PCAM =F". EXP,
onde:
F" = fator aplicavel as exposi¢cdes em ouro, em mcestrangeira e em ativos e passivos

sujeitos a variacdo cambial,

EXP = Expl + H - Exp2 + G - Exp3

Expy i‘E(ﬁf B E V:‘

onde:

n = namero de moedas, incluindo o ouro, para assgs@ apuradas as exposicdes
mencionadas no caput;

ECi = total das exposi¢cdes compradas na moeda "i";

EVi = total das exposi¢des vendidas na moeda "i";

H = fator aplicAvel ao montante do menor dos exsestas exposicdes compradas ou

vendidas (Exp;
J' n n 1
_ min< » |ExC|: ) |ExV|;
1 i=1

onde:

n; = numero de moedas, considerando apenas as edgwsiq) dolar dos Estados Unidos,

euro, franco suico, iene, libra esterlina e ouro;
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ExC = excesso da exposicdo comprada em relagédo aigkpeendida, apurado para a

moeda "i";

ExV; = excesso da exposi¢do vendida em relacdo a efposdimprada, apurado para a

moeda "i";

G = fator aplicAvel ao montante das posi¢cfes op@staouro, em moeda estrangeira e em

ativos e passivos sujeitos a variagdo cambial,masiBe no exterior;

Bp,=in{ Y |EIB } 3| EIE |

onde:
n, = numero de moedas, incluindo o ouro, para asda apuradas as exposicées no Brasil;

Nz = numero de moedas, incluindo o ouro, para assgsé&d apuradas as exposi¢cdes no

exterior, inclusive para subsidiarias e dependérioizalizadas no exterior;

EIBi = exposi¢éo liquida no Brasil na moeda "i"suktante da diferenca entre o total das

posi¢coes compradas e o total das posi¢coes venudBrasil;

EIEi = exposi¢do liquida no exterior na moeda fgsultante da diferenca entre o total das
posicdes compradas e o total das posi¢des vendmasxterior, incluindo subsidiarias e

dependéncias localizadas no exterior.

Para as exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangainaaévos e passivos sujeitos a variacédo
cambial (EXP) iguais ou inferiores a 0,05 (cincoitésimos) do Patrimoénio de Referéncia

(PR), o valor da PCAM ¢ igual a zero.

Pyur — Parcela do capital a ser alocada face a Risddedeado relativo as taxas de juros de
operacgOes da carteira de negociacéo (titulos ssijaivenda ou ndo mantidos em carteira até
o vencimento). Devido as variabilidades e espeaddites dos titulos negociados no mercado

financeiro, esta parcela foi segregada em quabeixa descritas:
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Pjur1 = Operag0es prefixadas:

e &0 .
-ﬂ'f =1 S Padrd FPadri l
——— % VaR ™™ |.VaR "™ }

Prgpy = max 5 1 J
i= A

onde:

MP® t = multiplicador para o dia "t", divulgado diariame pelo Banco Central do Brasil,
determinado como funcéo decrescente da volatilidage valor estd compreendido entre 1 e
3;

VaRt Padréo = valor em risco, em reais, do conjunto das exjdes prefixadas para o dia

"t", obtido de acordo com a seguinte formula:

[ n n
F{JRM = <||IE z Vﬂ.&-_! KVGR_.‘..‘ >{.I{J‘r._r'

(&1 =2

onde:
n =10 (ndmero de vérticgs);

VaRi,t = valor em risco, em reais, associado ao vépiic® dia "t", obtido de acordo com a

seguinte férmula:

B
R I 7 2
VaR; , =2.33X5-X0; . XVMTM j XN D

onde:

2,33 = Coeficiente de normalizacdo da distribuicAonocaudal para o intervalo de confianca
de 99%.

252 = Numero de dias uteis no ano;

Pi = vértice considerado para efeito de agrupamergdideos de caixa;

oi,t = volatilidade-padrao para o prazo "i* e dia "tYudgada diariamente pelo Banco Central

do Brasil;

VMTMi,t = soma algébrica, positiva ou negativa, esais, dos valores dos fluxos de caixa

marcados a mercado no dia "t" e alocados no vé?riice
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D =10 (namero de dias Uteis considerados necesg#aia a liquidagdo da posicéo);

VaRj,t = valor em risco, em reais, associado ao vérjoeo dia "t", (seguindo a mesma

derivacdo da féormula do VaRi,t);

pi,j = correlacdo entre os vértices "i" e "|", utilizagara efeito de determinacdo do VaRt

Padréo, obtida de acordo com a seguinte formula:
max({ P. P.) k
L
mmn( P1.Pj)
:j’z‘.; = p4(1-p)

onde:

p = parametro-base para o céalculopdgj, divulgado no udltimo dia util de cada més ou a

qualquer momento, a critério do Banco Central dasBr

k = fator de decaimento da correlacéo, divulgadalimo dia util de cada més ou a qualquer

momento, a critério do Banco Central do Brasil.

O calculo acima referido aplica-se as operacdesitasj a variagdo de taxas de juros
prefixadas referentes a instrumentos financeirasoméados em real e classificadas na
carteira de negociacéo, inclusive os instrumerit@n€eiros derivativos. (Circular 3.361 de
12/09/2007 - BACEN).

Psur2 = Cupons de moedas estrangeiras:

ml

11 11
By = W™ Z[ EL +ZI|DV,

=1\ [ i=1

- Z |DHZ |+ DHE
j=1

ke
onde:

M®* = fator multiplicador por exposicdo sujeita a sa#io da taxa de cupons de moedas
estrangeiras, a ser divulgado pelo Banco Centr8lrdsil;



88

ml = ndmero de moedas estrangeiras em que ha edposijeita & variacdo da taxa de

cupons de moedas estrangeiras;

ELi = exposi¢do liquida no vértice "i" e na moegaangeira "k";

DVi = descasamento verti¢aho vértice "i* e na moeda estrangeira "k";

DHZj = descasamento horizorithha moeda estrangeira "k" dentro da zona de vemtime

|

DHE = descasamento horizontal na moeda estrantjiemtre as zonas de vencimento.

O célculo acima referido aplica-se as operacdassificadas na carteira de negociagao,
inclusive aos instrumentos financeiros derivativsujeitas a variacdo de taxas dos cupons
de moedas estrangeiras, definidas como as taxasiroe prefixadas dos instrumentos

referenciados na referida moeda estrangeira "klenominados na moeda estrangeira "k".
(Circular 3.362 de 12/09/2007 - BACEN)

Pjurs = Cupons de indices de precos (IGP-M, INPC etc):

: 11
By SN Z > EL +Z\DF

_]_ i=1

Z\DHZ |+ DHE

onde:

MP = fator multiplicador por exposicido sujeita a @afo da taxa de cupom de indice de

precos, a ser divulgado pelo Banco Central do Brasi

pl = nimero de indices de precos em que ha expasigéita a variacdo da taxa de cupom de

indices de precos;

ELi = exposicao liquida no vértice "i" e no cupomiddice de precos "p";

12 pvi - corresponde a 10% (dez por cento) do mendorvantre o valor absoluto da soma das exposicdes
ponderadas compradas e o valor absoluto da sonexgasi¢cdes ponderadas vendidas em cada vértipaii,

a moeda estrangeira "k".

13 DHZj - corresponde ao menor valor entre a somaEiagositivas e a soma dos valores absolutos das EL
negativas de cada vértice Pi pertencente a zopmUjtiplicado pelo fator Wj, para a moeda estramagé".
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DVi = descasamento vertical no vértice "i" e noampde indice de precos "p";

DHZj = descasamento horizontal no cupom de indieeprecos "p" dentro da zona de

vencimento "j";

DHE = descasamento horizontal no cupom de indiceprégos "p" entre as zonas de

vencimento.

O célculo acima referido aplica-se as operacdassificadas na carteira de negociagao,
inclusive aos instrumentos financeiros derivativipse estdo sujeitas a variacdo de taxas de
cupons de indices de precos definidas como taxagirde prefixadas dos instrumentos
referenciados no mencionado cupom e indice de prggo (Circular 3.363 de 12/09/2007 -
BACEN)

Pjursa = Cupons de taxas de juros (TR, TJLP, TBF):

|11

> EL

I
Prppy =M’ [
i=1

=1

+i|m’j| +i|DHZJ‘ +DH£W
i=1 j=1

A

LY

onde:

MM = fator multiplicador por exposicéo a cupom deatde juros, a ser divulgado pelo Banco

Central do Brasil;

t1 = nimero de taxas de juros em que ha exposicépan de taxa de juros;
ELi = exposi¢do liquida no vértice "i" para o cupdetaxa de juros "t";

DVi = descasamento vertical no vértice "i" paraupam de taxa de juros "t";

DHZj = descasamento horizontal no cupom de taXards "t" dentro da zona de vencimento

"I

DHE = descasamento horizontal no cupom de taxards |t" entre as zonas de vencimento.
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O calculo acima referido aplica-se as operac¢Oessifilzadas na carteira de negociagéo,

inclusive aos instrumentos financeiros derivativsujeitas a variacdo de taxas dos cupons
de taxa de juros, definidas como as taxas de prefsxadas dos instrumentos referenciados

no mencionado cupom. (Circular 3.364 de 12/09/2(B&CEN).

Pcom = Variagao de pregos de mercadoriax¢mmoditied:

Py =| F - ) |EL, JJF(FH .EB)
i=1
onde:
F" = fator aplicavel ao somatoério das exposicdesidas (ELi), igual a 0,15 (quinze

centésimos);
n = namero de tipos de mercadorias nas quais efg&renciadas as exposi¢oes;
FV = fator aplicavel & exposicdo bruta (EB), igual@3 (trés centésimos);

ELi = exposicédo liquida da mercadoria "i", repreagwa do valor, em reais, apurado
mediante o valor absoluto da soma de todas asgassgpmpradas menos o valor absoluto da
soma de todas as posi¢cdes vendidas referenciadgsorde mercadoria "i", incluidas aquelas
detidas por intermédio de instrumentos financeaiersvativos;

EB = exposicao bruta, representativa do somat@gwlores absolutos, em reais, de cada

posicdo comprada e de cada posicéo vendida refadanem mercadorias.

O célculo acima referido aplica-se as operacOestasja variagdo do preco de mercadorias
negociadas nos mercados de bolsa ou balcdo ordanizaclusive aos instrumentos
financeiros derivativos, com excecao das operagiesenciadas em ouro ativo financeiro ou

instrumento cambial.
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Pacs = Variacao de precgos das acOes da carteira de neggao:

n
Ps = Z Pcs ]
j=1

onde:
; ,r}t_:"_. " h‘_%.
Pucs;=F X ELAj+F; - Y| ELA,|
onde:

n = numero de paises em que a instituicao reapesagdes sujeitas a variacdo do preco de

acoes;

PACS j = parcela referente ao risco das operaqijegas a variacdo do preco de acdes, no

pais Iljll;
n2 j = nimero de emitentes aos quais esta expassiitaicao no pais "j";
ELAI, j = exposicao liquida em a¢bes do emitententi pais "j";

F' = fator de risco geral, aplicavel ao valor absohin somatério das exposicdes liquidas em

acoes (ELAI, j), igual a 0,08 (oito centésimos);

FjV' = fator de risco especifico no pais "j", aplicaael somatério dos valores absolutos das

exposicoes liquidas em agdes (ELAI, j).
Popr = Parcela referente ao Risco Operacional:
O calculo da parcela do Patriménio de Referéncidgiix (PRE) referente ao risco

operacional (POPR), (Circular 3.383 de 30/04/20BACEN), deve ser efetuado com base

em uma das seguintes metodologias, a critérionddislicoes financeiras:
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Método basico (basic indicator approachBIA) — Nesse método, a partir da média do
resultado bruto dos ultimos trés anos (ou 36 meates)stituicdo financeira, aplica-se o fator

de 15% e obtém-se a alocacao de capital paramapsracional,

Trata-se de alocacdo mais simplificada e baseadmstxamente em padrdes contabeis.
Caberéa ao supervisor ter sensibilidade quanto @&vess a serem utilizadas e qual o peso a
ser considerado nos parametros, uma vez que asc@esdocais sdo diferentes. Exemplo
classico no Brasil € a necessidade de se considemesultado advindo de tesouraria, que
provoca enormes distorcbes quando se relacionasoo wperacional com o volume de

negocios e consequente exposicdo a esse risco.MBIARO e CALDAS, 2008).

Método padronizado (standardized approact8TA) — Essa abordagem apresenta evolucéo
em relacdo a anterior, uma vez que estabelecerequisito: separa¢éo do resultado bruto da
instituicdo financeira por oito linhas de negéciom variacdo de 12% a 18%, aplicados sobre
a meédia dos ultimos trés anos (ou 36 meses) ddtadsude cada uma dessas linhas de

negocio;

Método padronizado alternativo (alternative standardized approacihSA) — E uma
variacdo do padronizado, mantendo a mesma estmguo#to linhas de negdcio. No entanto,
especificamente para as linhas comeraaimmercial e de varejo retail), o enfoque de
resultado bruto é alterado para a carteira de satieocrédito, em que se aplica coeficiente de

3,5%. E, por meio do calculo obtido, o fator de 16%2%, respectivamente;

A aplicacéo desse coeficiente foi direcionada parecos que operam em paises que praticam
spreadelevado ou com indices de inflacdo impactantedendam ser necessaria a utilizacéo

dessa abordagem.

Evidentemente, como no método anterior, a obtede&ses dados contabeis registrados no
ativo da instituicdo financeira é extremamente irtgode para assegurar que seja adequado o

namero que resultara no capital a ser alocado. {GHRIO e CALDAS, 2008).

Método avancado(Advanced measurement approp8iMA ) — Trata-se da abordagem mais
complexa, pois compreende a adocdo de métodos aeuragdo, incluindo critérios

quantitativos e qualitativos, e pode resultar ertefeeducéo na alocacéo de capital, uma vez
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que o enfoque é o conhecimento das perdas opes&ida instituicdo financeira e sua

respectiva mitigagao.
| — Regulagéo para Abordagem do Indicador Basico:

}_::nmx[[},lﬁxﬁ_.:ﬂ]
Pom=25

H

onde:
Z = multiplicador (indice disponibilizado pelo BAGIE
IEt = Indicador de Exposicéo ao Risco OperaciSmad periodo anual "t";

n = numero de vezes, nos trés ultimos periodossrara que o valor do IE é maior que zero.

Il - Regulacdo para Abordagem Padronizada Alteraati

[

[ | g
maxl l HE. xB + » IE; xf -0 .
=1 3

I e

PGPR:Z'I-‘ I 3

onde:

Z = multiplicador (indice disponibilizado pelo BAGIE

IAEi,t = Indicador Alternativo de Exposicdo ao Ris©peracional, no periodo anual "t",

apurado para as linhas de negdcio "i";

IEi,t = Indicador de Exposi¢cdo ao Risco Operacipnal periodo anual "t", apurado para as

linhas de negécio "i;

Bi = fator de ponderacéo aplicado a linha de negt'tio

14 . .~ . . .

Indicador de Exposicdo ao Risco Operacional — Vatmrespondente a soma dos valores semestrais das
receitas de intermediacdo financeira e das receib@s prestacdo de servicos, deduzidas as despesas d
intermediacao financeira
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[l — Regulagao para Abordagem Padronizada Altera&gimplificada.

}__ max{(L4E, x0.15)+ (IE, x018)}0}
PL:PR =Z.=

3

onde:
Z = multiplicador (indice disponibilizado pelo BAGIE

IAEt = Indicador Alternativo de Exposicdo ao RisOperacional, no periodo anual "t",

apurado de forma agregada para as linhas de negocio

IEt = Indicador de Exposi¢do ao Risco Operacionalperiodo anual "t", apurado de forma

agregada para as opera¢des ndo incluidas nas dielmegocio.

IV — Regulacéo para Abordagem pelo Método Avancado.

O método avancado néo foi até o presente momemtoatiazado pelo Banco Central do
Brasil. O BACEN vem continuadamente requerendoimistguicdes financeiras a adocao de
instrumentos, adequacdo de suas estruturas, eotatmutencédo de bases de dados, politicas
corporativas e cultura de gestdo dos controlesseridoos operacionais, tendo em vista os
requisitos recomendados pelo Acordo de Basiléiaeltessarios para implantacdo do modelo

avancado.

O modelo tem como base as seguintes premissas:

- Apresentacédo de estrutura conceitual e sistésdlida para aplicacdo do modelo avancado

em captura de perdas e calculos preditivos (VaR);
- Todos os conceitos adotados devem ser documentado
- Conhecimento de perdas espera@s$ € inesperadadJ();

- Necessidade de se aliar modelos qualitativosaatgativos;
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- Montagem de base de dados com informacdes dagdedcinco anos;
- Validacédo do modelo adotado pelo Supervisor Bamca

- Uma vez adotado, ndo permite retroagir a modsatbariores.

Pepr = Parcela de Exposicdo Ponderada ao Risco de grédit
Pepr = 11% XX FPR
onde:

FPR = Fatores de Ponderacéo de Risco;

O processo de calculo e andlise desta parcela esgécificado no préoximo capitulo,
considerando os objetivos do estudo em abordaarta ple instrumentos de simulacdes, a
Otimizacéo e o Planejamento da Alocacéo de Capifatenciando o Risco de Crédito.

O impacto da B (Parcela de Exposicdo Ponderada ao Risco de @yéudit montante de
capital alocado ou PRE (Patrimdénio de Referéncimif®) é expressivamente maior nos

bancos comerciais ou instituicdes financeiras gmddominam as operagdes de crédito.

Este fato motiva o foco principal do estudo conem@&fcia a analise das variaveis diretamente
relacionadas com a composicdo degd?bem como a importancia estratégica que deve ser
dada pelas instituicdes bancarias quanto ao plaeej® da evolugcdo do patrimdnio, volume
de operacgfes de crédito e retornos a estas asaciad

O processo de criacdo dos bancos centrais vincudad@rcabouco histérico de crises
financeiras mundiais, enfatizando o nascimento ev@ucdo da regulamentagcdo bancéria,

foram abordados neste capitulo.

O terceiro capitulo terd como abordagem principabjecdes de parametros relativos a
alocacao de capital, com o propdsito de atendevasirequisitos gerenciais em instituicdes
financeiras, considerando a otimiza¢do dos retodogsativos e 0 planejamento estratégico

de expanséo do capital e linhas de crédito
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CAPITULO Ill - OTIMIZACAO E PLANEJAMENTO DA ALOCACA O
DE CAPITAL FACE AO RISCO DE CREDITO

A evolucéo da regulamentacdo bancaria, originadantgrocesso evolutivo dos 6rgéos de
supervisdo, associada a um arcabouco historicoiskEs mos sistemas financeiros nacionais,

foram abordadas no capitulo anterior.

Neste capitulo serdo apresentadas projecdes dengiemé relativos a alocacdo de capital,
utilizando como ferramenta: planilhas-modelosstael com o propdsito de atender a novos
requisitos gerenciais em instituicoes financeicasisiderando a otimizagao dos retornos dos
ativos ponderados aos riscos e o0 planejamentaérsitta de expansao do capital e linhas de

crédito.

De acordo com a “Teoria Classica das Decisdes Rlz®” e segundo as definicbes de
riscos financeiros € identificada uma relacéo dieattre as taxas de retorno das operacgdes
financeiras de um banco e seus riscos inerentpeciisamente o risco de crédito e de
mercado a quem essas operacdes estdo sujeitas.quesia maioria dos administradores sao
avessos aos riscos, no caso de uma elevacao dpumaetorno mais alto passa a ser exigido

por esses.

3.1 — Otimizacgao dos Retornos

Considerando a otimizagao dos retornos dos ativosgos focos deste trabalho tem como
objetivo, a partir de projecdes, a identificacéandlise de forma simplificada das variaveis
envolvidas nessa relacdo risco/retorno, de acooto & regulacdo atual para alocacédo de
capital face ao risco de crédito, tendo como preasisos limites que uma instituicao
financeira esta sujeita, tais como o volume deaseagem dos seus ativos sujeitos ao risco
de crédito, relacéo ativos ponderados / patrimbgiodo e a classificacdo das contas de ativo

de acordo com os parametros regulamentados denagadepor nivel de exposicéo ao risco.

Para atender tal objetivo adota-se como referéogiandicador chave de performance, o

indice de Basiléia (IB) calculado, considerandgenes das variaveis, acima citadas, como
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mecanismos de planejamento estratégico da instdpiace aos novos requisitos de
regulacdo bancaria adotados pelo mercado financeitmdial, de acordo com as

recomendacdes do Acordo de Basiléia Il.

3.1.1 — Conceitos utilizados nas andlises

Para tal andlise, € realizado um maior detalham#stmmposicéo e calculo Bapr (Parcela
de Exposicdo Ponderada ao Risco de Creédito), fammtido-se o nivel de impacto desta
componente dd’RE (Patriménio de Referéncia Exigido) e consequentéenea relacdo
deste ultimo com &R (Patrimoénio de Referéncia), tendo como resultadpasametros de

alocacéao de capital minimo exigido.

Ao direcionar a analise para proje¢cdo de uma dé&tada parcela associada as exposi¢cdes ao
risco de crédito, no caso, foram tomadas algumesapgdes relativas a adocédo de premissas
referentes as projecdes dos valores da parcelasaes de mercado e risco operacional,
justificadas pela complexidade associada ao caldegias parcelas que compdem o PRE,
considerando variantes exdgenas de exposicao ap teEs como volatilidades de precos e
indicadores de mercado.

Pepr - Parcela de Exposicédo Ponderada ao Risco de Qredit

Em conformidade com a Circular 3.360 de 12/09/208ACEN, o calculo do PEPR deve

obedecer a seguinte formula:

Pepr = 11% XX FPR
onde:

FPR = Fatores de Ponderacgéo de Risco;

Ativos sujeitos a ponderacédo de 100% tém seu vYalal correspondente a alocacédo de 11%
do capital, por outro lado, ponderacdo de 0% pamadeterminado ativo implica no néo

requerimento de alocacgao de capital para este etivexposi¢cao.
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Na maioria dos casos os fatores (FPR) referenteatams sujeitos a ponderacéo séo iguais a
100%, e portanto o capital minimo ou a parte do RRiEespondente, equivale a 11% dos

seus valores. As principais excecdes sao verificada seguintes casos:

Tabela 1 — Fatores de ponderacéo com percentuaidetientes de 100%

CONTA FPR
Valores Mantidos em Espécie e Titulos Publicos Fasle 0%
Operacoes de Crédito com mitigador (Titulos emrgap 0%
Depdsitos Interfinanceiros com vencimento até 3esies 20%
Titulos Emitidos por Instituicdes Financeiras at@eses 20%

Financiamentos Imobiliarios cujo valor contratadaférior

a 50% do valor da garantia (imével financiado) 5%3
Depdsitos Interfinanceiros com vencimento acima deeses 50%
Titulos Emitidos por Instituicdes Financeiras acoea3 meses 50%

Financiamentos Imobiliarios cujo valor contratadsuperior a
50% e inferior a 80% do valor da garantia (iméughificiado) 50%

Operacdes de Crédito de Varejo 75%

Fonte: Circular 3.360 de 12/09/2007 — BACEN.

Os critérios de ponderacédo das contas de ativoaide$ pelo BACEN através da Circular

3.360, para efeito de céalculo &gpr, sGo baseados em estudos das caracteristicas,duerfis

tomadores e tipo de operagdes ou posicoes claskBcecontabilmente que, identificadas por
analise historica de dados do mercado, represeatgmau de possibilidade do tomador ou
contraparte ndo honrar suas obrigacdes nos termcsigulos, isto €, a possibilidade de
ocorrer inadimpléncia parcial ou total dos recunsegociados. Por exemplo: as “Operacoes
de Varejo” tém ponderacdo (FPR) de 75% sendo definpelas seguintes caracteristicas,

cumulativamente:

| - Como contraparte, pessoa fisica ou pessoaigaride direito privado de pequeno porte

(receita bruta anual inferior a R$ 2,4 milhdes);

Il - Assumam a forma de instrumento financeiro idesio as contrapartes citadas no item I;
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[ll - Valor das opera¢cdes com uma mesma contrapafeeior a 0,2% (dois décimos por

cento) do montante das operacdes de varejo dauigab;

IV - Valor das opera¢des com uma mesma contrapdeieor a R$ 400.000,00 (quatrocentos

mil reais).

Uma analise dos dados relativos ao volume de t¢apitimo exigido pelo Banco Central,

constata que o percentual de composicdo da patoefarr em relagcdo ao PRE de bancos
comerciais, aqueles que trabalham com diversaadinle negécios de crédito, corresponde
em meédia a 90%, conforme consulta em relatoriosfdemacdes trimestrais publicados por
alguns bancos com esse perfil nos primeiros dozeesnde instituicio da metodologia

padronizada.

Este percentual esta associado as caracterisasagperacfes desses bancos, seus produtos,
seus mercados de atuacdo, suas politicas de @gscacalavancagem de seus ativos. Este
namero denota a representatividade da parcelaveekad risco de crédito £Br) em relacéo

as outras parcelas componentes do Patrimonio aedrefa Exigido (PRE).

Isto ndo tira a importancia das outras parcelaspooentes do capital minimo exigido, ou

seja as referentes as exposi¢cdes dos riscos dadoerseja as referentes as exposi¢cdes do
risco operacional, principalmente no caso dos sisde mercado consideradas as suas
peculiaridades. Mesmo com percentuais reduzidosdroputo do PRE, dadas as suas
caracteristicas de volatilidade e seus efeitos rdpagacao, o risco de mercado tem um
impacto imediato muito maior para um banco, num ermde estresse de mercado, gerando

perdas expressivas.

Por outro lado, a parcela do risco operacionghbdfP considerando qualquer uma das suas
abordagens padronizadas, atualmente normatizgot@seata um comportamento com pouca
variacdo em seu valor, em funcdo de certa estabtididlas fontes de obtencdo do calculo,
oriundas de um conjunto de saldos e resultadosadpeais contabilizados em periodos

anteriores.
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Consideradas constantes as parcelas referentasseas de mercado e operacional, como
premissa inicial, identificamos as variaveis eniddg na composicdo das contas GegrP

evidenciando os sequintes pontos:

- O indice de Basiléia (IB) € calculado sob a Otieaalocacio de capital face ao risco de
crédito, considerando constantes as parcelas méfereao risco de mercado e risco

operacional, portanto:

IB (indice de Basiléia) =R x 11%] /PRE
onde:

PRE =[c X PerR;

Pepr = 11% XX FPR

onde:

FPR = Fatores de Ponderacado de Risco e,

c=1/[RpHPRE]; c=(cte.);

- Para efeito de analise da relacdo risco/retoonasco de um ativo esta, por analogia,

associado ao volume de capital alocado para egte ain relacdo ao capital total alocado;

Esta analogia tem consisténcia em funcdo dos perisrde ponderacdo regulamentados para
cada grupo de contas de ativo terem relacéo dicgtao risco, isto é, para um grupo de ativo
com risco maior, maior o percentual do valor decat ser aplicado o fator de 11% para a

alocacéao do capital.
- O retorno de um ativo € tomado como liquido, deths os custos de captacao.
Este requisito € justificado pelo fato da contartiaés Operacdes de Crédito”, representada

pela operacdes volumosas e com grandes clientessespar um risco maior (risco de

concentracdo) e taxas de retorno também maiores.
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Supostamente existe uma contradicdo nessa afirmbgiogrande cliente realizando uma
operacdo de crédito de valor alto requisita umaomtaxa de juros. Mas, ao captar recursos
em grandes volumes, o banco normalmente os obtémnoenores taxas e menores custos

operacionais, portanto com wspreadmaior e retorno liquido também maior.

De forma simplificada, para efeito de andalisejaaildo os recursos dexcelpara realizarmos

varias simulacdes, consideramos as seguintes infiies:

- Um conjunto de trés grupos de contas de ativoslt@gos por caracteristicas peculiares,
com percentuais de ponderagéao distintos:

Grupo A - Valores Mantidos em Espécie e Tituloslieab Federais [FPR = 0%];

Grupo B - Operactes de Crédito de Varejo [FPR =]75%

Grupo C - Demais Operacdes de Crédito [FPR = 100%].

- Os trés grupos de contas distribuidos em peraentlistintos totalizam 100% do ativo em

exposicdo para o célculo ded

- Cada grupo de ativo contempla um retorno liguitknsal associado a uma determinada

taxa de juros constantes para todas as simulagoes;

- O valor do Patriménio de Referéncia (PR) € dado;

- O percentual doddrem relacdo ao PRE equivale a 90% e seu inversg 4 [t cte];

- A definicdo de um determinado valor percentualapa indice de Basiléia (IB) da

instituicdo, como politica de planejamento estiatég

Considerando dados hipotéticos, adotando as prasnitsscritas acima e realizando diversas

simulacdes da distribuicdo dos trés grupos de stimm o proposito de otimizar a alocacéo
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de capital, em funcdo de uma maior rentabilidade@ada a uma menor exposi¢cao ao risco,

apresentamos os resultatfas seguir, tomando como base inicial:

1 — Meta do indice de Basiléia (IB) = 13%;
2 — Relagao [B-/PRE] = 90%;

3 - Valores apresentados em Mil R$.

Planilha 1 — Diversificacdo dos Ativos 1

90% = Perr/PRE Relagdo Percentual [Pzrr/PRE |
1,11 =¢ Inverso da relacdo percentual [Pzrr/PRE |
307.900 =PR
3.653.800 = Ativo Total

11,87 = Ative / PR 33.34% =Média Ponderada [% de distribuicdo / Retorno]

Ativo (grupo) Tx. Retorno  Retorno % de distribuigdo Valor do Ative FPR Ativo ponderado Perr % de Exposigao

A 1% 12174 33,32% 1.217.446 0% - - 0.00%
B 4% 45.698 33,32% 1217446 T75% 913.085 100.439 42 83%
C 5% 60.945 33,36% 1.218.908 100% 1.218.908 134.080 57.17%
Total 121.818 100,00% 3.653.800 2.131.992  234.519 100,00%
Perr = 234.519 PRE = ¢ x Perr 260.577
Taxa media de Retomo = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,00%

Dados os Valores em Mil Reais com PR = 307.900Afotal = 3.653.800, distribuicdo do
ativo nos grupos (A= 33,32%; B=33,32% e C=33,36€6))sideradas as respectivas taxas
médias de retorno mensais de 1%; 4% e 5% e FPRodé3% e 100%, obtém-se:

Pepr= 234.519 (Mil Realis); PR 260.577 (Mil Reais) e

Retorno Total = 121.118 (Mil Reais); TaMadia de Retorno = 3,3340%

Média Ponderada da Distribuicdo dos Ativos = 33,34%

15 Resultados obtidos a partir de simulagtes realzadm a utilizagéo do aplicativo Excel
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Planilha 2 — Diversificagdo dos Ativos 2

90% = Pepr/PRE Relacdo Percentual [Pz==/PRE ]
1,11 =¢ Inverso da relacdo percentual [Pe=r/FRE ]
307.900 =PR
3.653.800 = Ativo Total

11.87 = Ativo / PR 46.92% =Meédia Ponderada [% de distribuigdo / Retorno]

Ativo (grupo) Tx. Retorno  Retorno % de distribuicdo Valor do Ativo FPR Ativo ponderado  Pgpg "% de Exposigao

A 1% 9.829 26,90% 982872 0% - - 0.00%
B 4% 86.230 59,00% 2.155.742  T5% 1.616.807 177.649 75.84%
C 5% 25.759 14,10% 515186 100% 515.186 56.670 24.16%
Total 121.818 100,00% 3.653.800 2.131.992 234.519 100,00%
Perr = 234.519 PRE = ¢ x Perr 260.577
Taxa média de Retorno = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,00%

Dados os Valores em Mil Reais com PR = 307.900Afotal = 3.653.800, distribuicdo do
ativo nos grupos (A= 26,90%; B=59,00% e C=14,1086))sideradas as respectivas taxas

médias de retorno mensais de 1%:; 4% e 5% e FPRop&5% e 100%, obtém-se:

Pepr = 234.519 (Mil Reais); PR 260.577 (Mil Reais) e
Retorno Total = 121.118 (Mil Reais); TaMédia de Retorno = 3,3340%

Média Ponderada da Distribuicdo dos Ativos = 46,92%

De duas simulagcbes selecionadas como estudo de adelweadas nas planilhas 1 e 2,
considerando o critério do maior retorno possitehdo como fatores limitadores o
Patrimbnio de Referéncia (PR), o Total do Ativoexposicdo, Taxas de Retornos especificas
para cada grupo de ativos e indice de Basiléiaaddotomo Ponto de Equilibrio, tem-se

como resultado as seguintes constatacdes:

- Observada a relacdo direta entre taxas de ret®ras exposi¢cdes ao risco dos ativos,
representadas pelos niveis percentuais dos Faler&xposicdo de Risco, existird sempre
mais de uma opcao de distribuicdo percentual otidaiz baseada na diversificagcdo desses
grupos de ativos que maximizara o retorno totalsicterando constantes: os valores do Ativo

Total, do Patrimonio de Referéncia (PR) e o IndiedBasiléia (IB).
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- Quanto mais aproximada a Média Ponderada dailiRigi@io dos Ativos (% de distribuicdo /
Retorno) do valor da Taxa Média de Retorno doso&titambém ponderada em funcdo dos

valores desses ativos distribuidos, melhor a diveaigdo da carteira;

- Fica evidente que uma distribuicdo dos grupoato®s com maior equidade (planilha 1)
representa uma maior diversificagcdo dos ativosnsemuentemente uma maior pulverizagéo
dos riscos efetivos assumidos pela instituicdo distibuicdo tem efeito mitigador, ao evitar

o risco de concentracgao.

- Qutro fator que deve ser levado em conta referaes direcionamento de maior volume
possivel dos recursos de ativo para o grupo A ipari), dadas as suas caracteristicas de
liquidez, mantida a maximizacdo do retorno totahsiderando que no estudo esse grupo

contempla os ativos de menor risco e maior liquakEemercado.

Planilha 3 — Variacdo Proporcional [Ativo Total / FR]

90% =Pgp/PRE Relagdo Percentual [PEPR/PRE]
1.1 =¢ Inverso da relagdo percentual [Per=/PRE ]
336690 =PR 4 307.500 =PRy A% 10%
4.019.180 = Ativo Total 4 3.853.800 = Ativo Total g 0% 10%
11,87 = Ativo / PR
Ativo (grupo) Tx. Retorno Retorno % de distribuicdo Valor do Ative FPR  Ativo ponderado Perr % de Exposigo
A 1% 13.392 33,32% 1.339.191 0% = = 0,00%
B 4% 53.568 33,32% 1339191 75% 1.004.393 110.483 42,83%
c 5% 67.040 33,36% 1.340.798 100% 1.340.798 147 488 57,17%
Total 133.999 100,00% 4.019.180 2.345.192 257.971 100,00%
Perr = 257.971 PRE = c x Perr 286.635
Taxa meédia de Retorno = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,00%

Considerando os Valores em Mil Reais para um pronm@iomento ) com PR = 307.900 e
Ativo Totalp= 3.653.800, uma elevacdo de 10% nesses paramatiasn segundo momento
(t)), onde PR= 338.690 e Ativo Total= 4.019.180 e a distribuicdo do ativo nos grupos
(A=33,32%; B=33,32% e C=33,36%) relacionada asewsms taxas médias de retorno
mensais de 1%; 4% e 5% e FPR de 0%; 75% e 100&medx:
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Pepr 0= 234.519 (MI| Reais); epR1=257.971 (MI| Reais);

PRE = 260.577 (Mil Reais); PRE 286.635 (Mil Reais);

Retorno Totah = 121.118 (Mil Reais); Retorno Total 133.999 (Mil Reais);
Taxa Média de Retorng= 3,3340% Taxa Média de Retor03,3340%.

Planilha 4 — Variacdo Desproporcional 1 [Ativo Totd/ PR]

90% =Pgpr/PRE Relagdo Percentual [PEPR/PRE]
1.11 =¢ Inverso da relacdo percentual [Perr/PRE |
323295 =PR4 307.900 =PRg 4% 5%
4.019.180 = Ativo Total 4 3.653.800 = Ativo Total A% 10%
12,43 = ftivo / PR
Ativo (grupo) Tx. Retorno Retorno % de distribuicdo Valor do Ativo FPR  Ativo ponderado Pepr % de Exposigao
A 1% 13.392 33,32% 1.339.191 0% - - 0,00%
B 4% 53.565 33,32% 1339191 75% 1.004.393 1104583 42,83%
C 5% 67.040 33,36% 1.340.798 100% 1.340.798 147 488 57,17%
Total 133.999 100,00% 4.019.180 2.345.192 257.971 100,00%
Perr = 257.971 PRE = ¢ x Peer 286.635
Taxa meédia de Retorno = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 12,41%

Considerando os Valores em Mil Reais para um pronmaomento () com PR = 307.900 e
Ativo Total= 3.653.800 e em um segundo momenfpdbservada a elevacao de 5% nq PR
= 323.395 e elevacéo de 10% no Ativo Tptad.019.180, com a mesma distribuicéo do ativo
nos grupos (A=33,32%; B=33,32% e C=33,36%) relami@anas respectivas taxas médias de
retorno mensais de 1%; 4% e 5% e FPR de 0%; 7500%,lobtém-se:

Pepr 0= 234.519 (Mil Reais); epR1= 257.971 (Mil Reais);

PRE = 260.577 (Mil Reais); PRE286.635 (Mil Reais);
Retorno Totah = 121.118 (Mil Reais); Retorno Total 133.999 (Mil Reais);
Taxa Média de Retorng= 3,3340% Taxa Média de Retofr03,3340%.

indice de Basiléig = 13,00% : indice de Baisilé= 12,41%.
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Planilha 5 - Variagcdo Desproporcional 2 [Ativo Totd/ PR]

90% =Pgpr/PRE Relagdo Percentual [PEPR/PRE]
1.11 =¢ Inverso da relacdo percentual [Perr/PRE |
354.085 =PR 4 307.900 =PRg 4% 15%
4.019.180 = Ativo Total 4 3.653.800 = Ativo Total A% 10%
11,35 = ftivo / PR
Ativo (grupo) Tx. Retorno Retorno % de distribuicdo Valor do Ativo FPR  Ativo ponderado Pepr % de Exposigao
A 1% 13.392 33,32% 1.339.191 0% - - 0,00%
B 4% 53.565 33,32% 1339191 75% 1.004.393 1104583 42,83%
C 5% 67.040 33,36% 1.340.798 100% 1.340.798 147 488 57,17%
Total 133.999 100,00% 4.019.180 2.345.192 257.971 100,00%
Perr = 257.971 PRE = ¢ x Peer 286.635
Taxa meédia de Retorno = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,59%

Considerando os Valores em Mil Reais para um pronmaiomento ) com PR = 307.900 e

Ativo Total = 3.653.800 e em um segundo momengpalpservada uma elevacao de 15% no
PR, = 354.085 e elevacdo de 10% no Ativo Tptal4.019.180, mantida a distribuigdo do
ativo nos grupos (A=33,32%; B=33,32% e C=33,36%acienada as respectivas taxas

médias de retorno mensais de 1%:; 4% e 5% e FPRop&5% e 100%, obtém-se:

Pepr 0= 234.519 (Mil Reais); epR1=257.971 (Mil Reais);

PRE = 260.577 (Mil Reais); PRE 286.635 (Mil Reais);

Retorno Totap = 121.118 (Mil Reais); Retorno Totat 133.999 (Mil Reais);
Taxa Média de Retorng= 3,3340% Taxa Média de Retofrr03,3340%.
indice de Basiléig = 13,00% ; indice de Basilg¢ia 13,59%.

Mantidos os percentuais de distribuicdo otimizaoks ativos, uma variacdo positiva no Total
do Ativo (- t1), requer uma elevacdo na mesma proporcdo nooRPRt{} - (planilha 3),
caso contrario havera uma reducéo (planilha 4)coésaimo (planilha 5) da relacdo PR/PRE

e consequentemente no Indice de Basiléia;
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Planilha 6 — Reducéo do Ativo Total 1

90% = Perr/PRE Relacdo Percentual [Pz=r/PRE ]

111 =¢ Inverso da relacdo percentual [Perr/FRE ]
307.900 =PR,
3.500.000 = Ativo Total 4 3.653.800 = Ativo Total

11,37 = Ativo / PR

Ativo (grupo) Tx. Retorno Retorno % de distribuigdo Valor do Ativo FPR Ativo ponderado  Peer % de Exposigao
A 1% 11.662 33,32% 1.166.200 0% - - 0.00%
B 4% 46.645 33,32% 1.166.200 75% 874.650  96.212 42.83%
c 5% 58.380 33,36% 1.167.600 100% 1.167.600 128.436 a7 17%
Total 116.690 100,00% 3.500.000 2.042.250 224.648 100,00%
Perr = 224.648 PRE = ¢ x Perr 249.608
Taxa media de Retorno = 3,3340% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,57%

Considerando os Valores em Mil Reais para um pronaomento ) com PR = 307.900 e
Ativo Total = 3.653.800, com reducao especifica do Ativo {otal3.500.000 em um
segundo momento 3§t distribuicdo do ativo nos grupos (A=33,32%; B3236 e
C=33,36%), relacionada as respectivas taxas médiastorno mensais de 1%; 4% e 5% e

FPR de 0%; 75% e 100%, obtém-se:

Pepr 0= 234.519 (Mil Reais); epR 1= 224.648 (Mil Reais);

PRE = 260.577 (Mil Reais); PRE 249.608 (Mil Reais);

Retorno Totap = 121.118 (Mil Reais); Retorno Totat 116.690 (Mil Reais);
Taxa Média de Retorng= 3,3340% Taxa Média de Retormo3,3340%.

indice de Basiléig = 13,00% : indice de Baisilé= 13,57%.
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Planilha 7 - Reducéo do Ativo Total 2

90% = Perr/PRE Relacdo Percentual [Pz=r/PRE ]

111 =¢ Inverso da relacdo percentual [Perr/FRE ]
307.900 =PR,
3.500.000 = Ativo Total 4 3.653.800 = Ativo Total

11,37 = Ativo / PR

Ativo (grupo) Tx. Retorno Retorno % de distribuigdo Valor do Ativo FPR Ativo ponderado  Peer % de Exposigao
A 1% 10.500 30,00% 1.050.000 0% - - 0.00%
B 4% 50.960 36,40% 1.274.000 75% 955.500 105105 44 33%
c 5% 58.800 33,60% 1.176.000 100% 1.176.000 129.360 25.17%
Total 120.260 100,00% 3.500.000 2.131.500 234.465 100,00%
Perr = 234.465 PRE = ¢ x Perr 260.517
Taxa media de Retorno = 3,4360% Ponto de Equilibrio = indice de Basiléia (IB) = 13,00%

Considerando os Valores em Mil Reais para um pronaomento ) com PR = 307.900 e
Ativo Total = 3.653.800, com reducao especifica do Ativo T{otal3.500.000 em um
segundo momento ft realizada uma redistribuicdo do ativo nos grugas30,00%;
B=36,40% e C=33,60%), considerando as respectwas tmédias de retorno mensais de 1%;
4% e 5% e FPR de 0%; 75% e 100%, obtém-se:

Pepr o= 234.519 (Mil Reais); epR1= 234.465 (Mil Reais);

PRE = 260.577 (Mil Reais); PRE?260.517 (Mil Reais);
Retorno Totah = 121.118 (Mil Reais); Retorno Total 120.260 (Mil Reais);
Taxa Média de Retorng= 3,3340% Taxa Média de Retormo3,4360%.
indice de Basiléig = 13,00% ; indice de BasilgF 13,00%.

Uma reducéo eventual no volume de Ativo, sem o gemmamento do PR no mesmo sentido
e proporc¢éo, gera uma reducdo em termos absolatoetarno total e um aumento do indice
de Basileia que, recalculado acima da meta estipu(planilha 6), permite entdo uma
redistribuicdo percentual nos grupos de ativo, ® \jta proporcionar uma maior taxa média

de retorno (planilha 7).

Em outras palavras, para qualquer variacdo naa@lBR/PRE, esta deve ter em contrapartida

uma redestribuicdo dos grupos de ativo operadas lpico, caso contrario a estratégia de
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manutencdo do indice de Basiléia em um determipatimar e otimizag&o dos retornos dos

ativos ficardo comprometidos.

Essas informacdes sdo de grande utilidade na caadigs politicas de investimentos e de

distribuicdo de dividendos da empresa.

Dadas as inter-relacdes das variaveis envolvidasomgposi¢cado dos indicadores de Basiléia
(PR, PRE e a composicéo dos ativos em exposicia) egtratégia que deve ser seguida pelas
instituicbes financeiras refere-se & manutencaanda “folga” ou “colchdo” do percentual

dos seus Iindices de Basiléia calculados, em relagimercentual de 11% estabelecido pela

regulacdo bancaria como padrao para o sistemacgiramacional.

Torna-se conveniente ressaltar que um elevadomeateara o indice de Basiléia, se por um
lado retrata uma situacao confortavel para a ingio, referenciando-a quantitativamente por
bons parametros nos demonstrativos de limites ojp@@s e solvabilidade no que diz
respeito a regulacdo para alocacdo de capital daseriscos, bem como na promocéo de
benchmarkejunto ao mercado financeiro, por outro lado, po@aotar um alto grau de
aversao ao risco, seja este risco de mercado,desceedito ou até mesmo risco operaconal.

Como foi explanado no primeiro capitulo deste titatnaem uma situacdo de elevada averséo
ao risco sob a oOtica da administracdo, retornoss rel@vados passam a ser exigidos.
Considerando conjunturas que denotem um mercadoagaecido (risco de mercado) ou em

situagOes de langamento ou expanséo de produtm®seccdo de novos mercados (risco de
crédito), o exacerbado conservadorismo ou aversaseo, fora dos padrdes que o mercado
comumente opera, podem refletir em perdas de apdedes de expansao do capital e valor

da instituigao.
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3.2 -Planejamento da Alocacéo de Capital

Considerando as exigéncias do BACEN, outro focdedémbalho tem como objetivo a
elaboracdo de um modelo de planejamento do capgalamentar, baseado em projecdes das
variaveis envolvidas na composi¢do do Patrimonidrdieréncia Exigido - PRE, de acordo
com a regulagéo atual para alocagéo de capitabfacisco de crédito, tendo como premissas
os limites que uma instituicdo financeira estaitjjéais como o volume de alavancagem dos
seus ativos sujeitos ao risco de crédito, relag@osaponderados / patrimoénio liquido e a
classificagéo das contas de ativo de acordo copa@netros regulamentados de ponderacao

por nivel de exposi¢ao ao risco.

Para atender tal objetivo adota-se também comerémfia o indice de Basiléia (IB)
calculado, considerando projecBes das varidveimaactitadas, como mecanismos de
planejamento estratégico da instituicdo, face aqsisitos de regulagdo bancéaria de acordo
com as recomendacdes do Acordo de Basiléia Il.

3.2.1 — Conceitos utilizados nas andlises

Definicdes de politicas estratégicas da instituigierenciadas pelos indicadores de Basiléia

na projecao do capital minimo devem considerasegsiintes pontos de analise:

- Perfil do mercado ou dos mercados em que duitsto atua,;

- Niveis de diversificacdo das exposicdes e senseguentes riscos associados;

- Linhas de produtos operacionalizados pela ingéity considerando suas complexidades,

estruturas adequadas de controles, recursos tgousce capital humano;

- Perfil da instituico quanto ao grau de alavaacaglas suas operacdes e politicas de
hedging

- Identificacdo da relacéo risco/retorno referednits mercados de atuacdo comparativa com

esta mesma relacao adotada pela instituigéo.
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Esses pontos de andlise dotam os administradorssbdédios basicos para o planejamento
estratégico da estrutura de capital da instituic@dasiderando os riscos relacionados a esse

processo.

Esse item do planejamento estratégico esta refacamas recomendacfes do segundo
acordo de Basiléia consideradas no Segundo PRaineipio 3, que preconiza:

- Os supervisores devem esperar que os bancosno@aima dos indices regulamentares
minimos de capital, devendo serem habeis para meggee os bancos mantenham niveis de

capital acima do minimo.

A estratégia para adequacao de capital ratificaeios importantes a serem acompanhados

pelas instituicoes, abaixo descritos :

« Benchmark- O uso do Indice de Basiléia, pelo mercado fieamoc como um
importante referencial quantitativo e qualitativarg analise de solvabilidade da

instituicdo financeira;

* Liquidez — Necessidades eventuais de liquidez posddgir uma reducéao do IB, em
funcdo do uso de ativos mais liquidos e de menposgdo ao risco (grupo A),

alterando a distribuicéo dos ativos e elevandapascao e valor dodBg

e Volatilidade - As parcelas ponderadas aos riscoseleado (Bav + Piur + Pcom +
Pacs) estdo sujeitas as volatilidades dos indicadomesndrcado financeiro ou as
exposicoes ao risco geradas por operacfes muitaraladas de derivativos, podendo
comprometer o IB da instituicio em momentos deegsér ou reversao de tendéncias

de mercado, respectivamente;

* Reducdo do PR — possivelmente originadas por despesprevistas decorrentes de

perdas operacionais;
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» Perdas de Receitas ou Deterioracado do Capital ultRdes negativos decorrentes de
decisbes empresariais adversas, implantacéao inadaqle decisbes ou falta de reacéo

a mudancas no ambiente empresarial (Risco de &gt

» Valores Adicionais — incorporados ao célculo do RRREerminado pelo BACEN, em
conformidade com a regulacéo atual. Segundo fozagio da Resolucdo 3.490 de
29/08/2007 (CMN / BACEN), o Banco Central do Bragddera, a seu critério,
determinar a instituicdo a reducdo do grau de rg&E® exposi¢cdes, bem como o
aumento do valor do PRE.

O excedente odeficit, em termos percentuais, do indice de Basiléiaskituicido em relacéo
ao indice padrdo de 11% determinado pelo BACENefagdo PR/PRE pode ser traduzido
para valores absolutos, pelo calculo da Margemsuficiéncia de Solvabilidade, excetuando
o valor do Ran:

Margem ou Insuficiéncia = PR — PRE —£R)

onde:

Rean = Valor da parcela correspondente ao Risco de Mercas “Operacdes dsanking
booK (operacdes ndo classificadas para livre negocjagiu seja, mantidas até o

vencimento).

A partir do estabelecimento das normas relacionadasecomendacdes dos acordos de
Basiléia, a Alocacdo de Capital passou a ser um dtle grande importancia nas politicas de
planejamento estratégico das instituicbes finaaseifal importancia se da em funcdo das
exigéncias dos Orgdos supervisores das instituiiiesiceiras quanto a projecdo dos
indicadores de capital como instrumento de prewvempgégramada de riscos, bem como na
identificacdo pelas instituicdes de relacbes easrevaridveis mais comuns utilizadas pelo
seguimento bancario como referenciais de metadashejpmento e as estruturas de célculo

para alocacao de capital face aos riscos assumidos.

A projecao dos indicadores de capital sob a étecpldnejamento estratégico esta relacionada

ao Risco de Estratégia, definido pelo BACEN comisco de auferir perdas de receitas ou



113

deterioracdo do capital, decorrentes de decisOepresariais adversas, implantacao
inadequada de decisbes ou falta de reacdo a mwdameganbiente empresarial.

Segundo o Principio | relativo as recomendacte®itir 2, referenciadas pelo Acordo de
Basiléia I, os bancos devem possuir um processavdBacdo da sua adequacdo geral de
capital em relacdo ao seu perfil de risco e untatégfia para manutencdo dos seus niveis de

capital.

As metodologias a serem adotadas no planejamertapi@l, considerando a regulagao para

alocacao face aos riscos estdo fundamentadas tasrhéas premissas basicas:

1 — Para efeito de projecéo, a fixacdo do percentferentes as parcelas de capital alocado
face aos riscos de mercado e operacional no conglouRRE, considerados os argumentos ja

apresentados neste estudo;

2 — A adocdo de margem de seguranca para a prajechwlice de Basiléia ou Margem de
solvabilidade, considerando também todos os argurmerapresentados, tais como

benchmarkliquidez, volatilidade de mercado, entre outros.

Além das premissas basicas citadas acima, outras adotadas como forma de simplificar

as projecoes:

- O Patriménio de Referéncia (PR) = Patrim6nicuidq (PL). Tal relacéo é possivel no final
de cada periodo contabil quando as contas de adsulidespesas e receitas) ja estdo

integralizadas ao PL;

- Considerando as andlises direcionadas para baoowoarciais, sdo realizadas projecdes do
Patriménio de Referéncia e dos saldos anuais dasagjes de créditos de varejo e de

atacado, separadamente;

- A classificacdo das operacdes de crédito comegiacrédito de varejo e crédito de atacado
(demais operacOes de crédito), bem como seus peacerle ponderacdo face aos riscos,
obedecem os critérios prescritos na Circular 3c8602/09/2007 - BACEN;
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- Considerando os calculos abaixo:

PRE = RBpr + (Pcam *+ Piur + Pcom + Pacs) + Popr
N _

R. Crédito. Risco de Mercado COReracional

PRE =Patrimbnio de Referéncia Exigido

PR =Patrimonio de Referéncia

IB (indice de Basiléia) =R x 11%] /PRE

Pepr = 11% XX FPR

Pepr = Parcela de Exposicdo Ponderada ao Risco de grédit
FPR = Fatores de Ponderacao de Risco;

onde,

FPR das Operacdes de Credito de Varejo = 75%); e
FPR das Operacdes de Credito de Atacado = 100%.

PRE = cX Pepgr
Pepr Total = P-prde Crédito xa
onde,

¢ = Inverso da relagéo percentuatdRPRE], constante;

a = Inverso da relagéo Pz de Crédito s/ B Totall.

Utilizando novamente o aplicativo Excel como feremta de calculo, considerando dados
hipotéticos, adotando as premissas descritas aejmraalizando diversas simulacfes dos
percentuais aplicados aos indicadores projetadwos, @ proposito de planejar a alocacdo de
capital, em funcdo das metas tracadas para o Paiome Referéncia (PR) e os saldos das

operacdes de crédito, apresentamos 0s seguintdndes:
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Planilha 8 — Projecéo do indice de Basiléia (IB) 1

Projegdodo | projecsg do Relagdo Cred. | o ocs0 | Cradito de FPR - | Credito | oop  credito
Patrimonio de R Rgan Varejo / Cred. do Crédito Varejo Crédito de de de Atacado 1B
Referéncia (PR) oLl Atacado Varejo | Atacado
214 2009 1.500.000 700.000 11.30%
2010 10,00% 10,00% 1708 218 2010 10,00% 1650000  g00% 756.000 11,37%
2011 11,50% 11,50% 1901 222 2011 10,00% 1815.000 8,00% 816.480 11.59%
2012 12,50% 12,50% 2139 226 2012 10,00% 1.996.500 8,00% 881798 11.92%
2013 13,50% 13,50% 2427 23 2013 10,00% 2196150 | 8,00% 952.342 12.37%
2014 15,00% 15,00% 2792 235 2014 10,00% 2415765 3,00% 1.028.530 13,00%

Baseado nas proje¢des anuais do Patrimémio de Referéncia (PR) e nas

s odas el ol m S St e projecdes anuais das Operagdes de Crédito

PR de Dezembra/09 = 325.000 1B Padrao = 11% % do Pzer de Crédito s/ Peeg Total = 85%
Pze= Total de Dezembro/09 = 284.708 % FPR Crédito de Varejo = 75% % ¢o Pgeg Total s/ PRE = 90%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100%
Reay Dezembro/09 = 1.550 Inverso da relacdo [Pges de Crédito s/ Peeg Total] at = 1.18
Inverso da relacdo percentual [Pe==/PRE ] c1 = 1.1
Patrimdnio de | Crédito de | Crédito de | Crédito Total | FPR do Peprdo indice de Margem de

Ano L i -~ Pepp Total PRE L .
Referéncia (PR) Varejo Atacado Crédito Crédito Basiléia Solvabilidade
2009 325.000 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 316.340 11,30% 7.110
2010 357.500 2.200.000 756.000 2.956.000 2.406.000 264.660 311.365 345.961 11,37% 9.234
201 398.613 2.420.000 816.480 3.236.480 2.631.480 289.463 340.544 378.383 11,59% 18.329
2012 448.439 2.662.000 881.798 3.543.798 2.878.298 316.613 372.486 413.873 11,92% 32.427
2013 508.978 2.928.200 952.342 3.880.542 3.148.492 346.334 407.452 452.724 12,37% 53.827
2014 585.325 3.221.020 1.028.530 5249550  3.444.295 378.872 485732 495.258 87.275

Contando com os dados do ano de 2009 como refarermmara avaliacdo dos cinco anos
seguintes, a simulagcédo tem entre seus objetivasipais, a projecédo do valor percentual do
indice de Basiléia (13%) a ser atingido ao finalpgoiodo referido, como meta estratégica.
(planilha 8)

Aplicando percentuais anuais para o Patrimoénio d&emncia (PR) e para os saldos de
Operacoes de Crédito de varejo e atacado indivitkrate, realizando diversas simulacdes
com estas variaveis explicativas em estudo, ob&m-gesultado desejado a partir da

aplicacao das férmulas acima apresentadas.

Esse instrumento de andlise permite ainda que dejtam simula¢cées com os parametros
“c=1/[Rpr/ PRE]" e ‘a =1/ [Rprde Crédito s/ Br Total]”, de forma individual ou
conjunta, caso as relacbes de composicao que Eatasetros representam no ano base

(2009) passem a retratar outras expectativas gagiaas seguintes, por exemplo:

A reducéo na relacéo gpk / PRE] de 90% para 80%, consequentemente umac&ariao
parametro ¢" de 1,11 pra 1,25, representa uma elevacdo de obfop percentuais na

participacdo das parcelas relativas aos riscos efeatio e operacionais na composi¢cado do
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PRE. Considerando a mesma exposi¢ao ao risco dikogré valor do PRE torna-se maior em
termos absolutos variando de 495.258 (Mil Reaish [%7.165 (Mil Reais) , o Indice de
Basiléia (IB) projetado para o final dos cinco asofre uma reducéo de 13% para 11,56%
(planilha 9), implicando na revisdo dos percentpaigetados para os saldos das Operacdes
de Crédito e/ou Patrimbnio de Referencia (PR) gaeaa meta do IB seja atingida no periodo

previsto (planilha 10).

Planilha 9 — Projec&o do indice de Basiléia (IB) 2

i Relagdo
Projegdodo | prgjecsq Cred. Varejo | Projecdo do |  Crédito de e Créditode | FTR-
Patrimonio de Rgan o . Crédito de Credito de 1B
. do Rgay I/ Cred. Crédito Varejo . Atacado
Referéncia (PR} Atacado Varejo Atacado
214 2009 1.500.000 700.000 11.30%
2010 10,00% 10,00% 1.705 218 2010 10,00% 1.650.000 3,00% 756.000 10,10%
2011 11,50% 11,50% 1901 222 2011 10,00% 1.615.000 8,00% 816.480 10.30%
2012 12,50% 12,50% 2.139 2.26 2012 10,00% 1.996.500 3,00% 381.798 10.59%
2013 13,50% 13,50% 2427 231 2013 10,00% 2196 150 8,00% 952.342 10.99%
2014 15,00% 15,00% 2.792 235 2014 10,00% 2415765 3,00% 1.028.530 11,56%

Baseado nas proje¢des anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas

il etle el il Sl Sl Sl proje¢des anuais das Operagdes de Crédito

PR de Dezembro/09 = 325.000 IB Padrdo = 1% % do Pgps de Crédito s/ Pgpg Total = 85%
Pgrr Total de Dezembro/09 = 284.708 % FPR Crédito de Varejo = 5% % do Pzes Total s/ PRE = 80%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% A
Rgay Dezembro/09 = 1.550 Inverso da relacdo [Pges de Crédito s/ Pgeg Total] al = 1,18
Inverso da relagdo percentual [Pee/PRE] ¢c1 = 1,25
A
Ano | Fatimoniode |Créditode| Creditode |o oy oy FPRAO o 4o Credito | Pesn Total PRE L L
Referéncia (PR} Varejo Atacado Crédito Basiléia | Solvabilidade
2009 325.000 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 316.340 11,30% 7.110
2010 357.500 2.200.000 736.000 2.956.000 2.406.000 264.660 311.365 389.206 10,10% (33.411)
2011 398.613 2.420.000 816.430 3.236.480 2.631.480 289.463 340.544 425.681 10,30% (28.969)
2012 448.439 2.662.000 881.798 3.543.798 2.878.298 316.613 372.486 465.607 10,59% (19.307)
2013 508.978 2.928.200 952.342 3.880.542 3.148.492 346.334 407.452 509.315 10,99% (2.764)
2014 585.325 3.221.020 1.028.530 4.249.550 3.444.295 378.872 445.732 557.165 25.368
A

Com a revisdo dos percentuais projetados paraldsssde Operacdes de Crédito, a meta do

IB a ser alcangada no final dos cinco anos retaongalor de 13%. (planilha 10).
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Planilha 10 — Projecéo do indice de Basiléia (IB) 3

i Relagdo
Projegdodo | prgjecsq Cred. Varejo | Projecdo do |  Crédito de e Créditode | FTR-
Patrimonio de Rgan o . Crédito de Credito de 1B
. do Rgay I/ Cred. Crédito Varejo . Atacado
Referéncia (PR} Varejo Atacado
Atacado
214 2009 1.500.000 700.000 11.30%
2010 10,00% 10,00% 1.705 214 2010 0,00% 1.500.000 0,00% 700.000 11.05%
2011 11,50% 11,50% 1901 223 2011 8,00% 1.620.000 4,00% 728.000 11,54%
2012 12,50% 12,50% 2.139 233 2012 10,00% 1.762.000 5,00% 764.400 11.98%
2013 13,50% 13,50% 2427 244 2013 10,00% 1.960 200 5,00% 802.620 12.53%
2014 15,00% 15,00% 2.792 2.58 2014 12,60% 2207185 6,60% 855.593 13.00%

Baseado nas proje¢des anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas

il etle el il Sl Sl Sl proje¢des anuais das Operagdes de Crédito

PR de Dezembro/09 = 325.000 IB Padrdo = 1% % do Pgps de Crédito s/ Pgpg Total = 85%
Pgrr Total de Dezembro/09 = 284.708 % FPR Crédito de Varejo = 5% % do Pzes Total s/ PRE = 80%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% A
Rgay Dezembro/09 = 1.550 Inverso da relacdo [Pges de Crédito s/ Pgeg Total] al = 1,18
Inverso da relagdo percentual [Pee/PRE] ¢c1 = 1,25
A
Ano | Fatimoniode |Créditode| Creditode |o oy oy FPRAO o 4o Credito | Pesn Total PRE L L
Referéncia (PR} Varejo Atacado Crédito Basiléia | Solvabilidade
2009 325.000 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 316.340 11,30% 7.110
2010 357.500 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 355.882 11,05% (87)
2011 398.613 2.160.000 728.000 2.838.000 2.343.000 258.280 303.859 379.824 11,54% 16.833
2012 448.439 2.376.000 764.400 3.140.400 2.546.400 280.104 329.534 411.918 11,98% 34.383
2013 508.978 2.613.600 802.620 3.416.220 2.762.820 303.910 357.541 446.927 12,53% 59.624
2014 585.325 2.942.914 855.593 3.798.507 3.062.778 336.906 396.360 495.449 87.084
A

Uma outra alternativa para projecdo das varidweisntuito de redirecionar o IB para 13%,
contempla a elevacdo dos percentuais de projecad®atiomonio de Referéncia (PR),
mantendo os percentuais de projecdo dos saldo®Opesacdes de Crédito nos patamares
iniciais. Obviamente esta seria uma estratégiardggio mais arriscada, considerando a

inflexibilidade da variaveis envolvidas. (planilha).
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Planilha 11 — Projecéo do indice de Basiléia (IB) 4

i Relagdo
Projegdodo | prgjecsq Cred. Varejo | Projecdo do |  Crédito de e Créditode | FTR-
Patrimonio de Rgan o . Crédito de Credito de 1B
. do Rgay I/ Cred. Crédito Varejo . Atacado
Referéncia (PR} Atacado Varejo Atacado
214 2009 1.500.000 700.000 11.30%
2010 20,00% 20,00% 1.860 218 2010 10,00% 1.650.000 3,00% 756.000 11.02%
2011 16,00% 16,00% 2158 222 2011 10,00% 1.815.000 8,00% 816.480 11.69%
2012 15,00% 15,00% 2481 2.26 2012 10,00% 1.996.500 3,00% 381.798 12.29%
2013 13,00% 13,00% 2804 23 2013 10,00% 2196150 8,00% 952,342 12.70%
2014 12,00% 12,00% 3.140 235 2014 10,00% 2415765 3,00% 1.028.530 13.00%

Baseado nas proje¢des anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas

il etle el il Sl Sl Sl proje¢des anuais das Operagdes de Crédito

PR de Dezembro/09 = 325.000 IB Padrdo = 1% % do Pgps de Crédito s/ Pgpg Total = 85%
Pgrr Total de Dezembro/09 = 284.708 % FPR Crédito de Varejo = 5% % do Pzes Total s/ PRE = 80%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% A
Rgay Dezembro/09 = 1.550 Inverso da relacdo [Pges de Crédito s/ Pgeg Total] al = 1,18
Inverso da relagdo percentual [Pee/PRE] ¢c1 = 1,25
A
Ano | Fatimoniode |Créditode| Creditode |o oy oy FPRAO o 4o Credito | Pesn Total PRE L L
Referéncia (PR} Varejo Atacado Crédito Basiléia | Solvabilidade
2009 325.000 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 316.340 11,30% 7.110
2010 390.000 2.200.000 736.000 2.956.000 2.406.000 264.660 311.365 389.206 11,02% (1.066)
2011 452.400 2.420.000 816.430 3.236.480 2.631.480 289.463 340.544 425.681 11,69% 24.562
2012 520.260 2.662.000 881.798 3.543.798 2.878.298 316.613 372.486 465.607 12,29% 52.172
2013 587.894 2.928.200 952.342 3.880.542 3.148.492 346.334 407.452 509.315 12,70% 75.775
2014 638.441 3.221.020 1.028.530 4.249.550 3.444.295 378.872 445.732 557.165 98.135
A

Em outra situacdo, como exemplo, a reducdo dadelHgrr de Crédito s/ B Total] ou
elevacdo do parametr@”, implica em um comportamento analogo ao casoriantesto €,

um mesmo valor das Operacdes de Credito em expoadisco, representando menos em
termos percentuais em relacdo apgrProtal, que compreende outras operacdes além das de

crédito. (planilhal?2).

Esta condicdo implica também em um redirecionamat#® projecbes dos saldos de

Operac0Oes de Crédito e/ou do Patriménio de ReferéRR).
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Planilha 12 - Projec&o do indice de Basiléia (IBY

i Relagdo
Projegdodo | prgjecsq Cred. Varejo | Projecdo do |  Crédito de e Créditode | FTR-
Patrimonio de Rgan o . Crédito de Credito de 1B
. do Rgay I/ Cred. Crédito Varejo . Atacado
Referéncia (PR} Atacado Varejo Atacado
214 2009 1.500.000 700.000 11.30%
2010 10,00% 10,00% 1.705 218 2010 10,00% 1.650.000 3,00% 756.000 10.70%
2011 11,50% 11,50% 1901 222 2011 10,00% 1.815.000 8,00% 816.480 10,91%
2012 12,50% 12,50% 2.139 2.26 2012 10,00% 1.996.500 3,00% 381.798 11,22%
2013 13,50% 13,50% 2427 23 2013 10,00% 2196150 8,00% 952,342 11,64%
2014 15,00% 15,00% 2.792 235 2014 10,00% 2415765 3,00% 1.028.530 12.24%

Baseado nas proje¢des anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas

il etle el il Sl Sl Sl proje¢des anuais das Operagdes de Crédito

N
PR de Dezembro/09 = 325.000 IB Padrdo = 1% % do Pgps de Crédito s/ Pgpg Total = 80%
Pgrr Total de Dezembro/09 = 284.708 % FPR Crédito de Varejo = 5% % do Pzes Total s/ PRE = 80%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% N
Rgay Dezembro/09 = 1.550 Inverso da relacdo [Pges de Crédito s/ Pgeg Total] al = 1,25
Inverso da relagdo percentual [Pee/PRE] ¢c1 = 1,11
Ano | Fatimoniode |Créditode| Creditode |o oy oy FPRAO o 4o Credito | Pesn Total PRE L L
Referéncia (PR} Varejo Atacado Crédito Basiléia | Solvabilidade
2009 325.000 2.000.000 700.000 2.700.000 2.200.000 242.000 284.706 316.340 11,30% 7.110
2010 357.500 2.200.000 736.000 2.956.000 2.406.000 264.660 330.825 367.583 10,70% (11.788)
2011 398.613 2.420.000 816.430 3.236.480 2.631.480 289.463 361.829 402.032 10,91% (5.320)
2012 448.439 2.662.000 881.798 3.543.798 2.878.298 316.613 395.766 439.740 11,22% 6.560
2013 508.978 2.928.200 952.342 3.880.542 3.148.492 346.334 432.918 481.020 11,64% 25.531
2014 585.325 3.221.020 1.028.530 4.249.550 3.444.295 378.872 473.591 526.212 56.322

2

Outra estratégia que é adotada pelas instituigdasdeiras tem com referéncia a projecédo das
operacgOes de crédito para periodos futuros. Caegudacdo para alocacdo de capital minimo
face aos riscos inerentes a estas operacles, pf@® passam a requerer um maior
monitoramento quanto aos “indicadores de Basilé@ahsiderando o relacionamento entre

estas variaveis.

O meétodo de calculo apresentado a seguir tem ddeeiverso ao meétodo anterior,

considerando a projecdo dos resultados, objetogdlicas estratégicas.

Analisando a projecéo do indice de Basiléia (IB)arimonio de Referéncia (PR), busca-se
identificar os possiveis percentuais de expansém gm operacdes de crédito da instituicao,
em conformidade com as premissas inicialmente eptadas para os calculos do Patrimdnio
de Referéncia Exigido (PRE) e Parcela de Expo$tgimierada ao Risco de CréditeH#.

Quanto mais se obter alternativas para as projatd@gesnetas estratégicas maior a qualidade

das informacdes objetos de analise , ou seja, poogetar as operacdes de crédito, devido os
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diferentes niveis de exposi¢do, os resultados deamtemplar a segregacdo das operagdes
classificadas em funcéo de seus fatores de porite(BER).

Em uma analise simplificada, apresentada a seprojetam-se no periodo em analise o
Patrimonio de Referéncia (PR), o indice de Basii#83 almejado e saldos das operacées de
crédito de varejo, obtendo-se como resultado aosalas operacdes de crédito de atacado e
o total das operacfes de crédito.

Contemplando dados iniciais (2009), e tendo coremjgsa de maior importancia estratégica,
alcancar 13% para indice de Basiléia (IB) no fitalcinco anos, obtemos alguns resultados
entre outros, abaixo descritos:

Planilha 13 — Projecéo dos Saldos de Operacdes dedito 1

F'rojeg:ég do P!'ojna.géo do Projegéo dos Incrementono  Variacdo dos Incrementono  Variacdo  Incremento no
Patrimdnio de Indice de saldos Cred. | \otomganual saldos Cred. retonoanual  dos saldos  retorno anual
Referéncia (PR) Basiléia (1B) Varejo Cred. Varejo Atacado  Cred. Atacado Cred. Total  Cred. Total

2010 10,00% 11,37% 12% 102.183 4% 20.692 9,85% 122.875

2011 11,50% 11,59% 12% 114.445 3% 19.005 9,87% 133.450

2012 12,50% 11,92% 12% 126178 3% 16.734 9,88% 144.912

2013 13,50% 12,37% 12% 143.559 2% 13774 9,90% 157 333

2014 15,00% 13,00% 12% 160 786 2% 10097 9,92% 170.884

649.151 80.302 729.453

A A A

PROJECAO DOS SALDO DAS OPERAGOES |Baseado nas projegdes anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas metas para

DE CREDITO o Indice de Basiléia

PR de Dezembro/08 =  325.000 |B Padréio = 11% % do Peer de Crédito s/ Peeq Total = 85%

Pees Total de Dezembro/08 = 284 706 % FPR Crédito de Varejo = 75% % do Pges Total s/ PRE = 90%

PRE de Dezembro/08 =  316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% Inverso da relagdo [Pgqg de Crédito s/ Pggg Total] a1 = 1,18

Taxa (aa) Cred. Varejo = 43% Taxa (aa) Cred Atacado = 80% Inverso da relagso percentual [Pe=z/PRE ] ¢1 = 1.1
Ano F'atril:nér.\io de indic.efie PRE P.on Total F'EP‘R (-10 FPR do Crédito Crédito Crédito de Créditt? de

Referéncia (PR) | Basiléia Crédito Total Atacado Varejo

2010 325.000 11,30% 316.340 284.706 242.000 2.200.000 2.700.000 700.000 2.000.000
2010 357.500 11,37% 345.961 311.365 264.660 2.406.000 2.966.000 726.000 2.240.000
201 398.613 11,59% 378.383 340.544 289.463 2.631.480 3.258.680 749.830 2.508.800
2012 448.439 11,92% 413.873 372.486 316.613 2.878.298 3.580.762 770.906 2.809.856
2013 508.978 12,37% 452.724 407.452 346.334 3.148.492 3.935.252 788.213 3.147.039
2014 585.325 13,00% 495.275 445.743 378.885 3.444.413 4.325.584 800.900 3.524.683

A A




121

Planilha 14 — Projecdo dos Saldos de Operacdes dedito 2

Pro.je(;:éc.: do F'F°ie_9“"° do Projegéo dos Incremento no  Variacéio dos Incrementono  Variacdo  Incremento no
Patrimonio de Indice de saldos Cred. | oiomg anual  saldos Gred.  retono anual — dos saldos  ratorno anual
Referéncia (PR) Basiléia (IB) Varejo Cred. Varejo Atacado  Cred. Atacado Cred. Total  Cred. Total
2010 10,00% 11,37% 9% 76.637 10% 56 506 9,30% 133143
2011 11,50% 11,59% 9% 83 534 10% 62.339 9,30% 145.874
2012 12,50% 11,92% 9% 91.052 10% 68 782 9,31% 159 834
2013 13,50% 12,37% 9% 99 247 10% 75.897 9,32% 175.144
2014 15,00% 13,00% 9% 108.179 10% 83 849 9,33% 192 029
458,650 347.373 806.023
A2 2 A2
PROJECAO DOS SALDO DAS OPERACOES |Baseado nas projecdes anuais do Patrimdmio de Referéncia (PR) e nas metas para
DE CREDITO o indice de Basiléia

PR de Dezembro/09 =  325.000 |B Padréo = 1% % do Pers de Crédito s/ Pz=g Total = 85%
Pzrs Total de Dezembro/09 = 284.706 % FPR Crédito de Varejo = 5% % do Peeg Total 5/ PRE = 90%
PRE de Dezembro/09 = 316.340 % FPR Crédito de Atacado = 100% Inverso da relag&o [Pgrr de Crédito s/ Pz Total] al = 1,18

Taxa (aa) Cred. Varejo 43% Taxa (aa) Cred. Atacado 80% Inverso da relagdo percentual [Pz=a/PRE] c1 = 1.1
Patrimonio de | indice de Peprdo - Crédito Crédito de | Crédito de
Ano L - PRE Peeg Total EPR FPR do Crédito :
Referéncia (PR) | Basiléia Crédito Total Atacado Varejo
2010 325.000 11,30% 316.340 284.706 242.000 2.200.000 2.700.000 700.000 2.000.000
2010 357.500 11,37% 345.961 311.365 264.660 2.406.000 2.951.000 771.000 2.180.000
2011 398.613 11,59% 378.383 340.544 289.463 2.631.480 3.225.530 849.330 2.376.200
2012 448.439 11,92% 413.873 372.436 316.613 2.878.298 3.525.813 535.755 2.590.058
2013 508.978 12,37% 452.724 407.452 346.334 3.148.492 3.854.283 1.031.120 2.823.163
2014 585.325 13,00% 495.275 445.748 378.885 3.444.413 4.213.725 1.136.477 3.077.248

A A

Observando os dados apresentados nas planilhad4,3censideradas as mesmas projecoes
estrategicamente pré-definidas da evolugdo donfatio de Referéncia (PR) e do indice de
Basiléia (IB) para o periodo, verificamos que o adét de calculo permite varias
combinacdes de projecdes dos saldos de operac@esdi® de varejo e crédito de atacado,

conciliadas com os percentuais de evolucdo dospdioneiros indicadores (PR;IB);

Ao segregar as projecOes de evolucdo do créditovadlejo e crédito de atacado, em
conformidade com politicas estratégicas de expansamercado, os administradores das

instituicdes financeiras podem fazer uso de ownddises associadas as operacoes.

Nos dois exemplos anteriores, considerando ascispetaxas médias de retornos anuais de
43% e 80% incidindo sobre o incremento dos sakelosfuncdo das projecdes das operacdes
de crédito de varejo e atacado, observa-se quendicacdo de percentuais projetados
apresentada na planilha 14 resulta em um maiorn@etitnanceiro dos incrementos anuais

verificados nos saldos totais das operacdes dé@erdd relacéo as projecdes da planilha 13.
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Retorno Total (planilha 14) = 806,023 Milhdes daRe

Retorno Total (planilha 13) = 729,453 Milhdes daRe

Possiveis combinagfes de projecdes dos saldoselachps de crédito associadas as taxas
médias de retorno especificas de cada linha decieduarejo e atacado) produzem
resultados financeiros diferentes, considerando mm@sma exposicdo ao risco, tendo como
referéncia os parametros de ponderacdo de 75%% f€€pectivamente, determinados por

regulacdo para alocacao de capital minimo facéeo de crédito.

Da mesma forma que o verificado nas simulacbesajegdes apresentadas nas planilhas 9 e
10, um aumento nas exposicdes previstas paracos G mercado e operacional, alterando a
relacdo “[Rpr/ PRE]”, mantidos os outros dados constantes, septa uma reducao nas
projecdes de saldos das operacdes de crédito emqmgemente nas projecdes de seus
retornos relativos aos incrementos de saldos. i(péah5).

Planilha 15 — Projecéo dos Saldos de Operacdes dedito 3

Projecédo do Projecéo do Projecdo dos| |ncrementano  Variacdo dos Incrementono  Variacio  Incremento no
Patriménio de Indice de saldos Cred. | retomoanual  saldos Cred. retomoanual  dos saldos  retomo anual
Referéncia (PR) Basiléia (IB) Varejo Cred. Varejo Atacado  Cred Atacado Cred Total  Cred Total
2010 10,00% 11,37% 9% 76.637 3% 13.954 7,32% 90 591
2011 11,50% 11,59% 9% 83534 10% 58.352 9,30% 141 886
2012 12,50% 11,92% 9% 91.082 10% 64.417 9,31% 155 469
2013 13,50% 12,37% 9% 99.247 10% 71.118 9,31% 170.365
2014 15,00% 13,00% 9% 108.179 10% 75.616 9,32% 186.795
458.650 286.456 745.106
A A A
PROJ E(;AO DOS SALDO DAS Baseado nas projet;.ées anuais do Patrimémio de Referéncia (PR) e nas metas para
OPERAGOES DE CREDITO o Indice de Basiléia
PR de Dezembro/08 = 325.000 IB Padrdo = 1% % do Pger de Crédito s/ Pze Total = 85%
Perr Total de Dezembro/09 = 2g4 706 % FPR Crédito de Varejo = 75% % do Pger Total s/ PRE = 88%
PRE de Dezembro/09 = 316340 % FPR Crédito de Atacado = 100% A
Taxa (aa) Cred. Varejo = 43% Taxa (aa) Cred Atacado = 80% Inverso da relacéo [Pees de Credito s/ Pgeg Total] a1 = 118
Inverso da relag&o percentual [Pgrr/PRE ] ¢1 = 1,14
A
Ano F'atrirAnér.\io de indic.e’tl:le PRE Peeq Total Pepr do EPR do Crédito Crédito Credito de Créditt? de
Referéncia (PR) | Basiléia Crédito Total Atacado Varejo
2010 325.000 11,30% 316.340 284.706 242.000 2.200.000 2.700.000 700.000 2.000.000
2010 357.500 11,37% 345.961 304.445 258.779 2.352.523 2.897.523 717.533 2.180.000
2011 398.613 11,59% 378.383 332.977 283.030 2.573.003 3.167.053 790.853 2.376.200
2012 448.439 11,92% 413.873 364.208 309.577 2.814.336 3.461.851 871.793 2.590.058
2013 508.978 12,37% 452.724 398.397 338.638 3.078.526 3.784.317 961.153 2.823.163
2014 585.325 13,00% 495.275 435,342 370.466 3.357.87D| 4.137.182 | 1.059.935 | 3.077.248
E E
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Atendendo as politicas estratégicas de expansalintas de crédito, outras variaveis, como
por exemplo os indicadores de inadimpléncia pdraide negdcio (varejo e atacado), podem
ser incluidas na analise e calculos de projecaopda@metros de alocacédo de capital, como
foi 0 caso destas observacfes, quanto ao retosandeementos anuais relativos a projecao

dos saldos das operacdes de crédito.

Projecbes de parametros, realizadas em planilhasindelacdo, relativos a alocacdo de
capital, com o prop0ésito de atender a novos regsigjerenciais em instituicdes financeiras,
considerando a otimizacdo dos retornos dos ativmplanejamento estratégico de expansao
do capital e linhas de crédito, foram abordadageneapitulo. As consideracdes finais
evidenciando a aplicabilidade dessas projecdes snimsidio para politicas de gerenciamento

de riscos e alocacédo de capital em instituicoembairas, serdo apresentadas a seguir.
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IV — CONCLUSOES

Essa dissertacdo inicialmente apresentou conceithisicoes e abordagens sobre os riscos
inerentes as atividades em instituicbes financei@sn o propdsito de relacionar a
mensuragdo desses riscos com 0s principios, modelosgulacdo e adogéo de critérios de

alocacéao de capital recomendados pelo Comité der@s@o Bancaria de Basiléia.

Foram relacionadas, a essa primeira abordagemideoagdes sobre o historico de crises
financeiras mundiais ocorridas no século XIX e k@a(X, correlacionando-as ao processo
evolutivo dos orgaos reguladores e supervisores, cmmo as iniciativas tomadas quanto a
regulamentacdo bancaria no decorrer desse periédss alias atuais, sob as perspectivas do

mercado financeiro internacional e nacional.

Em seguida foram identificadas metodologias redatia alocacdo de capital, padronizadas,
face aos riscos de crédito, risco de mercado e rigueracional, de acordo com as

determinagdes do Banco Central do Brasil, tendoocolofetivos fins:

- A elaboracdo de planilhas para simulacdo de dadondp como foco a otimizacédo da

alocacéao de capital, considerando a maximizacaoetomos dos ativos ponderados ao

risco de crédito, e

. A elaboracdo de planilhas de simulacdo para plarejeo do capital regulamentar,
baseado em projecbes do patrimbnio de referénaidops das operacOes de crédito e

indicadores de solvabilidade.

Primeiramente, em funcdo da relacdo direta entestde retorno e as exposicoes ao risco dos
ativos representadas pelos niveis percentuais aloseS de Exposicdo de Risco de Crédito,
existira sempre mais de uma opcdo de distribuicBceptual otimizada, baseada na
diversificagdo dos ativos que maximizara o retoiwtal, adotadas as premissas descritas,

constatando-se que:

- Evidenciando o carater de equidade na diversifcald ativos com o propdsito de

pulverizacdo do risco efetivo, os administradoras ohstituicdes financeiras tém a
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opcéao de escolher a melhor distribuicdo, consi@sradnaximizagcéo dos retornos dos
ativos e a adequacao aos parametros de Basiléigedlos;

Mantidos os percentuais de distribuicdo otimizads ativos, uma variacdo positiva
no total do ativo ponderado ao risco de créditguee uma elevacdo na mesma
proporcdo no Patrimoénio de Referéncia (PR), castr&go havera uma reducdo ou

acréscimo da relacdo PR/PRE e consequentementelioe tle Basiléia;

Uma reducédo eventual no valor total do ativo poadi@rao risco de crédito, sem o
acompanhamento do Patrimbnio de Referéncia (PRhZesmo sentido e proporgao,
gera uma reducdo em termos absolutos no retorabetaima elevacéo no indice de
Basiléia que, recalculado acima da meta estipulaeiaite entdo uma redistribuicdo

percentual dos ativos, o que vira proporcionar oma#r taxa de média de retorno;

Qualquer que seja a variacdo na relacdo PR/PREdese ter em contrapartida uma
redestribuicdo dos ativos operados pelo banco, casdrario a estratégia de
manutencdo do indice de Basiléia em um determinzatamar e otimizacdo dos

retornos dos ativos ficardo comprometidos.

Essas informacdes tém carater relevante na condiggi@oliticas de investimentos e de

distribuicdo de dividendos da empresa.

Quanto a elaboracdo de um modelo de planejamentapital regulamentar referenciado
pelas projecdes de patrimdnio, saldos das operagdedito e indicadores de solvabilidade,
tomando-se um valor percentual do indice de Basdéimo meta a ser alcancada ao final do

periodo de planejamento, chega- se as seguintehisdas:

Mantida uma evolucédo planejada do Patriménio deRetia (PR) e dos saldos da
operacdes de crédito, uma reducdo na relacdesr [PPRE] ocasionada por uma
elevagcao na participacdo relativa das parcelasisoss de mercado ou operacionais
na composi¢édo do PRE, implica na reducéo do intkcBasiléia da instituic&o.

No atual modelo de alocacao de capital, observauoeo tanto a parcela de risco de

crédito quanto a parcela de risco operacional ragm funcédo dos saldos projetados,
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dadas as suas metodologias de célculo padronipatta8BACEN, percebe-se que as
parcelas correspondentes ao risco de mercado témagon quantidade componentes
exdgenos, considerando a relacdo PR / PRE. Taltedsdica de exogeneidade deve-
se as metodologias de calculo dessas parcelaslguedos saldos de posicdes ativas
e passivas em carteira, contemplam também a vdémté dos precos, moedas e
indices de mercado a que essas posi¢des estadasxpos

. Portanto, a prudéncia passa a ser um requisitsgadsavel aos administradores das
instituicdes financeiras quanto ao planejamentacafstal e projecdo do Iindice de
Basiléia, ao serem adotadas margens de solvatilidadfortaveis referenciadas pelo
percentual padrdo do IB de 11%, que representairomm exigido para o
enquadramento na relacdo do Patrimbnio de Referéoam o Patrimoénio de

Referéncia Exigido.

Analisando as projecdes sob outra Gtica, paraiftEmtos possiveis percentuais de expanséo
para as operacoes de crédito da instituicdo, askixia fixacdo de metas para o Patriménio

de Referéncia e indice de Basiléia, conclui-se que:

- As simulacdes de calculos permitem varias combemgte projecbes dos saldos de
operacdes de crédito de varejo e de atacado, bcarwlitério dos administradores as
opcOes de distribuicdo dos recursos a serem idesséintre essas linhas de negdcios,
levando em consideragdo a otimizagdo dos retobyers, como outros referenciais,
ndo abordados nessas andlises, por exemplo: csadades de perda efetiva por
inadimpléncia ou volume de provisionamento, dadssteututa de enquadramento e

classificacéo do risco de crédito dessas operacoes.

Por fim, chega-se a conclusédo de que as novassrdgralocacédo de capital minimo face aos
riscos propiciaram novos estudos sobre o desempgarencial nas instituicdes financeiras,
considerando a otimizacdo dos retornos relativaatioves ponderados face aos riscos e o
planejamento estratégico de expansdo do capitahasl de negodcios, de acordo com os
requisitos normatizados pelos 6rgaos de superbisacaria.
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