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RESUMO

A partir da teoria de desenvolvimento regionallaeadogeno, que surge a partir da
década de 1980, cria-se uma nova concepc¢ao devdbserento, onde o a dinamica
das regides estaria ligada aos fatores interngar dai surge um conjunto de teorias
gue explicam o desenvolvimento regional/local dipde aglomerados de pequenos
produtores. No Brasil, surge o conceito de Arrdhjodutivo Local para representar um
conjunto de fatores econémicos, politicos e soéd@slizados no mesmo territério,
desenvolvendo atividades econdmicas correlatas e apresentam vinculos de
producdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagemsd?oespecifico, visto que cada
APL apresenta um conjunto de atores especificos) tmco em uma atividade
econdmica especifica e com vantagens e desafibsypares, é necessario que se cada
aglomerado produtivo seja estudado de forma indalidada no intuito de entender sua
dindmica, compreender suas limitacOes e tracamstast@gias necessarias para o seu
desenvolvimento. Em Sergipe, o Nucleo Estadual dearfos Produtivos Locais
identificou 17 aglomerados produtivos, dentre ede#\rranjo Produtivo Local da
Ovinocaprinocultura. Essa atividade produtiva,\&lnhacional, € encontrada em todas
as regides e marcada, recentemente, por uma no¥guwacao, onde a regiao Sul
deixa de ser a maior detentora do rebanho naceoaakgido Nordeste passa a assumir
a lideranca no que tange ao numero de animaisa®s tde crescimento do rebanho da
regido Nordeste superam a meédia nacional e as @xasrescimento do rebanho
sergipano superam a média regional. O APL ovinagapultor sergipano localiza-se
em territérios com baixo dinamismo econdmico, bsikalicadores sociais e problemas
relacionados a seca. O papel social da atividadeoOecica estudada justifica um
trabalho dissertativo que aprofunde os conhecinsemtiespeito da atividade produtiva
no estado. O crescimento no rebanho sergipanoveeadalguns fatores e o objetivo do
presente estudo foi analisar de que forma a Assmi&ergipana dos Criadores de
Caprinos e Ovinos contribui para desenvolvimentatiddade produtiva. Com isso,
identificamos que a ASCCO se apresenta como um fehaamental para o
desenvolvimento da atividade produtiva no estadopr@grama de melhoramento
genético, principal atividade da associacdo, € nteecido nacionalmente e deve
continuar a ser fomentado pelas instituicbes paseiembora as relacbes entre
produtores, em seu conjunto, sejam incipientesmAldisso, a ASCCO atua na
articulacédo entre produtores e instituicbes de fdmefaz um bom trabalho de
promocao comercial e contribui na abertura de novesados.

Palavras-Chave Desenvolvimento Local. Arranjos Produtivos Locais
Ovinocaprinocultura
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ABSTRACT

From the theory of regional / local endogenousimgi from the 1980's development, it
creates a new concept of development, where thdyh@mics of the regions would be
linked to internal factors. From this emerges ao$eheories that explain the regional /
local development from clusters of small producénsBrazil, the concept of Local
Productive Arrangement to represent a set of ecanglitical factors and members
located in the same territory, developing relateashemic activities and presenting links
production, interaction, cooperation and learningesges. To be specific, since each
APL has a specific set of actors, focusing on @ifipeeconomic activity and particular
advantages and challenges, it is necessary to @redueach cluster is studied
individually in order to understand its dynamicsgdarstand their limitations and outline
the necessary for their development strategieSdrgipe, the State Center for Local
Productive Arrangements identified 17 productiorustérs, including the Local
Productive Arrangement of Sheep and Goat Farmingis Tproductive activity,
nationally, is found in all regions and marked rebeby a new configuration, where
the South is no longer the largest holder of thenal herd and the Northeast begins to
take the lead with respect to the number of aniniei®e growth rates of the herd of
Northeast surpass the national average and the diteggrowth of Sergipe flock
outperform the regional average. The ABUunocaprinocultorsergipano located in
areas with low economic dynamism, low social inthcs and problems related to
drought. The social role of economic activity jlie8 studied dissertative work to
deepen the knowledge about the production actimityne state. The growth in Sergipe
herd is due to some factors and the objective isf study was to examine how the
Sergipana Breeders Association of Sheep and Goatslwutes to the development of
productive activity. With this, we identified thite ASCCO presents itself as a key to
the development of productive activity in the staik. The breeding program, the main
activity of the association, is nationally recogrdzand should continue to be promoted
by the partner institutions, although the relatifops between producers, as a whole, are
incipient. Moreover, ASCCO operates in the linkvien producers and funding
agencies, does a good job of promoting trade anttibates in opening new markets.

Keywords: Local Development. Local Productive Arrangemer8beep and Goat
Farming
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1. INTRODUCAO

O surgimento da regido que hoje é conhecida comeeifa Italia surpreendeu
académicos e formuladores de politicas publicagdécada de 1980. O crescimento da
regido, que se deu a partir de pequenos empreemaisngtuando de forma coletiva, em
setores tradicionais, como cal¢cados e confecc@edrapds as teorias vigentes até
entdo, que eram baseadas no pressuposto de ques apandes empresas, com seus
ganhos de escala, seriam capazes de promover deseranto industrial. A regido da
Terceira Italia colocou em cheque essa teoria assaptar dinamismo econdmico em

regides que eram estagnadas e colocar a Italiavenouo patamar exportador.

A partir da década de 1980, o desenvolvimento esmimganhou espaco na
literatura econdmica. Sobretudo pelo reconhecimeatdoimportancia territorial e
substituicdo das teorias baseadas nos polos deroegdo industrial. Varias abordagens
conceituais buscaram explicar esse novo modelcedendolvimento, formando assim
as teorias do desenvolvimento enddgeno. O fatoeéegea nova abordagem, baseada
nas especificidades locais, exige uma maior compéee dos diversos atores que
formam aquele territorio e, por isso, necessitarda analise mais ampla e especifica da
realidade e situagéo local. Diante do contexto es@qiecessidade de reflexdes mais
profundas sobre o papel dos Arranjos Produtivosiso@APLSs), conceito desenvolvido
inicialmente pela Redesist — Rede de Pesquisa stan&is e Arranjos Produtivos e

Inovativos Locais.

A partir da Politica Industrial, Tecnoldgica e dentercio Exterior (Pitce) o
Governo Federal reconhece a importancia dos migegeenos empreendimentos, em
forma de arranjos produtos, como uma das manegrggamover o desenvolvimento e
reduzir as desigualdades regionais. Para tantia secessaria a integracao de acoes
federais, estaduais e municipais para promocao esenyolvimento dos Arranjos
Produtivos Locais.

Em 2003, o Governo Federal cria um Grupo de Trabatherministerial,
composto por representantes de 23 ministérios eagincias de fomento como
SEBRAE, APEX, FINEP, IPEA, BNDES, CAIXA, BNB e BBam elaboracdo de um
programa nacional para atuag&o conjunta em APLS.
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Em Sergipe, o NEAPL/SE — Nucleo Estadual de Armfjoodutivos Locais de
Sergipe, em parceria com entidades publicas e das/adentificou 17 aglomeracdes
produtivas, das quais 10 encontram-se cadastradasMDIC — Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior. rEnglas, encontra-se o Arranjo
Produtivo Local da Ovinocaprinocultura, que se liaeaaem trés territérios sergipanos,

guais sejam: Alto Sertdo, Agreste Central e CeéatildSergipano.

Paralelo ao contexto citado anteriormente, temesagovinocaprinocultura, que
possui uma importancia social relevante, sobretadbordeste brasileiro, tem passado
por uma reorientagao produtiva. A regido Sul, histanente maior produtora de |1a do
pais, sofre um desestimulo a produ¢do dada crif®aglge se iniciou no inicio dos anos
1990 e a regido Nordeste, passa a apresentarnceggoi significativo no rebanho de
ovinos, com foco na producdo de carne. A partil@@6 a regido Nordeste passa a
concentrar maior rebanho de ovinos dentre as reditasileiras. Estudaremos essas
transformagdes com mais detalhes no decorrer ballva

O Estado de Sergipe destaca-se na regido por afaetexas de crescimento no
rebanho ovino acima da média regional. Esse fateudesso se deve ao trabalho de
fomento de instituicbes como SEBRAE, Governo dadist Ministério da Agricultura,

e associac¢des produtivas.

A Ovinocaprinocultura sergipana, em parte, se eifgo padrdo regional por
trabalhar de forma mais intensiva a questdo do oreethento genético, fato que tem
despertado interesse do estado visto que o arramgsmo estando localizado em
territorios caracterizados por baixos indices deedeolvimento social, trabalha com
inovacdes tecnoldgicas, associativismo e visdo esapial. Diante disso, surge a
necessidade de estudos mais especificos paradmloele forma os produtores tem se

organizado para conseguir alterar o perfil proadutegional da ovinocaprinocultura.

Diante do contexto exposto anteriormente, essealtraldissertativo analisou de
gue maneira as relagdes de associagcédo e coopelesgio/olvidas no arranjo produtivo
da ovinocaprinocultura tém contribuido para o deslimento da atividade produtiva
em Sergipe, tendo como foco do estudo a Associ&gigipana dos Criadores de
Ovinos e Caprinos — ASCCO.
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Para alcancar os objetivos tracados anteriormemteufamos questionarios e
aplicamos junto a alguns produtores no intuito a@aterizar os produtores ligados a
ASCCO. Um segundo questionario foi elaborado ecagb as instituicdes de fomento
que possuem algum vinculo com a associacdo estueagmr fim, um terceiro
questionario que foi aplicado junto aos diretorasadsociacdo. Contudo, o primeiro
questionario foi utilizado de forma parcial vistweqa associagdo conta com 36
associados, mas apenas 06 se disponibilizaranpanasr o questionario. A falta de
sensibilidade dos demais produtores fez com qusanasalise a respeito do perfil do
produtor fosse comprometida uma vez que os dadtetados n&o fornecem a

seguranca estatistica necessaria.

Para tanto, o trabalho sera composto por cincepatiém da Introducéo e das
Consideracoes Finais, o segundo capitulo abordargyrimeira instancia, as questdes
tedricas, levantando os elementos que contribugm @aesenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais, conceito também discutido nest@a do trabalho e, em segunda
instancia, abordara sobre a forma que vem se dangoliticas de apoio aos APLs em
Sergipe. No terceiro capitulo apresentaremos o0 rpav@ da atividade
ovinocaprinocultora em trés niveis, quais sejam: rémel mundial, destacando os
principais rebanhos e seus respectivos crescimeatosnivel nacional e regional,
destacando o crescimento do rebanho, e as causasdalacdes e, por fim, caracterizar
a ovinocaprinocultura no ambito estadual, destazgmohcipalmente a distribuicdo do
rebanho e principais caracteristicas. Além dissestataremos alguns pontos
fundamentais nas questfes relacionadas a ovinogulto Brasil. Por fim, iremos
abordar, no capitulo final, dois temas, quais sejaan potencialidade da
ovinocaprinocultura sergipana, apontando que aocuitura sergipana cresce acima
das taxas de crescimento do Nordeste e apontandoedérma a ASCCO contribui

para esse desempenho.
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2. ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS COMO APORTE PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL/LOCAL ENDOGENO

O presente capitulo tem como objetivo principaleapntar os elementos
tedricos que norteardo o restante do trabalhoefdetse trabalhar, nesta primeira etapa
da dissertacdo, os conceitos de Desenvolvimentodemsd bem como emergir o debate
acerca dos Arranjos Produtivos Locais (APL), osmeletos complementares do
conceito e 0s elementos necessarios para evolugddRL para SPIL (Sistema
Produtivo Inovativo Local). Além disso, iremos @estr as principais politicas publicas

estaduais para o fomento dos APLs identificadosstado de Sergipe.
2.1. O Desenvolvimento Regional/Local Endégeno

O termo “desenvolvimento enddgeno” é foco de umrsa quantidade de
trabalhos tedricos e empiricos que emergiu poawtds anos 1980. Diferente da teoria
neoclassica de crescimento econb6mico, esta teorfatizZa que o crescimento
econdmico é o resultado endégeno de um sistem@miom e ndo o produto de forgas

externas que interferem no sistema (ROMER, 1994).

Um dos fatos importantes que fortaleceram essa igsandiz respeito ao
surgimento da regido que hoje é conhecida cdmceira Italia que surpreendeu
académicos e formuladores de politicas publicagéeada de 1980. O crescimento da
regido, que se deu a partir de pequenos empreemdisnguando de forma coletiva, em
setores tradicionais, como calcados e confeccGasapds as teorias vigentes até entéo,
gue eram baseadas no pressuposto de que apendssgearpresas, com seus ganhos de
escala, seriam capazes de promover desenvolvinreshigtrial. A regido daerceira
Itédlia colocou em cheque essa teoria ao apresentar diman@condmico em regides

que eram estagnadas e colocar a Italia em um retam@ar exportador.

Com isso, desde a da década de 1980 o desenvoteirerddgeno, tambéem
conhecido como desenvolvimento “de baixo para cinv&m ganhando espaco na
literatura econdmica. Sobretudo pelo reconhecimetdoimportancia territorial e
substituicdo das teorias baseadas nos polos dancezdgo industrial (MARINIet al,
2012).



27

Varias abordagens conceituais buscaram explicae eéss/0 modelo de
desenvolvimento, formando assim as teorias do sgebémento enddégeno. O quadro

abaixo busca apontar para as principais teoriaangletvidas.

QUADRO 01: TEORIAS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ENDOGENO

Corrente Autores Principais Caracteristicas
tedrica
Teoria Neo- Freeman, Dosi, Nelson ¢ A inovacao tecnoldgica implica no
schumpeteriana| Winter, Aydalot, Maillat, | desenvolvimento econdmico, considerandg a
entre outros. importancia dospillovers(transbordamentos)
i de conhecimento. Surgem os Sistemas
(decada 1980) Nacionais e Locais de Inovacéo.
¢
Industriais GiacomoBecattini, Robert  Aglomeracg8es produtivas tradicionais de
ltalianos Putnam, Hubert Schmitz, pequenas e médias empresas localizadas na
entre outros. chamada “Terceira Italia”. Valorizacéo do
i territério pelo conjunto social nele localizadp.
(decada 1980)

Teoria da Nova Paul Krugman Andlise econ6mica da estrutura espacial da
Geografia economia por meio de for¢as centrifugas
Econdmica (década 1990) centripetas dos locais produtivos.

(NGE)

Teoria da Escold Michael Porter Teoria do Diamante. Vantagem competitiva:

de Harvard as concentracdes geograficas de empresas
(década 1990) (clustery ganham importancia por
apresentarem vantagens competitivas locais.

Fonte: MARINI, 2012

Importante destacar que o conceito de desenvoltoregonémico € bem mais
amplo que o conceito de crescimento econdmico.u&mq este representa tdo somente
aumento nos niveis de produtividade, aquele abraagdém o0s aspectos sociais
(BRESSER-PEREIRA, 20086).

Para o desenvolvimento regional enddgeno, a foronadgacapital social e o
protagonismo local, além da intensificacdo dosrémstoexternos, sdo extremamente
importantes para aumentar a competitividade losaimA, o desenvolvimento regional
enddgeno parte da ideia de que a criagcdo de umeatabinterno forte e capaz de
crescer, inicialmente, a partir do desenvolvimelotal, seria capaz de atrair novas
atividades econdmicas e criar uma sinergia posit@paz de dinamizar a regiao
(AMARAL FILHO, 1996).
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O fato é que essa nova abordagem, baseada nasfieisiagles locais, exige
uma maior compreensio dos diversos atores que formnéerritorio. E, assim, uma
analise mais ampla e especifica. Corroborando cdiscassao, Buarque (1999) chama
atencdo para o fato de que o desenvolvimento @uaintra-se em uma realidade mais

ampla e complexa, recebendo pressdes e influéposisvas e negativas.

Contudo, embora o desenvolvimento local seja umcgzso enddgeno,
conforme aponta o proprio Buarque (1999), é preatsotar para os fatores externos
aos territorios, visto que ha uma integracdo ecargroom 0 contexto regional ou

nacional.
2.2. Arranjos Produtivos Locais: Questdes em Debate

A partir da década de 1970 algumas mudancas noeatebcompetitivo das
firmas, que aliadas ao surgimento de um novo pgmaalitecnologico, com maior énfase
no conhecimento, deram origem a um maior interdeseestudiosos e académicos por
um modelo econ6mico que levasse o desenvolvimea kb uma regido de forma

igualitaria para todas as classes sociais.

A liberalizacdo econdmica reforcou o processo geeutou as tradicionais
barreiras de comércio e investimento, provocandca umudanca no ambiente
competitivo e impondo maiores problemas para asudtexs e Médias Empresas
(PMESs).

As PMEs locais tiveram que se adaptar as crescenigéncias do mercado
internacional de qualidade, velocidade de adaptagéoflexibilizacdo e, para isso,
precisaram aumentar, em carater significativo,casds de cooperacdo. No final da
década de 1970 um aglomerado de empresas na oegifecida comd erceira Italia
originou estudos da comunidade cientifica quantexperiéncia das proximidades
fisicas das PMEs. A partir desses estudos comegookservar que as PMEs
propiciavam condi¢cdes para interacdo cooperativa ooobjetivo de acabar com os
problemas comuns, dessa forma, as aglomeracOemqasa ser chamadas clasters
(CROCCOet al, 2003).

De acordo com a USAID (2008), Clusters sdo conaefigs geograficas de

empresas interligadas, com ligacOes e relacoesgdmiaacoes, tais como associacoes
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comerciais, agéncias do governo e pesquisa euigsis educacionais. As relagoes de
atividade econdémica tendem a aglomerar-se natundédnp®r uma variedade de razoes,
tais como a presenca de recursos naturais Uniapsimpdade aos mercados e a reducéo
dos custos de transacao. O setor de entretenirderittnllywood e da moda em Mildo
sao exemplos comuns de clusters. Um exemplo ddustecde classe mundial em um

pais em desenvolvimento ¢ a tecnologia da informegéBangalore, india.

No Brasil, de acordo com a denominacédo do MDIC 2204 alguns exemplos
de cluster bem sucedidos, tendo como destaquestares de tecnologia da informacao
em Recife (Porto Digital) e em Londrina, e no setler saude, Belo Horizonte

(Biotecnologia) e Ribeirdo Preto, este ultimo esdrado do setor de odontologia.

A formacédo do€lustersna atividade econémica tem sido observada por deais
um século. Em 1890, no seu livRrinciples of Economi¢gso economista Alfred
Marshall observou as repercussdes positivas queenca@uando a atividade econdémica
relacionada se co-localizam. Apds cem anos do ldgoMarshall, as pesquisas em
clusters foram adotadas pelos gedgrafos e economistas camuito de estudar a
formacdo e o crescimento das cidades. Em Harvaphrér de 1990, o Professor
Michael Porter trouxe o conceito dsuster como discussbes principais acerca da
estratégia de negocios e desenvolvimento econdnoimm seu extenso estudo de

clusters onde tratou a vantagem competitiva das Nac6eA I S2008).

O envolvimento das firmas em aglomerados produtigog tem uma ligacéo
envolvendo atores dentro de um mesmo local, taisocdistritos e polos industriais,
redes e outros tem ajudado empresas de diversastias) principalmente as empresas
micro, pequenas e médias a ultrapassarem obstamukEu crescimento. Esses tipos de
arranjos criam diversas vantagens, como a posktd de procurar desenvolver de
maneira eficaz as potencialidades coletivas e deeatar o desenvolvimento das
economias externas para as empresas, como coaperapiesarial, especializacdo do
trabalho, infraestrutura coletiva, especializac@®ervicos, etc (SANTOS, CROCCO E
SIMOES, 2003, p.179).

Dessa forma, a titulo de exemplo, um aumento dacidgde de negociacao

coletiva de insumos, para que haja uma reducdo as$os de produgcdo e
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consequentemente um ganho em qualidade sdo besefigie um aglomerado
produtivo pode ter.

No quadro abaixo Lemos (199@pud CASSIOLATO E SZAPIRO, 2003)
apresenta os pontos de convergéncias dentre a&s \ayordagens sobre aglomerados
produtivos. E, em tese, um quadro que concentrégrdea reduzida, as caracteristicas
basicas dos arranjos locais.

QUADRO 02: ASPECTOS COMUNS DAS ABORDAGENS DE AGLOMERADOS LOCAIS
Localizacao Proximidade ou concentracdo geografica

e Grupos de pequenas empresas pequenas;

e Pequenas empresas nucleadas por grande empresa;
e AssociacOes, instituicbes de suporte, servicasnere
pesquisa, fomento, financeiras, etc.

Atores

e Intensa divisédo de trabalho entre as firmas;

o Flexibilidade de producao e de organizacgao;

e Especializacéo;

e M&o-de-obra qualificada;

e Competicao entre firmas baseada em inovacao;

o Estreita colaboracao entre as firmas e demaige&gen
e Fluxo intenso de informacoes;

e Identidade cultural entre os agentes;

e Relacbes de confianca entre os agentes;

e Complementaridades e sinergias.

Fonte: LEMOS, 1993pudCASSIOLATO E SZAPIRO, 2003, p. 04

Caracteristicas

A aglomeracédo de empresas de um segmento espegificoa tendéncia das
novas politicas publicas, devido a necessidadesdecar os atores locais com um
conjunto de empresas para promover o desenvolvimdmtiocal. A partir da Ultima
década o Brasil teve diversos autores preocupadantender e disseminar estudos em
arranjos produtivos locais, a fim de incorporareegecesso de desenvolvimento em

diferentes agentes privados e publicos.

Anteriormente as abordagens metodoldogicas eramasisaftavés de estudos
feitos em paises desenvolvidos e com caractedstgee, na maioria das vezes,
divergiam com a realidade do Brasil, ndo havendsjng um aprofundamento do
conhecimento sobre a realidade local dos paisegyentes. Dessa forma, o termo APL
foi desenvolvido, pois havia uma necessidade de uewia que discutisse

exclusivamente os estudos relacionados a realidied@aises que estivessem em
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desenvolvimento, como o Brasil, onde fossem levasasconsideracédo as diferencas

existentes entre as regioes.

Para Cassiolato e Lastres (2001), a proximidadgrgéoa € um dos fatores que
explicam o bom desempenho competitivo das firmassim, a partir do
desenvolvimento do conceito de Arranjo Produtivacdlotem crescido o interesse
académico e o fortalecimento de politicas publigae priorizem as aglomeracdes

regionais de empresas de um setor especifico.

Ja citamos neste trabalho alguns modelos de aghg@®iprodutiva, a exemplo
dos distritos e polos industriais, redeslgsters Neste contexto, 0 que vem a ser um
Arranjo Produtivo Local? De acordo com Cassioatoastres (2003, p.4), 0os arranjos
produtivos locais $do aglomeracdes territoriais de agentes econdémipositicos e
sociais - com foco em um conjunto especifico degidatiies econbmicas - que

apresentam vinculo mesmo que incipieéhtes

Ha de se considerar que existe certa confusdoauesso de caracterizacao dos
APLs. Surge a questdo de quantos e quais sdo o s@jirasil. A resposta para estas
questbes sdo encontradas a partir da aceitacdomde pluralidade conceitual e

interpretativa acerca dos arranjos produtivos focai

Acerca dessa diversidade, Moreira (2004) subdivadlemetodologia de
caracterizacdo dos apls em trés grupos: i) os mlham as politicas publicas, a
exemplo do SEBRAE e MDIC; ii) os mais rigorosose dgdealizam o apl mais proximo
da definicdo delusterdada por Porter, e iii) a linha de Paulo Hadda@, agota um
conceito mais elastico, pois ele denomina os asamnjcipientes comaluster de

sobrevivéncia.

No entanto, a génese do conceito encontra-se mpe@sdos trabalhos dos
pesquisadores da Rede&igendo como os principais nomes Cassiolato e ésstr
Sendo assim, a intensidade das relagdes entreenteagecondmicos, politicos e sociais
vao definir a caracterizagdo daquela determinad@regacdo. O problema € que o

conceito permite considerar as relagbes mesmo quapidntes, abrindo

A Rede de Sistemas Produtivos e Inovativos LocaiRedSig## uma rede de pesquisa
interdisciplinar, formalizada desde 1997, sedianldnstituto de Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro e que conta com a participacadudas universidades e institutos de pesquisa no
Brasil, mantendo relac&o com instituicbes da Aradriatina, Europa e Asia.
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consideravelmente o espaco para a caracterizacama@ama de aglomeragcdes como

um arranjo produtivo local.

Entdo o que vem a ser um sistema produtivo inovatigal (SPIL)? De acordo
com Lastres e Cassiolato (2004, p.5), sistemasupwad e inovativos locais sao
aqueles arranjos produtivos em queterdependéncia, articulagdo e vinculos
consistentes resultam em interacdo, cooperacao rendzagem, com potencial de
gerar o incremento da capacidade inovativa endogema competitividade e do

desenvolvimento local

Em outras palavras, o SPIL € uma espécie de evotig@&stagio de APL, sendo
a conformacdo produtiva que mais se aproxima doeitandecluster O APL da
uma énfase maior nas relacées das empresas — esno®@stagios da cadeia produtiva
— com as instituicbes de pesquisa, desenvolviménemciamento etc. Os sistemas, por
suas vez, dao énfase ao produto que se origineldgdes entre empresas e destas com

instituicoes.

Todavia a empresa individual ndo é apenas o Upioo Iias analises em APLS,
que abrange também as relacdes existentes entrgtingcoes de um espaco local e as
firmas, com destaque no entendimento do ambienteqaen estes estdo inseridos.
Segundo Enderle, Cério e Nicolau (2005, p.114xsé enfoque evidencia que 0s
ganhos das firmas estdo amparados em suas idioasias locais, através de
sinergias, economias de aglomeracdo, aprendizadoimeracdo, externalidades e

eficiéncia coletiva

Analisando algumas aglomeracdes percebe-se um ntonjde agentes
econdmicos, politicos e sociais que pensam e atammuma finalidade concentrada e
fortes vinculos de interesses. Dessa forma as agdeforcam entre si e ganham mais
peso dentro do contexto uma vez que interagemt&doem o aglomerado. Assim, 0s
agentes que compdem o aglomerado ganham, em sgmtopruma forgca que jamais
teriam de forma individual (AUN, CARVALHO e KROEFEQOQ5, p.03).

Para Cavalcante (2006) desenvolver aglomeradospgusem numa maior
estabilidade, diminuindo as incertezas e vulneddike contras as oscilacfes existentes

no mercado, se d4 através da especializacdo depegdana empresa, dentro de um
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distrito industrial, em uma ou poucas fases de wotgsso de produgdo completa,

cooperando entre si, compartilhando de informaedesursos humanos especializados.

Em sua maioria, o aumento do interesse nas pesqdias aglomeracdes
produtivas locais se da por conta dos beneficioserohdos existentes em um
determinado ambiente de cooperagcdo (CAVALCANTE 62(@033).

MARINI et al (2012), elaboraram uma matriz de interdependépeiea
demonstrar de que forma a interacéo entre os ajaeeformam um determinado APL é

capaz de gerar a eficiéncia coletiva e vantagemgpettivas.

FIGURA 01: MATRIZ DE INTERDEPENDENCIA DE APLS

Pimensdo Dimensiio
i i

Foliticas A "
Puhlicas
ry SR Externalidades
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: : Eficiéncia Coletiva
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Gnvemanu;a cooplena I\Q{HSES IBartar)
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I
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Espacial Cuelturced

Fonte: MARINI et al. (2012)

Dimensdio
Institucioncl

Diante da matriz proposta fica evidenciado que call@ influenciado pelas
dimensdes Sociais, Econdmicas, Ambientais, Espaci@lulturais, Politicas e
Institucionais, embora essas dimensdes sejam ea®g€onntudo, os fatores enddgenos

serdo os maiores propulsores da Eficiéncia Coletidas Vantagens Competitivas.
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A eficiéncia coletiva, derivada da unido entre gerdes, daria ao aglomerado
uma vantagem competitiva frente aos demais congesdora do aglomerado. Assim,
em termos competitivos, as empresas que estaadasem algum tipo de aglomerado
produtivo capaz de gerar eficiéncia coletiva, estéio tese, em situacdo mais favoravel
a enfrentar os desafios do mundo dos negdcios €@quelas empresas que nao fazem

parte de qualquer aglomerado.

O grande beneficio dos Arranjos Produtivos Locd@is asta ligado apenas ao
crescimento das firmas participantes, mas tambénartieulacdo entre a iniciativa
privada e publica, juntas com o objetivo de se masgerem. Assim, os APLs séo
considerados, por muitos autores, uma das melliomesis de mostrar importancia da

unido entre fatores sistémicos e estruturais attalécimento produtivo.

E plausivel destacar também a importancia socidbd®nto aos APLs. Essa
aproximacao entre produtores com apoio das ingitisi de fomento para viabilizar a
eficiéncia coletiva e potencializar os ganhos eooods possuem relevancia estratégica
visto que contribuem para a geracdo de empregmaardos pequenos produtores,
reduzindo assim os niveis de pobreza e desigualdadem, pode-se dizer que, para o
estado, de modo geral, a importancia do arranjoaé& mmocial do que econbmica.
Contudo, a evolugdo desse arranjo para sistema pass um carater mais econdmico

do que social, embora ambos estejam ligados, tE#@rranjos quanto nos sistemas.
2.3 O Processo de Desenvolvimento de um APL

A partir de uma visao sistematica, os Arranjos Btiwds Locais podem ser
estudados analisando o tamanho produtivo, institatie comunitario do territorio.
Dessa forma, Amorim, Moreira e Ipiranga (2004, p.d@stacam trés vertentes que
colaboram para o acréscimo da competitividade melborias na sustentabilidade do
APL: o desenvolvimento da capacidade produtivapran&cdo e fortalecimento do
capital social e da governanca, e a formacgédo endjzaggem de competéncias dos seus
agentes.

Capacidade produtiva

“O desenvolvimento de capacidade produtiva e inegaenvolvem melhorias

na qualidade dos produtos e processo, o adensamdato aglomeracbes e 0
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aprofundamento da especializacdo, bem como a idavae diferenciacdo dos
produtos” (AMORIM, MOREIRA E IPIRANGA, 2004, p.29). Devido aima
concorréncia cada vez mais acirrada, a capacidadiifva se apresenta como uma

forte estratégia para um melhor posicionamento db. A
Capital Social

Segundo Silveira (2007, p.19kdpital social consiste na capacidade de unir
esforcos para trabalhar em conjunto, apresentandspeatos como confianca,
organizacdo comunitaria, cooperacao, relacionamemtinda mutua e solidariedade
entre os atore's Esses diversos caminhos que existem entre gogrel individuos, que
foi chamado por Franco (2004) de “Redes Socias’resumiram na busca de fins

comuns para a coletividade.

O conceito de capital social tem se tornado umrunsnto amplamente
utilizado nas ciéncias sociais com uma variedadeinderpretacdes; embora, é
geralmente considerado como um recurso coletivosquge a partir (e € moldado) das

relacdes sociais entre atores dentro de uma rédiRl(TNSON, 2011).

O estudo acerca da concepcéao de capital sociacteno divisor de aguas o
debate sobre desenvolvimento local desencadeadoppdlicacdo do livrdMaking
Democracy Wortte Robert Putham em 1993. O estudo trata dos fuesras da
democracia italiana, onde o autor identifica unmta alensidade de associacfes e a

presenca de diversas relacdes de reciprocidade lsaseoda democracia (FREY, 2003).

O fato é que Putnam observou que esses fatoresanados além de moldar o
carater democratico da sociedade civil em queshdiiienciou diretamente na
performance dos governos locais e das demaisuigsis. Frey (2003) relata que os
fatores como a confianga reciproca e as regrasoemro apresentaram-se como pecgas
fundamentais para o bom funcionamento das insbiésie da eficiéncia da sociedade e

da economia.

No inicio dos anos 1990 h&d uma renovacdo de isregor parte dos
economistas, pelas questbes sociais e institusioiai entdo que uma parte dos
trabalhos de abordagem desses temas passarieeag®ipada sob a denominagao mais

geral de capital social. Alguns institucionalisesxergariam no conceito de capital
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social o elo que faltava entre as variaveis exgtisae as variaveis explicativas dos

modelos de crescimento econdmico (MULS, 2008).

Capital social € sindbnimo da existéncia de confarspcial, redes de
engajamento civico e normas de reciprocidade. H&atientar que a formacédo do
estoque de capital social é resultado de um lomgoepso histérico. Putnam atribuiu
como responsaveis pelos diferentes desempenhasgtitisices, dos governos e dos
sistemas produtivos, os diferentes padrdes na cidiaa baseados em paradigmas
politico-institucionais distintos (FREY, 2003).

Na concepcao de Westwood (2001), o capital soghitina as questdes das
redes sociais, da confianca e das conexdes deasrcamunidades que, finalmente,
ajudariam a melhorar as condi¢des sociais, fimcasondmicas bem como a vida e as

chances de vida daqueles onde o capital sociate fo

As teorias de Putnam sobre a importancia do cagotaal, conforme descrito na
sua obraBowling Alone: The Collapse and Revival of Ameri€Cammunity(2000), sdo
importantes neste debate. Uma vez que ele apresgmiferencas entre o conceito de
capital social e os demais conceitos de capital tmadicionais e tangiveis. Segundo o
autor, o capital fisico diz respeito a objetoscfisie o capital humano reflete a
qualidades do individuo. Capital social se refexenéeractes entre os individuos e, a
partir do capital social, surgem redes sociaismagr de reciprocidade e confianca
reciproca entre os individuos (WESTWOOD, 2001).

O capital social é partilhado e se refere aosast&s sociais da comunidade.
Segundo Costa e Costa (2005), o capital social @vena capacidade produtiva, com

isso permite a concretizagdo de alguns objetivessguam de dificil alcance.

No processo de desenvolvimento do APL, o afloramelot capital social é de
fundamental importancia para valorizacdo da cultloeal, desenvolvimento de
associacoes, redes, cooperativas de produtoremenfo a conquista de interesses em
comum a comunidade (SILVEIRA 2007).

Segundo Cassiolato e Lastres (2005), o aumentcagibat social beneficia o
aprendizado, a construcéo e difusdo do conhecintécito, que sdo conhecimentos que
nao estdo reunidos em livros ou manuais, mas sstintendidos e incorporados nas

organizacfes e em individuos.
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Amorim, Moreira e Ipiranga (2004, p.29) afirmam dieecapital social é de
grande importancia quando se considera a atividgedutiva inserida em um
territério composto de um aglomerado de agentes mreeisam unir sinergias para
trabalhar em conjuntb Ou seja, para a criacdo de uma rede de cooperp®dlvendo
agentes e organizacdes € necessario que haja tatedonento do capital social. A
ativacao das relagdes envolvendo esses membrakesgeavolvimento da coordenacao

das relacdes gera a boa governanca.
Governanca

O conceito de governanca ndo é novo. No entangssupalefinicdes diferentes
autores diferentes, por isso € necessario ajustar. O real significado do conceito
depende do nivel de governanca que se pretendgidias metas a serem alcancadas e

a abordagem a ser seguida.

Partindo da definicho ddahe Global Development Research Centar
governanca envolve a interagcdo entre as institsidoemais e a sociedade civil.
Governanca refere-se a um processo pelo qual elesnea sociedade exercem o poder,
autoridade e influéncia e promulgar politicas eisfes relativas a vida publica e
elevacéo social (GDRC, 2014).

O Banco Mundial afirma que a governanca pode derida como as regras dos
governantes. Assim, governanca seria o processogpel a autoridade € conferida aos
governantes. E o processo pelo qual eles fazeegeas; e pelo qual aquelas regras sdo
aplicadas e modificadas. Assim, a governanca exiga identificacdo de ambos (os
governantes e as regras) bem como os vérios poscgssios quais eles séo

selecionados, definidos e ligados juntos e contieedade em geral.

Para Silveira (2007, p.20) governangad construcdo de formas democraticas
de coordenacao local, por meio da intervencédo epddicipacdo de todos os atores,
pertencentes ao arranjo, nas tomadas de decis@es, @ objetivo de estimular os

mecanismos de cooperacao e socializagdo da aprgeiz no locdl

Pierre (2005) define Governanca conagpotocesso e 0S mecanismos através dos
quais atores representativos coordenam suas ac@eprassecucdo dos objetivos
definidos coletivamenteNa visdo de Andrew e Phillips (206pud FONTAN (2009))
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a governanca implica numa mudanca da hierarquagaorizontalidade e se baseia na
interdependéncia entre o publico, o privado e derasg voluntarios. Além disso,
alcancar metas de politica implica na colaboracAteevarios jogadores, cujos
interesses e responsabilidades se cruzam de fduma £ contingente. Este ultimo
aspecto é importante, pois implica que a governgmgde ser entendida como
relacionamentos que estdo em andamento, que n&d@m estagnadas e nao
necessariamente dependem exclusivamente de easrupgrmanentes, definidas

externamente (FONTAINt al, 2009)

Contudo, para Melo e Hansen (2005), nem sempre essaitura é
hierarquizada. Estes definem governanca comaemes de coordenacao de relagdes
econdmicas entre empresas locais e instituicbefAnasjos Produtivos Locais (APLS)
baseiam-se em relacdes de confianca. E essa rela@ocoordenacdo, n&o

necessariamente hierarquizada ou dirigida pelasasglo Estadb

No contexto dos apls, a promoc¢éo da governanca &tamprimordial para o
fortalecimento do arranjo produtivo local. A intditsicdo das relacfes organizacionais
no territério e promocdo da governanca sao fatques podem levar a evolucdo do

Arranjo Produtivo Local para um Sistema Produtiiaavativo Local (SPIL).

Schimitz e Nadvi (199%pudSUZIGAN, GARCIA E FURTADO, 2007, p.425-
426) acrescentam que a governanca em APLs sO stestamuando os agentes locais
pretendem, de alguma forma, se beneficiar das gansacompetitivas locais e adotam
acOes coletivas, estreitando os lagos de interdépera no intuito de atingir a

eficiéncia coletiva.

Para que o APL se transforme em um SPIL € necessfié haja o
desenvolvimento da governanca de forma sustentavekistente e integrada. Essa
passagem de estagio requerendo a formacéo da gogaré entendida como uma acgao
de controlar e coordenar o desenvolvimento teraitorA criacdo de entidades
organizacionais € um facilitador na fase de cog8truda governanca, que contribui
para um ambiente favoravel ao desenvolvimento d&isA Conforme Amorim,

Moreira e Ipiranga (2004, p.29):

“Os objetivos dessas entidades estdo direcionadoa p
exploracdo das potencialidades do capital soci@vés da
valorizacdo e criacdo de sinergias entre competéochis, a
organizacdo das complementaridades entre recursoyetos,
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as trocas de sabores e de experiéncias, a forndacéedes de
ajuda mutua, a auto-organizacdo das comunidadeds)oa
maior participacdo dos atores e da populacdo eml ges
decis@es politicas, abertura para novas formaspkrmlidades
e parcerias como meios para viabilizar o desenvarto local
do territorio.”

Portanto, as configuracbes de governanca localjcaibu privada séo fatores
importantes no processo de desenvolvimento donsistecal. A obtencédo de outras
formas de beneficios depende substancialmente id#€msia da governanca do SPIL
que promovam a sustentacdo das relagbes cooperaintee 0s atores e conduza o
grupo para agdes conjuntas que incrementem a ciiviatle do conjunto de

produtores.

De acordo com a perspectiva de Messner; Meyer-3t&06€0) apud Melo e
Hansen (2006), que em relacdo as politicas tradip consideram que a nogdo da
governanca é caracterizada pela prevaléncia dgdesdnter-organizacionais de modo
informal, descentralizado e horizontal. Nesse pgnad, a sociedade ndo é controlada
exclusivamente pelo Estado, mas é coordenadargetagao entre os atores individuais

e a acao coletiva, refletindo o conhecimento tottal.
Formacéo e aprendizagem de competéncias

O termo “aprendizado” apareceu no inicio da déamld 960, no contexto do
processo das firmas ampliarem seus estoques dee@or@nto, aperfeicoando seus
procedimentos de pesquisa e aperfeicoando suasidhdbs em desenvolver ou
manufaturar produtos (REZENDE et al, 2012). PardeMaapud Rezende (2012), o
aprendizado é um processo orientado, que envostesparticulares que busca novas
fontes de conhecimento através do advento da tmgimolinterna ou externa). O
conhecimento é ampliado com o tempo e gera alémmelboria nos processos e

produtos, novas oportunidades de mercado.

A reconhecida importancia do conhecimento para@segsos competitivos tem
instigado estudos sobre as condi¢des de capactiasdtrmas e tem destacado distintas
dimensdes dos processos de aprendizagem (CASSIOLATAMPOS e
STALLIVIERI, 2007).

Os processos de aprendizagem e seus resultadasag@ocde conhecimento

constituem a base a partir da qual se podem efesianudancas tecnoldgicas e as
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inovagcbes. Ademais, a criagdo de conhecimento @dafuental para a capacitacdo de
pessoas, organizagdes, empresas, redes e local(@4d8eO e HANSEN, 2005).

A maior importancia do conhecimento para os prases®mpetitivos afeta o
conjunto da economia e néo se limita aos setorésintansivos em tecnologia que tem
caracterizado o atual paradigma tecnoldgico. Ngss@pectiva, 0s processos de
aprendizagem ndo se limitam apenas as atividademai® de pesquisa e
desenvolvimento, mas remete-se a um processo ggeir@adinumeras formas e
mecanismos cada vez mais referenciados as posdadek de interacdes entre empresas
e outros agentes (CASSIOLATO, CAMPOS e STALLIVIERDQO7).

Na busca da competitividade e sustentabilidadea oudrtente fundamental no
APL é formacéo e aprendizagem de competénciasjal@/complexidade que envolve

0 processo de evolucao de arranjo produtivo patarsa produtivo.

Sendo assim, Amorim, Moreira e Ipiranga (2004, p.2firmam que &
competéncia que se busca corresponde a inteligéptica de situacdes que se
apoiam sobre os conhecimentos adquiridos e os flbtemam com quanto mais forca
quanto mais aumentam as complexidades das situac@#sssa forma, esta
competéncia sugere a possibilidade de saber como@enentar, associar e repassar 0s
conhecimentos, recursos e aptiddes em contextondatalo, ou seja, as habilidades
dos atores produtivos necessitam também ser tadmdhpara que os mesmo se

capacitem para rebater de forma satisfatoria ddgmas impostos pelo mercado.

E importante salientar que a aprendizagem analidadaonto de vista de um
processo cujo resultado € a acumulagdo de conhatime interior da firma depende
das capacitacfes prévias da firma e do acessmtes fexternas de informacdes. Esse
processo tende a adquirir distintos formatos e gunavimpactos diferenciados sobre o
tipo de conhecimento acumulado. A criacdo de coémoes no interior da firma é,
portanto um processo continuo de aprendizagem, udd decorrem capacitacdes
também especificas (CASSIOLATO, CAMPOS e STALLIVIER007).
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2.4 Sistema Produtivo Inovativo Local

Tanto o conceito quanto o tratamento metodolégieoadanjos e sistemas
produtivos inovativos locais destacam o papel daagdo e do aprendizado interativo
como elementos de competitividade sustentada. Bssedagem engloba firmas e
outros agentes, assim como atividades conexas araeterizam qualquer sistema de
producdo (LASTRES; CASSIOLATO, 2003).

Primeiramente torna-se necessario o entendimentueoem a ser um sistema
de inovacédo. Lastres e Cassiolato (2004) definemsistema de inovagdo conumn
conjunto de instituicbes diferentes que em conjene maneira individual contribuem
para o desenvolvimento e difusdo de tecnolodias termos gerais, tais sistemas sao
formados por elementos onde diferencas basicaxpariéncias historicas, culturais e
de lingua refletem-se em idiossincrasias em term@sorganizacdo, articulacao,

aspectos sociais, econdbmicos, politicos, entresutr

Assim, SPIL sd@o os arranjos produtivos onde a agfey, cooperacdo e
aprendizagem séo resultados da interdependéntiaylagdo e vinculos consistentes
encontrados nos arranjos. Os resultados, geralmemeesentam potencial para
incrementar a capacidade inovativa enddégena agadetdesenvolvimento local. Em
regra, ha uma associacdo dos SPILs com a trajetérieonstrucdo de identidades e
relacdes a partir de uma base social, cultura ebecica em comum. Assim, existe uma
tendéncia maior no desenvolvimento dos SPILs emientds mais propicios a
integrac&o, cooperacdo e confianca entre os atériesportante que as politicas, tanto
publicas quanto privadas, ajudem a fomentar tai®cgasos (LASTRES;
CASSIOLATO, 2003).

Estes sistemas séo, em geral, formados por empyesasio caracterizadas por
proporcionar elevada capacidade de criacdo e upegso continuado de inovagéao ao
longo do tempo. A infra-estrutura adequada e mé&obda qualificada sao
fundamentais para este processo, que geralmenteleado grau de cooperacdo e
capacidade de inovacédo. A cooperacao do goverrab docom auxilio do Estado tem
sido de grande importancia para o desenvolvimemmoedenacédo desses aglomerados
(IACONO; NAGANO, 2007).
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Nos SPILs o aprendizado interativo consolida-seacama fonte essencial para
a transmissdo de conhecimentos e a ampliacdo daidage produtiva e inovativa das
empresas e outras organizacdes. Com isso, a cagaale inovacao é potencializada, o
que permite a introducéo de inovac¢des nos prodptosessos e gestdo organizacional,
permitindo, assim, a competitividade sustentada diteyentes atores locais, tanto
individual quanto coletivamente (CASSIOLATO; LASTBRE2003).

Cassiolato e Lastres (2006) destacam a volta doesde na aprendizagem da
mudanca técnica e das direcdes historicas e nasipasa 0 desenvolvimento como
uma das razdes que esclarecem o porqué que agborda Sistemas de Inovacao (Sl)
atraiu tamanho interesse como ferramenta que peeniender e nortear as acdes de

uso, criacdo e transmisséo do conhecimento.

Em meados dos anos 80 do século passado, o cofiait@ado e desenvolvido
ao mesmo tempo em que se difundia a ideia de acélemda globalizacdo econdémica.
Ao longo dos estudos foi se desenvolvendo estadagem, reforcando a ideia de
localizac&o, o uso e difusdo da inovacga@ocapacidade inovativa de um pais ou regido
€ vista como resultado das relagbes entre os ateoemomicos, politicos e sociais,
refletindo condi¢Bes culturais e institucionais prids’ (CASSIOLATO e LASTRES,
2006).

Para Cassiolato e Lastres (2003) o foco das nowotiscps, se da através do
papel central da implantacdo das tecnologias diissdo progresso técnico. A sua
importancia tornou a capacitacdo na producdo endelsemento de tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TIC) um elemento essknl@a politicas de diversos
paises. Dessa forma, nacdes e blocos econbmicashese a formar estratégias e a
gerar acdes apontadas para encarar os novos @esafionseguir os beneficios que

oferece a propagacao das TIC e da propria sociatiandormacao.

As Tecnologias da Informacédo e Comunicacdo (TIGedgenham um papel
fundamental no que se refere a aspectos do dinandsemovo padréo, estimulando um
conjunto de inovacdes técnico-cientificas, insidnais, sociais e organizacionais e
promovendo novas oportunidades de retorno finameegocial em diversas atividades.
Esses motivos dao a importancia que na atualidiedet@m, considerada por muitos
autores como fundamental ferramenta do progressucte As TIC vém se tornando
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um componente estratégico de politicas de difeseptses, devido ao ganho de
importancia na capacitagdo, na producdo e no desemento (LASTRES;
ALBAGLI; LEMOS; LENGEY, 2002).

As politicas anteriores, baseadas numa visao leeastrita, diferem quase em
sua totalidade das novas politicas, baseadas &amass de inovagéo e para as relagdes
entre organizagcbes e outros atores locais e ragioDassa forma, e conforme acdes
gue promovem o desenvolvimento industrial, as ngvalticas de inovacdo tém
crescentemente procuradestimular as multiplas fontes de conhecimento fagssimo
as interacdes entre os diferentes agentes, visgadencializar o aprendizado e a
inovacado e fomentar a difusédo do conhecimento icadib e tacito por toda a rede de
agentes locais (CASSIOLATO; LASTRES, 2003, p. 05).

Contudo, Lastres, Arroio e Lemos (2003) fazem mened dificuldades
encontradas na definicdo e implementacédo de aditpropriadas para promover 0s
sistemas inovativos. Segundo os autores, € netessais estudos sobre os diferentes
APLs e empresas no Brasil. Tais estudos devemifidant sobretudo, as limitacdes e
oportunidades especificas em cada contexto. Fazel@éncia ainda sobre a
importdncia na implementacdo de acles e estratédgasnsercdo na Era do
Conhecimento, com base no apoio a processos dendamgem, capacitacdo e

inovacao.

A capacidade de promover e assimilar inovacdesséreada como elemento
central da competitividade dindmica e sustentd®ata isso, € necessario acessar 0s
conhecimentos e possuir capacidade para compreeadamular e utilizar tais
conhecimentos. O carater complexo e dinamico dos novos conhecisergquer
énfase especial no aprendizado permanente, commafate individuos, empresas e
demais instituicdes tornarem-se aptos a enfrentaon desafios e capacitarem-se para
uma insercdo mais positiva no novo cenaritASTRES; ALBAGLI; LEMOS;

LEGEY, 2002, p. 61).

Em uma sociedade na qual o conhecimento se apgesemip elemento chave
na procura e solidificacdo de vantagens compeditigicancadas através da capacidade
de inovacdo, é de fundamental importancia a formag&onsolidacdo de sistemas

inovativos.
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Assim, assume-se a importancia da possibilidadendeacdo que pode ser
gerada dentro dos sistemas e arranjos produtiveaslopor meio do estimulo as
interacbes entre os mais diferentes atores possateantes na mesma atividade ou
setor, e da constituicdo de parcerias que fortalega redes de aprendizagem e
possibilitem o aprimoramento produtivo e a capai®dde inovagdo dos agentes (AUN;
CARVALHO; KROEFF, 2005).

O elemento da inovacao no paradigma dos sistemasidevacao

O lugar de destaque da inovacdo como um elemenéattkama importancia no
processo de desenvolvimento econémico foi atribaidmseph Schumpeter em 1912.
Schumpeter enfatiza o processo de desenvolvimentmbenico nas economias
capitalistas sob o impacto das inovacfes tecn@égimntrapondo a ideia do equilibrio
geral, como descrito na teoria neoclassica (BALESITRARGAS; FAYARD, 2005).

Até o final dos anos 1960, a separacdo entre aag@m e 0S processos de
invencgéao e de difusdo era aceita e concebia-sevagio como simplesmente um.ato
inovacao era vista como um ato de estagios suasssvindependentes de pesquisa
basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento, produg difusdo (LASTRES;
CASSIOLATO, 2003, p. 15).

A partir da década seguinte, o entendimento sobrenceito de inovacao foi
ampliado e passou a ser visto ndo mais como uns@sdo, mas como um processo,
derivando de complexas interacfes entre o ambgt®-econbémico e as mudancas
tecnologicas. A partir de entdo, inovacdo, em sorfocmacdo mais completa, €
definida como processo nao linear, composto de diferenter-ielagcdes entre as
diversas fases desde a pesquisa basica até a catiEacdo e difusdo e entre as
diferentes organizac6ésASTRES; CASSIOLATO, 2003, p. 15).

Na década de 1980, o foco passou a ser dado rterdacalizado da inovacao e
do conhecimento. Diagnosticaram-se grandes assseta distribuicdo espacial da
capacidade de gerar, adquirir, usar e difundiragdées, com algumas regides, setores e

empresas tendendo a desempenhar o papel de pisrioghatores de inovacgdes.

Compreende-se que 0s mecanismos especificos dedegaigem, levam a uma

diversidade qualitativa de processos inovativos.ntdaa geracdo quanto a



45

implementacdo, selecdo e adogdo de novas tecr®ladia influenciadas pelas
caracteristicas das tecnologias e conhecimentosgiée sendo utilizados no ambito da
propria firma, bem como pela experiéncia acumuladapassado. A geracdo e a
aquisicao de conhecimentos sédo entendidas comsuttago de um processo conjunto
que envolve a contratacdo de recursos humanosalzagio de atividades de
treinamento e pesquisas e desenvolvimento, bem ocomnas atividades e experiéncias
agregadas pela empresa a partir de sua proprigdat@ade sua interacdo com outros
agentes e o ambiente que a cerca (LASTRES; CASSIQL2003).

No que tange aos aspectos tecnoldgicos e socipicesso de inovagao torna-
se um elemento essencial para elaboragcdo de psléiestratégias de desenvolvimento.
Contudo, € necessario entender os contextos secf@iticos em cada realidade e ter
como certo que a interdisciplinaridade € fundanients estudos sobre inovacao
(CASSIOLATO; LASTRES; SZAPIRO, 2000).

A abordagem neo-schumpeteriana provoca uma muaengaradigma técnico-
econdmico, pois um novo componente € adicionadon@rddo espacial, quando se
enfatiza o papel da tecnologia da informacéo (Tdaeecnologia da comunicacéo (TC).
No entanto, para que se configure esse novo panadi§ necessario que haja uma
adaptacao dos padrbes de organizagéo, producdtsenco de bens e servigos, que € 0
caso da inovacdo organizacional, através da coigéiit de empresas, e destas com
outras organizacfes (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Cabe destacar o conceito formulado por Schumpétechamada destruicao
criadora ganha importancia quando se pensa em \dgemento sustentado. O
processo inovador favorece ndo s6 o desenvolvimeombual das instituicbes, mas,
sobretudo o desenvolvimento sustentado. Assimstuilgio criadora seria 0 processo
pelo qual a inovacao destroi empresas “velhastg@ modelos. A inovagcdo ganha,
com Schumpeter, o status de forca motriz do cresdion econdmico sustentado
(ALMEIDA, 2007).

De acordo com Malerba e Orsenigo (1996 apud FONSRG0®0), a abordagem
schumpeteriana é dividida em dois marcos: o pronegrresponde a um padréo de
inovacdo “amplo”, com a atividade inovadora candraela pela “destruicdo criativa”,
em estruturas de mercado pouco concentradas, egundke “profundo”, com a
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atividade inovadora caracterizada pela “acumulagéiva”, em industrias altamente
concentradas. No entanto, ambos os marcos repeesanteia do novo.

Outros autores como Stroetmann (1979 apud FONSRQ®Q), afirmam que a
inovacdo compreende processos que vao desde gcanaeu geracado de uma ideia até
a sua utilizacdo em larga escala pela sociedadkiindo atividades envolvidas nas
criagbes, P&D, e difusdo de novos produtos mellosadervicos, para uso publico e

privado.

Lastres e Cassiolato (2003) concordam com Schumpetesntendimento a
respeito da inovacdo. Segundo os autores, 0 pmdessovacao seria fator basico de
competitividade econdmica sustentavel e estdo askscas transformagbes de longo
prazo tanto na economia quanto na sociedade comtodm Ha de se destacar que
existem dois tipos de inovacdo, quais sejam: ivdgéo Radical, quando o produto &
totalmente novo, podendo gerar, inclusive, novagresas, setores, bens ou servicos. E
ii. Inovagdo Incremental, quando h& apenas umaanalem um produto ja existente.

A inovacao, neste caso, possibilita a melhorianedytto disponivel.

No sentido econ6mico, Freeman (1974 apud FONSE®AQ)2afirma que a
inovagdo € realizada apenas com a primeira transamdercial envolvendo o novo
produto, processo, sistema ou componente, embtmano também seja utilizado para

descrever o processo como um todo.

No entanto, deve-se considerar que o conceitoa@@do ndo esta delimitado a
conotacdo econOmica, e este abarca conceitos mgos que o de inovacgdo
tecnoldgica, pois autores ampliam as ideias pa@cado de inovacao social, em termos
do desenvolvimento de instituicbes tais como usidades, bancos, relacdes de

trabalhos e cooperativistas.

O processo atual de inovacdo € representado pweagdo e pelas acoes
conjuntas entre empresas em uma diversa rede geeregdo. Essencialmente, trés
beneficios sdo observados quando existem essas apfi®e os agentes: ganho de
escala, complementaridade e o compartilhamento wanaferéncia do conhecimento
(AHUJA, 2000apudBALESTRIN; VARGAS; FAYARD, 2005).
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O processo de inovacao e transferéncia de conhewinméio é simples, pelo
contrério, esse processo é complexo, interativooer® em um determinado espaco de
tempo. Neste caso, o fluxo de informacdes ocorredeas vias, e é entendido como
uma atividade continua de pesquisa, onde € forneadsstruturada pelas forcas
econbmicas, conhecimento tecnoldgico e pela demdwslaonsumidores por diferentes
categorias de produtos e servicos (MOWERY; ROSENBERL989 apud
BALESTRIN, VARGAS; FAYARD, 2005).

Considerando uma rede de varias unidades produtisagprocesso de
transferéncia de conhecimento entre as firmas podetecer de algumas formas, como
a troca direta de experiéncia entre as empresasu@n em aglomerados territoriais as
interacbes vao além da simples troca direta. A exagdo entra as empresas, a
mobilidade de méo de obra e o proprio papel desengo® por cada uma das firmas
constituem uma forma de transferéncia de conhet¢om@OFFMANN; BANDEIRA-
DE-MELO; MOLINA-MORALES, 2006).

Exemplos claros, como o caso do Vale do Silicitgewciam o pressuposto de
que existe uma vantagem competitiva nas empresasquam. Essa inovacao gerou

consequéncias como o aumento da taxa de sobrevigl@presas criadas.

Asheim e Isaken (2002 apud HOFFMANN; BANDEIRA-DE-ME,;
MOLINA-MORALES, 2006), através de um estudo de caso trés regides da
Noruega, chegaram a conclusdo de que a inovagdavaepor quatros modos distintos,
quais sejam: i. interacdo fornecedor-compradoravangos incrementais do chédo da
fabrica; iii. transferéncia de conhecimento intgdeaneracéo; e iv. cooperacao local via

instituicdes de suporte.

A inovacdo e a aprendizagem ocorrem pelo fato @glomerado conter um
conjunto de empresas especializadas diversificduesgando-se na possibilidade de
existir a compra ou consulta de competéncias eslpedas entre as empresas
(HOFFMANN; BANDEIRA-DEMELO; MOLINA-MORALES, 2006).

Caracteriza-se como um processo de inovacdo p&bod@ que os termos
inovacdo e transferéncia de tecnologia sdo termess proximos, pois direta ou
indiretamente, as empresas transferem conhecimamie si, e quando o fazem,

consequentemente estimulam seus processos deéovac
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Segundo Suzigan (2004), o desenvolvimento de dajgac e competéncias
especificas para inovagdo e consequentemente &zagho do produto local, sdo
fatores dos sistemas locais de um novo ambient@etitimo, caracterizado fortemente
pela mudanca rapida do mercado. O autor atribonogacdo um carater sistémico, nao
limitando a ocorrer apenas em produtos e processas,no sistema local como um

todo.

A geracéo do processo de inovacdo € um dos assyueasais tem mobilizado
a comunidade académica dedicada ao assunto, camdeque parte desta é gerada e
difundida no ambito organizacional e de mercadde Heteresse € resultado da
diversidade de formas e mecanismos através dos geaprocessa a inovacgdo, da
diversidade de formas e mecanismos, da variada asgdo dos recursos envolvidos
no processo, dos diferentes resultados alcancaddssediversos impactos que o

processo gera no interior da organizacao (FONSE080).

Considerando os mecanismos utilizados pelas orggies para deflagrar a

inovacao, identificaram-se quatro possibilidadegadas, descrito no quadro a seguir:

QUADRO 03- OS MECANISMOS PARA A INOVACAO

Internos Externos

Formais P&D Compra
Licenciamento
Aquisicao de Firma
Transferéncia de Tecnologig
Relagdes Comerciais
Contratacao de pessoal

Informais Invencgéo Imitacdo ou Copia
Conhecimento Acumuladp Contatos externos
Literatura especializada

Fonte: Fonseca (2000).

Quaisquer umas das alternativas constantes do ajeadrespondem ao passo
inicial do processo de inovacao, sendo que essrolte desdobra por uma sequéncia

de etapas posteriores.

No mais, o acumulo de conhecimento leva ao processbnuo de inovacéo,
ndo s6 inovagbes incrementais, no intuito de resob/ou melhorar 0s processos
existentes, mas também com a inovacédo radicalpngertransformacdes de “dentro
para fora”, com o objetivo de recriar o contextoah NONAKA; TAKEUCHI, 1997
apud OLIVEIRA; IPIRANGA, 2008).
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A inovacao que se busca dar énfase neste trabalHoavacdo Organizacional,
que significa a introducdo de novos meios de organa producédo, distribuicdo e

comercializacao de bens e servicos.
2.5. Politica de Arranjos Produtivos Locais em Seige

As principais iniciativas de maior alcance pardesenvolvimento com foco no
protagonismo dos atores locais e no fortalecimelataapital social em Sergipe séo
apontadas por Hansen et al. Segundo os autoragsndeguma tendéncia nacional de
implantacdo de foruns semelhantes, em 1999 acomatdoemalizacdo do Forum de
Competitividade de Sergipe, com principal pontalideusséo a regulamentacao do Uso
do Poder de Compra do Governo Estadual e de gramge®sas localizadas no estado,

com o intuito de aumentar o fornecimento local.

Em seguida, o SEBRAE/SE inscreve o distrito indaistde Artesanato e
ConfeccOes de Tobias Barreto no edital do SEBRAE&onal, em parceria com a
Promo$ e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BifDE tinha como objetivo
o desenvolvimento d@olos Setoriais e Distritos Industriai®©s polos selecionados
foram: moveleiro de Paragominas, no Para, polo aleoce calcados de Campina
Grande, na Paraiba, polo de confec¢cdo de modaaimterNova Friburgo, no Rio de

Janeiro, e polo de confecgbes de Tobias BarretGegipe.

Contudo, a primeira iniciativa orientada com fo@s arranjos produtivos locais
foi a insercdo da Universidade Federal de SergipRetde de Pesquisa sobre Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais através do projetoa®jos Produtivos Locais: uma
nova estratégia de agcéo para o Sebrae, quandadoki Sergipe voltou a apresentar o

APL de Confeccdes de Tobias Barreto.

Contudo, somente a partir de 2007, com a instalagédlucleo Estadual de
Arranjos Produtivos Locais de Sergipe (NEAPL/SH)e esistematizou a politica de
apoio a APL no estado e alinhou a politica estadupblitica nacional, tocada pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméreiderior — MDIC.

% A Agéncia Especial da Camara de Comércio de MIPAROMOS).



50

O NEAPL/SE é composto por 26 instituicdes e coaadenpela SEDETEC.
Desde a sua criagdo, tem se destacado por artioglaprincipais parceiros e

governancas locais no intuito de fortalecer os APLs

QUADRO 04: PRINCIPAIS INICIATIVAS DE FOMENTO AO
DESENVOLVIMENTO DE APL S EM SERGIPE

ANO 1999 2000 2002 2007
Instalacdo  dg O distrito industrial de Incorporagdo UF$ Instalagéo do
Férum de| Artesanato e Confeccdo dma Rede  de NEAPL/SE
Competitividade| Tobias Barreto e Pesquisa  sobre
©)] de Sergipe contemplado em  editalSistemas
'6 SEBRAE  nacional  em Produtivos e
< articulagdo com a Promodnovativos Locaig
para participar do programa- Redesist.
de desenvolvimento de
distritos industriais.

Fonte: Informacdes coletadas em DEAN et al.

Como ja salientado, o Ministério do Desenvolvimertallstria e Comércio
Exterior — MDIC foi o responsavel por articular urpalitica nacional voltado ao
desenvolvimento de APLs. Para tanto, instituiu apgérde Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais (GTP/APL), que solicitaas estados a indicacdo de dez
APLs prioritarios bem como a formulacdo dos PladesDesenvolvimento para cada
um dos APLs.

O Nducleo Estadual de Arranjos Produtivos LocaisSdegipe NEAPL/SE é a
instituicdo que tem o objetivo de articular as acdas instituicbes que desenvolvem
politicas de apoio ao APLs estaduais. O NEAPL ifleatt a existéncia de 17
aglomeracg0Oes produtivas, das quais 10 possuemspiEndesenvolvimentos elaborados
pelo proprio NEAPL/SE em parceria com os produtaemstituicbes de apoio e
encaminhados ao MDIC como prioritarios para fomatitavés de politicas publicas,
conforme solicitado pelo GTP/APL. Na figura 08 amica-se a territorializagéo dos 17
aglomerados identificados, sendo os prioritariogicAitura, Ceramica Vermelha,
Confeccbes e Artesanato de Bordado, Fruticulturandca, Ovinocaprinocultura,

Pecuaria do Leite, Petrdleo e Gas, Pisciculturaandlogia da Informacao.

Através dos Planos de Desenvolvimento foi possbetificar os principais
parceiros de cada arranjo, bem como a intensidasleeth¢cOes entre os parceiros. Além
disso, foi possivel identificar o grau de maturag@ocada arranjo. Apesar de haver

desenvolvido os PD’s, incluindo o PD da Ovinocageiritura, ndo iremos nos debrucar
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sobre eles, pois acreditamos que existe uma defiaségmporal e ndo ha controles
formais a respeito das a¢des que foram executadas.

FIGURA 02: TERRITORIALIZAGAO DOS APL S EM SERGIPE

APLs Prioritirios Dutros APLs ldentificados

1 Pecuara do Leite 11 Arlesanato de Cerdmica

2 Confecgles e Aresanalo de Bordada 12 Astefatos de Madeiras & Moveis
3  Pisciculiura 13 Carocerias

4  Owinocaprinocullura 14 Rizicultura

5§  Fruticulura 15 Clircultura

6 Aplcultura 18 Carcinlcullura

7  Mandioca 17 Sadde

B Tecnologia dainformagao

9 Cor@mica Vermetha

| 10 Peiiien & Gas
Fonte: NEAPL/SE

Importante destacar que, embora haja uma diviseafado estado em territérios
e 0s APLs identificados sigam a orientacdo teratona pratica, conforme explica
Amaral Filho (2008), os arranjos devem ser defisidwito mais pela intensidade e
complexidade de interagcbes dos seus atores do elae spa aglomeragdo fisica
propriamente dita. Diante desse entendimento, aa&cpr um mesmo Arranjo Produtivo
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Local pode ocupar dois ou mais territérios, embmmivisdo formal dos territérios e
APLs, elaborada para facilitar a aplicacdo dastipati publicas, ndo permita essa

estrapolacao de territorios.

Matos e Esperidido (2011) apontam para a impodaseiEstado na promocéao
do desenvolvimento econémico de Sergipe. Cientgodes no intuito de fortalecer a
economia do interior do estado, nos ultimos ano&owerno Estadual fomenta o
desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locaisvéisade algumas acdes que, em seu
conjunto, sdo determinantes para sustentabilidadesenvolvimento dos mesmos. O
Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais dgifie, em articulagdo com outras
instituicbes, publicas e privadas, possui uma sgéeiemecanismos que propiciam a
geracdo de emprego e renda e minimizam a saideowherh do campo gracas ao

aumento das possibilidades de empregos geradogenior do estado.

Embora o NEAPL/SE tenha perdido forca na politiea adticulagdo, ainda
possui papel importante para o desenvolvimento AB&s. Primeiro pelo bom
relacionamento com as governancas locais, o qil#daccontato entre governo e setor
produtivo e segundo, por conseguir identificar typddades em acdes pontuais, como €

0 caso do PEIEX, que abordaremos a seguir.

Dito isto, iremos citar, a titulo de exemplo, al@smacdes que o governo
estadual promove para fortalecimento dos APLs eatadNao pretendemos, contudo,

iniciar uma descricao detalhada das acdes estaduais

PEIEX

O projeto de Extensdo Industrial Exportadora € wojefo da APEX (Agéncia
Brasileira de Promoc¢ao de Exportacdes e Investosgmm parceria com a SEDETEC
e executado pelo IEL (Instituto Euvaldo Lodi).

O projeto tem como objetivo o0 extensionismo indakti~oi criado em 2009
pela Apex-Brasil e € Executado pelo estado desiie.ZD PEIEX € um projeto de base
que visa incrementar a competitividade, promovepacaacdes e desenvolver o
potencial de exportacdo das micro, pequenas e mégliapresas, ampliando os
mercados das industrias iniciantes em comeércioriexteNesse sentido, o Projeto

oferece solugbes para problemas técnico-gerereciaisnologicos dessas empresas.
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Por mais que a finalidade de exportacdo seja ousada realidade atual da
maioria das empresas atendidas, o grande mérippajieto é elevar significativamente
o potencial competitivo da maioria das empresas sfie atendidas. Isso pode ser
comprovado com 0s casos de sucesso que sao apdeseerim todo Brasil. Existem
relatos positivos, do proprio empresario, que éimercom que o estado de Sergipe

tivesse interesse na manutencgao do projeto.

A SEDETEC foi a grande articuladora, junto a APpAra que o projeto fosse
executado em Sergipe. Por questdes burocratid&d, ficou responsavel por executar
0 projeto e a SEDETEC seria uma espécie de corgesto projeto. Ajudando,
inclusive, na selecdo das empresas que seriamicdsruelo projeto. Ficou acordado,
entre SEDETEC e IEL, que as empresas prioritar@aa participar do projeto seriam
aquelas que estivessem dentro de um setor priorigdara o Estado. Assim,

aproximadamente 500 empresas ja foram atendidiafrote tabela abaixo.

Embora seja de extrema importancia para o fomantmmpetitividade das
micro e pequenas empresas bem como pelo tentatiafietar a cultura organizacional
com foco na qualidade do produto, inovacéo e pradatde, os meios de controle dos

resultados sao incipientes e precisam de maisatentr

TABELA 01: EMPRESAS ATENDIDAS PELO PEIEX, POR SETOR DE ATIVIDADE

SETOR Quantitativo de empresas atendidas
2010 2011 2012 2013 |TOTAL
Alimentos 0 17 7 11 35
Couro e Calgcados - - 1 1 2
Ceramica Vermelha - - 28 - 28
Metal Mecanica 10 31 11 9 61
Produtos Quimicos 0 17 9 7 33
Produtos Plasticos - - 1 - 1
Bebidas 0 0 1 3 4
Confeccbes 40 a7 61 9 157
Madeira e Moveis 38 27 15 13 93
Petréleo e Gas 20 0 0 1 21
Tecnologia da Informacéao 30 13 2 6 51
Outros Setores - - 1 3 4
TOTAL DE 138 152 137 63 490
ATENDIMENTOS

Fonte: Dados disponibilizados pela SEDETEC
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Edital para APLs de Baixa Renda

A SEIDES (Secretaria de Estado da Inclusdo, Asgigtée Desenvolvimento
Social), em parceria com o0 BNDES (Banco NaciondDdsenvolvimento Econémico e
Social) e com o NEAPL, através da SEDETEC, e, lapnem 2010, o | Edital de Apoio

a Projetos Produtivos e Arranjos Produtivos LodaiBaixa Renda.

O objetivo do edital é apoiar projetos de desenmmnto dos APLs de baixa
renda, através do fortalecimento de empreendimecttetivos, visando ampliar a
politica estadual de fomento a arranjos produtiloxsis e propiciar melhores as

condicbes produtivas e aumento do emprego e da.rend

Na ocasido, foram disponibilizados R$ 12 milhdesds R$ 6 milhdes oriundos
do Fundo Estadual de Combate e Erradicacdo da Z20brEUNCEP e os outros R$ 6
milhdes do Fundo Social do Banco Nacional de Desgmaento Econdmico e Social —
BNDES Fundo Social. Contudo, apenas 15 projetoanfoaprovados. Juntos, 0s

projetos somaram apenas R$ 3.367.069,85.

TABELA 02: PROJETOS APOIADOS PELO | EDITAL DE APOIO A APL DE BAIXA RENDA

Municipio Setor Valor do Projeto
Aracaju Ovinocaprinoculture R$ 299.130,00
Indiaroba Alimentos R$ 148.981,20
Lagarto Mandioca R$ 139.795,55
Lagarto Mandioca R$ 133.018,74
Malhador Produtos Organico:s R$ 254.450,00

Monte Alegre
Poco Redondo
Poco Verde
Campo do Brito
Gararu
N.S. da Gloria
Poco Redondo
Porto da Folha
Porto da Folha
Simao Dias

Pecuaria Leiteira
Apicultura
Ovinocaprinocultura
Mandioca
Apicultura
Apicultura
Mandioca
Apicultura
Pecuaria Leiteira
Milho e Feijao

R$ 149.898,62
R$ 57.590,00
R$149.732,00
R$ 208.220,00

R$ 126.986,47
R$ 337.009,77

R$ 449.994,50

R$ 165.048,00
R$ 297.700,00
R$ 449.515,00

Fonte: dados extraidos da SEIDES

Com o restante dos recursos (R$8.632.930,15), @, 26i lancado o Il Edital
de Apoio a Projetos Produtivos e Arranjos Proddivocais de Baixa Renda, com
objetivos semelhantes ao primeiro. No segundo ledpeovou-se 17 projetos que,
somados, utilizaram R$ 3.358.024,36.
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Ou seja, com recursos que foram destinados pakdaadl, lancou-se o Il Edital
e, a soma dos projetos aprovados nos dois editdizpu apenas 56% dos recursos.

TABELA 03: PROJETOS APOIADOS PELO Il EDITAL DE APOIO A APL DE BAIXA RENDA

Municipio Setor Valor do Projeto
Itabaiana Alimentos R$ 181.784,00
Ilha das Flores Rizicultura R$ 298.000,00
Gararu Alimentos R$ 149.985,00
S&o Domingos Alimentos R$ 299.993,17
Poco Verde Apicultura R$ 150.000,00
Gararu Pecuaria Leiteira R$ 141.000,00
Malhador Alimentos R$ 134.793,85
Gararu Pecuaria Leiteira R$ 149.900,00
Campo do Brito Mandioca R$ 149.100,00
Araua Mandioca R$ 263.473,38
Brejo Grande Apicola R$ 299.850,37
N.S. Socorro Maricultura R$ 149.918,73
S&o Cristovao Alimentos R$ 150.000,00
Frei Paulo Artesanato R$ 268.706,19
Canindé do Sao Francisc Apicultura R$ 285.033,00
Santana do Sao Francisco Alimentos R$ 150.000,00
Salgado Costura R$ 136.486,67

Fonte: dados extraidos da SEIDES

Em junho do corrente ano foi lancado o Il editalagpoio a projetos produtivos,
disponibilizando aproximadamente R$ 6 milh6es ecunsms nao reembolsaveis. O fato
da né&o utilizacdo dos recursos nao quer dizer goehaja necessidade por parte dos
APLs, pelo contrario. H4 uma falta de articulac&rganizacdo nos APLs do Estado o
gue sinaliza auséncia de governanca. Os mesmoongeguem buscar recursos, ainda

gue ndo reembolsaveis, por ndo terem o minimogen@acao institucional.

Além das ac¢les citadas, podemos destacar a imtragatprodutiva, através da

criacdo de galpbes industriais, centros de empagsarcentros vocacionais
tecnologicos, como o CEI/CVT, em Tobias Barretqy €redAPL, que € a linha de
crédito disponibilizada pelo BANESE para fomentar arranjos produtivos locais

estaduais.
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3. O PANORAMA DA OVINOCAPRINOCULTURA EM TRES DIMENS OES:
MUNDIAL, NACIONAL E ESTADUAL.

O capitulo que ora se inicia tem por finalidade tewtualizar a
ovinocaprinocultura sob trés prismas, quais sejam:nivel mundial, destacando os
principais rebanhos e seus respectivos crescimeatosnivel nacional e regional,
destacando o crescimento do rebanho, e as causasalacoes; e, por fim, caracterizar
a ovinocaprinocultura no ambito estadual, destazgmohcipalmente a distribuicdo do
rebanho e principais caracteristicas. Por focatmais da ovinocultura, o capitulo ira
apresentar um nivel de detalhamento maior nessaaate produtiva. Isso se da em
funcéo do trabalho realizado na questdo do mellemtorgenético e pelo proprio foco
da associagao que iremos estudar, que se debrisgagsavinos.

3.1. A Ovinocaprinocultura em termos mundiais

Em 2012, o rebanho mundial de caprinos e ovino@@rgposto de cerca de 2,16
bilhdes de cabecas, conforme dados da Organizag@oNacdes Unidas para a
Agricultura e AlimentagaoRood and Agriculture Organizatior FAO). Entre os anos
de 2002 e 2012, o rebanho ovino-caprino experinteatescimento de 18,6%. Assim,
considera-se uma atividade em expansao e com aBpHlELo para crescimento, visto
gue, segundo MDIC (2010), demanda mundial é maieregoferta.

GRAFICO 01: CRESCIMENTO DA OVINOCAPRINOCULTURA MUNDIAL
— EM MILHOES DE CABEGAS (2002-2012)
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Fonte: FAO, 2012
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A Ovinocaprinocultura é uma atividade econOmical@goa em todos os
continentes devido a capacidade de adaptacdo esasvecossistemas com 0S mais
variados climas, solos e vegetacdo. Apesar disi@acteriza-se por ser uma atividade
explorada em sistemas intensivos e com baixo noel tecnologia e baixa
produtividade, sendo poucos 0s paises que consefpmmn da Ovinocaprinocultura
uma atividade econdémica de expressdo (NOGUEIRA BILHKASPRZYKOWSKI,
2006).

Nesse contexto, a caprinocultura apresenta-se aom atividade produtiva
com forte potencial em areas de baixa produtividagtécola, uma vez que a atividade
possui grande poder de adaptacdo as condi¢bes lecaibr possuir um mercado
potencial ndo s6 em nivel nacional como com petsjscde insercao internacional
(MDIC, 2010; NOGUEIRA FILHO e KASPRZYKOWSKI, 2006 &ESUS JUNIOR,
RODRIGUES, MORAES, 2010).

Apesar de ser explorado em todos os continentese sodo na Asia, onde se
concentra 50% do rebanho ovino e caprino, ha fateentracdo na China (13,9%) e
india (11,5%), que concentram aproximadamente 25@d&b6 rebanho mundial.
Importante destacar ainda que, segundo rebanhb detavinos e caprinos, 46% é
caprino e 54% é Ovino.

GRAFICO 02: DISTRIBUICAO DA OVINOCAPRINOCULTURA
POR CONTINENTES (2012)
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Fonte: FAO, 2012
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3.1.1. A Caprinocultura em termos mundiais

A caprinocultura € a criacdo de cabras, que forimgiro animal a produzir
alimentos (carne e leite) que foi domesticado pedmem, servindo também para
produzir couro, pélo e esterco. E encontrada em gtmbo, conforme figura 03. E uma
cultura que possui facil adaptacdo aos mais vasiadionas, relevos e vegetacoes.
Apesar disto, o consumo de carne caprina € muitdado quando comparado aos
demais produtos de origem animal. De acordo cormoado da Pecuéria (2013), o
grande desafio da caprinocultura mundial € justéaende elevar o consumo dos

derivados da atividade produtiva, sobretudo nosdgs centros mundiais.

Ainda de acordo com o Anuario, o mercado é promisstende a crescer. O
estudo aponta para o aumento da demanda de campaises em desenvolvimento por
conta do crescimento demografico, pela urbanizac@axiacdes das preferéncias e dos

habitos alimentares dos consumidores.

Embora haja uma pulverizacdo da caprinocultura em garte dos paises do
globo, notadamente ha concentracdo na India (1Z¥iha (15%), Paquistio (6,6%),
Nigéria (6,2%) e Bangladesh (5,8%), que, juntospeadem por mais de 50% do
rebanho mundial, segundo dados da FAO (2012).

FIGURA 03: DISTRIBUICAO DO REBANHO DE CAPRINOS NO MUNDO (2012)
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da F&Q.
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Como ja se identificou anteriormente, o rebanho cdprinos é, embora
concentrado, encontrado em quase todos os paiggelin O crescimento do rebanho
mundial, entre os anos de 2002 e 2012, foi de apemamente 25,9%, chegando a 996

milhdes de caprinos no ultimo ano.

GRAFICO 03: REBANHO M UNDIAL DE CAPRINOS
- EM MILHOES DE CABECAS (2012)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados da F&Q.

Embora se verifigue o crescimento total do rebardsse crescimento vem
ocorrendo apenas nos dois continentes onde ha wim ooncentracdo do rebanho,
Asia e Africa. A Asia apresentou crescimento dexiptadamente 24% entre 0s anos
de 2002 e 2012. No mesmo periodo a Africa apreserrescimento superior a 35%.
Nos demais continentes ndo houve crescimento igtiv. Ha4 de se destacar que a
caprinocultura possui uma funcdo social muito irtgae, visto que é uma cultura
associada a pequenos produtores, que trabalhanméstim, com baixa tecnologia e
produtividade. Por conta disso, esta associadag@&ese com menor dinamismo

econdbmico.
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GRAFICO 04: REBANHO MUNDIAL DE CAPRINOS
- EM MILHOES DE CABECAS, POR CONTINENTE (2012)
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Fonte: Elaboracéo propria com base nos dados da F&Q.

3.1.2. A Ovinocultura em termos mundiais

A Ovinocultura (ou ovinicultura) € a criacdo de lbas, cujo objetivo é a
producao de alimentos (carne, leite e derivadesit®s produtos (como a la e o couro).
Segundo Viana (2008) a ovinocultura é responsaweparte consideravel da pecuaria
de corte mundial, além disso, desempenha papektdenea importancia em regides
tropicais, contribuindo para geracao de trabalhenea, além da fixacdo do homem no

campo, em areas nao propicias a agricultura, cossmarido do Nordeste brasileiro.

Conforme a figura abaixo, o rebanho de ovinos é@mnado e praticamente
todos os paises do globo, contudo China (12,7%)a i(6,8%), Austréalia (6,7%) e Ir&
(4,5%) concentram maior parte do rebanho. Juntmsas o equivalente a 335 milhdes
de cabecas, ou 30,7% do rebanho mundial, estisagando dados da FAO (2012) em
1,09 bilh&o de animais.
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FIGURA 04: DISTRIBUIGAO DO REBANHO DE OVINOS NO M UNDO (2012)

OVINOS - CABECAS - 2011

Oa

[ 1- 400,000

[ 400.000 - 4000.000

[T 4000000 - 20000000

[ 20,000,000 - 50,000,000 3

[ 50000000 - 100.000.000 ) -
I 100,000,000 - 138839999

o~

Krm (quilémetros]

2000 acon 00D

Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados da F&Q.

Apesar da sua importancia, o rebanho mundial deosvobteve crescimento
bastante modesto entre o periodo de 2002 a 2018ltik® ano, chegou a 1,17 bilhdo

de animais, com crescimento aproximado de 13%g @stanos de 2002 e 2012.

GRAFICO 05: REBANHO MUNDIAL DE OVINOS
- EM MILHOES (2002-2012)
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Na divisdo por continente, temos que o asiatico africano sdo 0s maiores
detentores de rebanho de ovinos. Juntos, possumxirapdamente 45% do rebanho
mundial. Foram os dois continentes que tiveramagi@y consideravel no rebanho nos
ultimos anos. A Asia cresceu 28,3%, entre os amof0D2 e 2012 e alcancou 526
milhdes de ovinos no udltimo ano. A Africa, por s, obteve crescimento de 24,8%,
no mesmo periodo, chegando a 332 milhdes de cali2gasmtinente Americano obteve
crescimento de 2,4% e € 0 continente que menoslipe&Esos, apenas 7,4% do total
mundial, representando 87 milhdes de ovinos. Eumep@ceania reduziram seus
rebanhos (entre 2002 e 2012), em 4,4% e 27,4%gcg@mente.

GRAFICO 06: REBANHO MUNDIAL DE OVINOS
EM MILHOES DE CABECAS, POR CONTINENTE
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Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados da F&XQ.

3.2. A Ovinocaprinocultura no Brasil

Para elaboracao do presente tépico iremos nos gielsabre os dados da PPM
(Pesquisa Pecuaria Municipal), elaborada pelo IB@&ituto Brasileiro de Geografia e
Estatisticas) em 2012 e versfes anteriores. Al&@sogdiutilizaremos como fontes de
informacdo os estudos publicados pela Embrapa, 3EB& o Anuério da Pecuéria
(2013). Além, claro, de estudos técnicos e acadé&sponibilizados na internet.

Diante dos dados do IBGE, temos que o Brasil passiianho de 25.435.955
cabecas de ovinos e caprinos, dos quais, aproximeade, 66% faziam parte do
rebanho ovino e 34% do rebanho caprino. Destaqua pegido Nordeste, que
concentrava 67,5% do rebanho nacional, seguidoSdlocom 21,1%. Na distribuicdo
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por estado, temos que Bahia (20,6%), Rio Grandeuli¢16,5%), Pernambuco (13,5%)
e Ceard (12,2%), respondiam por aproximadamend6&o rebanho nacional.

TABELA 04:DISTRIBUICAO DO REBANHO DA
OVINOCAPRINOCULTURA BRASILEIRA (2012)

REGIAO CABECAS PART %
Nordeste 17.167.258 67,5
Sul 5.375.878 21,1
Centro Oeste 1.180.205 4,6
Sudeste 965.278 3,8
Norte 747.336 2,9
Total 25.435.955 100

Fonte: PPM/IBGE, 2012

Com a extracdo dos dados da RAIS/MTE, percebemmsnslpontos que
merecem destaque. Segundo classificacdo CNAE 2dktar de classificado como
Criacdo de Caprinos e Ovingsossuia, em 2012, 899 estabelecimentos e empregava
formalmente, 1903 pessoas no Brasil. Como apontam@siormente, a maior parte do
rebanho de caprinos e ovinos encontra-se no Nerdeshtudo, essa regido responde
por apenas 39% dos empregos formais e por aproaimamte 31% dos
estabelecimentos. Isso indica o alto indice dermébdidade da atividade produtiva,

sobretudo no Nordeste brasileiro.

Temos ainda que, embora tenha havido crescimenttb@@o no numero de
estabelecimentos e de 18,3% no numero de empreguai$ gerados pela atividade, a
relacdo estabelecimentos/empregos praticamente aateve inalterada. Cada
estabelecimento empregava, em 2012, 2,1 funcmmdxo Nordeste essa relacdo era

de 2,6 empregados por establecimento.

TABELA 05:BRASIL E NORDESTE: CRIACAO DE CAPRINOS E OVINOS
VINCULOS E ESTABELECIMENTOS (2006-2012)

Vinculos Estabelecimentos
Brasil Nordeste Brasil Nordeste
2006 1608 472 779 195
2007 1990 650 832 214
2008 1971 587 884 224
2009 1876 592 876 238
2010 1843 607 899 254
2011 1833 657 939 294
2012 1903 746 899 277

Fonte: RAIS/MTE, varios anos.
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A ovinocaprinocultura nacional, que chegou a com@am 32,1 milhdes de
cabecas, apos fatores que serdo explorados marggddassou por um periodo dificil,
sobretudo pelas secas registradas em 1993 e 1B88arwo a perder mais de 9,9
milhdes de cabecas. Contudo, no final dos anos &98ieio dos anos 2000 o rebanho
volta a crescer. Em 2012 houve reducdo do rebantpoecfoi associado as questdes
climaticas do Nordeste brasileiro.

GRAFICO 07:BRASIL —REBANHO DE OVINOS E CAPRINOS (1974—2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos

3.2.1. A Caprinocultura no Brasil

A o0 rebanho de caprinos encontra-se espalhado qaw pais, contudo
fortemente concentrado no Nordeste, que possuiopouais de 90% do rebanho
nacional. Destaque para Bahia (28%), Pernambuc@%®0 Piaui (15%) e Ceara
(12%), que concentravam, em 2012, aproximadamebg2 do rebanho nacional,
estimado em 8,6 milhdes de cabecas e, segundo dadé#\O, 17° maior rebanho

mundial de caprinos.
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FIGURA 05: DISTRIBUICAO DO REBANHO DE CAPRINOS NO BRASIL (2012)
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Fonte: Elaborag&o prépria com base nos dados da @M.
Software usado: QGIS.

Com relagédo ao Nordeste, temos que a criacdo dmassempre teve grande
tradicdo na regido, principalmente em seu semiaAdiegidao conta com um rebanho
de aproximadamente 7,8 milhfes de cabecas, o guesenta aproximadamente 91%
de todo o efetivo de cabecas do Brasil, 8,6milhBgxoducao que caracterizava como
de subsisténcia, contudo, ha indicios de profisdiveccdo da atividade, sobretudo na
medida em que os criadores formam associacoes @emivas visando o
fortalecimento da atividade. Entretanto, salvo efies, a atividade ainda € restrita as

propriedades familiares e predomina a producio pabsisténcia (ANUARIO DA
PECUARIA, 2013).
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GRAFICO 08: NORDESTE — EFETIVO DE CAPRINOS POR ESTADO - 2012
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Fonte: IBGE/PPM, 2012.

O rebanho de caprinos no Brasil ndo alcancou enesto significativo por
conta da reducgdo significativa do rebanho na déckdd990. Segundo dados da
Pesquisa Pecuaria Municipal, divulgados pelo IB&fe 1974 e 2012, o crescimento

foi de apenas 20,6%, passando de 7,2 milhdes pamiBides de cabecas de caprinos.

Analisando os dados da série historica, a partit3&t, temos que o apice do
rebanho caprino se deu no ano de 1991, com 12Besilde caprinos. No mesmo ano o
Nordeste possuia 10,9 milhées de caprinos. As&mops que, entre 1974 e 1991, ou
seja, em 17 anos, o rebanho de caprinos crescedimpdamente 70%. Esse forte
crescimento fez com que os custos dos principaisnios de producdo se elevassem o
que, aliado as constantes secas (que provocarassezade milho e soja, utilizados na
alimentagc&o do rebanho), provocou uma contracaofis@tiva no rebanho(GOMES e
MENESES, 2010; SOUZA, SUERTEGARAY e LIMA, 2010 e RAINS, 2011).
Com isso, entre os anos de 1991 e 1996, o rebarfifen seducdo de aproximadamente

39%, chegando a 7,4 milhdes de cabegas.

Apés algumas politicas publicas de fortalecimerdopecuaria e fomento ao
consumo de carne caprina, o efetivo volta a cre€B&@MES e MENESES, 2010).
Entre 1996 e 2006 o rebanho caprino cresce apradmente 40%, chegando a 10,4

milhdes de caprinos. Apos novas quedas no efaima2011, o rebanho chegou a ser de
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9,4 milhdes e, em 2012, apds nova queda no efginawocada, segundo IBGE, pela
seca no Nordeste, o rebanho chega a 8,6 milhdes.

GRAFICO 09: CRESCIMENTO DO REBANHO DE CAPRINOS NO
BRASIL E NORDESTE (1974-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos

Embora, como visto anteriormente, o rebanho darmgpsofra com oscilagdes e
ainda nao tenha conseguido alcancar seu maior ptoggido em 1991, o tom dos
estudos, criadores e especialistas é de otimismiorefido pelo fato de haver, nos
altimos anos, uma valoriza¢do na carne caprinaurkgo Anuario da Pecuaria (2013)
as dificuldades s&@o inerentes a qualquer atividadelutiva, contudo os desafios
precisam ser superados e o grande desafio da capitura é fazer com que a carne e 0

leite caprino sejam atrativos ao paladar do briagile
3.2.2. A Ovinocultura no Brasil

Com relacdo ao quantitativo do rebanho brasilesegundo dados da PPM
(2012) existe uma maior concentracdo do rebanhaoono Rio Grande do Sul, que
concentra 24,4% do rebanho, seguido do estado Ha B46,8%), Ceara (12,3%),
Pernambuco (9,8%) e Piaui (7,4%). Juntos, somari%/0jo rebanho nacional,
estimado em 16,8 milhdes de cabecas. Com esse walBrasil € o 182 rebanho

mundial, concentrando 1,6% do rebanho total.
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FIGURA 06: DISTRIBUIGAO DO REBANHO DE OVINOS NO BRASIL (2012)
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Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados da EFI.

Embora tenha uma importancia social muito grandstovque a atividade
produtiva é tradicionalmente associada a pequegrasuiores, agricultura familiar e de
subsisténcia, sobretudo em regibes com problenmaatos (Banco do Brasil, 2010;
GUIMARAES, 2013 e MARTINS, 2003), a década de 188inmarcada por uma forte
reducdo no efetivo de ovinos. Em 1988, o pais ahegder aproximadamente 20,1
milhdes de ovinos. Esse valor foi reduzido a apnaxiamente 14,2 milhdes, em 1998.
Ou seja, uma reducdo de aproximadamente 30% enasfidnanos (1988-1998). Os
motivos que provocaram essa reducdo serdo expkmaadis adiante. O fato € que,
embora tenha reduzido no ultimo ano (2012), o rebavino voltou a crescer ao longo

dos anos 2000, chegando a aproximadamente 16,8asitte cabecas.
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GRAFICO 10: BRASIL - EVOLUGCAO DO REBANHO DE OVINOS (1974-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos.

Embora o Rio Grande do Sul ainda concentre o maelmanho nacional dentre
0s estados brasileiros, sua producdo sempre egpdaela para producao de Ia e, nos
altimos anos, h4 uma reorientacdo da producédo, daibres externos que estédo
afetando a concentracdo do rebanho ovino. Em teregisnais, o Nordeste, desde
1996, conta com o maior rebanho nacional. Isscese d dois fatores, quais sejam: i.
Crescimento de 74,4% do rebanho ovino do Nordestg@eriodo de 1974 a 2012 e .
Reducéo significativa do rebanho gaucho, sobrepa@onta dos efeitos da crise da 1a
na década de 1990. Entre 1974 e 2012, o rebanBaldmiu 60,9%, o rebanho gaucho,

especificamente, teve uma reducédo de 67%.
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GRAFICO 11:BRASIL - EVOLUGAO DO REBANHO DE OVINOS,
POR REGIAO (1974-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos.

Embora haja rebanho de ovinos em todas as regidpaid, apenas trés regides
produzem |&a, quais sejam: Sul, Sudeste e CentrteO€entudo, a regido Sul sempre
foi a maior produtora. Desde o inicio da sériednisa da PPM, a regidao Sul sempre foi
responsavel por mais de 98% da la produzida na paisimente o Sul representa
98,6%, a regido Sudeste representa 0,56% e o Gensi, 0,87%.

A ovinocultura gaucha chegou ao apogeu na decad®&® quando chegou a
ser considerada a segunda principal atividade eciwabdo estado, em nivel de
importancia. Contudo autores como Viana e Silvg2809), Avila et al (2013),
Linardakis e Hoff (2010) e Viana (2008), apontamagaés motivos que culminaram na
crise da ovinocultura no estado do Rio Grande dm&itinal da década de 1980 e que

se estendeu pelos anos 1990, quais sejam:

i. O avanco tecnologico do setor téxtil fez com guféra sintética, com pregos

altamente competitivos, ganhasse espaco no mercado;

ii. O colapso da Unido Soviética (URSS) e as crigseEuropa Ocidental, Japao,
China e Asia. Esses fatores reduziram a demaneiaauional de I13; e
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iii. O aumento do estoque da Australia, principainécedor mundial, com o
intuito de elevar o preco fez com que o mercadodialiise deslocasse para 0 consumo
de confecc¢bes de algodao e fibras sintéticas.

Esses trés fatores foram determinantes para caisdé do Rio Grande do Sul.
Em 1974, o Rio Grande do Sul produziu 34,6 mil lad&s de 1&, equivalente a 99,6%
da producéo nacional. Entre 1974 e 1995, a prodogién28,6% e o estado produziu
apenas 24,7 mil toneladas do produto. Entre 19999¢ o resultado foi ainda pior, a
producao de |1a recuou 41% no RS e o estado prodpzenas 14,5 mil toneladas. Em

2012, a producéo foi de apenas 11,8 mil toneladas.

GRAFICO 12:RI0 GRANDE DO SUL —PRODUCAO DE LA (1974-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos.

Essa crise fez com que os produtores passasseuedini em outras culturas,
comprometendo, assim, o efetivo nacional de rebamhmm. Contudo, ha de se destacar
gue desde 2007 que o efetivo de ovinos do Rio GraladSul voltou a crescer, mas
com o foco maior na producéo de carne.

O Nordeste, regido que possui maior efetivo denassinos dias atuais
(aproximadamente 9,3 milhdes de cabecas), apreseesaimento significativo nos
altimos anos, como verificado anteriormente. Bab@mcentra 30,2% do rebanho

nordestino, Ceara concentra 22,2%, Pernambuco nésppor 17,7% do rebanho
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regional, Piaui, 13,3% e Rio Grande do Norte 6%.d@sais estados representam
10,6%.

GRAFICO 13: NORDESTE - DISTRIBUICAO DO REBANHO OVINO
POR ESTADO (MIL ANIMAIS -2012)
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Fonte: IBGE/PPM, 2012

Segundo Jesus Junior, Rodrigues e Moraes (201i8)emxaproximadamente 25
racas de ovinos espalhadas pelo globo. Cada rasaipcaracteristicas peculiares e a
escolha da raca € fundamental para desenvolvingmtagronegécio ovino. Como
exemplo, a raga conhecida como “Merino australiaqog ja foi muito presente no Rio
Grande do Sul (e é a mais encontrada no mundoysg&upoOtimo aproveitamento na
producao de la. Sua configuracdo zootécnica p&§86i orientada para producao de la
e 20% para producédo de carne. Contudo, com as®tseial no mercado da lIa e com o
aumento do consumo da carne ovina, ha gradual itsuf@Ed da raga “Merino
australiano” pelalte de Francg, que possui orientacdo 60% para carne e 40%l@ara

e, por isso, serve aos dois propositos.

No Nordeste brasileiro, segundo avaliacdo da Enabi@pprinos e Ovinos,
devido as condi¢des edafoclimaticas, a rd¢arada Nova é a que apresentaria melhor
qualidade de pele. Porém a rag2ofper’ € a que produz melhor carcaca e a mais
adaptavel é a rac&bmalis. Contudo, € muito frequente na regido Nordestdlas da

raca ‘Santa Iné€§ que € um animal bastante rustico e com faciptaigio a diferentes
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regioes e tipos de pastagens. Com o intuito deoralla produgéo, muitos criadores
estdo cruzando fémeaSdnta In€§ que possui boa prolificidade e capacidade matern
com machos da rac®brper’, que possui melhor carcaca e carne de melhordguats.
Os mesticos gerados possuem alto valor agregadip \ue minimizam as
desvantagens de cada uma das racas (LOBO, 2008).

3.3. A Ovinocaprinocultura em Sergipe

A ovinocaprinocultura em Sergipe, assim como nosiB& no Mundo, possui
possui rebanho em praticamente todos os munidipi@stado, com forte concentracédo
em alguns municipios, quais sejam: Tobias Barr&®)206), Po¢co Verde (10,3%),
Lagarto (9%), Siméo Dias (5,7%), Po¢co Redondo (5,2%anindé do Sao Francisco
(4,4%), que juntos, somam aproximadamente 48% llante estadual, estimado, em
2012, em aproximadamente 193 mil cabecas. Desf@sximadamente 90% sao

Ovinos e 10% sé&o Caprinos.

Com relacéo ao crescimento do efetivo, percebedse assim como o Brasil
sofreu fortes reducdes no seu rebanho, Sergipeétandtompanhou a tendéncia e
sentiu bastante a crise da década de 1990, quamde 1992 e 1996, perdeu
aproximadamente 64% do seu rebanho, que pass@rgeril cabecas, em 1992, para
85,6 mil, em 1996. Felizmente, apds 1196 o rebamiia a crescer, mas ainda nao

chegou ao rebanho registrado em 1992.

GRAFICO 14: SERGIPE - EVOLUCAO DO REBANHO DE
OVINOS E CAPRINOS (1974-2012)

250000 -
200000 -

150000 -

100000 -

50000

OI ] e I

O gV oix
D b7 P
N

I S S A S R S P R TR R I ¥
SRICIC I M I 0 ARSI S

N A0 A
W
R

N NN AN O DT AST AP ADT A

IBGE/PPM, varios anos.



74

Com relacdo ao numero de estabelecimento e empfaguoais gerados, temos
gue a problematica da informalidade é uma constamtmercado ovinocaprinocultor
também no estado. Embora seja uma atividade ecoadmportante, ndo ha registro
significativo de empregos formais. No ultimo ano HAIS, 2012, o estoque de
empregos da atividade produtiva era de apenas pBegos, em 16 estabelecimentos

formais.

Dois fatos podem ocasionar esses numeros inexyossgjuais sejam: i. a
informalidade ou ii. Criacdo mista de ovinos, capsi e outros animais, como a
pecuaria bovina. Neste caso, tanto os empregodagefarmalmente quanto o nimero
de estabelecimentos formais estaria sendo tradsfpara outro setor.

TABELA 06: SERGIPE - CRIACAO DE CAPRINOS E OVINOS
VINCULOS E ESTABELECIMENTOS (2006-2012)
Ano  Estabelecimentos Vinculos Relacéo

2006 10 10 1
2007 11 41 3,7
2008 14 45 3,2
2009 10 20 2,0
2010 14 29 2,1
2011 14 23 1,6
2012 16 23 1,4

Fonte: MTE/RAIS, varios anos.

Os dados do Censo Agropecuario (2006) fortalecasoia de que existe um
alto grau de informalidade e que a atividade piligdué caracterizada por ser uma
atividade familiar. Segundo dados do Censo, adaide empregava um total de 2.576
pessoas, sendo que em 87% (2.242 empregados) dos caempregado tinha
parentesco com o dono da propriedade, indicandm assarater familiar da atividade

produtiva.

No que se refere a condicdo do produtor em relasderras, temos que 82,9%
sao proprietarios; 3,9% dos produtores sdo claadifis como assentados sem titulacdo
definitiva; 0,3% séo arrendatérios; 0,2% sao perseb,4% sao parceiros e, por fim, os

demais 6,4% s&o produtores sem area.
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3.3.1. A Caprinocultura em Sergipe

A atividade caprina ocupa todos os municipios dgife. Contudo, ela é pouco
expressiva na maioria dos municipios sergipanosin@éa do Sao Francisco (13,1%),
Poco Verde (12%), Poco Redondo (9,6%), Tobias Ba(Bs2%), Lagarto (7,1), Simao
Dias (4,3%) e Nossa Senhora da Gléria (4,0), sagrasdes destagues municipais,
visto que possuem 59,3% do rebanho, que, segundizs dio IBGE, em 2012, era
composto por 19.629 cabecas, que representava @@3#tanho nacional e 0,25% do

rebanho nordestino.

FIGURA 07: SERGIPE - DISTRIBUICAO DO REBANHO DE CAPRINOS (2012)
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Fonte: Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados da E¢IN.
Software usado: QGIS

Embora com tendéncia de crescimento desde 193%hamio de caprinos teve
uma reducao bastante significativa a partir de 18§8@ndo chegou a apresentar maior
rebanho (37.347 cabecas) até 1996, quando obtémnormebanho da série histérica
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(6.413 cabecas). Entre 1996 e 2012, crescimenD@%, mas ainda assim, 47,5% a
menos que o apice do rebanho, em 1987.

O volume menor do rebanho de caprinos no estadeupos mesmos motivos
que afetaram o rebanho brasileiro no periodo sem&h fato ja explorado
anteriormente. Mesmo acompanhando a tendéncianahcem 2012 verificou-se que 0
rebanho sergipano foi no sentido oposto, visto lgogve uma reducdo do rebanho
nacional (-7,9%) e uma reducdo no rebanho do Nwrde8,1%), contudo, o rebanho
caprino de Sergipe superou as adversidades e, n@sma seca que provocou reducao

nos rebanhos nacional e regional, conseguiu etaa3,8% o seu rebanho.

GRAFICO 15: SERGIPE —EVOLUGAO DO REBANHO DE CAPRINOS (1974—-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos.

3.3.2. A Ovinocultura em Sergipe

Sergipe, como observado anteriormente, possui @inrebbanho de ovinos da
regido Nordeste. Mesmo ndo sendo um dos maiorashiebha presenca de ovinos em
todos os municipios do estado. A PPM apontava,&f,2ara um rebanho de 173.422
mil animais, o que representava 1,86% do rebanidestno e 1,03% do rebanho

nacional.

Embora distribuido por todos os municipios, ha eatracdo em Tobias Barreto
(13,7%), Poco Verde (10,1%), Lagarto (9,1%), Sintdas (5,8%), Poco Redondo
(4,7%) e Riachéo do Dantas (4,5%), que respondem886 do rebanho estadual.
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FIGURA 08: DISTRIBUICAO DO REBANHO DE OVINOS EM SERGIPE (2012)
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Fonte: Fonte: Elaboracéo prépria com base nos dados da E¢IN.
Software usado: QGIS

Assim como a caprinocultura, a ovinocultura esthta@bém sofreu grandes
impactos com a crise dos anos 1990. Entre 1992 36,1Bouve reducédo de
aproximadamente 61% do rebanho ovino. Aproximad&ent28.069 animais a menos.
Sergipe ndo conseguiu escapar dos efeitos queataadtm a atividade produtiva na
década de 90.

Contudo, o crescimento dos ultimos anos € sigtificae o estado vem
aumentando seu rebanho. O crescimento de 118%an&meos de 1996 e 2012 mostra
que a atividade produtiva volta a ter a importamgia tinha, embora o pico de 207,2

mil animais, que existiam em 1992, ainda nao te@superado.

Além disso, importante destacar que a atividaddyiirea vem ganhando novos
rumos, visto que ha um numero consideravel de pooels que trabalham o

melhoramento genético da espécie.
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GRAFICO 16: SERGIPE —EVOLUGAO DO REBANHO DE OVINOS (1974—-2012)
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Fonte: IBGE/PPM, varios anos.

3.4. A Ovinocultura e as questdes de mercado no Bik

Neste tépico da dissertacdo trabalhar-se-a maisciisamente as questdes
relacionadas tdo somente a ovinocultura, visto&gnela que encontra-se boa parte das
acOes encontradas no nosso objeto de estudo. Agetende-se detalhar as questdes

relativas ao mercado da atividade produtiva bemocdestacar suas potencialidades e

especificidades.

As principais ragas de ovinos sao apresentadasoaltem como suas principais
caracteristicas. Importante destacar que a racia $#&s € foco da associacdo alvo da
nossa pesquisa e € encontrada facilmente, bem Pamper e Morada Nova, que sao

facilmente encontradas no estado.
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QUADRO 05: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DAS RAGAS DE OVINOS

Santa Inés

E uma raca desenvolvida na regido Nordeste do IBressultante dg
cruzamento intercorrente das racas Bergamacia, ddoNova, Somalis e
outros ovinos sem raca definida (SRD). Suas cafatitas atuais resultam ge
um trabalho de selecéo natural e fixados por selegaelhoramento genético.
O porte, as orelhas, o formato da cabeca e os waisnvestigios de Ia
evidenciam a participacdo do Bergamacia em suaaigdm A condicdo de
deslanado e as pelagens revelam a presenca daMagala Nova. A
participacdo do Somalis € marcada pela persistéecialguma gordura em
torno da implantacdo da cauda, quando o animalmesito gordo e da car
preta.

Dorper

E uma raca ovina desenvolvida na Africa do Sul gamducdo de carne
adaptada a regibes semiaridas e éaridas. Os cawdarmndos deste
cruzamento destacam-se pelo rapido crescimenttaeqpalidade e peso das
suas carcacas.E uma raca bastante precoce e &zpdaipara corte.

Morada Nova

Também a exemplo da Santa Inés é uma raca natiWourtieste brasileirg.
Originéria de carneiros Bordaleiros Churros, tragicelos colonizadores
portugueses, que tudo indica possuiam genes ppradacdo de 1 e genes
para a producdo de pélos. Submetidos a seleca@inatu seu novo ambiente
produziram-se animais sem la e de pélos curtosofmaéncia foi observada
pela primeira vez na regido de Morada Nova, Cegréresso os denomingu
de deslanados de morada nova.

Damara

s

Na regido Nordeste € conhecido como Rabo Largoddead acumulo d
gordura em sua cauda. Os primeiros exemplares i@mgarovavelmente ao
Brasil também na época Colonial.

(D

Somalis

E uma raca de origem africana. O Somalis Brasijéise afastou bastante o
tronco original, sendo mais prolifero, de garupaosegorda e com algumal|la
pelo corpo, o que pode significar misturas comsagan garupa gorda e com
alguma la. Na regido Nordeste encontra-se em mmaimrero nos estados ¢go
Cearé e Rio Grande do Norte.

Cariri

Animais dessa raca sao encontrados em maior numenregido semiarida dos
Cariris paraibanos no Nordeste brasileiro, ondee tewigem, dai sua
denominagdo. Os machos da raga Cariri, quando dwezeom fémeas de
pelagens diversas e de qualquer raga de ovinosaseémmnsmitem fortemente
o seu fendtipo aos descendentes.

Fonte: Elaborag&o prépria com base nas informag@&sgueira Filho, 2006
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Lucratividade no setor

O mercado de ovinos, que vai muito além de carté& ®isto que 0s outros
produtos podem ser explorados, a exemplo do lentesiderado produto nobre, usado
para fabricacdo de queijos, de alto valor agregada pele, considerado tecido bastante

macio.

Para demonstrar a lucratividade do setor, Nogugiteo (2006), propés uma
simulacdo que iremos apresentar a seguir. O autpdp uma comparagao da
lucratividade entre a ovinocultura e a bovinocafuro horizonte temporal de 12 anos.
A ideia do autor é destacar a viabilidade da adk&produtiva, sobretudo no semiarido
nordestino, quando utilizada as técnicas adequada®m integracdo da cadeia

produtiva.
Para tal simulagdo o autor se utilizou dos segsiidéelos técnicos:

a) a quantidade diaria de volumoso necessaria gdareentar um bovino adulto de

450kg é suficiente para alimentar 8 ovinos ou 8inap adultos;

b) um ovino meio sangue (cruzamento de racas isatva a raca Dorper ou Texel, por
exemplo) atinge 40kg de peso vivo em apenas qUases;

C) em um ano, na area de pastagem onde se criamwvnppcriam-se 24 ovinos ou 0

mesmo numero de caprinos;

d) no Nordeste, um bovino com quatro anos de igada em torno de 400kg, enquanto
na mesma area € no mesmo periodo sdo produzidmari®, que pesam 3.840kg (96

cabecas x 40kg);

e) um boi bebe 80 litros de agua por dia. Em um, rhébe 2.400 litros de agua,

guantidade suficiente para o consumo de 80 oviapsfws; e

f) em geral, 0s ovinos e 0s caprinos sao criadogerdados com alimentacdo a base de
pastagens cultivadas (leucena, cunhd, guandu, mgametc) e/ou nativas melhoradas
(caatinga rebaixada, por exemplo), enquanto osnbeyiem geral exigem, além do

alimento volumoso (pastagens, capineiras etc.ealiacdo suplementar & basede

concentrados.
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Além disso, adotou-se que em ambos sédo adotadosmegos adequados, tanto

do ponto de vista sanitario quanto alimentar, eagugnimais machos séo vendidos para

abate.

O quadro abaixo revela os resultados. Utilizanddemtos referentes aos precos

da época, temos que com investimento de R$ 1.5@@y@0aquisicdo de 10 ovelhas, ao

final dos doze anos, com venda de machos parate ab€meas para reprodugéo,

teremos um montante de R$ 134.110,0, enquanto gamoobtido para cultura bovina
foi de apenas R$ 75.540,00, para investimentoahig@ R$ 10.000,00.

QUADRO 06: SIMULACAO DA EVOLUCAO DOS REBANHOS BOVINO E OVINO (12 ANOS)

Rebanho Bovino
Ano | Touros | Vacas| Crias (50% macho e 50% fémeas) ariel]
1 1 10 8 bezerros 19
2 1 10 8 bezerros + 8 garrotes 27
3 1 10 8 bezerros + 8 garrotes + 8 novilhos 35
4 1 13 10 bezerros + 8 garrotes + 8 novilhos 40
5 1 16 12 bezerros + 10 garrotes + 8 novilhos ay
6 1 18 14 bezerros + 12 garrotes + 10 novilhos 55
7 1 21 16 bezerros + 14 garrotes + 12 novilhos 64
8 1 25 20 bezerros + 16 garrotes + 14novilhos 76
9 1 28 22 bezerros + 18 garrotes + 16 novilhos 8b
10 1 31 24 bezerros + 20 garrotes + 18 novilhos 9
11 1 31 24 bezerros + 22 garrotes + 20 novilhos 98
12 1 31 24 bezerros + 22 garrotes + 22 novilhos 100
Rebanho Ovino

Ano | Machos| Fémeas Crias (50% macho e 50% fémeas) Rebanho
1 1 10 16 até um ano 27
2 1 12 20 até um ano + 8 com mais de um ano 41
3 1 18 30 até um ano + 8 com mais de um ano 57
4 1 24 40 até um ano + 14 com mais de um ano 19
5 1 35 60 até um ano + 18 com mais de um ano 103
6 2 50 86 até um ano + 26 com mais de um ano 164
7 2 71 120 até um ano + 38 com mais de um ano 281
8 3 100 | 170 até um ano + 54 com mais de um ano 327
9 4 141 | 238 até um ano + 78 com mais de um ano 461
10 5 200 | 336 até um ano + 106 com mais de um ano 7 64
11 7 282 | 476 até um ano + 152 com mais de um ano 7 91
12 10 388 | 654 até um ano + 214 com mais de um ano .266 1

Fonte: Nogueira Filho, 2006

Assim, Nogueira (2006), aponta para o fato da @ufiora ser muito mais

lucrativa do que a bovinocultura. Além de mais dtigo e, por isso, melhor para o

produtor, a carne de ovinos possui qualidade nortiat superior.
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Do ponto de vista nutricional temos que dentreaases mais consumidas pelo
consumidor brasileiro, as carnes de caprino e ¢u@mn como a carne de frango,
apresentam propriedades nutritivas mais desejéeeipie as demais carnes, a exemplo
da bovina e suina. Os niveis de calorias, coldsfamteinas, Ferro e gordura apontam
para superioridade nutritiva das carnes caprin&amgo e de ovinos em detrimento das

carnes bovina e suina.

TABELA 07: COMPONENTES DE DIFERENTES TIPOS DE CARNE
Tipos de Carne Calorias (kcal) Proteinas (%) Gorduas (%)

Cordeiro 163 19,3 9,5
Bovino 244 18,7 18,2
Suino 216 15,5 16,6

Cabrito 165 18,1 9,4
Frango 129 25 3,75

Fonte: Toledo, 2010.

Segundo Bankuti, Bankuti e Macedo (2013), com base dados da FAO
(2012, para o ano base 2009), o consumo de caina mpresenta menos de 1% do
consumo total de carnes no pais, sendo as regitks SNordeste 0s maiores
consumidores, onde a participacdo da carne ovimpaegsenta 1,7% e 1,5%,
respectivamente. O consumo per capita/ano apreseoieca variacdo entre o periodo
de 2003 e 2009, passando de aproximadamente 0/48d<gm 2003, para pouco mais
de 0,45 Kg/ano, em 20009.

Ricardo, Alberti e Zundt (2013) apontam que essgu@eo aumento no
consumo per capita deve ser atribuido, sobretudo,aamento da oferta em
supermercados e acougues fazendo com que houvessmaior aceitacdo, por parte
do consumidor, ao produto. O aumento do numero aeElupres e empresas

frigorificas, ainda que insuficientes, também dboiram para melhora apresentada.

Segundo informag¢des do PENSA (2008), as principaiseiras ao crescimento
do consumo de carne ovina passam pela falta ddargtpde na oferta, padrdo do

produto, preco elevado e os habitos alimentagadios listadas no quadro abaixo.

Tanto a regularidade na oferta quanto a falta dedpano produto passam por
uma gquestao Unica, qual seja: a informalidade.afeatos mais adiante dessa questao

especifica e nos deteremos aqui tdo somente aodiatgue a inexisténcia de
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compromissos formais para assegurar uma regularidadferta e padrdo do produto
acarretam na falta de escala e, consequentemé&tac@&o do preco. Preco alto e bem
substitutos de facil acesso, a exemplo da carnedosuina e de frango, fazem com

que os consumidores ndo tenham o habito de congame ovina, limitando-se, em

boa parte dos casos, ao consumo em restaurantes.

QUADRO 07: PRINCIPAIS BARREIRAS AO CRESCIMENTO DO CONSUMO

Falta de regularidadsd
na oferta

Falta de padrao d¢
produto

Preco alto

Cultura e habitos
alimentares

Existe uma enorm
sazonalidade.

Praticamente néo h
oferta nos meses 0
meio do ano

20Os animais
abatidos sédo d
&acas e idade
aiferentes, além d
serem criados cor

O preco médio dc
eKg/carcaga 0scild
sentre R$14,20, n
pParana e R$8,35, 1
nRio Grande do Su

D Se a regido Sudes
ativesse 0 mesm
pnivel de consumg
alomiciliar que tem
.0 Nordeste, ¢

e

exatamente durante |@limentacao eSdo Paulo: R$consumo seria pelp
inverno que favorecemanejo 13,90; Bahia: R$ menos 20% maior,
0 consumao. diversificado. 11,35; Sergipe} ou algo em torno dg
Tudo isso impactaR$13,00 e Ceara:20 mil toneladas
as caracteristicasR$ 13,33. adicionais ao ana,
do produto final. ou quatro vezes D
Qs precos foram que & hojd
dlvulgaQOs pela importado do

Farmpoint em Uruguai.

outubro de 2013.

Fonte: PENSA, 2008.

Assim, é preciso pensar de modo sistematico. Empadutores e técnicos
falem, tanto a nivel nacional, quanto a nivel regi@ estadual, que € preciso modificar
os habitos alimentares para fomentar 0 consumauthe ©vina, € precioso, antes disso,
aumentar a oferta, visto que atualmente, mesmoademanda reprimida, o mercado
interno ndo é capaz de produzir o suficiente pdrastacer o mercado interno,

necessitando de importacdes.

O aumento da oferta nacional passa, necessarigneglte organizacdo da
cadeia produtiva, sobretudo pelo aumento da oflt&igorificos que sejam capazes
de, ao preco justo, atender aos produtores. Atuéme pais conta com um numero
reduzido de frigorificos devidamente certificad@g manejo com ovinos. Segundo

Rocha (2013), alta carga tributaria e a informaeléestimada em 92% do mercado),
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traduzida como limitacdes na matéria prima, sa@raoxipais fatores que inibem o

crescimento de frigorificos no Brasil.

Pelo lado do produtor, a informalidade se deve,retoto, pela falta de
fiscalizacdo para inibir a clandestinidade faz apre o produtor ndo tenha temor em
sofrer sangfes decorrentes dos 6rgdos fiscalizgdosealtos custos de abate, que na
maioria das vezes o0 abatedouro inspecionado fet@arde da propriedade, elevando
demasiadamente os custos de producdo e o habiteeqerou, em alguns produtores,

em realizar o abate na propria propriedade notntle aumentar a margem de lucro.

Esses fatores fazem com que a cadeia produtiva cgejgaminada pela
informalidade e reduza o potencial da atividadedgtiva no pais, prejudicando

produtores e consumidores.

Quando formal, a cadeia produtiva é bem definidmfarme aponta Faria
(2006), que propde, de forma didética, divisdoatie@m produtiva em seis etapas, cada
um com um conjunto bem definido de atores, cabetedtacar que os consumidores
com renda baixa e média baixa consomem o produvawést da aquisicdo em feiras
livres e compra direta ao produtor. E os consumeglale renda média alta e alta
consomem através da aquisicdo em acougues e supadoe Contudo, julgamos

importante acrescentar o setor de restaurantes.

E importante também chamar atencdo para questdésirss, visto que os
consumidores menos desprovidos de renda consom@nodistos advindos, em regra,
da informalidade, sem inspec¢&o sanitaria ou qualtjpe de fiscalizagéo e, por isso,

mais vulneravel a problemas sanitarios.



FIGURA 09: AMBIENTE ORGANIZACIONAL /INSTITUCIONAL

Fonte: FARIA, 2006.
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Algumas das consideracdes apontadas pelo PENS8)26bm adaptacoes,
sdo apresentadas no quadro abaixo. O intuito ddrguéaindicar, de forma breve, um
resumo do setor nos principais pontos, insumosjywdo, industria, distribuicdo e

consumao.

Com relacao aos insumos destaca-se a dependéngragb da soja e milho
como fatores que podem comprometer a oferta demsgoito alimentar, a falta de mao
de obra especializada e a baixa eficiéncia gendtaa&banho também séo fatores que
precisam de direcionamento e acdes especificaganiernem a situacdo e garantam

mais eficiéncia a atividade produtiva.

7

No que tange a producdo, como ja destacamosicaniente, € uma
atividade de subsisténcia e, como tal, carregastbdeancas, como a baixa tecnificacéo,
a baixa margem de lucro e rebanhos pequenos, nédo pessivel a obtencédo de ganhos
de escala. Além disso, a maior parte dos produtemgsrgam a ovinocaprinocultura
como atividade complementar e ndo como atividadecipal. Isso faz com que o
produtor ndo tenha tempo suficiente para equaciosgroblemas do dia a dia e nem

queira assumir riscos em atividades secundarias.

7

A industria é caracterizada pela informalidade,lapeompra spot,
caracterizada pela entrega imediata da mercadop@agemento a vista. Além disso,
conforme ja destacamos, a informalidade faz comogodutor ndo tenha seguranca e
0 abastecimento seja irregular. Além disso, eml gesafrigorificos sdo destinados aos
bovinos e nem sempre possuem estrutura mais adequa@ o beneficiamento

eficiente dos caprinos e ovinos.

A distribuicdo dos produtos ligados a atividadedptiva € realizada de duas
formas, quais sejam: i. De maneira informal, comcps mais acessiveis, nas feiras
livres e diretamente ao consumidor e ii. De manfeinaal, com precos mais elevados,

nos restaurantes, supermercados e agougues.

Por fim, o consumo se caracteriza por ser aquénesperado e possuir
caracteristicas proprias a depender da regido.ebida Sul e Nordeste o consumo €é
realizado tanto nas residéncias, sobretudo as wwisntes do Nordeste, e em
restaurantes. No Sudeste se caracteriza o0 consemesi@urantes e ocasioes pontuais.

Em todas as regifes o consumo € aquém, mas crescent
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QUADRO 08: ALGUMAS CONSIDERAGCOES SOBRE A OVINOCAPRINOCULTURA

Insumos Producgéo Industria Distribuigcéo Consumo
Baixa Compra spot. Feiras, de No nordeste ¢
Dependéncia dq tecnificacao. maneira sul consumo
preco de milho ¢ Tem problemas informal. em casa e forg
soja. Na maioria dag de abastecimentp do lar.
regides do | na maior parte d¢  Frigorificos
Falta de mdo d¢ pais, quase ano. formais usam No sudeste
obra nunca e estrutura de cresce o
especializada. atividade Ligadas a bovinos para | consumo em
principal do frigorificos de comercializar | restaurantes ¢
Baixa eficiéncia| produtor rural. bovinos ou producao proprig  ocasides
genética do intermediarios. | ou importada. festivas em
rebanho. Baixa margem casa
de lucro. Terceirizam o Grande varejo | (churrasco).
abate para nao tem produto
Rebanhos produtores que Vista como

pequenos e dg
subsisténcia.

comercializam
sua prépria
producédo ou

intermediarios.

Casas de carne
restaurantes sa
responsaveis pel

maior parte da

e carne exotica,
para ocasides
especiais.

Pouco habito
de consumo

distribuicdo no
Sudeste.

Fonte: PENSA, 2008.

A Ovinocultura e as questdes de mercado

De acordo com Joris e Vilpoux (2013), a agricultbrasileira passou por
transformacdes intensas nas ultimas décadas, qukeixtou de ser apenas produtor de
alimentos e consumidor dos seus proprios prodwos $e transformar numa atividade
produtiva altamente rentavel e integrada aos sefotistriais e de servigos. Segundo
Gomes (2014), a partir da década de 1990, com ecrondo poder aquisitivo, a
abertura do comércio internacional e estabilidad®netaria passasse por
transformacdes significativas. O novo cenario faver ao desenvolvimento da

atividade tem acarretado em crescimento da prodeigoconsumo.

Conforme salientamos anteriormente, a ovinocultunaraticada em todos 0s
continentes, e encontram-se presente em regides @macteristicas climaticas
adversas. Contudo, somente em alguns paises eédadat produtiva possui expressao
econbmica. Na maioria das regides, incluindo o Bstel brasileiro, a ovinocultura é

explorada de forma empirica e extensiva, sem mmios@ados com alimentacédo e
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sanidade, assisténcia técnica deficitaria, baixio®gish de gestdo e organizacdo na
unidade produtiva e com baixos niveis de tecnolfag@ndo com que os niveis de
produtividade e rentabilidade aquém do desejaddHEENCIANO NETOet al, 2011

e NOGUEIRA FILHO, 2006).

Na regido Nordeste, onde os problemas citados i@amnte ocorrem com
frequéncia, Porto (2013) explica que apesar daicnesito significativo do rebanho nos
altimos anos, 0s investimentos necessarios paraesengolvimento da atividade
produtiva, com a viabilizacdo do beneficiamentoc®mercializacdo da carne em larga
escala, ainda nao foram feitos. Para Silva (20d@uséncia de uma coordenac¢do no
sistema agroindustrial da ovinocultura possibiitacdo de oportunistas e acaba por
gerar uma irregularidade na oferta fazendo comajdemanda ndo seja plenamente
atendida. Carvalho e Souza (2008) destacam ainglalgm da oferta irregular, a baixa

qualidade néo satisfaz o mercado consumidor, cazlanais exigente.

Assim, temos que existe um mercado consumidor euepso de expansao,
conforme veremos mais adiante, mas ndo possuimasestrutura produtiva capaz de

atender satisfatoriamente o mercado consumidor.

A respeito deste tema Joris e Vilpoux (2013), ametmm que a sazonalidade da
oferta, com reducdo acentuada nos meses do meanaoperiodo que favorece o
consumo e a falta de padrdo no abatimento dos anip@ serem abatidos animais de
racas e idades diferentes, além de serem criadosatbmentacdo e manejo diferentes
em cada propriedade, deixando o produto sem ceisdittas bem definidas. Esse ponto
destaca a auséncia de coordenacao da cadeia peoduti

Segundo o Anuario Brasileiro da Pecuaria (2013)eautar o consumo interno € um dos
desafios, visto que o consumidor ainda é muitstesie ao consumo de carne ovina,
quando comparado ao consumo de carne bovina, suimke frangos. Contudo, para
elevar o consumo € necessario que gargalos sejanasios. Segundo o anuario, 90%
dos abates sao realizados no mercado informal.missiganizar o setor seria de

extrema urgéncia para alavancar a atividade pnalat Brasil.

O consumo crescente da carne de ovinos seria ddgtia a reducdao no
namero de animais abatidos se nao fosse justifipatipelevado grau de informalidade

que o setor apresenta.
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Grafico 17 — Brasil: Nomero de abates formais (Ovias)
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Fonte: SIF/MAPA

Para Barreto Neto (2010), no Nordeste, a difus@molegia incipiente, a
inadequada assisténcia técnica e gerencial, atidetagdo total dos atores da cadeia
produtiva, a baixa quantidade de estudos de mercabaixo nivel de capacitacdo dos
produtores, o alto custo do material genético, lumtes clandestinos, a escassez de
recursos forrageiros e hidricos, a caréncia dadaaos especializados séo fatores que
fazem com que a atividade seja colocada como atleidsecundaria pela quase

totalidade dos produtores.

Segundo 0 mesmo autor, para organizacdo do memadonsequentemente,
elevacdo da demanda interna, € necessario quea®i@staduais sejam desenvolvidas
no intuito de superar as dificuldades locais. Nesgntido, seria necessaria ampla
participacdo de todos os agentes envolvidos, spjaautores, associacdes, técnicos,
pesquisadores, comerciantes, governo e demais eagepie formam a atividade

produtiva.
Mercado Externo de Carne Ovina

Embora a carne de ovino seja considerada de conswaatual, presente,
sobretudo na regido Nordeste, e esteja em cresmmanalta gastronomia, conforme
salienta Barreto Neto (2010), o consumo vem crekresubstancialmente nos

restaurantes das grandes cidades, destaca Caevalinara (2008).
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Esse aumento na demanda nao consegue ser supledmgreado interno e o
crescimento das importacdes brasileiras de carir@’osresce a cada ano, conforme
destaca o grafico abaixo. Segundo dados do MDI@npsrtacdes saltaram de US$ 5,7
milhdes, em 2002, para US$ 45,9 milhdes, em 201Rigwai (90,85%), Chile
(5,45%),Argentina (2,45%), Australia (0,69%) e NoXalandia (0,56%) foram os
fornecedores brasileiros em 2013. Os dados de 2pbatam para continuacdo do
crescimento, visto que entre 0s meses de janeigosto de 2014 os valores importados
somavam US$ 31,4 milhdes, crescimento de aproximedi 23,3%, se comparado
com o mesmo periodo do ano anterior, quando hasgigim importados US$ 25,4

milhdes.

GRAFICO 18:|MPORTAGCAO BRASILEIRA DO MERCADO DE OVINOS (2002-2013)
(EM US$MILHOES —FOB)
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Fonte: MDIC/AliceWeb

Além de possuir uma demanda interna crescente alyegiecida pelo mercado
interno, conforme destacamos anteriormente, o merdaternacional também se

apresenta como alternativa, dado que a importagavido$ foi de US$ 3,39 bilhdes,

*NCM. 0204.10.00 — Carcacas e meias-carcacas deimmritescas ou refrigeradas; 0204.21.00
— Carcacgas e meias-carcacas; 0204.22.00 — Outzas péo desossadas; 0204.30.00 -Carcacas
e meias-carcacas de cordeiro, congeladas; 0208.410arcacas e meias-carcacas; 0204.42.00
— Outras pecas ndo desossadas.

* SH. 020422 - Outras carnes de ovino, ndo desassér@acas ou refrigeradas; 020441 -
Carcacas e meias-carcacas, de ovino, congeladaarnesg 020443 - Carnes de ovino,
desossadas, congeladas e 020442-Outras carnemder@o desossadas, congeladas.



91

em 2013, sendo a Nova Zelandia, Australia e Urygosiprincipais fornecedores

mundiais.

Diante das informacdes, percebe-se que 0 mercadcec com grandes
oportunidades, mas que somente serdo acessadass aleaorganizacdo da atividade
produtiva. Fica claro que a atividade necessitatdacdo especial para que se torne
cada vez mais atraente e competitiva, podendo ohtediximo possivel dos beneficios

que se apresentam no mercado, interno e externo.
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4. ASCCO COMO APORTE PARA O DESENVOLVIMENTO DA
OVINOCAPRINOCULTURA EM SERGIPE

Com base nas discussdes efetuadas nos capitubsmEd, 0 presente capitulo
tem por objetivo apresentar os principais resuldadae contatados a partir das
entrevistas com a diretoria da ASCCO bem como dtato direto com o produtor, em
dois eventos agropecuarios, um deles realizado pélaria associacdo. Além disso,
intenciona-se nesse capitulo apresentar, resumidames principais aspectos
levantados pelas entidades que interagem com ASQ@ta fortalecer a
ovinocaprinocultura estadual e de que forma esstidades enxergam na associacao

um caminho para o desenvolvimento da atividadeytial

A expectativa é de atender o objetivo apresentadioinio da dissertacdo, qual
seja: Identificar de que forma a ASCCO contribuigpa desenvolvimento da atividade

produtiva no estado.

Para tanto, o capitulo estd distribuido em quabmicos, quais sejam: no
primeiro, apresentaremos 0s principais resultadnsCdnso agropecuario 2006; no
segundo, pretendemos apresentar o potencial darmgaoltura do estado, detalhando a
problematica central do nosso trabalho; em seguieilanos abordar a organizacéo do
mercado ovino em Sergipe e, por fim, iremos discai questdes relacionadas a
ASCCO em quatro tépicos, nos quais serdo tratadoseguintes temas: no primeiro
topico, as origens da associacédo e de que formseeteganiza; no segundo topico, o
projeto DNA/Sergipe, por meio do qual a ASCCO atticseus associados com o
mercado consumidor, incluindo acbes de publicidadeparticipacdo em feiras,
campeonatos e eventos ligados a ovinocaprinocultdi@a terceiro tépico, serao
apresentados os dois projetos que tratam do metieota genético e morfoldgico,
responsaveis pelos resultados positivos e pelmhecimento que a ASCCO tem tido,
dentro e fora do estado. E, por fim, no quarto d@piaborda-se de que forma a
associagdo se articula com as demais instituicObticas e privadas no intuito de
desenvolver a atividade produtiva e de que formsasesnstituicdes visualizam a
ASCCO.
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Para tanto, utilizou-se trés questionarios, em @ns&ndo: O primeiro com a
associagdo, no intuito de conhecer a entidade, geyjstos e forma e atuacéo;O
segundo junto a produtores, para tentar tracar enfii dos produtores e de que forma
eles se enxergam dentro da associacao e de qua &uaim em conjunto, embora esse
nao seja 0 nosso objetivo central do nosso trabalhpor fim,o terceiro questionario,
aplicado junto as instituicbes que, de alguma foragresentaram relacbes mais

estreitas com a associacao.

4.1. Caracterizacdo da Ovinocaprinocultura em Serge — dados do Censo
Agropecuario 2006

Os dados do Censo Agropecuario 2006 revelam que, Sengipe, 975
estabelecimentos possuiam como atividade ficniagdo de ovinos e caprinpsendo
82,9% dos estabelecimentos possuiam o proprio danerra como produtor, conforme
tabela abaixo. A area total destinada a criacdovies e caprinos é 13.505 hectares,
equivalendo a uma area média por estabelecimerdaprdgimadamente 13,85 hectares.

TABELA 08: CONDICAO DO PRODUTOR EM RELACAO AS TERRAS
Condicao do Produtor  Estabelecimentos Part. %

Proprietario 808 82,9
Assentado sem titulacao 38 3,9
Arrendatario 03 0,3
Parceiro 02 0,2
Ocupantes 62 6,4
Produtores sem area 62 6,4
Total 975 100

Fonte: IBGE/Censo Agropecuario 2006

Com relacdo ao quantitativo de pessoas ocupada® fmestabelecimentos,
temos que a média é de aproximadamente 2,6 pessapadas por propriedade, sendo
a maioria com vinculo de parentesco com o prod@ao 2.576 pessoas ocupadas, das
quais 2.242 possuem vinculo de parentesco e aE83nao possuem vinculo de
parentesco. Este fato aponta para a ideia de guaacaprinocultura é uma atividade

predominantemente familiar.
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GRAFICO 19: PESSOAL OCUPADO NOS ESTABELECIMENTOS COM
LACO DE PARENTESCO COM O PRODUTOR
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Fonte: IBGE/Censo Agropecuario 2006

Contudo, outras propriedades, com classificacoegrmoo economico distintas
da criagdo de ovinos e caprinpgpossuiam a ovinocaprinocultura como atividade
complementar. Os ovinos somavam 133.367 cabecas3.482 estabelecimentos,
enguanto os caprinos somavam 15.250 animais emM gstdbelecimentos, com média
de 15,8 ovinos e 13,4 caprinos por estabelecimento.

TABELA 09: TOTAL DE ESTABELECIMENTOS E EFETIVO DE ANIMAIS ,
POR GRUPO DE ATIVIDADE

Ovinos Caprinos
Grupos da atividade econémica Estab. Cabecas Estab. Cabecas
Producédo de lavouras temporarias 1.939 24.402 235 2.399
Horticultura e floricultura 158 1.356 29 261
Producao de lavouras permanentes 360 7.162 61 542
Sementes, mudas e outras formas de 01 X - -

propagacao vegetal
Pecuaria e criacao de outros animais  5.902 98.907 796 11.909

Producéo florestal - florestas 41 504 06 59
plantadas

Producéao florestal - florestas nativas 09 64 - -
Pesca 01 X - -
Aquicultura 21 972 07 80
Total 8.432 133.367 1.134  15.250

Fonte: IBGE/Censo Agropecudrio 2006
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Com relagdo ao numero de estabelecimentos pornéedaemos que a maior
concentragdo de propriedades com ovinos e capgnosntra-se em areas de 05 a
menos que 50 hectares. Propriedades abaixo deckiydw somam 84% para ovinos e
81% para caprinos.

GRAFICO 20: ESTABELECIMENTOS POR TAMANHO DA AREA (HA)
Ovinos Caprinos
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Fonte: IBGE/Censo Agropecuério 2006

No que tange ao rebanho, temos uma concentracamr maianimais, para
ovinos e caprinos, encontra-se em propriedadepaggiem acima de 5 e abaixo de 50
hectares. Mas observa-se também a concentraca@badoho em estabelecimentos com
na faixa de 50 e abaixo de 500 hectares.

GRAFICO 21: REBANHOS POR TAMANHO DA AREA (HA)
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Fonte: IBGE/Censo Agropecuério 2006
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Observando os gréficos 20 e 21, percebemos umanwwacdo do rebanho em
estabelecimentos de maior porte. Para ovinos, teaquesl4% dos estabelecimentos
(acima de 50 hectares) concentra 41% do rebanBa%Edos estabelecimentos (até 50

hectares) respondem por apenas 58% do rebanho.

Com relagdo aos caprinos, temos que a concentnagdor, mas existente. 18%
dos estabelecimentos (acima de 50 hectares), doagel7% do rebanho, enquanto
81% dos estabelecimentos (até 50 hectares) respopoe55% do rebanho. Na parte
do caprinos, chama atencdo também a faixa denoaic@ho “Produtor sem area”,

onde 1% dos estabelecimentos respondem por 6%bdnhe.
4.2 O Potencial da Ovinocultura em Sergipe

Conforme ja destacado anteriormente, a ovinocultara apresentado uma
reorientacdo em sua producao. A regido Sul deieosed a regido com maior nimero
de ovinos em 1996, quando o Nordeste assumiu ggmwosh crise da |a que provocou
uma forte redugéo na producgdo do Sul e o crescar@mtebanho nordestino foram os

fatores que ocasionaram essa mudanca.

Dentro do contexto apresentado anteriormente, oncikescimento do rebanho
ovino, aliado a reducao do rebanho no Sul do gai€dm que o efetivo de animais no
Nordeste superasse o0 efetivo do rebanho da regiid8ntro do Nordeste, algumas
politicas se destacam pelo fomento da atividaderegddo Nordeste, dentre as
instituicbes que fomentam a atividade produtiva aemo SEBRAE, MAPA,
EMBRAPA, Governos Estaduais, dentre outras. Esstexto contribuiu para alteracao

do quadro, conforme ja apresentamos.

Em Sergipe, o rebanho de ovinos cresce, salvo eégsggontuais (em 2007 e
2011), acima da média regional e o estado tem aan@isua participacéo regional. No
grafico abaixo percebe-se que Sergipe tem aumergadorebanho em niveis mais
significativos que a Regido Nordeste, que por smtem aumentado acima da média

brasileira.
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Grafico 22: Crescimento do Rebanho Ovino no BrasilNordeste e Sergipe

(1997 — 2012)
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FontePPM, varios anos.

No grafico a seguir temos o crescimento percemaakebanho nordestino (em

azul) em comparacao com as taxas de crescimerdenpeal do rebanho sergipano (em

vermelho). A linha verde, no segundo eixo, nos &pan participacédo relativa do

rebanho estadual no rebanho regional, que saltol,l®, em 1997, para 1,9%, em

2012.

Grafico 23: Nordeste x Sergipe: Taxa de Crescimenio Rebanho Ovino e
Participagéo do rebanho sergipano no rebanho regi@h
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Diversas ac¢fes contribuiram para o fortalecimeratcatividade produtiva no
estado. Nesse processo, a acdo de fomento de dagtigablicas e privadas foi de
fundamental importancia, desde a criacdo da ASCCBsseciacdo Sergipana dos
Criadores de Caprinos e Ovinos, em 1978, quanemdpmais recentemente, o estado
formalizou o apoio a Arranjos Produtivos Locaisae#s da instituicdo do Nucleo
Estadual de Arranjos Produtivos Locais de Serg{#&APL/SE), em 2007.

Diante desse contexto, a ASCCO desempenhou impegapel no processo de
desenvolvimento da ovinocaprinocultura sergipaoéretudo pelo trabalho genético
que vem se desenvolvendo desde a sua fundacgdo.rd¥omp topico buscaremos
compreender de que forma a associacao citada lmaintte maneira efetiva para o

contexto citado anteriormente.
4.3 O Mercado de Ovinos em Sergipe

Em Sergipe, o mercado de ovinos é direcionado phete, no intuito de
abastecer o mercado interno, e producdo de matizeprodutores, que através do
melhoramento genético garante a qualidade necasgara ganhar os mercados do

Centro Oeste e Norte.

O mercado da carne é caracterizado, sobretudoafielgrau de informalidade,
tanto nos abates quanto na comercializagdo do taodificultando, dentre outras

coisas, levantamento de dados e estudos de mercado.

Assim como a nivel nacional, conforme ja demonstrattavés dos volumes
importados, em nivel estadual a oferta também m@A®megue suprir a demanda.
Contudo, o estado ndo importa carne ovina de op@aéses, mas compra dos demais
estados brasileiros. Em 2008, o EMATER apontou para déficit estadual de

aproximadamente 68 mil animais para suprir a demantdrna.

O grande problema do mercado de ovinos, tanto eml miacional quanto
estadual € o alto grau de informalidade nas digeetapas da cadeia produtiva. Em
Sergipe s6 existe um frigorifico inspecionado, liazeao no municipio de Propria. Por
ser o unico frigorifico formal, faz uso do seu popara comprar carne do produtor a

um preco baixo. O baixo preco pago faz com que Unaja selecdo adversa, expulsando
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o produtor que fornece carne de qualidade e atvanprodutor que fornece carne sem
0 padrao necessario.

Aqueles que produzem carne mantendo o padrdo e@adelque o mercado
exige se recusa a disponibilizar o produto a pregpgem do esperado. O frigorifico,
por sua vez, opta, na maioria dos casos, por congpfaoduto de outros estados,
sobretudo da Bahia, sem exigir a qualidade nedas€zwmo o valor pago é baixo, 0s
produtores ndo prezam pelo padrdo e qualidade s@@s deixando questbes
importantes como segundo plano, como o0 tempo d&e aba raca abatida o que

compromete a qualidade final do produto.

A comercializagdo dos ovinos em Sergipe tambémadizagla de maneira

informal, através das feiras livres tanto na capitanto no interior do estado.

Ovinos de racas diferentes abatidos em idadesedifss possuem sabores
diferenciados. O mercado n&o possui garantias de negularidade na oferta e as
apostas sao baixas no que tange ao estimulo aoumonsisso demonstra
desorganizacao da cadeia produtiva e reflete a di@ltgovernanca e politicas publicas
no que concerne ao APL da ovinocaprinocultura mades Contudo, a organizacédo do

setor ndo é tarefa simples, visto que é problemdiio s6 no estado, mas atinge boa
parte do mercado nacional.

O gréfico abaixo aponta que Sergipe acompanhadé&iera nacional de recente
queda no quantitativo de abates formais de anint@ssprodutores locais, embora
afirmem a necessidade de aumento do consumo, rmamfira elevacdo no consumo da
carne ovina no estado. A informalidade nos ab&edet a ser uma tendéncia nacional
que precisa da unido de forcas dos agentes enweslemmn a ovinocultura no intuito de
combater essa pratica. Segundo informacdes dosesgecais do SEBRAE, somente
na cidade de Itabaiana sdo abatidos aproximadam®&0@ animais por semana. As

informacdes sé&o passadas pelo curtume da cidade.
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Grafico 24— Sergipe: Abates formais de Ovinos
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Fonte: SIF/MAPA

Com relacdo ao melhoramento genético de ovinosnmoriante frisar que
Sergipe destaca-se por ser considerado um dospaimecesponsaveis pela criacdo e
difusdo da raca Santa Inés, cujo patriménio gemé&gen sendo formado ha mais de 50
anos, fato que atrai compradores das demais regidpais e interesse de outros paises,
como veremos mais a frente. Outra questdo imperténto fato de Sergipe ser
considerado zona livre de febre aftosa, o que dinamda mais as incertezas daqueles
gque optam por adquirir matrizes e reprodutoresstede.

Essa vocacao que o estado possui para produzizesa# reprodutores acaba
por elevar o preco do animal em até 110% com relagdanimal de abate e isso tem
atraido pequenos produtores. Contudo, produzir @singue apresentem boas
caracteristicas raciais exige um sistema diferdocide producdo, sendo mais
estruturado e com uso de tecnologias apropriadas.

Principais desafios

Dentro do cenario que se colocou anteriormentejaaiente que o maior
desafio da ovinocultura no estado é reestrutur@adeia produtiva assegurando a
regularidade da oferta com a garantia do padrasabdade que o mercado exige. Para
tanto é necessério que algumas barreiras sejamasiage Do ponto de vista do sistema

7z

produtivo, € necessario que novos mecanismos sejdimados para aumentar a
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produtividade, seja através do melhoramento deepsms, da reducdo de custos ou do
aumento de producao com vistas a obtencéo de e@smdmescala.

No que tange a industrializacdo e comercializa¢@mos que é necessario
reduzir o numero de abates clandestinos, criar ranogs para padronizacdo de
carcacas, melhorar a qualidade da carne e incramentexportacdo da genética
sergipana. Esses fatores, em conjunto, dariam wwedinamica ao setor e fortaleceria

os elos da cadeia produtiva.
4.4. A Contribuicdo da ASCCO para o desenvolvimentda Ovinocaprinocultura
4.4.1. ASCCO: Origens, Organizacéo e o relacionamgncom os associados

Os criadores sergipanos de ovinos desde meadandesl950 trabalhavam, de
forma incipiente, a selecdo de ovinos da raca Saétapara producdo de matrizes e
reprodutores de melhor qualidade. No intuito de asorforcas e promover o
desenvolvimento da atividade produtiva fundaram setembro de 1978, a Associacdo
Sergipana dos Criadores de Caprinos e Ovinos — A5CA&ssim, a ASCCO hoje conta

com mais de 60 anos de experiéncia em selecaomesdvanta Inés.

A ASCCO tem sido elemento fundamental para o bosemdeenho dos ovinos
Santa Inés frente aos demais estados brasilei@® iBso, a associacédo trabalha
principalmente em trés eixos, quais sejam: ProjetéA Sergipe; Programa de
Melhoramento Genético e morfologico e articulac@o adsociacdo com as politicas
publicas de fomento a atividade produtiva. Apositiermos a forma de funcionamento

da associagao iremos nos debrucar em cada um @essesle atuacao.

A associacédo ja contou com 52 sécios, mas hoje@mm apenas 36 associados
ativos. Isso se deve a diversos motivos, desdes@neia de sensibilidade do produtor
para questdo do melhoramento genético a distaac@apriedade da capital, local da
sede da ASCCO e onde acontecem reunifes semanalBCEO é constituida por 04
diretores e possui reunides semanais, sempre asdsegfeiras, 19h30. Embora a
reunido seja aberta aos sécios e convidad@s pouca participacdo dos sécios, mas a

presenca dos diretores é uma constante em todasrases.

®> Como convidado, tivemos a oportunidade de pasiaie trés reunides.
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Embora néo participem das reunides, a diretoriaA8L£CO julga que, a
participacdo dos seus membros é ativa, visto qu@reeque a associacao precisa fazer
uma acdo conjunta, como a exposicdo anual realipatla associacdo, 0s sOcios
participam e interagem de forma positiva. Além alissas assembléias gerais, que sao
realizadas anualmente, de maneira ordinaria, e reeampe houver necessidade, de
maneira extraordinaria, os demais socios se fazeseptes. A associacdo possui sede
no Parque de Exposi¢cdes Jodo Cleophas, em Araeaggnta com apenas uma
funcionaria de nivel médio que cuida da parte athtnativa e burocratica da

associacao.

Consideramos que o numero de socios € abaixo dbddda potencialidade da
associacdo, sobretudo pelo fato de Sergipe cowotar mais de 150 selecionadores
espalhados nos diversos municipios. Assim, acradgaque a associacao precisa ser
mais agressiva na sua politica de atracdo de adsscipara que possa ser mais
abrangente.

Os associados pagam um valor anual equivalente @R$eais, que serve para
custear a associacao no que diz respeito a alygagdmento de funcionario e demais
despesas. Os associados nao reclamam do valor piagm,que, em sua maioria,
reconhecem os beneficios proporcionados pela agsacique possui transparéncia nos

seus gastos e realiza, frequentemente, a prestagzantas.

Além disso, existe uma relacéo de confianca ergr@seociados uma vez que 0s
criadores se conhecem e interagem entre si indep&rdente da associagao.
Percebemos, com 0s contatos que tivemos, que adooes possuem mais de uma
atividade econbmica e que a ovinocaprinoculturaaémaioria das vezes, atividade
secundaria, com menos relevancia no que se refeoenposicdo da renda. Assim, 0s
produtores, em sua maioria, S0 empresarios e, talmbuscam atender de maneira
eficiente o mercado, se juntando, sempre que pEsgdara reduzir os custos e
beneficiar a coletividade.

Neste aspecto a ASCCO tem papel fundamental, gis¢oarticula, de forma
sistematica e periddica as acles coletivas dosufmeas$. Embora, por vezes, essa
sistematizacdo ndo seja formal, através das resjnidas através de telefonemas,

encontros casuais e outras oportunidades. Comae@sods concentram-se entre 0s
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diretores, que sao poucos, o processo de tomadecitdio é facil e pouco burocratico.
Nao deixando, porém, de formalizar as decisdeseemido formal com a convocacgao

dos socios.
4.4.2. ASCCO e o Projeto DNA/Sergipe

O projeto DNA/Sergipe tem como objetivo a promoegdwenda dos produtos
relacionados a ASCCO. A partir dessa perspectivassociagdo busca melhor
posicionamento no mercado através de acdes de paoncomercial, abertura de novos

mercados e participacdo em feiras e eventos relados a atividade produtiva.

Para entendermos as a¢fes da ASCCO na area decAmpuwnercial é preciso
entender o mercado no qual a associagao est&daseriAPL ovinocaprinocultor forma
uma cadeia produtiva que, didaticamente, pode m@&sentada conforme figura 09,
desenvolvida por Passos (2009), com base em estag\diretas com produtores e que

praticamente ndo se modificou desde entéo.

Os fornecedores de primeira ordem sdo: CentraiSatedtica, Revendedor de
Racdes, Produtores de Grédos e Casas de Farmaceteen&tios. As Centrais de
Genética fornecem a avaliacdo genética e estabiziadas, principalmente, nos estados
de Minas Gerais e Sdo Paulo; Os Revendedores defRaéo as lojas agropecuarias
que distribuem racdes e outros materiais indispemséd atividade. Localizam-se em
diversas cidades do interior e sdo encontradas é@miba capital do estado; Os
Produtores de Gréos séo os pequenos agricultoeegegulem suas producdes em época
de colheita; e, por fim, as casas de Farmacos sapasemédios e material para
tratamento dos animais e estao situadas, princgraéma capital.

Os consumidores de primeira ordem sdo os Vendedatesmediarios, 0s
Produtores Multiplicadores e as Centrais de Geméts Vendedores Intermediarios
sdo conhecidos como “comerciantes andarilhos’p\ste vao até a propriedade dos
criadores para adquirir os animais e revender dra®uidades e estados. Os produtores
multiplicadores, em tese, sdo 0s que possuem rebdamados para abate e buscam a
ASCCO no intuito de adquirir reprodutores de melipmalidade. Estao localizados, em
grande parte, no Centro Oeste e no Sudeste dol;Beagpor fim, as Centrais de

Genética que estdo localizadas principalmente ndeste e sdo importantes para



difusdo da genética sergipana, visto que sdo axipais vendedoras de sémen e

embrido.
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FiGUrA 10: SERGIPE —FLUXOGRAMA DE SUPRIMENTOS DO APL
OVINOCAPRINOCULTOR VOLTADO PARA PRODUCAO DE MATRIZES E REPRODUTORES
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Fonte: Passos, 2010

A partir do fluxograma acima a associacdo se mzabpara executar acdes de
promocao comercial através do projeto DNA/Sergifassim, a associacado realiza,
anualmente a EXPOVEC, exposi¢cédo especializada emo®e Caprinos; participa de
feiras e exposi¢des; desenvolve material publioit&@articular novos mercados.

A EXPOVEC, que esse ano (2014) foi realizada evdrdias 18 e 23 de marco
e encontra-se na sua décima segunda edicdo. Entoavais importante da area de
ovinos e caprinos que acontece no estado. Esseoatmu com cerca de 60 expositores
de Sergipe, Bahia, Goias e Rio de Janeiro, quégutevaram aproximadamente 700
animais para exposicdo. O Presidente da assocestna que tenham sido gerados
aproximadamente R$ 1 milhdo em negécios. Duraetesnto ocorreu o 2° Leildo DNA
Sergipe, que comercializou ovinos da raca Dorgearga Inés. A receita total do leildo
foi de R$ 130.080,00 por 32 animais.

Com relagcdo aos animais da ragca Santa Inés, foemuidas 16 fémeas, com
valor médio de R$ 4.880,00 e 03 machos, com vagéalionde R$ 4.080,00. Percebemos



105

que € um evento direcionado a produtor e que padEscenta na mudanca cultural no
gue tange aos habitos dos consumidores. Nao € amcedirecionado ao publico em
geral, mas aos produtores. Torna-se uma excel@ortuaidade de interacao entre os
produtores, associados e diretores da associacao.

Além da EXPOVEC, a ASCCO participa, com menor istgéade da Feira
Agropecuaria do Estado de Sergipe, organizadaHfESE — Federacao da Agricultura
e Pecuaria do Estado de Sergipe e de de feiragrgosvfora do estado, sempre que
possuem oportunidade. Essa participacdo € impertgdis divulga a marca
DNA/Sergipe, promovendo ndo s6é a ASCCO, mas tami@snseus produtores e o
préprio estado.

A participacdo em eventos faz com que novos mescagoapresentem aos
produtores, como foi a transacdo comercial com irda, que nasceu do contato
realizado durante a Feira Internacional de Ovind3aprinos (Feinco), realizada em
marco de 2012, em Sao Paulo. A ASCCO, com apoiantieiro do SEBRAE,
participou da feira e essa participacao teve efeitmcretos em julho de 2012, quando a
venda foi finalizada.

A associacdo organiza o processo comercial e logistos socios. Possui
experiéncia para isso e concretiza negécios quesedam viaveis sem 0 apoio técnico
da associacdo. Isso faz com que os produtores, pggsuem uma Visdo mais

empresarial e de médio e curto prazo, se sintaaida a se associar.

4.4.3. ASCCO e a Evolugéo da Raca Santa Inés

O Nordeste brasileiro conta com basicamente tessalimaticas diferenciadas,
quais sejam: Litoral (com clima ameno e chuvas temtss), Agreste (faixa de
transicdo, com terras férteis e boas pastagens,secmde 4 a 6 meses por ano) e o
Semiarido (com a caatinga dominante, sol forterexamadamente 8 meses de seca).
Isso fez com que os primeiros animais, advindosabinente africano e trazidos pelos
colonizadores portugueses, passassem por um longmesso de modificacdo e

adaptacao.

Novas racas foram adaptadas para sobreviver aoam@minordestino, a
exemplo daMorada Nova Rabo Largoe aSomalis Brasileiro Em seguida, com a
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insercao da pastagem cultivada na regido do agedgt@al, e com a insercao da raca

Bergamaciade grande porte, deu-se inicio ao processo deawrida raca Santa Inés.

Sergipe, que apresenta aproximadamente 2/3 doeseidrio compreendido
entre litoral e agreste foi fundamental para forfmaga nova raca. A raGanta Inégoi
desenvolvida através do cruzamento das risfgaada Nova(sem 1d) e da raca italiana
Bergamacialcom 18). O objetivo era desenvolver uma racapgoduzisse carne de boa

qualidade e que fosse adaptavel aos diversos cénw@mtrados no Nordeste do Brasil.

Assim, a raca Santa Inés n&o possui |1&, mas péftsse sedosos. E um animal
considerado de grande porte, com peso médio edtee120 quilos, para os machos e
60 a 90 quilos, para as fémeas, com carne de qdalisliperior e baixo teor de gordura.
Além disso, o ovindanta Inégpossui pele de alta qualidade e é facilmente adapa

qualquer sistema de criacdo e pastagem e as narsah regides do pais.

Embora tenha-se alcancado o objetivo inicial, oichmpara tal foi arduo e os
criadores sentem a necessidade de evoluir. Em feergi ASCCO, que acumula
experiéncia de mais de 60 anos em selecao de osarda Inés, uma vez que o método
de selecdo e descarte antecede a criacdo da gésoataa principal responsavel por

desenvolver o melhoramento genético do Ovino Saégta

Segundo informacdes da ARCO (2008), Sergipe fairmero estado brasileiro
a fazer o registro genealogico do ovino Santa I@sprimeiro PCOC (puro por
cruzamento de origem conhecida) da raca Santagu€se tem registro € do criador
Jodo Ramos Sobrinho, em Sergipe, no ano de 198i.4iéso, o estado € um dos
principais responsaveis pelo desenvolvimento geméla raca. Desenvolve, através da
ASCCO, o Programa de Melhoramento Genético da Bagta Inés ASCCO/USP. O

programa quantifica, matematicamente, o genotifsoatddmais.

Segundo informacdes do Catalogo da empfegain Life(2014), especializada
em genética animal, a qualidade dos animais sedé&iada seguinte formula:

Fendtipo = Genotipo + Ambiente

Ou seja, as caracteristicas zootécnicas (Fen&gm)decorrentes do somatorio

do gendtipo (potencial genético de cada animalgmente do seu conjunto de genes
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passados de geracdo para geracao) e dos efeit@nigrtes do seu contexto (manejo,

nutricado, clima, etc.).

O programa comecou a ser desenvolvido em parcerraa Universidade de
Séo Paulo — USP, em 2003, quando a ASCCO firmoaeparcom entidades de
fomento. A limitacdo financeira da associacdo pairdcio do projeto foi superada com
o financiamento feito pelo Servico Brasileiro deofpas Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE. A Secretaria Estadual de Agricultura e beskvimento Rural — SEAGRI,
através do Departamento Estadual de Desenvolvim@&gtopecuario de Sergipe —
DEAGRO, cedeu os técnicos para coleta de dadososteas nas propriedades dos
criadores participantes do programa. Por fim, Esgrdrasileira de Pesquisa
Agropecuaria — EMBRAPA/CPATC disponibilizou o0s ow#n necessarios para
comparacao genética entre os rebanhos. Todas asnagdes e dados coletados
encaminhados para Universidade de Sao Paulo — g&#,forneceu a equipe de
geneticistas responsaveis pelas andlises de daaloestras. Em 2004 foi publicado o

primeiro Sumario de Carneiros e Matrizes, princgalduto publico do projeto.
Detalhamento do Programa

O programa permite identificar a Diferenca EsperddaProgénie, também
conhecida como DEP. Os DEPs sdo representados (poeros, que podem ser
positivos, quando estdo acima da média, ou negatiwando estdo abaixo da média.
Além disso, existe, para cada DEP, o indice deiaioifiiade, chamado de Acuracia —
ACC. O ACC véria entre 0 e 1 e quanto mais proxdad. mais confiavel. A variagdo
do ACC depende de alguns fatores, como niumeroréatea avaliados, composi¢ao do

grupo de contemporaneos, etc.

Usando o valor dos DEPs o criador pode classifiearrebanho para descarte ou
incorporacdo do animal ao grupo de animais aptosrapamento e melhoramento
genético. Assim, ele podera escolher o reprodutis mdequado as suas necessidades.
Aqueles que compram reprodutores também se utilidasi DEPs no intuito de
minimizar os riscos. O programa da ASCCO trabalheansurando os DEPs

especificados no quadro abaixo.
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QUADRO 09: DEPS MENSURADOS PELOPROGRAMA DE
AVALIACAO GENETICA ASCCO/USP

Peso ao nascer (PI: ¢ a DEP para o peso real ao nascimento, em kg.

Peso aos 60 dias (Pt Essa DEP expressa o peso da progénie aos 60gdasjo,
normalmente, se realiza o0 desmama. Expressa enutkg @oa indicacdo, em conjunto
com a caracteristica Materno Total, da habilidadéema que um carneiro reprodutor
pode transmitir as suas filhas. Animais com DERasatdo desejaveis para esta
caracteristica.

Materno total (MAT): peso a desmama, em kg, dos cordeiros que as @ihasn
reprodutor deverdo desmamar, devido a acdo degsees diretos e de seus genes para
habilidade materna (producédo de leite, cuidado osrfilhos, etc.). Essa caracteristjca
€ muito importante para a escolha de reprodutaresvgo gerar ovelhas de reposi¢éo
nos rebanhos.

Eficiéncia Maternal (EfMAT): Refere-se ao peso aos 60 dias em kg, dos cordeiros
das filhas de um reprodutor em relacéo (%) ao pesdio delas mesmas, corrigido
para escore corporal. DEPs positivas e elevadasamcdanimais mais eficientes.

Peso 180 dias (P18( é a DEP que se refere ao peso em kg aos 180 eligade. B
muito importante para aqueles que produzem colgiara abate em regime de
alimentagéo intensiva.

Peso 270 dias (P27( é a DEP que se refere ao peso em kg aos 270 @igade. B
muito importante para aqueles que produzem coleiaoa abate em regime de pasto,
com a idade de abate mais tardia.

Ganho de peso da desmama aos 180 dias (GP: é a DEP que se refere ao ganho
de peso em kg dos 60 aos 180 dias. Expressa ocdtda crescimento do cordeiro
mais precoce, que € abatido ao redor dos 180 @iasaga Santa Inés. E muito
importante para aqueles que produzem cordeirosgiete em regime de alimentagao
intensiva.

Ganho de peso da desmama aos 270 dias (GP2 é a DEP que se refere ao ganho
de peso em kg dos 60 aos 270 dias. Expressa ocdtda crescimento do cordeiro
que € abatido ao redor dos 270 dias de idade, caior peso.

Musculosidade da Perna (MP) é a DEP que se refere a musculatura da pernaz@gs 2
dias. Animais com DEPs positivas sédo altamentejalesis.

Pelo (PL): é a DEP que se refere ao pelo aos 270 dias. Seatle- uma caracteristica
indicadora da adaptabilidade ao ambiente tropimpaé precisa ser incrementada|na
raca. Animais com DEPs positivas sédo altamentgalass.

Fonte: ASCCO

Com avaliagdo dos DEPs citados acima, tanto poodgianto criador que
deseje adquirir matrizes e/ou reprodutores, possnaior seguranga nas suas decisoes.
Para participar do programa o criador ndo preasaassociado a ASCCO, contudo,

precisa seguir rigorosamente a metodologia, corapest cinco etapas, quais sejam:
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adesdo ao programa, inspecdes técnicas obrigatoriastacdes técnicas (facultativa),
coleta de dados e disponibilizacdo dos dados clugiara encaminhamento a USP.

A. Adeséao ao Programa.

O primeiro passo € o preenchimento de um quesimimdormativo, contendo

7z

informacbes a respeito do rebanho, condicdes dac&wmj etc. Em seguida é
disponibilizado um software especifico para ger@mmeinto do rebanho. O software é
subsidiado pelo Ministério da Agricultura e é de abrigatorio. Por fim, para finalizar

a primeira etapa, ha um trabalho de orientacdaieaimento com os funcionarios

responsaveis pelo rebanho. O treinamento versa sslseguintes temas:
e |dentificacdo individual e Cadastramento Inicialrdbanho;

e Levantamento de informacdes zootécnicas, tais cgemealogia, informacdes

reprodutivas, etc.

e Formacao e ldentificacéo de lotes de manejo eogrdp contemporaneos;

e AnotacOes zootécnicas, pesagens e coleta de dados;

e Orientacdes basicas sobre o0 uso de DEPs parahonar@ento genético do rebanho;
e |dentificacdo de caracteristicas gerais do sisgnaroducao;

e Estabelecimento de cronograma de levantamento e entrega de dados;
B. Inspec¢bes Técnicas Obrigatorias.

Ja inserido no programa, o criador € obrigado amperque os técnicos
credenciados pela ASCCO realizem trés pesagenssanavos treinamentos, sempre

gue julgarem necessario.
C. Orientacdes Técnicas.

Consultorias sdo disponibilizadas pela ASCCO naitmide assessorar o criador
no processo de melhoramento genético. Contudograsultorias possuem 6nus para o

criador e ndo é obrigatoria para participar do @OG.
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D. Coleta dos Dados.

A coleta de dados é realizada em diferentes pesiddotempo a depender do
dado a ser coletado. O software deve ser alimers@aipre que houver coleta de dados
ou alguma alteracdo nos acontecimentos rotineiboeldanho. O preenchimento pode

ser feito por um funcionario habilitado ou por wmdionario contratado pelo criador.

A pesagem deve ser realizada nos momentos desootaguadro abaixo. E
importante respeitar o momento exato da pesagenyatedara que a metodologia seja
respeitada e os resultados sejam 0s mais exatew@gss

QUADRO 10: METODOLOGIA PARA PESAGENS E MEDIDAS DO
PROGRAMA DE AVALIACAO GENETICA ASCCO/USP

MOMENTO DO REGISTRO A(;AO
Peso ao nascimento Todos os animais nascidos devem ser pesados em
até 24 horas do nascimento
Peso ao desmame No mesmo dia do desmame os animais devem|ser
pesados

Pesagens rotineiras a cada 60 did& minimo a cada 60 dias o rebanho de 1 a|300
dias de idade deve ser pesado. E desejavel que haja
pesagem em intervalos menores de tempo, contudo
o intervalo maximo é de 60 dias

Medida do Perimetro Escrotal | Nos machos acima de 2 meses de idade
juntamente com a pesagem rotineira, a cada 60
dias e ao desmame

Fonte: Quadro elaborado com base nas informac@escidas pela ASCCO

Os dados devem ser colocados nas planilhas, qeencaambém o quantitativo
do rebanho (inicial, aquisi¢cdes, vendas, nascinsertanortes), dados a respeito do
desmame, pesagens e informacdes a respeito doarféathchy em propriedades que

desenvolvem essa pratica.

Os criadores devem encaminhar os dados e inforrmagiietadas a ASCCO,
que ficara responsével por agrupar todos os dadderenacdes e encaminhar a equipe
de geneticistas da USP.

°E 0 método que permite identificar individualmengeanimais que necessitam de tratamento
contra a verminoseoatortus
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E. Avaliagdo Genética.

A equipe de geneticistas da USP/Pirassununga geateagdes quadrimestrais
com os DEPs indicados no quadro 01, apresentaddaniente. As avaliacdes com 0s
melhores DEPs séo fornecidas em formato eletrqpiemilhas Excel ou dbf) e através
do proprio software. Além da avaliacdo quadriméstadisponibilizado, de forma
particular para cada criador, as DEPs de todosiosags avaliados. Assim, o produtor
conta com uma avaliacdo segura para o processelegis e melhoramento do seu
rebanho. Por fim, anualmente € publicado o Sundei Carneiros e Matrizes, com
ampla divulgacdo dos melhores animais para cadadaseDEPs categorizados por:

Carneiros, Matrizes e Carneiros Jovens.

Gracas ao trabalho de melhoramento genético desawvgela ASCCO, os
produtores sergipanos ganham prémios nacionaisoempeticoes e atraem a atencao
dos demais produtores nacionais. Importante destaeao estado ndo possui apenas
um criador que disputa titulos nacionais, mas aguiadores. Embora, obviamente, a

maior parte dos produtores nao tenha o destaquenahc

O trabalho de melhoramento genético é extremamenertante dentro dos
objetivos da ASCCO e daquilo que ela se prop6etu@on visando ampliar o trabalho
da associacdo e minimizar as duvidas referentesc@msas de reprodutores e matrizes,
0s técnicos da associacdo desenvolveram, em 20Hvalcdo RAMPES (Raca,
Aprumos, Musculosidade, Precocidade, Estrutura @alg Sexualidade), que permite

avaliar, mensurar e catalogar as caracteristicaflbgicas dos animais.

O método proporciona reducéo de riscos na escohamimais reprodutores. E
apresentado em formato grafico, o que facilita entificacdo e é importante para o
desenvolvimento de rebanhos com alto desempenho weza que permite o
acasalamento corretivo, permitindo o acompanhanwmtebanho em direcdo as metas

estabelecidas pelo produtor.

A apresentacdo do resultado segue uma logica gareom o apresentado na
avaliacdo genética. Verifica-se as caracteristti@s animais a partir de um padrdo

desejado, conforme apontado abaixo.
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FIGURA 11: EXEMPLO DA AVALIACAO RAMPES

PERFIL PARA TIPO RAMPES - Av. Nov. 2010
NOME : C.5.MN. 613
FBE: 0103504
N* DE FILHO'S: 10
RACA
cabeca Peguena h Grande
chanfro Retilinea Gonvexo
orelha tamanho Pequena | Grande
insergdo Al ! Baixa
distribuig 3o s/dominio muito dominio
forma Plana l Ponta de langa
cauda comprimento  Curta i Comprida
cauda insergio Alta Baixa
chifres Presenca Auséncia
APRUMOS
quartelas Relaxada u Fincada
jarretes curvos i Retos
traseimns Fechados Arqueados
frontais Fechados ] Arqueados
MUSCULOSIDADE
anterior Fraca _ Desenvalvida
posterior Fraca # Desenvolvida
pESCOGO Mal inserido - Bem inserido
PRECOCIDADE
carcaga Tardia Precoce
ESTRUTURA
tamanho Pequeno - Grande
ossalum Fraca _ Fare
garupa inclinag 30 Muito inclinada _ Flana
garupa foma Fechada h CQuadrada
SEXUALIDADE
Mal definido Bem definido

Fonte: Sumario 2010/ASCCO

Esses dois projetos apresentam resultados posite@® reconhecimento
internacional. Prova disso € que, em meados de,2®12SCCO, através de 11
associados, conseguiu exportar 100 animais, sehdepeodutores e 80 matrizes, para
Tailandia, que pretendia inserir a raca Santaén&seu territorio, de clima tropical. Os
animais foram encaminhados a uma instituicdo dequiees, responsavel por
acompanhar a adaptacéo da raca ao pais. Os asengiiganos disputaram com outros
estados e foram escolhidos por conta da superitgiganética apresentada a época.
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Por conta dessa exportagao, a ASCCO foi apreseoatena caso de sucesso no
52° AGROEX — Seminério do Agronegdcio para Expé@agealizado pelo Ministério
da Agricultura. O Seminario foi realizado em AracajArnaldo Dantas, presidente da
associacado a época, apresentou a ASCCO e de agqoa focomércio internacional se

mostrou viavel e uma nova alternativa de mercado.

Outro exemplo mais recente do destaque da ASCCOpqdemos citar é o
Anuario Ovinos e Caprinos 2014 @ap in Life(disponibilizado em inglés e portugués),
que apresenta as melhores genéticas em diversas dagovinos e caprinos. Na raca
Santa Inés foram apresentados 23 animais de despmusuas qualidades genéticas,
dos quais 08 fazem parte do programa de melhorangentético da ASCCO.

Isso demonstra a boa percepcdo de mercado queodstqres de ovinos
conseguiram ao identificar na adversidade climatioce excelente oportunidade de
negocio, o melhoramento genético. A principio cdiorona de superar a barreira das
adversidades climaticas e atualmente como formfowmhecer matrizes de qualidade
para o desenvolvimento de novos rebanhos. TantoSgugipe € um dos principais
responsaveis pelo povoamento das novas frontemasvihocultura, destacando-se
como um dos maiores fornecedores de matrizes. &stamque sao vendidos,
anualmente, 20 mil fémeas com propadsito de forroaos rebanhos.

4.4.4. ASCCO e o relacionamento com as demais insi¢coes

A ASCCO é uma instituicdo que além de respeitadta tpgbalho desenvolvido
€ muito bem articulada com os diversos 6rgaos téuigdes que possuem acdes que
beneficiem, de alguma forma, o desenvolvimentotidadade ovino caprina no estado.

A figura 11 apresenta, de forma visual e simpldaaas relacdes existentes
entre a ASCCO e as demais institui¢cdes, classdkad relacbes como Forte, quando
ha um envolvimento grande entre as partes; Médiandp o relacionamento é

moderado e Fraco quando o relacionamento € pagfalpouco significativo.

Como relacionamento forte, a diretoria da ASCCCQatess a EMDAGRO —
Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipgulada a SEAGRI —
Secretaria de Estado da Agricultura, do Abastedimenda Irrigacdo de Sergipe e o

SENAR - Servi¢co Nacional de Aprendizagem Ruralp pgdoio técnico; a FAESE -



114

Federacdo da Agricultudo Estado d&ergipe, pelo constante diadlogo e realizacdo de
eventos e, por fim, a USP pela parceria que texggermrem 2003 e que possibilitou o
inicio do programa de avaliacdo das DEPs. Além edgsdestacou o Ministério da
Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA — pegboio financeiro prestado para o

desenvolvimento do programa de melhoramento genétic

Como relacionamento mediano a associacao destaBAN&ESE e Banco do
Nordeste, pelo apoio na realizacdo de eventosteipacdo em feiras fora do estado;
EMBRAPA e SEBRAE, pelo apoio técnico e financeirarg inicio programa de
melhoramento genético. A SEDETEC por coordenar ARIESE e apoiar a associacio
na participacdo de feiras e eventos, além de ferrepacitagcdes e manter, em parceria
com a SEIDES e BNDES, o edital de apoio.

Por fim, destacou como relacionamento fraco o BNBESanco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, pelo editdioeento a APLs. Destacou ainda o
Banco do Brasil, Banco do Nordeste e a UFS poragppontuais em atividades
isoladas.

FIGURA 12: MAPA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL - ASCCO

m—— Forie = odip = Fraco

BANCO DO NORDESTE

SEBRAE BNDES
MAPA
Fﬂ‘ESE EMBRAPA

SEDETEC ASCCO m— SENAR

EM DAGRD
USp BANSE

SEIDES

BANCO DO BRASIL
Fonte: Elaboracao prépria com informacgdes fornecmda ASCCO



115

Importante destacar que essa é a visdo da daedariASCCO, que informou
ainda que o Governo Estadual sempre deu apoio,nmo de suas secretarias,a
realizacdo da EXPOVEC — Exposicdo Especializad®gmos e Caprinos de Sergipe,

gue encontra-se na sua 122 edicao, com valoregimgaaos de R$ 50 mil anuais.
A visao das instituicdes sobre a ASCCO

Diante do Mapa de Relacionamento Institucionatesgntado anteriormente,
buscamos informacgdes a respeito das instituic@ssprbgramas que elas desenvolvem
para o fomento da ovinocaprinocultura e qual aovigée elas possuem da ASCCO.
Buscamos informacdes das instituicbes que a pré@@CoO classificou como forte
relacionamento e adicionamos a SEDETEC, por seestoqa do NEAPL/SE e o
SEBRAE, por ser 0 6rgao fomentador dos microempessa possuir o projetGabrito

e Cordeiro de Qualidade

A Empresa de Desenvolvimento Agropecuario de SerdiBMDAGRO),
vinculada a Secretaria de Estado da Agriculturaesebvolvimento Rural (SEAGRI),
possui papel fundamental no projeto mais importagitborado pela ASCCO, o
trabalho de melhoramento genético. O Ministério Agricultura Pecuéaria e
Abastecimento (MAPA) que atualmente financia o gimja EMDAGRO disponibiliza
dois técnicos para coleta adequada dos resultadddSP faz o trabalho de avaliacédo
genética. Com essa unido das instituicdbes e comladbaracdo dos produtores, foi
possivel baratear o custo a R$ 1 real por animaiaalo. Isso fez com que todos os

produtores associados participassem do projeto.

Além disso, a EMDAGRO presta assisténcia técnipmodutores de ovinos e
caprinos. Aproximadamente 7 mil produtores ja folmmeficiados com o projeto, cujo
principais resultados sdo as melhoras nos aspsetoitarios. Sobre a ASCCO, o
técnico entrevistado reconhece a importancia daceg®o, citando como acdo mais

importante o registro genealdgico.

A Secretaria de Estado do Desenvolvimento e da cl@éiée Tecnologia
(SEDETEC) possui um histérico de apoio junto aasiptores de ovinos e caprinos.
Assim, a SEDETEC fomenta a atividade produtiva e@s teixos, quais sejam:
capacitacdes, cujo apice se deu em 2009 e hojdemeode forma mais pontual, a
depender da procura dos produtores; Missbes emsoaitados, 0 que possibilita a
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venda de animais e transferéncia de material genétiem parceria com o BNDES e
SEIDES, o Edital de apoio a APL, que ja citamosprimeiro capitulo do trabalho.
Além disso, disponibiliza consultoria em markete@poio na avaliagdo genética. Por
fim, por meio de recursos advindos do BNDES, contregpartida da SEIDES e apoio
técnico da SEDETEC, a associacdo conseguiu appreg@to no | Edital de apoio a
APLs de baixa renda, onde conseguiram adquirir amirthdo para o transporte de

animais e um aparelho de ultrassom para medi¢Gesrdacas.

Sobre a ASCCO, a técnica da SEDETEC reconhecerqu@téncia estratégica
visto que a associagdo possui competéncia paebaltio de melhoramento genético e
divulga a marca da ovinocaprinocultura estaduakstante do pais.

O Servico Brasileiro de Aprendizagem Industrial BRAE) possui um projeto
chamado Cabrito e Cordeiro de Qualidade, cujo gahcobjetivo € aumentar a
produtividade dos produtores. O projeto encontrareeandamento e ja atendeu 134
produtores nos 12 anos de execuc&o. E um trabafitmoado, ndo pontual, que possui
interface com outras instituicbes e possui pré is#gs para que o produtor possa
participar, quais sejam: possuir mais de 50 marzmstalacdes adequadas. Segundo o
técnico do SEBRAE, a maior dificuldade para execugé projeto € justamente a
auséncia de interesse do produtor com relacdo @nomade do projeto, j& que o

mesmo envolve palestras, cursos, assisténcia & gadicipacédo em feiras, etc.

Sobre a ASCCO, o profissional do SEBRAE destacoel gunstituicdo nao
possui tanta relevancia como ja possuiu, vistoagqdemanda por animais reprodutores
tem diminuindo, sendo o principal desafio da ovapmocultura atual € o de promover
0 aumento do consumo de carne, leite e derivadaseste desafio a ASCCO possui
uma contribuicdo modesta. Além disso, o técnicGBEBRAE julga que os associados

nao fazem parte do foco do SEBRAE, visto que nagsguenos produtores.

Por fim, no que tange aos desafios da ovinocapulhoa estadual, a maior
parte dos técnicos entrevistados destacou a aasédecum frigorifico adequado no

estado para o tratamento dos animais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa que ora se conclui tentou analisar de fgquma a Associacao
Sergipana dos Criadores de Caprinos e Ovinos éggal desenvolvimento da atividade
produtiva no estado. Para entendermos o traballsendelvido pela ASCCO
participamos de algumas reunides com os diretoeesas$ociacdo, onde pudemos
interagir com os diretores a respeito das atividadiculdades e avancos conseguidos
pela associacdo ao longo dos anos. Aléem dissandise oportunidade de participar de
dois eventos, quais sejam: a 42 FAESE e 122 EXPOWs@G ultima realizada pela
prépria ASCCO. Nessas duas oportunidades convessaam produtores sergipanos e
de outros estados (BA, CE e MG) e com o arbitrccalocurso, do Cearad. No mais,
fizemos uso de trés questionarios (em anexo) qgeangiliaram na elaboracdo dos

resultados.

O primeiro questionario foi respondido pelo ex-ffeste da associagéo e teve
como objetivo explorar os principais programas skbeiacao, bem como seu historico,
dificuldades e forma de funcionamento. O segundestipnario, aplicado com
aproximadamente 16,6% dos produtores, tem como tiabjea tentativa de
caracterizagao do produtor, bem como a visdo quaassno possuem da ASCCO e o
relacionamento que possuem dentro da instituic@ofil, o terceiro questionario foi
aplicado junto com as principais instituicdes qoespiem vinculo com a associagao e
teve como objetivo saber de que forma eles seultiv a visdo que possuem da

ASCCO e a perspectiva futura a respeito da ati@gmddutiva.

Diante dos questionarios e do contato com o0s pooglsite demais agentes
envolvidos com a ovinocaprinocultura, entendemas gjl\SCCO possui importancia
estratégica para seus associados visto que venums#ns elos que constroéi e fortalece
as vertentes que colaboram para o acréscimo daetiivigade, conforme apontam
Amorim, Moreira e Ipiranga (2004), como ja destasgnue forma tedrica, no primeiro
capitulo deste trabalho.

O aumento da capacidade produtiva se da a partinid@ entre os associados.
Isso viabilizou alguns negdcios, como 0 processexgmrtacdo, onde 0os produtores,
individualmente, ndo teriam condicdes de forneaegs o fizeram através da
associagdo. O processo de aprendizagem e formdegditddo pelo capital social. Os

produtores interagem entre si e trocam informagiédeias a respeito das melhores
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praticas. Pelo fato do nimero de associados s&p leaios mesmo se conhecerem,
algumas vezes, pela atividade secundaria (algungsetérinarios, agrobnomos, donos de
farmacias veterinarias, etc.), acaba por faciitaprocessos de aprendizagem e troca de
informacdes, bem como intensifica os lagcos, comimidio para o aumento do capital
social. Contudo, identificamos que esses lacoszment presente em um conjunto dos
produtores, outros, entretanto, por motivos divers@o fazem parte deste ciclo e,
mesmo fazendo parte da associacao, ficam aquémtalalade dos beneficios que a

associacao pode proporcionar.

Contudo, entendemos que falta um maior sentimeataabperacdo entre 0s
associados e produtores. ldentificamos que paraiaria dos produtores, a atividade
produtiva ndo € a principal fonte de renda, as$&m @edicam pouco tempo a parte de
gestédo e cooperacao das atividades voltadas acodim@. Algumas acdes da ASCCO
sao ignoradas pelos produtores em geral, que chegamestionar a existéncia da
associagdo. Outros ainda informam que a Unica gg&oa associacdo possui € o
trabalho com melhoramento genético, mostrando téskconhecimento das demais

acOes desenvolvidas pela entidade.

A falta de comunicagao entre a ASCCO e os demaisupores, incluindo seus
associados, é uma problematica a ser superadallNio®s anos o quantitativo de
sécios diminuiu e, segundo informagdes da promsd@acao, aumentar o quantitativo

de sécios € um dos objetivos da ASCCO para oSrpasanos.

Com relacdo aos diretores da associagdo, temoshque interesse em
desenvolver a atividade produtiva, contudo, a atigéte tempo ndo permite que o0s
mesmos trabalhem a questdo da inovacéo para swseodistaculos que se apresentam
e ameacam a propria associacdo, com a reducadicsigma do nimero de sOcios nos
altimos anos. Importante destacar que o0s propricstodes, a excecdo do Senhor

Arnaldo Dantas, ndo se mostraram sensibilizadosapasquisa.

A associacdo em si desenvolve um trabalho de eatremportancia para o
desenvolvimento da atividade produtiva, contud@eslna deficiéncia de comunicacao
com os demais associados e a auséncia de sentiowygerativo que promova mais
acdes em conjunto. O foco da associacdo € bemidiefio melhoramento genético.
Esse foco exclui a maior parte dos pequenos progRitQue nem sempre possuem
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recursos financeiros para investir na causa. Assisprodutores da ASCCO se
diferenciam dos demais produtores pelo seu foco.

Ha de se destacar também que o APL ovinocaprindrtgrartancia estratégica
para o estado, seja pela localizacdo das propesdadm baixos indices de IDH e suas
caracteristicas de subsisténcia, seja pela demanskcente. Nesse contexto, 0
melhoramento genético tem papel importante vis® gualifica o rebanho e melhora

tanto a produtividade quanto a qualidade do produto

No entanto, a desorganizacdo da cadeia produtivenpramete o
desenvolvimento da atividade produtiva, que posswelementos para chaves para bom
desempenho. Os produtores de primeira ordem fameuatrizes de qualidade aos
produtores de segunda ordem que, por sua vez, cefareos produtos da
ovinocaprinocultura ao mercado consumidor crescehtauséncia de fiscalizacédo e
frigorificos certificados favorecem o a informalida 0 que desorganiza toda cadeia,
desde o preco a qualidade dos produtos oferecidos.

A ASCCO, apesar das deficiéncias e dificuldadesmnadas, acreditamos, tem
realizado um trabalho realizado pela ASCCO e digacser ressaltado, apresentado
como caso de sucesso para outros APLs, como foemastimulo, e, sobretudo,
apoiado, visto que € um trabalho que tem dado fratess, ndo s6 aos produtores, mas

também ao préprio estado.

Dificuldades e LimitagGes do Trabalho

Destaca-se como principal dificuldade para elatdmradp trabalho que ora se
encerra a falta de apoio por parte dos produtosescados. A principio, um dos
objetivos do trabalho era caracterizar os prodstaentudo, pela falta de sensibilidade
para com a pesquisa, fomos obrigados a supriredgpa importante do trabalho. Nem
mesmo alguns dos membros da diretoria da ASCC@spertbilizaram a responder o
guestionario destinado ao produtor. Isso fez comeagpesquisa tomasse um cunho mais
qualitativo e menos quantitativo. Julgamos que memd de questionarios obtidos (06)
nao € representativo para amostra (36 associadpe) &sso, nos dao apenas uma ideia

do perfil sem, contudo, nos fornecer a segurancessaria para afirmacoes.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

EMPREENDIMENTOS LOCAIS

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ECONOMIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E GESTAO DE

Instituicdo:

Orientador: Prof. Dr. Ricardo Lacerda Oliveira de Melo
Mestrando: Thiago de Souza Oliveira

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS INSTITUICOES

Nome do Gestor:
Funcdo Desempenhada:

Formacéo:

1. Quais sao os programas/projetos que a instityggasui voltados para
ovinocaprinocultura?
Quais sao os objetivos do programa?

Programa

Inicio da
Execucéo

Quantos
beneficiados

Dificuldades

Principais
resultados

A
B
C

1.1 O projeto A tem impacto em qual desses elersento

Governaca Ganhos de Mercado Reducao de Cu

Fortalecimento do Melhora nos processos| | Aumento da

Capital Social de Aprendizagem qualidade no
produto

Melhora nas Ganhos de mercado Aumento da

relacoes Capacidade

institucionais produtiva

Melhora no Capital Fomento a Inovacéo Outros:

Social (gestao, produto ou

processo)
Outros: Outros: Outros:

1.2 O projeto B tem impacto em qual desses eleraento

Governaca Ganhos de Mercado Reducao de Cu

Fortalecimento Melhora nos processos de| | Aumento da

do Capital Social | Aprendizagem qualidade no
produto

Melhora nas Ganhos de mercado Aumento da

relacoes Capacidade

institucionais produtiva

Melhora no Fomento a Inovacao (gestéo outros:

Capital Social produto ou processo)

Outros: Outros: Outros:

stos

stos
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ECONOMIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS LOCAIS

1.3 O projeto C tem impacto em qual desses elersento

Governacga Ganhos de Mercado Reducao de Cystos

Fortalecimento do Melhora nos processos| | Aumento da

Capital Social de Aprendizagem qualidade no
produto

Melhora nas Ganhos de mercado Aumento da

relacdes Capacidade

institucionais produtiva

Melhora no Capital Fomento a Inovacgéao Outros:

Social (gestéo, produto ou

processo)
Outros: Outros: Outros:

2. Que tipo de apoio/cooperacao existe por par&eSaCO?

3. Que tipo de apoio/cooperacéo existe por part®®@atores (Prefeituras, secretarias,
instituicdes de fomento, etc)?

4. De que maneira o senhor acha que a ASCCO conp#ra o desenvolvimento da
ovinocaprinocultura no estado?

5. Qual a perspectiva futura em relagdo a ovinagagultura em Sergipe?
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Orientador: Prof. Dr. Ricardo Lacerda Oliveira de Melo
Mestrando: Thiago de Souza Oliveira

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A ASSOCIACAO
1 — Qual € o nome e a data de fundacao da assogiaca
2 — Quais motivos levaram a criacdo da associacao?

3 — Atualmente qual € o nimero de associados &tiQoml foi 0 nUmero maximo de
associados que a instituicao ja possuiu?

4 — Como funciona a gestdo da associagao?
5 — De que forma os associados participam dos gsosale decisao?

6 — Qual € o grau de participacdo dos associadopnecessos decisorios?
(__) Muito ativo (__) Ativo (__) Pouco ativo (__ndtivo

7 — De que forma a associacao promove o desenvaitoma atividade produtiva?

8 — Com quais tipos de incentivo do governo federaktadual a associacao e os
produtores ja se beneficiaram? Citar experiencilmrgs e resultados, se possivel.

9 — Quais as perspectivas da associacdo paraxaspsi03 anos, incluindo 2014?
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10 — Quais sao as instituicdes que contribuem patasenvolvimento da atividade
produtiva e qual € o grau de relacionamento decassEm com a instituicao?

Intituicdo Grau de relacionamento
Nenhum Fraco Médio Forte

BANESE

BB

BNB

CODEVASF

EMBRAPA

EMDAGRO

FIES

SEAGRI

SEBRAE

SEDETEC

SENAC

SENAI

SENAR

UFS
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Orientador: Prof. Dr. Ricardo Lacerda Oliveira de Melo
Mestrando: Thiago de Souza Oliveira

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM PRODUTORES

| — IDENTIFICACAO DO PRODUTOR

1 — Nome do Produtor:
2 — Municipio da Propriedade:
3 — Escolaridade:

4 — Condicao do Produtor
(1) Proprietario(_) Parceiro () Arrendatario Agsentado () Outro

5 — Tamanho da Propriedade

(__) Tarefas(___) Hectares

6 — Possui Outras Propriedades

(1) Sim () Nao

7 — Origem da Atividade Produtiva

(1) Heranga () o produtor deu origem (_) Atividgtedutiva pertencente ao conjuge ()
Outros

8 — Residéncia do Produtor
(1) Na propriedade (_) Fora da Propriedade
Se a resposta for fora da propriedade, indiquenterda cidade onde reside:

9 — Renda média mensal que a atividade produtiva pporciona:
()Até1SM () Entre1e3SM () Entre 3e 5 GMENtre 5 e 10 SM () Acima de 10 SM
10 — Quanto o empreendimento responde pela sua reneracéo total? %

Il - CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE PRODUTIVA

11 — Qual é o efetivo do rebanho:
Racgas:

12 — Nos ultimos 05 anos o efetivo:
(1) Aumentou / () Diminuiu / () Permaneceu estave

13 — Previsdo de investimento nos proximos 05 anos
Ano Previsdo de investimento
2014
2015
2016
2017
2018

14 —Tipo de alimentacao
() Pastagem Nativa / (_) Pastagem Cultivada O@tja
Em caso de outra informar qual:
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lIl - PRODUCAO, MERCADO E EMPREGO

15 — Quais os principais produtos que a empresa pilaz

Principais produtos Producé@o mengal Pregco médio Principal
(média)? Unitario? comprador?

1

2

3

4

5

"1 — No préprio municipio; 2 — no proprio estade; 8o Nordeste; 4 — no Brasil; 5 — Exteriof

16 — Forma de aquisi¢cdo da matéria prima ou insumo

Principais matérias-
primas

Principal
Fornecedor

Segundg
fornecedor

Principal
procedéncia

Segunda
A~ Fk
Procedéncia

1

2

3

4

5

*1 — Diretamente do produtor rural; 2 — Industli@meficiadoras; 3 — Associacdes e
Cooperativas; 4 — Distribuidor
**1 — No proprio municipio; 2 — no proprio estacd: no Nordeste; 4 — no Brasil; 5 — Exteri

17 — Numero de pessoal ocupado

Tipo de relacéo de trabalho

Quantidade

Socio Proprietario

Familiares sem contrato formal

Empregados permanentes

Servigco temporario

Estagiario

Terceirizados

18 — Possui empréstimos junto a Instituicbes Finapoas?

() Sim () Nao

Em caso de positivo, qual foi o propésito do empréso?
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IV — GOVERNANCA, COOPERACAO, CAPITAL SOCIAL E VANTA GENS

ASSOCIADAS AO AMBIENTE LOCAL

19 — Quais séo as principais vantagens adquiridasgiar inserido na ASCCO? Favor
indicar o grau de importancia utilizando a escatale 1 — baixa importancia, 2 — média
importancia e 3 — alta importancia. Coloque 0 sefofimportante para empresa.

Grau de Importancia
Disponibilidade de mao-de-obra qualificada 0) 1)2) | (3)
Baixo custo de mao-de-obra ) 1) 2B B
Proximidade com fornecedores de insumos e matémap| (O) | (1) | (2)| (3)
Proximidade com clientes/consumidores 0) 1) 2)3)
Infraestrutura fisica (Energia, transporte, comagies) O O @) 3
Existéncia de Programas de Apoio e Promoc¢ao O [ | 3
Aumento da qualidade dos produtos 0) 1) 2) 3)
Aumento da participacdo no mercado interno 0) (12 | (3)
Aumento da produtividade (0] (1 2 (3
Abertura de novos mercados ) @) ® 3)
Reducao de custos de insumos 0) 1) 2) (3
Reducao de custos de energia 0) 1) 2) (3
Reducao de custos transporte 0) 1) 2) 3)

20 — de que forma a ASCCO contribui para o des@maehto da atividade produtiva?

V — INOVACAO E APRENDIZAGEM

21 — Quais sédo as principais formas de treinamentorecursos humanos? Favor
responder conforme a escala, onde 1 —Nao realizagdliza esporadicamente e 3 —

realiza.

Treinamento
Treinamento na empresa (1) (2) (3)
Treinamento em cursos técnicos realizados na ASCCO (1) (2) (3)
Treinamento em cursos técnicos fora da ASCCO Q) 1(2(3)
Estagios em empresas fornecedoras ou clientes 1) | (3
Estagios em empresas do grupo 1) 2) B)
Contratacéo de técnicos/engenheiros de outrasdageue (1) (2) 3)
fazem parte da ASCCO
Contratacéo de técnicos/engenheiros de empresasiqiazem| (1) (2) 3)
parte da ASCCO
Insercdo de formandos dos cursos universitarios (2R) (3)
Qutros: (1) (2) (3)




137

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
NUCLEO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM ECONOMIA
MESTRADO PROFISSIONAL EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS LOCAIS

22 — Houve algum processo de Inovacdo no ProdutmgeBso ou Organizacional
introduzidos nos ultimos 03 anos (2011-2013)?

Inovacéo de Produto SIM | NAO

Produto novo, mas ja existente no mercado local?

Produto novo para o mercado local?

Produto novo para o mercado nacional?

Produto novo para o mercado internacional?

Inovagdo no processo SIM | NAO

Processos tecnoldgicos novos para sua empresga ewstentes no
setor?

Processos tecnoldgicos novos para o setor de atiaca

Inovacgbes Organizacionais SIM | NAO

Implementacéo de técnicas avangadas de gestao?

Implementacéo de significativas mudancas na es&ratiganizacional?

Mudancas significativas nas praticas de comereighia?

23 — Quais sao as principais fontes de informagia pprendizagem tecnoldgica e
organizacional? Favor indicar o grau de importantiando a escala, onde 1 — baixa
importancia, 2 — média importancia e 3 — alta intfpuaria. Coloque 0 se nao for
importante para empresa.

Grau de Importancia
Fontes Internas
Departamento de P&D O | D @] 3
Area de vendas e marketing (@) 1) (2) (@)
Fontes Externas
Outras fazendas que fazem parte da ASCCO ©O) | (1) &
Fornecedores de insumos ()] 1) (2) @
Clientes © || @ 3
Concorrentes © || @ 3
Outras empresas do Setor (0) 1) (2 3)
Empresas de consultoria O | D @] 3
Universidades e Institutos de Pesquisa
Universidades O | D @] 3
Institutos de Pesquisa O || @ 3
Centros de capacitagéo profissional, de assisténcia O | @ 2 3
Instituicbes de testes, ensaios e certificacdes @@ 3
Outras Fontes de Informacéao
Conferéncias, Seminarios, cursos e publicacbesiedipadas| (0)| (1) (2 (3)
Feiras e exposicoes © || @ 3
Internet O || @ 3




