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RESUMO

De um modo geral, a preocupacdo com a inovacdo sempre esteve presente nos estudos dos
economistas. A teoria classica interessou-se mais em seus efeitos do que em suas causas econdmicas
e 0s neoclassicos da um tratamento apenas secundario a questdo da inovacdo, ampliando os conceitos
classicos. A teoria neoclassica enxergava a tecnologia como uma variavel exdgena, revelando-se
incapaz de explicar a mudanca inerente ao processo de desenvolvimento econdmico. Diferenciando,
destes economistas, Joseph Schumpeter enfatiza a palavra “inovagao” para caracterizar uma série de
novidades que podem ser introduzidas no sistema econdmico e que alteram substancialmente as
relacGes entre produtores e consumidores, sendo elemento fundamental para o desenvolvimento
econémico. Em sua “Teoria do Desenvolvimento Econémico” (TDE) busca distingui definicGes de
invencdo e inovacdo. Para ele, a inovacdo é o motor do desenvolvimento econémico, ou seja, € por
meio da inovacdo que o empresario consegue oferecer novos produtos, produtos de melhor
qualidade, ou a custos reduzidos, que lhe permite auferir lucros mais elevados do que os outros
empresarios e assim, o empresario inovador passa a ser imitado pelos demais capitalistas. E esse
movimento gera um ciclo, o qual é chamado de crescimento econdmico espetacular, que se
interrompe quando os lucros extraordinarios forem diluidos entre os concorrentes, fazendo com que
a economia encontre um novo ponto de equilibrio. A criagdo de uma nova tecnologia leva a
destruicdo da velha, a esta destruigdo, que Schumpeter chamou de “destrui¢do criadora”. Foi a partir
deste tedrico que a corrente evolucionaria ou neo-schumpeteriana comegou a enxergar o fendmeno
da inovacdo na economia por um outro olhar, colocando-a no centro da investigacdo. Para eles,
inovacdo deve ser vista como resultante de um processo complexo e continuo de experiéncias nas
relagdes entre ciéncia, tecnologia, pesquisa e desenvolvimento nas instituicdes académicas,
indUstrias e governo, somente através da interacdo desses trés atores, conhecido como “triplice
hélice”, é possivel criar um sistema de inovacdo sustentavel e durdvel na era da economia do
conhecimento. No entanto, o principal desafio das instituicGes académicas brasileiras no século XXI
€ 0 de incorporar a inovagdo e empreendedorismo nas atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, objetivando tanto a formacdo de profissionais qualificados para 0 mercado, quanto em
desempenhar um papel no Sistema de Inovacao e no desenvolvimento econémico e tecnoldgico. Para
cumprir este novo papel, as instituicdes académicas tiveram ajuda da lei de Inovacdo, 2004. Dentre
varias medidas, foram desenvolvidos mecanismos de gestdo para as instituicdes cientificas e
tecnoldgicas e sua relagdo com as empresas. Desse modo, as universidades e institutos federais
definidos em lei como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT) se tornaram responsaveis por
estruturar um 6rgdo interno, chamado Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica (NIT), com a funcdo de gerir
suas politicas de inovagdo. Logo, o objetivo geral dessa pesquisa € entender como os Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica-NITs das ICTs (UFS, NIT-IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) disseminam
a cultura da inovacdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia. Para esse fim,
buscou-se uma metodologia de natureza qualitativa e de carater descritivo. A pesquisa esta dividida
em cinco partes: a introducdo; o segundo capitulo que abordou das teorias econdmicas; o terceiro
capitulo que discutiu conceitos da inovacao, processo de inovacdo, licenciamento e de transferéncia
nas ICTs; o quarto capitulo que analisou os resultados obtidos da aplicagdo do questionario aos NITs
(CINTTEC/UFS, NIT/IFS E SPAT/Embrapa Tabuleiros Costeiros) e o por ultimo as consideracGes
finais.

Palavras-chave: teorias econdmicas, processo de inovacado tecnoldgica, ICTs, NITs



ABSTRACT

In general, concern for innovation has always been present in the studies of economists. The classical
theory was interested more in its effect than its economic causes and Neoclassical gives only
secondary to the issue of innovation treatment, expanding the classical concepts. Neoclassical theory
saw technology as an exogenous variable, revealing itself unable to explain the change inherent in
the process of economic development. Differentiating, these economists, Joseph Schumpeter
emphasizes the word "innovation™ to feature a number of innovations that can be introduced in the
economic system and substantially alter the relations between producers and consumers is a key
element for economic development. In his "Theory of Economic Development” (TDE) seeks to
distinguish definitions of invention and innovation. For him, innovation is the engine of economic
development, that is, through innovation that the business is able to offer new products, better quality
products, or reduced costs, allowing you to earn higher profits than other entrepreneurs and thus, the
innovative entrepreneur happens to be imitated by other capitalists. And this movement generates a
cycle, which is called spectacular economic growth, which is interrupted when the extraordinary
profits are diluted among competitors, causing the economy to find a new balance point. The
creation of a new technology leads to destruction of the old, this destruction that Schumpeter called
"creative destruction.” It was from this theory that evolutionary or neo-Schumpeterian current began
to see the phenomenon of innovation in the economy for another look, placing it in the center of the
investigation. For them, innovation must be seen as the result of a complex and continuous process
of experience in the relations between science, technology, research and development in academic
institutions, industry and government, only through the interaction of these three actors known as
"triple helix" you can create a sustainable and durable innovation system in the era of the knowledge
economy. However, the main challenge of Brazilian academic institutions in the twenty-first century
is to incorporate innovation and entrepreneurship in teaching, research and extension, aimed at both
the training of qualified professionals to market, how to play a role in the system Innovation and
economic and technological development. To fulfill this new role, academic institutions had help
Innovation Act, 2004. Among various measures, management mechanisms have been developed for
scientific and technological institutions and their relationship with the companies. Thus, universities
and federal institutes defined by law as an Institution of Science and Technology (ICT) became
responsible for structuring an internal organ, called the Center for Technological Innovation (NIT),
with the function to manage their innovation policies. Thus, the general objective of this research is
to understand how the Technological Innovation Centers-NITs of ICTs (UFS, NIT-IFS and Embrapa
Coastal Tablelands) disseminate a culture of innovation, intellectual property and technology
transfer. To this end, we sought a methodology of qualitative and descriptive. The survey is divided
into five parts: introduction; the second chapter that addressed the economic theories; the third
chapter that discussed concepts of innovation, innovation process, licensing and transfer in ICT; the
fourth chapter analyzed the results obtained from the questionnaire to NITs (CINTTEC / UFS, NIT /
IFS end SPAT / Embrapa Coastal Tablelands) and lastly the final considerations.

Key words: economic theories of technological innovation, ICT, NITs
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1. INTRODUCAO

Inovar significa encontrar solugdes para pequenos ou grandes problemas. Dentre as
possibilidades de inovar, aquelas que se referem a inovacgdes de produto ou de processo
novo ou melhorado séo conhecidas como inovagdes tecnoldgicas. As inovagdes sdo capazes
de gerar vantagens competitivas a médio e longo prazo, portanto, inovar é essencial para a
sustentabilidade das empresas e dos paises.

Toda a novidade implantada pelo o setor produtivo, por meio de pesquisas ou
investimentos, que aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou que implica em um novo
ou aprimorado produto é considerada inovacdo tecnoldgica, em outras palavras, é a entrada
no mercado de um produto (bem ou servigo) tecnologicamente novo ou substancialmente
aprimorado, ou pela introducdo na empresa de um processo produtivo tecnologicamente
novo ou substancialmente aprimorado. O desenvolvimento de uma inovacéo tecnoldgica
por parte de uma empresa pode envolver a participagdo de universidades, institutos de
pesquisa, de fornecedores, informacBes proveniente de usuérios e até mesmo de
concorrentes.

Os impactos econdmicos gerados a partir das inovagGes sdo incrementos de
produtividade; reducdo de custos de producéo e agregacdo de valor, proporcionada pela
adogdo de tecnologias de processamento. No que se refere a impactos sociais, pode-se
destacar numero de empregos criados ou liberados pelas tecnologias, contudo, para uma
tecnologia qualquer gerar emprego € preciso que seja mais produtiva do que as suas
similares disponiveis no mercado. O aspecto emprego considera 0s seguintes indicadores:
capacitacdo; oportunidade de emprego local qualificado; oferta de emprego e condi¢éo do
trabalhador; e qualidade do emprego. O outro impacto € na renda engloba os indicadores:
geracdo de renda do estabelecimento e diversidade de fontes de renda.

No Brasil as universidades e os institutos publicos de pesquisa sdo chamados
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas- ICTs, as quais possuem um papel crucial em um
sistema nacional de inovagédo, pois, esses agentes atuam como formadores de cientistas e
como fontes de conhecimentos cientificos e de pesquisas que fornecem técnicas Uteis para o
desenvolvimento tecnoldgico.

Cada ICT tem o compromisso de manter informado o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - MCTI quanto sua politica de propriedade intelectual, as criacfes
desenvolvidas no dmbito da instituicdo, as protecOes requeridas e concedidas, os contratos
de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados com empresas ou outras
instituicoes.
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A partir da Lei da Inovacdo de 2004, as ICTs comecaram a implantar seus Ndcleos
Tecnoldgicos de Inovacdo- NITs e utiliz&-los para o gerenciamento de suas tecnologias. Os
NITs sdo responsaveis pela protecdo da propriedade industrial e pelo licenciamento e
transferéncia a inddstria dos inventos resultantes das pesquisas realizadas em suas ICTs ou
associadas, ou seja, eles constituem atualmente, um mecanismo fundamental para alavancar
a inovagdo tecnoldgica incorporando ICTs e o setor produtivo. Contudo, ainda existem
certas dificuldades, pode-se destacar: as relacionadas a inexisténcia de uma cultura voltada a
protecdo da propriedade intelectual; a contratacdo e capacitacdo de pessoal; a valoragdo de
patentes e a competéncia e habilidade para negociagéo das tecnologias protegidas. Esses
problemas afetam seu pleno desenvolvimento dos NITs, mesmo estando implantados na
maioria das Instituigdes.

Esta dissertacdo compreendeu uma pesquisa qualitativa de carater descritivo e teve
por objetivo principal entender como os Nucleos de Inovacdo Tecnolégica-NITs das ICTs
(UFS, NIT-IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) disseminam a cultura da inovagdo, da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia no periodo de 2010 a 2015. Por
objetivos especificos: (1°) discutir a importancia da inovacdo nas teorias econdmicas; (2°)
explicar tipos e grau de inovagédo; (3°) descrever sobre os desafios para licenciamento e
transferéncia de tecnologia nas ICTs; (4%) aplicar questionario aos Orgdos gestores de
inovagdo das ICTs (CINTTEC/UFS, NIT/IFS e SPAT/Embrapa Tabuleiros costeiros) afim
efetuar o levantamento da producdo cientifica tecnologica (5°) apresentar, analisar e
interpretar os resultados obtidos a partir das informagdes do questionério.

Assim, a pesquisa esté dividida em cinco capitulos contando com a introdugéo e as
consideracOes finais. O primeiro capitulo € a introducéo, o segundo capitulo tem como
proposito apresentar uma discussdo das teorias neoclassica, Schumpeteriana e
Neo-Sschumpeteriana no contexto da inovacdo como um ponto sistematico no
desenvolvimento e crescimento das organizagdes. No terceiro, sdo abordadas as defini¢es
conceituais, tipos e grau de inovagdo, com enfoque para caracterizagdo dos processos de
inovagdo tecnoldgica, como também, sdo discutidos o empreendedorismo académico e 0s
desafios para licenciamento e transferéncia de tecnologia nas ICTs. No quarto capitulo
analisa-se 0s resultados obtidos da aplicagdo do questionério as ICTs e o por ultimo as
considerag0es finais com as recomendagdes para futuros estudos e as limitagdes do estudo.

Por fim, sdo apresentadas as referéncias bibliogréficas.
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2. TEORIAS ECONOMICAS

Objetivou-se por meio deste capitulo apresentar uma discussdo das teorias:
Neocléssica; Schumpeteriana e Neo-Schumpeteriana no contexto da inova¢do como um
ponto sistematico no desenvolvimento e crescimento das organizagdes. Da teoria
neoclassica, parti-se do principio que a inovacdo é uma variavel exdgena ao
desenvolvimento do sistema econdémico. De Schumpeter, busca-se explicar os principais
fundamentos tedricos que permitiram a esse pensador definir inovacdo como elemento
motriz da evolucdo do capitalismo e que inovar ndo é somente impor & sociedade uma nova
mercadoria, é acima de tudo, produzir a um custo menor por unidade. J4 da teoria
Neo-Schumpeteriana serd mostrado os principais fundamentos do ponto de vista da inovagao
com uma varidvel enddgena ao desenvolvimento do sistema econdmico e o determinante

fundamental do processo dindmico da economia.

2.1. Teoria Neoclassica

Antes de comentar sobre a teoria neocléssica, é importante entender alguns
pressupostos da teoria classica. Economia cléssica € o nome dado & primeira escola
moderna de pensamento econdmico. Foi elaborada e sistematizada nas obras dos
economistas politicos: Adam Smith e John Stuart Mill. Jean-Baptiste Say, David Ricardo e
Robert Malthus. Enquanto Adam Smith enfatizou a produgéo de renda, David Ricardo na
sua distribuicdo entre proprietarios de terras, trabalhadores e capitalistas. Ricardo enxergou
um conflito inerente entre proprietéarios de terras e capitalistas. J& Thomas Robert Malthus
usou a ideia dos retornos decrescentes para explicar as baixa condi¢@es de vida na Inglaterra.

Para Smith, segundo Amorim (2007), ndo havia necessidade do Estado intervir na
economia, pois ela era guiada por uma "mao invisivel”, isto é, pelas leis naturais do
mercado. Essas leis eram a livre concorréncia e a competi¢do entre os produtores as quais
determinavam o prego das mercadorias e eliminavam os fracos e os ineficientes. Assim, o
préprio mercado regulamentava a economia, trazendo a harmonia social, sem a necessidade
da intervencdo da autoridade publica.

Os tedricos chamados de Neoclassicos partiram de argumentos semelhantes aos
classicos, ou seja, acreditavam que o Estado ndo deveria interferir nos assuntos do mercado,
deixando que ele fluisse livremente. Ainda, sequndo Guimardes (2012), para os neoclassicos
a tecnologia € vista como varidvel exdgena, revelando-se incapaz de explicar a mudanca

inerente ao processo de desenvolvimento econdmico.

14



No conjunto das analises econdmicas neoclassicas, a tecnologia € representada por
uma funcdo de producgdo que relaciona uma combinacdo particular de fatores de
producdo ou insumos com os niveis de producdo alcancados. J& o progresso
técnico é definido tout court como responsavel pela expansdo da fronteira de
possibilidades de producdo (CORAZZA; FRACALANZA, 2004, p. 228).

Com a crise econdmica dos anos de 1930, os economistas liberais passaram a
dividir-se em neoclassicos conservadores e em neoclassicos liberais. Entre esses

economistas, surge em 1950 a figura Solow.

De forma sucinta pode-se dizer que a teoria neoclassica tem como pilar o
equilibrio constante, sendo considerada estatica em sua esséncia. Seu inicio deu-se
com Solow (1956) e Swan (1956) que desenvolveram modelos de crescimento,
tratando o processo de mudanca tecnolégica como um fendmeno exdgeno (teoria
antiga do crescimento) a funcdo de produgdo de uma nagdo. Um ponto basico de
sua teoria estd em tratar a mudancga tecnol6gica como neutra, implicando que a
mudangca tecnoldgica aumenta a produtividade tanto da médo de obra quanto do
capital igualmente (Varella, 2012).

Conforme Shikida e Lopez (1997) o modelo é muito simples e centra-se na
consideracdo de uma funcédo de producédo agregada em que dois fatores de producdo (capital
fisico e trabalho) se combinam de acordo com a tecnologia existente para dar origem ao
fluxo de producgéo da economia num determinado periodo de tempo. O modelo econémico
que procura responder, entre outras, a esta simples pergunta: "por qué uns paises sdo mais
ricos que outros".

O modelo de Solow é formado pela relacdo Y = f ( K, L), nomeando as variaveis: o
produto (), o capital (K), o trabalho (L). Ainda de acordo Shikida e Lopez (1997) a funcéo
de producdo do modelo, com progresso tecnoldgico, toma a seguinte configuragéo:
Y (t)=F(K(t), A(t)L(t)), onde t denota tempo e A conhecimento” ou “ o trabalho efetivo. O
progresso tecnolégico que entra no modelo é comumente conhecido como incrementador de

trabalho ” ou “Harrod-neutro.

Sua maior contribuicdo consistiu em explicar o crescimento da economia por meio
da mudanca tecnolégica apenas pelo fato de postular a sua existéncia. Todavia 0s
tedricos da antiga teoria ndo conseguiram explicar como se dava esse crescimento.
A identificacdo da mudanga tecnoldgica se dava pelo residuo existente na formula
de Solow (1957), comumente chamado de “medida da nossa ignorancia”, uma vez
que se sabia da sua existéncia, mas ndo conseguia determinar como ela existia
(Mulder et al., 2001) ( VARELLA ET. AL., 2012).

Segundo Cruz (1988), a mudanca técnica por meio do residuo de uma funcéo de
produgdo mostra-se vulnerdvel. De fato, introduzir o progresso técnico como um fator
residual, independente da taxa de crescimento do estoque de capital e da taxa de crescimento

da forca de trabalho, é 0 mesmo que encard-lo como um “mana”.

Vale destacar que a tecnologia é considerada no modelo de Solow (1956) como
sendo exdgena e introduzida pelas mdos do modelizador, o que significa dizer que a
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tecnologia disponivel para as empresas ndo sdo afetadas pelas acGes de outras empresas,
incluindo as empresas voltadas para a P&D. Assim, tais limitagbes conferiram um
tratamento apenas secundario a questdo da inovacdo desses tedricos neoclassicos. Diante

desse fato.

2.2 Teoria de Schumpeter

Contrariamente aos pensamentos neoclassicos, a teoria Schumpeteriana descreve
que a inovagdo é o elemento motriz da evolucdo do capitalismo. Para Schumpeter (1982)
inovar ndo é somente impor a sociedade uma nova mercadoria, ¢ acima de tudo, produzir a
um custo menor por unidade.

No decorrer do século XX, no campo da Ciéncia Econdmica, debateu-se
intensamente sobre a importancia da inovagéo para desenvolvimento econdémico. Conforme
os estudos de Taveres et al. (2005) o economista Joseph Alois Schumpeter* (1911;1950) foi
um dos pensadores mais importantes no estudo dos fenémenos econdémicos. Contribuiu para
incentivar e aprofundar estudos que explicam as crises, assim como as expansdes e/ou

crescimento econdmico, especialmente apds a segunda grande guerra mundial.

[...] as idéias de Schumpeter ficaram por muito tempo “adormecidas” pois
postulavam aspectos totalmente contrarios ao pensamento dominante na época, a
teoria classica, onde a tecnologia € um fator exdgeno. Como vimos, ap6s o
“declinio” do pensamento classico as idéias de Schumpeter foram resgatadas, e
inspiraram a Corrente  Neo-schumpeteriana de pensamento econdémico
(GUIMARAES, 2012, p. 07).

Para Moricochi e Gongalves (1994) as idéias de Schumpeter foram influenciadas
por Marx e pelas descobertas que marcaram época na histdria econdmica. Tudo indica que
esse tedrico herdou de Karl Marx a visdo dinamica do processo de desenvolvimento,
contudo, no campo ideol6gico opor-se ao marxismo. Para fazer analise do processo
econdmico, Schumpeter utilizava-se de instrumentos que se baseavam nos pensamentos
econdmicos dos neocléssicos principalmente da teoria do equilibrio geral de Walras. Por
outro angulo, as descobertas da méquina a vapor, o automovel e a estrada de ferro, com seus

efeitos diretos e indiretos, também influenciaram esse teérico.

As principais obras de Schumpeter refletem sua preocupagdo com as graves crises
econdmicas e politicas de seu tempo, com as duas grandes guerras e o advento da
revolugdo comunista. Autor de dificil enquadramento nas escolas econdmicas, ele
analisa critica e criativamente idéias de autores distantes entre si como Marx e

L Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), economista e sociélogo austriaco, foi ministro das finangas de seu pais apds a Primeira Guerra Mundial.
Residiu-se nos Estados Unidos em 1932, lecionando nas universidades de Bonn e de Harvard. Precursor da teoria do desenvolvimento capitalista,
contribuiu para a Economia contemporanea, particularmente no estudo dos ciclos econdmicos apoiados no papel desempenhado pela introdugéo de
inovacdes técnicas pelos empresarios.
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Marshall nos principais assuntos de economia, e entre eles, o processo de
desenvolvimento econdmico (AMORIM, 2007, p. 32).

Os relatos de Moricochi e Gongalves (1994) explicam que Schumpeter teve
concepgdes proprias em relacdo a alguns pontos da analise econdmica, que o distinguem dos
demais neoclassicos. Entre varios exemplos, podemos citar a visdo mais geral desse tedrico
sobre o processo de desenvolvimento.

A obra desse tedrico é dividida em duas fases. A primeira corresponde aos escritos
realizados em sua juventude, destacando-se A natureza e a Esséncia da Economia tedrica,
de 1908, e Teoria do Desenvolvimento Econdmico, de 1911, que discute as causas da
mudanca econdmica. Ja na segunda fase destacam-se livros como Ciclos Econdmicos, de
1939; Capitalismo, Socialismo e Democracia, de 1942, e Histdéria da Analise Econdmica, de
1954, este publicado postumamente, onde sdo analisados o processo e 0s impactos
decorrentes da evolucdo do capitalismo. Muito resumidamente, pode-se dizer que a teoria
Schumpeteriana descreve a inovagédo como elemento motriz da evolugéo do capitalismo.

Segundo Costa (2011) Schumpeter situa o dinamismo da oferta na explicacdo do
crescimento econdmico, negligenciando o papel da demanda, ou seja, as mudangas se
originam no lado da produgédo, na maneira distinta de combinar materiais e forgas para
produzir as coisas a serem utilizadas na vida diéria das pessoas, porém ndo dizem respeito a
aperfeicoamentos no ja conhecido. A esses diferentes modos de produzir ou de novas
combinagdes Schumpeter chamou de inovagdes. Para ele, inovar ndo é somente impor a
sociedade uma nova mercadoria, é acima de tudo, produzir a um custo menor por unidade.

Na Optica schumpeteriana existem varios casos de inovacdes, entre eles, podemos
destacar o ingresso de um novo método de producdo (algo ainda ndo utilizado); abertura de
um novo mercado, de conquista de uma nova fonte de suprimento de matérias-primas ou de
bens semimanufaturados ou ainda o estabelecimento de uma nova organizagéo industrial ou
entdo a entrada de um novo bem, podendo ser uma mercadoria ou mudanga na qualidade de
um produto ja existente. Assim um individuo é chamado de inovador quando consegue
inserir as inovagdes no sistema produtivo.

Tomando com base as ideias de Schumpeter, Machado (1998) escreve que o motor
da dindmica capitalista est4 na capacidade de se gerar e difundir inova¢des em produto,
processo, organizacional e/ou mercadoldgica, num jogo competitivo em que as empresas
buscam conseguir assimetrias que lhes garantam vantagens competitivas em face dos

concorrentes.
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Complementando ainda esse contexto Paccheco (2010) comenta que a inovagdo é
um processo pelo qual uma idéia (a invengdo) é transportada para a economia por meio de
uso de tecnologias existentes ou que serdo desenvolvidas para tal fim, até que o novo
produto, processo ou servigo encontre-se em vias de disponibilidades para uso comum.

Portanto, a realizagdo de combinagOes, de inovagbes que sdo efetivadas pelo
empresario inovador, individuos ou organiza¢des cuja forma de atuacdo é a firma, pode ser
identificada como a mola propulsora do desenvolvimento capitalista.

De acordo com Costa (2011) o brilhantismo de Joseph Schumpeter ndo esta apenas
em ser um pensador original e criativo, mas por manter suas idéias atuais, com conteido
universal, por ter sido um dos poucos economistas a se aventurar a fazer uma andlise da
transicdo social sob o capitalismo. Em outras palavras, esse tedrico, formulou uma teoria do
empresario inovador, agente transformador das estruturas produtivas e, numa época em que
0 ideal dos economistas era traduzir os problemas econémicos em sistemas de equagdes
diferenciais, preocupou-se com as mudancas estruturais e 0S processos irreversiveis que dao
especificidade a histdria social, ao ressaltar o fato de que interessa na dindmica da economia
capitalista € “..ndo sdo os automatismos dos mercados de concorréncia pura e perfeita, nos
quais nada ocorre, e sim as formas imperfeitas de mercado geradoras de renda de produtor,
aceleradoras da acumulacéo, concentradoras de capital” (FURTADO, 2000, p. 32 e 33). Dai
decorre sua intencdo de descobrir as forgas que ensejam tensdes e ocasionam modificacdes
nos parametros da funcdo de producédo, dando énfase consideravel ao efeito da inovacéo,
mas restringindo-a a um quadro de referéncia essencialmente econémico.

A inovagdo tecnoldgica, segundo Schumpeter (1982), é uma varidvel endégena ao
desenvolvimento do sistema econdmico. E que a teoria econdmica fundamenta-se, portanto
na inovagdo como garantia de desenvolvimento econdmico em longo prazo.

Para esse tedrico existem varios casos de inovagdes, entre eles, podemos destacar o
ingresso de um novo método de producdo (algo ainda ndo utilizado); abertura de um novo
mercado, de conquista de uma nova fonte de suprimento de matérias-primas ou de bens
semimanufaturados ou ainda o estabelecimento de uma nova organizagéo industrial ou entdo
a entrada de um novo bem, podendo ser uma mercadoria ou mudanga na qualidade de um
produto ja existente. Assim um individuo é chamado de inovador quando consegue inserir as
inovagdes no sistema produtivo.

Tomando com base as ideias de Schumpeter, Machado (1998) escreve que o motor
da dindmica capitalista estd na capacidade de se gerar e difundir inova¢Ges em produto,
processo, organizacional e/ou mercadoldgica, num jogo competitivo em que as empresas
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buscam conseguir assimetrias que lhes garantam vantagens competitivas em face dos
concorrentes.

Complementando ainda esse contexto Paccheco (2010) comenta que a inovagdo é
um processo pelo qual uma ideia (a invengdo) é transportada para a economia por meio de
uso de tecnologias existente ou que serdo desenvolvidas para tal fim, até que o novo
produto, processo ou servigo encontre-se em vias de disponibilidades para uso comum.

Por mais que Joseph Schumpeter enxergasse a inovagdo como principal responsavel
pela criagdo de diversidades e variedade do sistema e a considerando-a como a principal
responsavel pelo desenvolvimento econémico. Mas foi somente, partir do final dos anos
1960 que, houve avancos nos estudos para compreender melhor o significado da “inovagao”.
Para Shikida e Bacha (1998) o grande feito de Schumpeter foi descrever como a inovacéo é
um elemento fundamental para o entendimento da dindmica capitalista. E que as suas teorias
abriram as portas tedricas chamadas de neo-schumpeterianos. Esses autores explanaram suas

idéias na contextualizagdo da inovacéo e do progresso técnico.

2.3. Escola Neo-schumperiana ou evolucionista

A corrente neo-schumpeteriana, conforme as idéias de Ferreira (2008)
intensificou-se apartir de trabalhos de autores como Giovanni Dosi, Christopher Freeman e
Richard R. Nelson & Sidney G. Winter. Deve-se ressaltar que a abordagem
neo-schumpeteriana estd mais interessada em explicar as diferentes propriedades do
processo inovativo e como as diferentes combinagdes dessas propriedades geram assimetrias
entre 0s agentes.

Os neo-schumpeterianos também sdo chamados de evolucionistas porque had uma
semelhanga com evolucionismo da biologia, na qual, na natureza, o c6digo genético mais
adequado as condi¢des do ambiente acaba tornando-se predominantes. E que a inovacéo é
um resultado de um ambiente competitivo.

Eles partem da mesma premissa de Schumpeter, consideram as inovagdes, com
énfase para as tecnoldgicas, como fundamentais para o progresso técnico e a mudanca
estrutural que acompanha o desenvolvimento. H4 consenso na corrente de economistas neo-
schumpeterianos que a inovagdo tecnoldgica é uma varidvel endégena ao desenvolvimento
do sistema econdmico. Essa corrente defende que a inovagdo constitui o determinante
fundamental do processo dindmico da economia, opondo-se aos pensamentos da escola

neoclassica que acredita nos conceitos da analise estatica e de equilibrio otimizado da firma.
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Para Corazza e Fracalanza (2004) foi sob inspiragdo dos trabalhos de Schumpeter,
que a abordagem neo-schumpeteriana se constituiu teoricamente, contrapondo em certa
medida, as representacdes neocléssicas da tecnologia e do progresso técnico, oferecendo,
assim, uma analise da tecnologia que coloca a dindmica tecnoldgica como motor do
desenvolvimento das economias capitalistas.

Segundo as explicagdes de Tavares et al. (2005), para a escola neo-schumpeteriana,
a inovagdo é o Unico caminho de sobrevivéncia nos mercados, tanto de processos quanto de
produtos novos, cada vez mais competitivos. Assim, empresas e setores da economia,
incluindo o Estado, que ndo procuram investir em tecnologia para poder inovar, acompanha-
da de um aparato institucional mais eficiente, estdo condenados a desaparecer nos referidos
mercados.

Shikida e Bacha (1998) relataram que a corrente do pensamento econdémico neo-
schumpeteriano estd subdividida em duas linhas: uma enfoca mais a microeconomia
seguindo a teoria da firma, tendo os principais expoentes Giovanni Dosi, Nathan Rosenberg,
Richard Nelson e Sidney Winter. Na outra, estdo os tedricos Christopher Freeman, Carlota

Perez e Luc Soete que enfatizam mais as questdes estruturais e macroecondmicas.

2.3.1. A visdo de Nathan Rosenberg

Entre os tedricos da linha neo-schumpeteriana, Nathan Rosenberg® destaca-se por
realcar importantes pontos sobre o processo de mudanga tecnoldgica e por assinalar a
influéncia que o nivel de aprendizado exerce sobre o rumo da mudanga tecnoldgica.

De acordo Shikida (2009), Rosenberg mencionou trés importantes aspectos: o
primeiro refere-se a argumentacdo que se contrapde-se a determinados postulados
neoclassicos, especialmente a questdo da racionalidade maximizadora. Ou seja, para esse
tedrico a atividade inovativa € realizada sob condicGes de incerteza, o que ndo ocorre nos
modelos neoclassicos. O segundo aspecto é quanto a questdo do processo de mudanca
tecnoldgica, a qual envolve relagbes complexas, onde os resultados ndo sdo conhecidos
ex-ante e onde a taxa de adogdo de uma tecnologia ou mesmo sua dire¢do estdo ligadas as
expectativas quanto ao futuro do progresso tecnoldgico. E o Gltimo aspecto relata sobre a

influéncia que o nivel de aprendizado tem diretamente no rumo da mudanca tecnoldgica.

2 ¢ um economista norte-americano especializado em histdria da tecnologia. Nasceu em 1927, é professor emérito de Economia da Universidade de
Stanford, na Califérnia e autor de vérios artigos e livros que se tornaram obras de referéncia, como Techology and American Economic Growth
(1972), Perspectives on Technology (1976), Exploring the blac K Box: technology, Economics and History (1994), além da obra Inside the Black
Box — Technology and Economics (1983), abordada nesta resenha. E também coautor de dois livros com DavidC. Mowery: Technology and the
Pursuit of Economic Growth (1989) e Paths of Inovattion: Technological Change in Twentieth Century America (1998).
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Para Rosenberg (1982) h& dois conceitos que permitem verificar a possibilidade de
separacdo de processo de inovagao tecnoldgica em dois momentos: geracdo e difusdo. Esses
conceitos sdo learning-by-doing (LDB) e learning-by-using (LBU). A palavra learning esta
associada ao processo de aprendizado tecnoldgico, cujo aperfeicoamento advém do processo
de difusdo. O termo aprendizado, na literatura econdmica, esté relacionado a um processo
cumulativo por meio do qual as firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam seus
procedimentos de busca refinam suas habilidades em desenvolver, produzir e comercializar
bens e servigos.

Shikida (2009) com base nas explicagbes de Rosenberg (1982) diz que existem
vérias formas de aprendizado, relevantes ao processo de inovacdo e ao desenvolvimento de
capacitagcbes produtivas, tecnoldgicas e organizacionais, enfatizando-se formas de
aprendizado a partir de fontes internas e externas a empresa.

Ao passo em que a velocidade do aprendizado e da inovagdo aumenta, encurta-se o
ciclo de vida dos produtos, exigindo uma crescente capacidade de resposta e reacelerando o
processo de pesquisa e inovagdo. Segundo Diniz (2000 apud Shikida 2009) as empresas
inseridas dentro do processo produtivo como agente final da inovagdo, produgdo e
competicdo, séo cada vez mais pressionadas a aprenderem ou se modernizarem.

Conforme os pensamentos de Rosenberg (1982 e 2004) e Mowery e Rosenberg
(1982) as decisdes de inovagdo e investimento envolverdo inevitavelmente um relativo grau
de incerteza, sendo que o mercado funciona como uma espécie de fornecedor de feedbacks®
ao processo de geracdo de novas tecnologias sancionando ou vetando desenvolvimentos
provaveis, o que torna a incerteza uma caracteristica distintiva da atividade inovadora.

Existem algumas dimensfes do processo inovativo inter-relacionadas com as
incertezas, para Rosenberg (1995) s@o elas: potencialidade de wuso, inovagdes
complementares, sistemas integrados, solucdes de problemas, o teste de necessidades e
competicdo com o passado. Para esse expoente neo-schumpeteriano é fundamental, entéo,
reconhecer que as incertezas estdo no centro das atividades inovadoras para que se possa
entender a natureza das inovagdes, uma vez que é dificil prever, com segurancga, quais novos
produtos ou servicos se encaixardo nas preferéncias dos consumidores e como este mercado
responderd a esta insercdo inovativa. Para ele, o choque de uma inovagédo tecnoldgica ndo
dependera somente de seus inventores, mas também da criatividade dos usuarios desta nova

tecnologia.
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2.3.2. A visdo de Christopher Freeman

Um dos principais autores neo-schumpeterianos é o Cristopher Freman*, foi o
primeiro a resgatar a contribuicdo de Schumpeter no sentido de incorporar 0 progresso
técnico como variavel-chave do progresso evolucionério da firma e do mercado. De acordo
com Tigre (2005, 2007) esse teodrico recupera, aperfeicoa e atualiza a teoria dos ciclos
longos de Schumpeter, mostrando como a difusdo de inovagbes estd no centro dos
movimentos ciclicos da economia mundial.

Conforme os estudos de Freeman (1984) os ciclos econdmicos existem, contudo,
ndo esta associando a apenas uma determinada inovacdo basica como pensava Mensch. Para
Freemam os ciclos econdmicos estdo associados a grupos de inovacgBes tecnoldgicas e
sociais, 0 que o tedrico denomina como “sistema de inovagdo”.

Quanto ao termo Sistema Nacional de Inovagdo — SNI, de acordo com Campanario
(2002) nédo existe uma definicdo exata, pois esta relacionado a um conjunto de conceitos.
Ainda para esse autor, Freeman reconheceu importancia de uma rede de instituicdes publica
e privada para o processo de inovacao tecnolégica de um pais e que competicdo ndo depende
exclusivamente do seu esforgco em pesquisa e desenvolvimento e de outras atividades
técnicas, mas, do modo em que os recursos disponiveis sdo gerenciados e organizados na
sociedade, seja no &mbito publico ou privado.

O SNI compreende as agéncias publicas de fomento, suporte, apoio e execucdo de
P&D; as universidades e institutos de pesquisa que exercem P&D e formam capital humano
para ser empregado no setor produtivo; as empresas que investem em P&D e na aplicagéo de
novas tecnologias; as leis e regulamentagdes que definem os direitos de propriedade
intelectual, entre outras instituicdes. Assim, 0 sucesso das empresas na competicdo néo
depende somente do seu esforco em pesquisa e desenvolvimento e de outras atividades
técnicas, como também, do modo como o0s recursos disponiveis sdo gerenciados e
organizados na sociedade, tanto no &mbito publico como privado.

Em seus estudos, Freeman (1984) afirma que existem dois tipos de setores. Aqueles
que sdo mais intensivos em P&D e como resultados sdo os que mais crescem. E os que

pouco investem tendo como resultado de crescimento quase nulos, para esse segundo tipo de

4 Christopher Freeman (1921 a 2010) foi um economista britanico, fundador e primeiro diretor do Science and Technology Policy Research na
Universidade de Sussex , e um dos teéricos modernos mais eminentes do ondas de Kondratiev e do ciclo econdmico . Freeman muito contribuiu
para o renascimento da tradi¢do neo-schumpeteriana e para economia dos sistemas de inovagdo, como também, foi um empreendedor académico e
introduziu o conceito de “Sistema Nacional de Inovagdo”. Além de ser o mentor para varias geragdes de economistas e cientistas sociais que
trabalham na mudanca tecnolégica, inovagdo e sociedade do conhecimento, como Keith Pavitt, Luc Soete , Carlota Perez , Mary Kaldor, B.-
A. Lundvall , Daniele Archibugi , Giovanni Dosi e Jan Fagerberg.
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setor a grande parte das inovacdes é incorporada de outros setores. Ele ainda afirma que a
inovagdo tecnoldgica sozinha ndo é capaz de gerar as ondas de crescimento na economia,
mas que um grupo de inovagbes tecnoldgicas relacionadas a inovagbes sociais,
administrativas e organizacionais é capaz disto. Em outras palavras, gera os efeitos
multiplicadores mencionados na teoria keynesiana.

No tocante ao papel da tecnologia e de sua importancia para as empresas, Shikida e
Bacha (1998) com base em (Freeman, 1974; Freeman et al., 1982) disse que as empresas séo
classificadas de acordo com suas estratégias tecnoldgicas, dessa forma, existem seis
classificacOes: ofensiva, defensiva, imitativa, dependente, oportunista e tradicional.

A caracteristica da estratégia ofensiva, na visdo de Silva (2005), é aquela que
apresenta elevado nivel de pesquisa aplicada e intensiva em P&D. Isto €, ao adotar essa
estratégia, a firma objetiva a lideranca técnica e de mercado a partir do lancamento de novos
produtos. A empresa que apresenta esta caracteristica preocupa-se com o conhecimento
cientifico e com o sistema de patentes.

Shikida et al (2000) afirma que a estratégia defensiva apresenta caracteristica
intensiva em P&D, contudo a empresa utiliza essa estratégia para evitar um distanciamento
tecnoldgico significativo, pois é avessa ao risco, ndo optando, dessa feita, pelo lancamento
de novo produto no mercado e, sim, pelo ajustamento técnico-legal as inovacoes
introduzidas. A firma preocupa-se com o fator concorrencial e institucional do mercado,
destinando atencGes especiais para as areas de vendas, publicidade, treinamento e patentes.

J4 estratégia imitativa, de acordo com Vieira (2010) é classificada como copiadora,
pois a empresa busca competir com firmas mais capacitadas por meio de custos menores. Ou
seja, ao invés de investir em P&D, direciona aten¢bGes especiais para o sistema de
informagdo e selecdo de itens para a geracdo de tecnologia propria, precisando, repetidas

vezes, trabalhar aspectos institucionais e legais de licenca e know-how.

Know-how é a capacidade para implementar e modificar designs de produtos
importados, e envolve o aprendizado de processos. Ja o know-why é a capacidade
para mudar substancialmente o design de um produto e para introduzir novos
produtos que requerem P&D aplicado, ou seja, € o conhecimento dos principios da
tecnologia e envolve o aprendizado de produtos (HANSEN, 2009, p. 74)

Estratégia dependente, segundo Teodoro (2005) ndo apresenta atividade de pesquisa
e desenvolvimento, aléem do que estabelece relagdo de dependéncia institucional e/ou
econdmicas com outras empresas/entidades. Em virtude dessa subordinacdo, aplica recursos

na produgdo e no marketing, costumeiramente assessorada pelos clientes ou pela matriz.
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Conforme os pensamentos de Andrade (2012) tomando como base (Freeman et al.
1982) a firma que apresenta estratégia oportunista busca preencher nichos de mercado, ndo
desenvolvendo atividade de P&D e se depara na dependéncia, basicamente, do feeling de
uma pessoa ou grupo de pessoas que € capaz de analisar conjunturas de mercado.

Shikida (2009) diz que na estratégia tradicional, a empresa ndo possui atividade de
P&D. Seus produtos quase ndo se modificam, pois a concorréncia geralmente ndo estimula a
inovagdo, o que favorece a consolidacdo de uma estrutura industrial proxima a de
concorréncia perfeita ou oligopolizada.

Para Freeman e Soate (2008) ha dez pontos que distinguem as firmas que executam
inovagOes de forma bem sucedida, séo elas: uma forte pesquisa e desenvolvimento (P&D)
profissional interna; execucdo de pesquisas bésicas ou vinculos préximos com os que fazem
tais pesquisas; o uso de patentes para obter protecdo e para negociar com 0s concorrentes;
um tamanho suficientemente grande para poder financiar gastos relativamente pesados de
P&D por um longo periodo de tempo; menores periodos de experimentacdo que dos
concorrentes; disposicdo para correm altos riscos; identificagdo precoce e imaginativa de um
mercado potencial; uma aten¢do cuidadosa com o mercado potencial e esfor¢os substanciais
para envolver, educar e proporcionar assisténcia aos usuérios e consumidores; um
empreendedorismo suficientemente forte para coordenar a P&D, a producéo e o marketing e
por ultimo, boas comunicagdes com o mundo cientifico externo, como também, diante dos
consumidores.

Além das dez caracteristicas, de acordo Freemam e Soate (2008) também existem
sobre as quatro estratégias da inovacdo: as firmas inovadoras ofensivas (possuem
profissionais bem qualificados para diversas fungdes como producéo e marketing dos novos
produtos, elas séo altamente intensivas em educacéo); as inovadoras defensivas (firmas que
investem em P&D, entretanto, ndo almejam ser as primeiras a apresentar um novo produto,
devido a falta de capacidade de produzir inovagGes mais originais); as firmas imitativas
(acompanhar por trés das lideres tecnoldgicas, isso Ihes fornece algumas vantagem que pode
ser a posse de um mercado cativo ou vantagens de custo); as firmas dependentes
(apresentam subordinacdo de uma empresa com relagdo a outras mais fortes, essas firmas,
normalmente sdo subcontratadas, deixando de ter iniciativas em projetos e produtos além de
também ndo possuirem setores de P&D) e a Ultima estratégia esta relacionada as empresas
tradicionais (podem sofrer fortes condigbes competitivas, como também, podem funcionar

como monopdlios locais, sua tecnologia é principalmente embasa na habilidade técnica de
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seu pessoal), outra caracteristica importante é o fato de seus produtos raramente se
modificarem.

E importante destacar que as firmas podem praticar mais de uma estratégia ao
mesmo tempo com intuito de obter maximizagdo dos lucros. E assim, surgem as estratégias
oportunistas. Essas estratégias oportunistas ocorrem existe a possibilidade do empresério se
inserir em m mercado cujo nicho é prdspero. E assim, fornecera muitos produtos ou servicos

que os consumidores necessitam, aproveitando de ndo haver concorrentes.

2.3.3. As visoes de Richard Nelson e Sidney Winter

Os autores Richard Nelson® e Sidney Winter® seguem a linha do pensamento
microecondmico. Esses estudiosos buscaram demonstrar as falhas da teoria neoclassica,
criando um modelo no qual estar inserida a inovagdo tecnoldgica. Para tanto, utilizaram o
esquema elaborado por Solow na constru¢do do modelo. De acordo com Solow no modelo
de desenvolvimento existe algo chamado de residuo significativo, o qual pode ser explicado,
em grande parte, pela inovagdo tecnoldgica, entretanto, era visto como um fator exdgeno,
logo era desconsiderado do modelo. Contrariando Solow, Nelson e Winter aprimoraram o
modelo, tornando mais complexo e introduzindo nogOes para capturar O progresso
tecnoldgico. Com esse modelo, os autores fizeram uma interpretacéo diferente aos choques
de oferta que se distancia da teoria defendida pelo mainstream.

Objetivando aplicar a funcionalidade do modelo, os tedricos Nelson e Winter
tiveram que adotar a hipdtese de que os agentes econdmicos sdo guiados pelas condicoes
dadas pelo mercado, ou seja, abandonaram a ideia sobre a busca incessante por maximizagéo
dos lucros, na tentativa de se manterem “vivos” em um cendrio de concorréncia acirrada.

Conforme, Tigre (2005) ndo pode ser considerado Util o conceito de maximizagao
do lucro, devido a fato, de envolver inimeras variaveis que sdo desconhecidas pelo
empresario. Para os evolucionistas hd necessidade de desenvolver uma visdo da firma
constituida de individuos distintos e dotada de caracteristicas cognitivas proprias. Em outras

palavras, para Tigre (2005) é a diversidade que conduz & ideia de racionalidade procederual,

® Richard R. Nelson (nasceu em 1930 em New York City) é um professor americano de economia na Universidade de Columbia . Ele é uma das
principais figuras do renascimento da economia evolucionaria gragas ao seu livro seminal uma teoria evolucionaria da mudanca econémica (1982)
escrito em conjunto com Sidney G. Winter. Ele também é conhecido por seu trabalho sobre a indUstria, o crescimento econdmico, ateoria da
empresa , e da mudanga técnica. Também trabalhou como economista na Rand Corporation (1957-1960, 1963-1968) e foi membro sénior (de 1961 a
1963) do Council of Economic Advisors, 6rgdo de assessoramento econdmico da Casa Branca. Entre 1981 e 1986, atuou como diretor da Institution
for Social and Policy Studies. E Considerado um dos maiores tedricos mundiais sobre inovagio, Nelson concentra suas pesquisas no processo de
mudanca econdmica de longo prazo, com énfase particular nos avancos tecnolégicos e na evolugéo das instituigdes econdmicas.

6 Sidney Graham Winter (nasceu em 1935, lowa City, lowa ) é um economista norte-americano e professor emérito de Administragdo da Wharton
School, Universidade da Pensilvania, EUA. Ele é reconhecido como uma das principais figuras do renascimento da economia evolucionaria. Seu
foco de pesquisa nos Ultimos anos tem sido no estudo de problemas de gestdo do ponto de vista da economia evolucionaria. Com Richard Nelson,
foi co-autor da indicagdo moderna altamente citado de uma abordagem evolutiva da economia: uma Teoria evolucionéria da mudanga econdmica
(1982). Ele foi o vencedor do Prémio Viipuri em Gestdo Estratégica em 2008. Seu papel 2003 "Compreender Capacidades Dinamicas”, foi co-
vencedor do Prémio de Melhor Livro do Strategic Management Journal em 2009.
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isto é, de que a racionalidade dos agentes ndo pode ser pré-definida, pois é resultante do
processo de aprendizado ao longo das interagdes com o mercado e novas tecnologias.

Os tedricos evolucionistas Nelson e Winter relataram sobre a importancia da
inovagdo para as empresa. Segundo, esses autores, a economia estd em contente mutagéo e
por isso, as empresas que ndo inovarem serdo expulsas do mercado. Diante dessa realidade,
as empresas tém duas alternativas: imitar a tecnologia desenvolvida pelas empresas
inovadora ou investir em conhecimento para gerar inovagdo. Caso alguma firma néo realize
nenhuma destas opcdes serd expulsa do mercado pela concorrente. Foi diante desse
argumento que esses autores construiram a teoria de empresas vencedoras e empresas
perdedoras.

No modelo de Nelson e Winter (2005) uma firma pode optar por uma técnica mais
produtiva de duas formas, a primeira € por meio de P&D, utilizando assim conhecimento
tecnoldgico para efetiva a inovagdo ou através da imitacdo dos processos ja existentes em
outras empresas. Ambos os processos requerem dispéndio em P&D. E importante informar
que os resultados que eles proporcionam ndo S&o seguros.

Apo6s uma reflexdo, esses tedricos, concluiram que nesse modelo de concorréncia,
tanto as atividades de P&D estdo mais protegidas, como também h4d um aumento da
eficiéncia no avanco da producéo e da pratica. Portanto, o podemos verificar é que ha uma
ligagéo entre o processo de inovagéo e as estruturas concorrenciais do sistema capitalista. E
a concorréncia, vista como um processo, que estimula as inovagdes no mercado, e como tal
impulsiona permanentemente transformacoes.

Assim, o que se espera em longo prazo, de acordo com Nelson e Winter (2005) é
que o sistema competitivo promova as firmas que na média escolhem bem, e que elimine ou
force a reforma das firmas que erram constantemente. E dessa forma que o sistema de
mercado orienta e avalia 0os métodos e procedimentos experimentados pelas empresas.
Pensando assim, a concorréncia estimula a inovacdo tecnoldgica e leva ao continuo

progresso técnico.

2.3.4 Avisdo de Giovanni Dosi
Conforme os escritos de Zawislak (1996) Giovanni Dosi’ é considerado um dos

expoentes da linha tida como evolucionista, assim como, Richard R. Nelson & Sidney G.

" Giovanni Dosi (nasceu em 1953 na lItalia) é professor de Economia e diretor do Instituto de Economia da Scuola Superiore Sant'Annaem
Pisa; Co-Diretor da forgas-tarefa "Politica Industrial” e "Direitos de Propriedade Intelectual”, IPD - Initiative for Policy Dialogue na Universidade
de Columbia; Continental editor europeu da Indistria e Mudanca empresarial. Incluido no "ISI Altamente citados pesquisadores"”. Suas principais
dreas de pesquisa sdo economia da inovacdo e mudanca tecnoldgica, organizacdo industrial e dindmica industrial, a teoria da governanga
corporativa e da firma, a teoria da evolugéo, crescimento e desenvolvimento econdmico.Uma selecdo de seus trabalhos foi publicado em dois
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Winter. Uma das maiores contribuicbes de Dosi (1984) estd no desenvolvimento de
conceitos como a trajetoria e paradigma tecnoldgicos.

Giovanni Dosi construiu sua teoria voltada a 6tica da firma. Assim, buscou explicar
os determinantes, procedimentos e as dire¢cfes da mudanga técnica, como também seus
efeitos sobre o desempenho industrial e a mudancga estrutural. Diante dessas anotagdes o

tedrico sugere os conceitos de paradigma tecnoldgico e de trajetorias tecnoldgicas.

Para entender paradigmas e trajetorias tecnologicas, os autores fazem uma
transposicdo do paradigma cientifico, proposto por Thomas Kuhn (1962) para a
elaboragdo do conceito de paradigma tecnoldgico. A intencdo dessa
transposicdo é a de pensar a ciéncia e a tecnologia como formas inter-
relacionadas e incorporadas. Na ciéncia, cada paradigma coloca problemas e
sugere como enfrenta-los, conforme um método definitivo. Na tecnologia, o
procedimento é o mesmo. (VIEIRA, 2010, p. 39)

Segundo Dosi (1982) o paradigma tecnoldgico pode ser compreendido como um
“modelo” ou um “padrdo” de solu¢bes de um conjunto de problemas de ordem técnica,
selecionado a partir de principios derivados do conhecimento cientifico e das préticas
produtivas, ou seja, um conjunto de procedimentos que servem de base para orientar
pesquisas tecnoldgicas, onde poderdo ser identificados os problemas, além de serem
especificados o0s objetivos a serem perseguidos.

Dosi (1988) e Kupfer (1996) faz o seguinte entendimento:

[...] Um paradigma tecnoldgico é, em si mesmo, um “dado” estrutural, fruto de
cumulatividades de conhecimentos tecnoldgicos, de oportunidades inovativas, das
caracteristicas particulares assumidas pelas interacfes entre aspectos cientificos,
produtivos e institucionais e, como tal, pode e deve ser tratado em conjunto com 0s
aspectos comportamentais que regem a difusdo de inovacdes (KUPFER, 1996,

p.3).

Resumidamente, Dosi (1998) define paradigma tecnoldgico como um padréo de
solucdo de dificuldades tecno-econdmicos selecionados. Cada paradigma tecnoldgico
abrange uma tecnologia especifica possuindo procedimentos e competéncias proprios e
combinagdes diferentes de conhecimentos cientificos.

Quanto a defini¢do de trajetdria tecnoldgica, Dosi (1984) define como incrementos
proprios no interior de um paradigma tecnolégico, correspondendo, em geral, as respostas
aos diversos trade-offs® estabelecidos entre as variaveis tecnoldgicas, isto é, para mudar um
paradigma deve-se levar em consideragBes que haverd mudancas na trajetoria tecnolégica.

Em outras palavras, os diferentes graus de competéncia tecnoldgica entre as empresas sdo

8 x A o . . . .

A expressdo trade-off, no &mbito da economia, é muitas vezes descrita como custo de oportunidade, pois representa 0 que uma pessoa deixa de
usufruir de uma coisa por ter escolhido outra. Um tema relacionado com isto é a Curva de Phillips, que indica que algumas politicas econémicas de
diminuir a taxa de desemprego implicaria um aumento da taxa de inflagdo.
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consequéncias de caracteristicas especificas a firma e dependem das mudangas nas
trajetorias tecnoldgicas.

A trajetoria tecnoldgica pode ser definida como a ag¢do do progresso tecnoldgico
inserido num dado paradigma tecnoldgico, ou seja, € 0 modo ou o padrdo normal de
formular e de procurar solucdes para problemas especificos. Para Shikida et al (2009) esse
conceito torna-se interessante no estudo empirico, porque sinaliza a dire¢do tomada pelo
progresso técnico, uma vez que os indicadores econdmicos perdem sua funcéo ao agir de

forma isolada.

Para Dosi et al. (2002), a nocédo de trajetdrias tecnoldgica esta mais associada com
as progressivas realizagdes das oportunidade inovadoras subjacentes a cada
paradigma, trajetorias que podem, em principio, ser mensuradas em termos de
mudangas nas caracteristicas tecno-econdémicas dos “artefatos” e processos de
producdo (SHIKIDA ET AL. 2009, p. 126).

A trajetdria tecnoldgica vai indicar o progresso dos conhecimentos tecnol6gicos em
funcdo das arbitragens técnicas e econdmicas que sdo definidas pelos paradigmas. As
trajetérias sdo em numero limitado, enquanto que as oportunidades de melhoramentos
tecnoldgicos sdo definidas pelo paradigma. Em outras palavras, ndo existe uma infinidade de
trajetorias, apenas algumas trajetorias possiveis. Para melhor explanar sobre a questdo da
trajetoria tecnoldgica, tomamos como demonstracdo o exemplo de Shikida et al (2009, p.
127):

No caso do motor a combustdo houve primeiro, a elaboragdo do motor, com base
no uso da gasolina para combustdo interna. Em seguida, as empresas exploraram
as oportunidades tecnoldgicas relacionadas com a antecipacdo da evolucdo da
demanda, e foi elaborado o motor a diesel. No Brasil, houve outra trajetoria
explorada que foi o uso do alcool e que, atualmente, esta sendo testado em outros
paises. O bicombustivel - motor que admite a utilizacdo de alcool ou gasolina em
qualquer proporcao - ja € uma realidade para os veiculos nacionais.

Segundo Tigre, (2005) as mudangas nos paradigmas e o desenvolvimento ao longo
das trajetorias tecnoldgicas séo responsaveis pelo surgimento de oportunidades tecnolégicas

a serem exploradas pelas firmas na busca por lucros.
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3. INOVACAO

Inovacdo é um processo que vai desde a invengdo de um novo elemento até seu
desenvolvimento para uso comercial, o que significa sua utilizagcdo pela sociedade. A
palavra inovar vem do latim innovare, que significa tornar novo, renovar, portanto inovagéo
é 0 ato de inovar.

Para Hansen (2009) as invengdes sdo economicamente significantes apenas quando
sdo aplicadas pela primeira vez como inovagdes. Complementando essa ideia, Paccheco
(2010) diz que inovacdo é um processo pelo qual uma ideia (a invencdo) é transportada para
a economia por meio de uso de tecnologias existente ou que serdo desenvolvidas para tal
fim, até que o novo produto/processo ou servico encontre-se em vias de disponibilidades
para uso comum.

A inovagdo compreende, segundo Lastres e Cassiolato (2005) mais do que apenas a
pesquisa e desenvolvimento (P&D). Para esses autores, a inovagao e o desenvolvimento ndo
estdo confinados aos novos setores de tecnologia de ponta, visto que, estdo transformando
radicalmente as inddstrias tradicionais. Calmanovici (2011) acredita que a inovacdo €
fundamental para garantir o desenvolvimento econdmico e social e sendo importante na
adocdo de uma politica industrial de longo prazo. Pois, na competitividade, o conhecimento
torna-se um elemento fundamental para o ambiente econémico.

No ano de 2004 foi sancionada no Brasil a Lei de Inovacdo Tecnoldgica, titulada
como Lei 10.973. Nela é estabelecido medidas de incentivo & inovagdo e & pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance da
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos arts. 218 e
219 da Constituicao.

Em torno da Lei de Inovagdo Tecnoldgica estdo organizados trés eixos: a
constituicdo de ambiente propicio a parcerias estratégicas entre as universidades, institutos
tecnolégicos e empresas; o estimulo a parcerias estratégicas de instituicbes de
ciéncias e tecnologia no processo de inovagdo e o incentivo a inovagdo na empresa.

Antes de 2004, ou seja, da Lei de Inovagdo, as instituigdes de fomento ndo podiam
aportar recursos ndo-reembolsaveis diretamente nas empresas, salvo, algumas excecdes.
Com o artigo 19 da lei de Inovacédo destaca a Unido, as ICTs e as agéncias de fomento como
promovedoras e incentivadoras de desenvolvimento de produtos e processos inovadores em
empresas nacionais e nas entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para atividades de pesquisa, mediante a concessdo de recursos financeiros, humanos,
materiais ou de infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos,
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destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da
politica industrial e tecnoldgica nacional.

Com a introducéo da Lei de Inovacdo em 2004, ha possibilidade de diminuicdo da
defasagem tecnoldgica de equipamento e instalagcbes que opera em grande parte do parque
industrial brasileiro. Segundo Rocha (2014), com base em Pereira e Kruglianskas (2005)
esta Lei também permite autoriza¢des para a incubacéo de empresas no espaco publico e a
possibilidade de compartilhamento de infraestrutura, equipamentos e recursos humanos,
publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a geragcdo de processos e
produtos inovadores.

Com a inovacdo h& o surgimento de novos produtos e servigos, como também,
baixa os custos de producéo, cria novos mercados e aumenta a competitividade, podendo
estimular a geracdo de empregos e aumentar o nivel lucros. As organiza¢des necessitam das
inovacgdes para crescer e aumentar sua carteira de clientes e tornarem-se mais competitivas.
Portanto, a inovacdo € um ponto sistematico e importante para o desenvolvimento e

crescimento das organizagoes.

A definicdo inovagdo refere-se a mudancgas, que podem ser relacionadas aos
produtos ou servigos que a organizagdo oferece, ou podem estar relacionadas ao
modo como a organizagdo cria, produz e entrega seus produtos (SILVA, 2014,
p.543).

Conforme Barbieri (2009) qualquer processo de inovagdo origina-se de uma ideia
inicial que vai acrescentando uma série de outras informacdes no transcorrer do tempo, isto
é, inovacdo é um processo permeado de ideias em todas as suas etapas. Considerando as
inovacgdes de um modo geral, sejam elas radicais ou incrementais, 0s conhecimentos iniciais
que metaforicamente entram pela boca do funil, surgem em funcdo de motivos bésicos, a
saber: problemas, necessidades e oportunidade nas &reas de producéo e comercializacdo que
ocorrem tanto na prépria empresa quanto no seu ambiente geral; e oportunidades

vislumbradas com a ampliagdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

Talvez a melhor metafora para o processo de inovagao, de acordo com o modelo
combinado ndo seja o funil, ja que transmite a ideia equivocada de que s6 ha uma
entrada passa as ideias, a boca do funil. A imagem de um rio caudaloso é mais
adequada (Barbieri, 2009, p. 27).

Hotler (2000) explicou que existem oito fases envolvidas no processo de
desenvolvimento de novos produtos: i) geracdo de ideias, ii) selecdo de idéias,
desenvolvimento e teste de conceito, iv) desenvolvimento da estratégia de marketing, v)

analise do negdcio, vi) desenvolvimento do produto, vii) teste de mercado e
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viii) comercializagdo. O objetivo de cada etapa é determinar se a ideia deve ser abandonada
ou se deve prosseguir para a etapa seguinte.

Grizendi (2012) escreveu em seu Manual de Inovagdo para empresa brasileira o que
pensou Henry Chesbrough, professor da Universidade da California — Berkeley e autor de
diversos livros sobre o tema Inovacéo, quando diferenciou de Modelo de Inovagdo Aberta
(““Open Innovation), do Modelo de Inovacgdo Fechada, conforme pode ser visto nas Figuras
01 e 02. Segundo as interpretagcdes de Grizendi (2012) o modelo de Inovagdo Fechada,
Figura 01, acarreta um custo mais elevado de P&D, além de ndo dar o retorno esperado
pelas empresas. Vérios fatores contribuem para isto, entre eles: a mobilidade e
disponibilidade de pessoal qualificado, que tem aumentado nos ultimos anos e resultam em
grande quantidade de conhecimento disponivel fora dos laboratérios de P&D da empresa,
portanto, fora dos limites da empresa. Como também, quando um empregado muda de
emprego, ele carrega seu conhecimento com ele, resultando em fluxo de conhecimento entre
empresas

Enquanto, isso, como se pode ver na figura 2, com base ainda nas explicagdes de
Grizendi (2012), nota-se a linha tracejada dos limites da empresa, passando a ideia de funil
“poroso”, para ser permedvel as oportunidades externas, ndo somente na boca e na ponta do
funil, mas também ao longo dele. Além do que, o funil vazado, cheio de furos, mostra por
onde entram e saem resultados e recursos tecnoldgicos intermediarios, além das ideias na
boca e o produto final na ponta do funil. Isto é, a empresa fertiliza seu processo de inovagdo
e aproveita mais as oportunidades que existem, se, de forma aberta, buscar outras bases
tecnoldgicas, além da sua base tecnoldgica interna, e com isto também alimentar o seu funil
da inovacao.

Ainda de acordo com Grizendi (2012), quando uma empresa opera no modelo Open
Innovation, ela aproveita mais e melhor os resultados intermediarios de P&D, mesmo
aqueles que ndo véo adiante e geram inovagOes para ela. No modelo aberto, um resultado
intermediario de P&D pode ser transferido a outra empresa, por meio de licenciamento ou
mesmo pelo meio de uma empresa “spin-off”, para atingir novos mercados, em ambos 0S
casos, gerando receita adicional para a empresa. Como também, pode acontecer o inverso,
ou seja, a empresa deve procurar tecnologias para licenciamento, para alimentar o seu funil

da inovacao.
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Figura 01: Modelo de Inovagdo Fechada Figura 02: Modelo de Inovacéo Aberta
Fonte: Adaptado Grizendi Fonte: Adaptado Grizendi

Para Schumpeter (1998) a inovagdo estd sempre ligada a mudangas, a novas
combinagdes de fatores que rompem com o equilibrio existente. Segundo Utterback (1983
apud Lopes e Batista, 2006) o processo de inovagdo ocorrer quando envolve a criagéo, o
desenvolvimento, o uso e a difusdo de um novo produto ou ideia, em outras palavras, O
processo de inovagdo ndo compreende somente as atividades criativas e inventivas ou de
descoberta de novas tecnologias, mas também as atividades de gestdo, de difusdo e adogéao
das novidades. O processo de inovagdo mira a identificacdo das necessidades dos
consumidores; formulacdo de estratégia de referéncia para a inovagéo; desenvolvimento ou
aquisicdo de solugdes; prototipagdo; testes; producdo e disponibilizagcdo de produtos e
servigos novos ou melhorados.

Para Becker (2009) as inovacgOes sdo capazes de gerar vantagens competitivas em
medio e longo prazo e sdo essenciais para a sustentabilidade das empresas e dos paises no
futuro. E que tem capacidade de agregar valor aos produtos de uma empresa, diferenciando
no ambiente competitivo. Em um ambiente de competitividade, aqueles que inovam ficam
em posicdo de vantagens em relacdo aos demais.

Filho (2009) diz que existem diversas vantagens para que as empresas busquem a
inovacgdo, entre tantas, podem-se destacar: acessibilidade a novos mercados, aumento de
receitas, realizacdo de novas parcerias, aquisicdo de novos conhecimentos, alem de
valoragdo de suas marcas. Quanto aos beneficios aos paises, as inovagdes possibilitam o
aumento do nivel de emprego e renda, como também, acesso ao mundo globalizado.

Em resumo, as empresas sdo o centro da inovagdo, pois é por meio delas que as
ideias, invengdes, tecnologias, enfim, produtos chegam ao mercado. Para Rolon (2014) A
inovagdo é o divisor de &guas entre mercados e empresas num mundo cada vez mais
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competitivo. A gestdo da inovagdo entrelacada com o planejamento da empresa e seus
propositos comerciais podem trazer beneficios surpreendentes a empresa.

Na figura 3, ver os tipos de inovagéo e que segundo os autores Tidd et al., (2005);
Tigre, (2006); Hamel; (2007), Birkinshaw; Mol, (2006) a inovagdo pode ser: em produtos,
em processos, em marketing e organizacional. As inovagdes de processos e de produtos séo
conhecidas como Inovacdo Tecnoldgica, ou seja, € toda novidade implantada pelo o setor
produtivo, por meio de pesquisa ou investimentos e que aumenta a eficiéncia do processo

produtivo ou que implica um novo ou aprimorado produto.

Inovacao

Marketing

Produto Processo

Figura 03: Tipos de Inovacéo
Fonte: Elaboracéo prépria, 2016.

Ribeiro et al. (2001) explicam que a inovacao tecnolégica stricto sensu nao garante
competitividade e ndo resolve sérios problemas sociais ligados a processos de producéo,
diante o fato, é necessario incluir também o conceito de organizacdo e gestdo do trabalho
dentro da empresa; formas de atualizacdo e qualificacdo profissional dos trabalhadores;
desenvolvimento de novas formas de relacdo capital/trabalho e/ou de organizagcdo do
trabalho na empresa; descentralizacdo com integracdo (social, produtiva, administrativa e
politica); formacdo de recursos humanos qualificados em colaboracéo com as universidades,
etc. Em seu resumo, a inovacgdo objetiva ndo s6 a produtividade e a competitividade como

também o bem-estar social e qualidade de vida da populacéo.

3.1 Inovacdo de Marketing

Consiste na implementacéo de novos métodos de marketing, envolvendo melhorias
significativas no design do produto ou embalagem, preco, distribuicdo e promocdo. A
finalidade da inovagdo de marketing é a orientacdo no sentido das necessidades do
consumidor, abrindo novos mercados ou reposicionando no mercado o produto de uma

empresa, cujo objetivo é aumentar as vendas da empresa. Temos como exemplo de inovacéo
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de marketing a colacéo de produtos em filme ou programa de televisdo é uma inovagéo de

marketing.

As inovacdes mercadologicas (também chamadas de marketing) envolvem a
implementacdo de um novo método de marketing, com mudancas significativas na
aparéncia do produto ou em sua embalagem, no posicionamento do produto, em
sua promocao ou na fixacao de precos (FUCK e VILHAS, 2011, p. 07).

Conforme Neve e Castro (2003) novos produtos sdo essenciais para 0 sucesso de
longo prazo de uma firma. No entanto o processo ndo é facil. A capacidade de inovacéo é
fator de diferencia¢do junto aos consumidores. A importancia do marketing no langamento
de novos produtos é grande, primeiramente por saber o que o0s consumidores estdo

desejando, para que os produtos j& surjam com grande chance de sucesso.
Uma empresa raramente consegue satisfazer a todos em um mercado (...). Eles
identificam e tracam os perfis de grupos distintos de compradores que poderdo
preferir ou exigir produtos e compostos de marketing variaveis (KOTLER, 2000,
p.30).

Gama (2009) explica em seu artigo que a fungdo do marketing na economia de
mercado incide em organizar a troca voluntéria de modo a promover o equilibrio entre oferta
e procura de produtos e servicos em situacdes de multipla escolha. Contudo, o equilibrio ndo
é espontaneo, pois exigem da organizacdo dois tipos de atividades de ligacdo: a organizacdo
material da troca, traduzida nos fluxos fisicos de bens desde o produtor até ao consumidor, e
a organizagdo da comunicagdo. A conquista de clientes exige uma boa imagem da empresa e
a respectiva retengdo pressupde manté-los satisfeitos. Em ambas as situagfes, a inovagao

desempenha um papel importante.

A maioria das comunicacfes de marketing ocorre no nivel da marca (SHIMP,
2002). (...) Kotler e Keller (2005) apontam que as marcas podem simplificar a
tomada de decisdo do consumidor e reduzir os riscos envolvidos, pois 0s mesmos
podem acreditar que uma na marca satisfaga melhor as suas necessidades. (...)
Shimp (2002) acrescenta que as marcas desempenham outros importantes papéis
para as empresas que as comercializam, tais como: proporcionar economias de
escala, criar barreiras de entrada para concorrentes, aumentar o poder dos
fabricantes frente aos intermediarios, oferecer ao consumidor garantias de
desempenho consistente, fornecer simbolos de status (GIRARDI, 2008, p. 144-
145).

Toledo et. al. (2006) afirmar em seus estudo que marketing é uma figura peca-
chave no contexto do processo gerencial em seus varios niveis hierdrquicos. Sob esse
aspecto, o planejamento de marketing ocupa um papel central no sistema, como instrumento
indissociavel do processo de formulacdo e implantagdo de estratégicas competitivas e de

crescimento.
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3.2 Inovacéo Organizacional

N&o é apenas um fator de apoio para as inovacOes de produto e processo. Ela
provoca um impacto importante sobre o desempenho da firma. As inovacgdes organizacionais
podem também melhorar a qualidade e a eficiéncia do trabalho, acentuar a troca de
informacOes e refinar a capacidade empresarial de aprender e utilizar conhecimentos e
tecnologias. Segundo o Manuel d'Oslo (2005) inovacdo organizacional pode ser definida
como a implementagdo de um novo método organizacional nas praticas de negdcios da
empresa, na organizagao do seu local de trabalho ou em suas relagfes externas.

Fuck et. al. (2012) comenta com base no Manual d’Oslo (2006) que existe
proximidade entre as defini¢cbes de inovagdes de processo e as inovagdes organizacionais.
Para ele, ambos os tipos de inovagdo sdo voltadas a reducdo dos custos por meio de
conceitos novos e mais eficientes de producéo, distribui¢do e organizagéo interna. E que, a
diferenciacdo entre elas é o tipo de atividade, pois, inovacGes de processo lidam,
principalmente, com a implementacdo de novos equipamentos, softwares, técnicas ou
procedimentos, enquanto as inovagdes organizacionais lidam primordialmente com pessoas
e a organizacdo do trabalho.

Inovagdes organizacionais podem visar a melhora do desempenho de uma empresa
por meio da reducdo de custos administrativos ou de custos de transagdo, estimulando a
satisfacdo no local de trabalho. Contudo, segundo Evangelista e Vezzani (2010) a inovacdo
organizacional é, talvez, ndo apenas a forma mais importante de inovacéo ndo tecnoldgica,
mas também a mais dificil de ser compreendida tanto em termos conceituais quanto
empiricos. Para esses estudiosos, muito pouco se sabe sobre a extensdo em que as inovagdes
organizacionais sdo complementos ou substitutos da inovacdo tecnoldgica e sobre os reais
impactos financeiros para as empresas.

Conceitualmente, a inovagéo organizacional pode ser entendida como o uso de uma
nova gestdo, conceitos e praticas para a criagdo de valor dentro de um contexto
organizacional. De acordo com Liao et al. (2008) e Bowen et al. (2010) inovacdo
organizacional pode levar ao desenvolvimento de recursos estratégicos especificos,
proporcionando vantagem competitiva e desempenho superior.

O Manual d’Oslo (2005) considera trés itens principais para as inovagdes
organizacionais, 0s quais sinalizam eventos relevantes para se impulsionar as inovagdes
dentro dessa esfera. O primeiro deles sdo as praticas de negdcio, que se relacionam aos
novos metodos para organizar novas rotinas e novos procedimentos de trabalho, os quais
permitem que se estabeleca o aprendizado organizacional e a troca de conhecimento entre o0s
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colaboradores. O segundo item esta atrelado a organizacdo do ambiente de trabalho e inclui
novos procedimentos que permitem uma melhor distribuicéo de responsabilidades e melhor
tomada de decisdo (OECD, 2005). Por fim, o ultimo fator esta relacionado as relacbes
externas da organizagdo, ou seja, criar novos meios que permitam um relacionamento

diferenciado da organizacdo com outras empresas e institui¢des publicas.

3.3 Inovagdo Tecnoldgica

O termo tecnologia deriva de uma jungdo da palavra tecno, do grego techné, que é
saber fazer, e logia, do grego logus, razdo. De acordo com Rodrigues (2001) o vocébulo
tecnologia significa a razdo do saber fazer, ou seja, 0 estudo da técnica.

Uma verséo mais generalizada do conceito de tecnologia poderia ser:

“tecnologia é um sistema através do qual a sociedade satisfaz as necessidades e
desejos de seus membros”. Esse sistema contém equipamentos, programas,
pessoas, processos, organizacdo, e finalidade de propdsito. Nesse contexto um
produto é o artefato da tecnologia, que pode ser um equipamento, programa,
processo, ou sistema, 0 qual por sua vez pode ser parte do meio ou sistema
contendo outra tecnologia. Assim, usando 0s conceitos de “processo” e “operagao”
estabelecidos na Honda por Shigeo Shingo (1988), podemos dizer que as
tecnologias estdo embutidas no processo ou nas operagdes, dentro de um sistema
produtivo, e no final dele incorporada ao produto final, dentro da funcdo
manufatura (SILVA, 2002, p.3).

Com base em Schumpeter (1961) e Bergerman (2005), Aranda (2006) define
inovagdo como aquilo que € novo, ou seja, é a introducdo no mercado de um novo produto
ou processo, ou de uma versdo otimizada de um produto ou processo existente. Em seu
sentido mais geral, a definicdo de inovagédo, segundo (Ribeiro, 2001, p.3) refere-se a
“introducéo de conhecimento novo ou de novas combinagdes de conhecimentos existentes”

O conceito de inovacdo tecnoldgica, para o ministério de comunicacdo (2012) é
qualquer novidade implantada pelo o setor produtivo, por meio de pesquisa ou investimentos
que aumenta a eficiéncia do processo produtivo ou que implica em um novo ou aprimorado
produto.

Ao observar a Figura 04, pode-se afirmar que a inovacéo tecnoldgica para uma
empresa deve acima de tudo, agregar valor, ser efetiva e absolutamente nova para empresa.
Agregar valor € dar um salto de qualidade em uma ou mais caracteristicas, do produto ou
servigo, que de fato sdo relevantes para a escolha do consumidor. Para que uma inovagao
tecnoldgica seja efetiva deve ser implementada e o mercado aceita-la. Nova tecnologia para

uma empresa € aquela utilizada em substituicéo a procedimentos anteriormente adotados.
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Inovacgao Tecnologica

Deve agregar valor
paraa empresa

Deve ser
implementada para
ser efetiva

Deve ser nova para
empresa, nao
necessariamente para
omundo

Figura 04: Inovagdo TecnolGgica para uma Empresa
Fonte: Elaboracéo propria, 2016.

A adocgdo de estratégias e praticas inovativas nas empresas esta estreitamente
associada a busca de diferenciaces capazes de produzir produtos e servigos para 0 mercado
que gerem vantagens competitivas sustentaveis em relacdo a seus competidores. Para Vilhas
et al. (2012) a inovacdo tecnoldgica é essencial nas estratégias de diferenciagdo,
competitividade e sendo importante cada vez maior nos negocios.

A inovacao tecnoldgica ndo é restrita as empresas de grande porte, como também,
nao € processo estatico e ndo pode ser comparada a um jogo em que os resultados sdo
conhecidos a priori. Na verdade, trata-se de um processo dindmico, mas incerto, socialmente
construido e geralmente envolvido em grandes controvérsias. Como também, néo é restrito
as empresas privadas de grande porte.

De acordo com Tigre (2006) a inovacdo € uma arma competitiva que permite ao
empreendedor produzir de forma mais eficiente reduzindo a dependéncia sobre a mao-de-
obra e eliminando concorrentes. O autor ainda afirma que existem diferentes origens de
inovagao, as fontes internas envolvendo as atividades direcionadas para o desenvolvimento
de produtos e processos para a obtencdo de melhorias incrementais por meio de programas
de qualidade, treinamento e aprendizado organizacional; e as fontes externas envolvendo a
conquista de informacgdes codificadas, consultorias, licengas de fabricagcdo de produtos ou

tecnologias inseridas em méquinas e equipamentos.
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A inovacdo tecnoldgica, conforme Silva Hartman Reis (2005) tem sido
intensamente abordada por diversas pessoas da &rea empresarial e académica, surgindo
como fator primordial para se alcancar uma produtividade e competitividade. Segundo
Schumpeter (1962) a inovagdo tecnoldgica é um diferenciador que pode permitir adestracéo
ou a criacdo de uma organizagdo de forma que o empreendedor esta diretamente vinculado
ao processo de transformacéo tecnoldgica e crescimento organizacional.

Todos os tipos de atividades cientificas, tecnoldgicas, de infraestrutura da
organizagao, financeiras, comercias e legais, conforme Viana (2004), interferem na inovacao
tecnolégica como transformagdo de conhecimentos tecnolégicos em novos produtos e
processos.

Complementando essa ideia, Ribeiro (2001) diz que a inovacgdo tecnoldgica é
entendida como a transformacdo do conhecimento em produtos, processos e Servigos que
possam ser colocados no mercado e torna-se cada vez mais importante para o
desenvolvimento socioecondmico dos mais diversos paises, 0s quais reconhecem que, para

melhorar e ampliar suas estruturas industriais e de exportag&o.

3.3.1 Inovagéo de Produtos

Chama-se de inovagéo de Produto e Servigo a entrada de um bem ou servigo novo
ou significativamente melhorado respeitando suas caracteristicas ou funcionalidades. Nesse
contexto, podem ser inclusos melhorias significativas nas especificagcbes técnicas,
componentes e materiais, software incorporado interface com o utilizador ou outras
caracteristicas funcionais.

Conforme as explicagdes do Manuel d'Oslo (2005) a empresa pode ganhar uma
vantagem competitiva por meio da introdugéo de um novo produto, o que lhe confere a
possibilidade de maior demanda e maiores margem sobre custos. As empresas podem
também aumentar a demanda em virtude da diferenciacdo de produto, objetivando novos
mercados e influenciando a demanda por produtos existentes.

Para o Ministério de Comunicagdo (2012) inovacdo de produtos acontece quando
produtos cujas caracteristicas tecnoldgicas ou usos pretendidos diferem daqueles dos
produtos produzidos anteriormente. Tais inovacdes podem envolver tecnologias
radicalmente novas e podem basear-se na combinagéo de tecnologias existentes em novos
usos, ou podem ser derivadas do uso de novo conhecimento. Ou ainda, pode acontecer com
produtos tecnologicamente aprimorados, isto é, produtos existentes cujos desempenhos

tenham sido significativamente aprimorados ou elevados. Um produto simples pode ser
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aprimorado (em termos de melhor desempenho ou menor custo) por meio de componentes
ou materiais de desempenho melhor, ou um produto complexo que consista em VArios
subsistemas técnicos integrados pode ser aprimorado por meio de modificagdes parciais em

um dos subsistemas.

3.3.2 Inovacéo de Processo

Sabemos que a inovacdo é uma ferramenta adequada para diminuir recurso,
matéria-prima, insumos, méo de obra e tempo, ou seja, agrega valor ao produto e torna a
empresa mais competitiva em relagdo as concorrentes.

Conforme o Manual d’Oslo (2007, p. 30):

A inovacdo visa a melhorar o desempenho de uma empresa com o ganho de uma
vantagem competitiva (ou simplesmente a manutencdo da competitividade) por
meio da mudanga da curva de demanda de seus produtos (por exemplo, aumen-
tando a qualidade dos produtos, oferecendo novos produtos ou conquistando novos
mercados ou grupos de consumidores), ou de sua curva de custos (por exemplo,
reduzindo custos unitarios de producdo, compras, distribuicdo ou transacéo), ou
pelo aprimoramento da capacidade de inovagdo da empresa (por exemplo,
aumentando sua capacidade para desenvolver novos produtos ou processos ou
para ganhar e criar novos conhecimentos).

De acordo com Ministério de Comunicacdo (2012) com base no Manual d’Oslo
(2007, p. 20) a Inovagdo de processo € a adogdo de métodos de producdo novos ou
significativamente melhorados, incluindo métodos de entrega dos produtos. Tais métodos
podem envolver mudangas no equipamento ou na organizagdo da producdo, ou uma
combinacdo dessas mudancas, e pode derivar do uso de novo conhecimento. Os métodos
podem ter por objetivo produzir ou entregar produtos tecnologicamente novos ou
aprimorados, que ndo possam ser produzidos ou entregues com 0s métodos convencionais
de produgdo, ou pretender aumentar a producdo ou eficiéncia na entrega de produtos

existentes.

O sucesso da implementacdo da inovagdo de processos estd intimamente ligado a
estratégia empresarial e as diretrizes estabelecidas pela organizacdo. Para obter
diferencial competitivo, é necessario que todos estejam comprometidos com as
atividades, com o desempenho e com o resultado esperado na implementagéo desta
técnica, para atingir os objetivos almejados pela organizacdo. (SOUSA e
CARVALHO, 2012, p. 306).

Devemos distinguir o que é realmente um processo de inovacdo, segundo o Manual
d’Oslo (2007) ndo deve ser caracterizado como inovagGes de processos: a compra de
equipamentos idénticos aos ja instalados ou pequenas extensbes e atualizagcbes em
equipamentos ou softwares existentes; a mudanga de preco de um produto ou da
produtividade de um processo resultante exclusivamente de alteragdes no preco dos fatores
de produgéo.
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3.4 Classificacao da inovagéo por novidade

O grau de novidade é um fator relevante para o conhecimento da inovacédo, segundo
Manual d’Oslo (2006) por definicdo, todas as inovagdes devem conter algum grau de
novidade. Trés conceitos para a novidade das inovagdes sdo discutidos: nova para a
empresa, nova para o0 mercado, e nova para 0 mundo. Informagdes sobre o grau de novidade
podem ser usadas para identificar os agentes que desenvolvem e adotam as inovagdes, para
examinar padrdes de difusdo, e para identificar lideres de mercados e seguidores.

Ainda de acordo com o Manual d’Oslo (2006) as inovagfes sdo novas para o
mercado quando a empresa € a primeira a introduzir a inovagdo em seu mercado. O mercado
é definido como a empresa e seus concorrentes e ele pode incluir uma regido geogréfica ou
uma linha de produto. J& as inovagBes sdo novas para 0 mundo quando a empresa é a
primeira a introduzir a inovagdo em todos os mercados e industrias, domésticos ou
internacionais.  Embora varias pesquisas possam afirmar que questdes sobre a novidade
para 0 mercado sejam suficientes para examinar o grau de novidade das inovagoes,
considerar o fato de a inovacdo ser nova para 0 mundo oferece uma opg&o para as pesquisas
que desejam examinar o grau de novidade com maior detalhe.

Conforme as explicacBes de Prado (2015), ha diferentes graus de novidade desde
melhorias incrementais menores até realmente radicais que transformam a forma como
VEMOs Ou usamos as coisas. Algumas vezes, essas mudancas sdo comuns em alguns setores
ou atividades, mas as vezes sdo tdo radicais e vao tdo além que mudam a prépria base da

sociedade como o caso do papel da energia a vapor na Revolugédo Industrial.

Segundo Tidd et al (2008, p.31), uma segunda dimensdo da inovacdo é o grau de
novidade envolvido. Assim, a inovacdo pode ser incremental ou radical. A
inovacdo incremental reflete pequenas melhorias continuas em produtos ou
processos. A inovagdo radical representa uma mudanca substancial na forma como
0 produto ou servigo é produzido ou consumido ( POLI, 2010, p. 29).

De acordo com BISUS 2014, pode-se classificar a inovagdo, conforme a figura 5,
em radical, Disruptiva (revolucionaria) e incremental.
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Figura 05: Grau de Novidade de uma Inovagédo
Fonte: Elaboracdo prépria, 2016.

3.4.1 Inovagdo Incremental
Uma inovacdo € incremental sdo pequenas melhorias continuas em produtos ou em
linhas de produtos. Para Nascimento (2009) a inovacdo incremental se da através de um

adaptacéo, reengenharia, aprimoramento de um produto ou processo existente.

As inovagBes tecnolégicas incrementais podem ser entendidas como
aperfeicoamentos continuos e graduais de produtos, servicos ou processos ja
existentes e correspondem & maior parte das inovagBes geradas. Mudangas
tecnoldgicas incrementais sdo, por vezes, percebidas como de segunda categoria,
muito embora possuam significativo impacto econdmico. A importancia das
inovagBes incrementais para os negécios reside sobre o fato de que esses tipos de
inovagdo sdo mais faceis de serem geradas e, neste sentido, preenchem
continuamente o processo de mudanga nos mercados (FUCK e VILHA, 2011, p.
10).

Geralmente as inovagdes incrementais ocorrem em periodos curtos de tempo, que
vao de seis meses a dois anos. Para Fragoso et. al. (2006) essa inovagdo muitas vezes, ndo é

percebida pelo consumidor, mas causa grande impacto na eficiéncia técnica, aumentando a

produtividade, possibilitando diferentes aplicagdes a um produto ja existente.

Boa parte das inovacbes sdo triviais e incrimentais, dependendo mais da
acumulacéo de pequenos insghts e melhorias do que de um Unico e grande avanco
tecnoldgico revolucionario. Frequentemente, envolvem idéias que nem mesmo séo
“novas” — idéias que ja circulam por ai, mas que nunca foram adotadas com vigor.
Sempre demandam investimentos em habilidades e conhecimento, assim como em
ativos fisicos e na reputacdo das marcas (PORTER, 1989, p. 175).

Segundo Hall (2004) ao representar graficamente a implantacdo de uma nova
tecnologia ao longo do tempo, pode-se afirmar que a curva tera um formato de “S”. A Figura
06 demonstra que o ritmo de difusdo é lento no inicio, acelerando-se rapidamente apds um
tempo, e entdo declinando, conforme a nova tecnologia esteja saturada ou outra tecnologia

mais nova esteja iniciando um processo de substituicéo.
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Figura 06: Ritmo de difusdo de uma tecnologia
Fonte: Adptado de Hall (2004)

3.4.2 Inovacao Radical

Uma inovacdo é considerada radical quando h& introducdo de novos produtos ou
servicos que se desenvolvem em novos negdcios ou se expandem em novas inddstrias, ou
ainda, causam uma mudanga significativa em toda a indUstria e que tendem a criar novos
valores de mercado. Segundo Fuck et al. (2012) as inovagOes radicais correspondem a
introducdo de produtos, servigos ou processos totalmente novos no mercado e estdo
fortemente relacionadas com as atividades de P&D. Resumidamente, a inovacdo associada a
uma invencdo é denominada de inovacdo radical e quando estd associada somente a uma
melhoria é denominada de inovacéo incremental.

A inovacéo radical € uma mudanca dréastica na maneira que o produto ou servigo é
consumido, ou seja, traz um novo paradigma ao segmento de mercado, que modifica o
modelo de negdcios vigente. Como exemplo, a evolucdo do CD de musica para 0s arquivos
digitais em MP3.

No processo de inovagdo radical, o caminho da inovagdo € mais descontinuado.
As pausas durante o processo sdo comuns e a interagdo entre as fases se da de
forma esporadica. Caso ocorram mudangas de rumo durante a implantacdo da
inovacdo, esta se dd como forma de resposta a eventos nao previstos
(NASCIMENTO, 2009, p. 34).

As inovac0es radicais sdo projetos de longo prazo, podendo chegar a periodos de
dez anos. Conforme os pensamentos de Fragoso et. al. (2006) a inovagéo radical baseia-se
no desenvolvimento e introducdo de novos produtos, resulta em reducdo de custos e

aumento da qualidade em produtos j& existentes no mercado, sendo capaz de alterar para

42



sempre o perfil da economia mundial, como o que ocorreu a partir da década de 50, quando

foi desenvolvida a microeletrénica.

Nascimento (2009) comenta que no processo de inovagdo radical, o caminho da
inovagdo é mais descontinuado, isto é, as pausas durante 0 processo S80 comuns e a
interacdo entre as fases se da de forma esporédica. Caso ocorram mudancas de rumo durante
a implantacdo da inovacdo, esta se d& como forma de resposta a eventos ndo previstos.
Enquanto, no processo de inovacdo incremental, o caminho a ser percorrido é linear e
continuo, seguindo passos bem definidos desde a conceituagdo até a implantacdo e

conseqiiente oferecimento do novo produto ou processo ao mercado.

A inovacdo radical visa criar um novo conceito, com novos mercados e paradig-
mas. Enquanto, a inovacdo incremental visa atender, através de melhorias,
as necessidades dos clientes e aprimorar os processos e produtos actuais
(CANDIDO, 2011, p. 6).

Segundo Sartori (2011) a geracéo de inovacéo radical requer alta tecnologia, P&D,
patentes, parceria com universidades e institutos de pesquisa. Ao observar a Figura 07,
observa-se que gerar inovacdo radical significa a criagdo de novas tecnologias, produtos ou

servicos que ird influenciar drasticamente a competitividade da empresa.

Inovagao Incremental

novagao radical

Inovagdo Incremental

Indicador de desempenho

Tempo

Figura 7: Inovagdes nas empresas
Fonte: Andrade (2009)

De acordo com PULLEN et al. (2009) as organizagfes com foco em inovagéo

radical estdo a frente dos seus concorrentes e do mercado. Conforme as explicacbes de

43



Hansen (2009) uma empresa precisa se esforcar para ultrapassar a fronteira tecnolgica em
que opera. Ela precisa, portanto, adquirir o conhecimento necessério para assimilar, adaptar

e melhorar uma determinada tecnologia.

Conforme os pensamento de Davenport et al. (1998) a geragédo de inovacdo radical
precisa de comunicagéo e colaboracéo horizontal e informal, como forte lideranca — atitutes;

marketing.

Viegas e Bomtempo (2011) em seu artigo uma conceituagdo estruturalista para
inovacdo radical, diz que inovagdo radical ndo é apenas decorrente de uma estratégia de
inovagdo estrita a0 ambiente de atuagdo de uma organizacdo, mas também estabelecida
exogenamente, por uma conformacdo de estruturas econdmicas e politicas, envolvendo
relagdes de poder existentes entre empresas e na¢des que podem inibir ou induzir o processo

de desenvolvimento de uma inovacéo radical.

Ao verificar a Figura 8, € possivel identificar a diferenca entre as caracteristicas de
uma inovacdo incremental e radical. Entre inimeras diferencas, podemos destacar os
ganhos. Enquanto, para a incremental os ganhos sdo limitados, a radical os ganhos sdo
significativos, ou seja, apresenta um melhor retorno, devido principalmente ao poder de

monopolio.

Incremental -~ — Radical

Linear e continuo » Nao linear e descontinuo

Riscos reduzidos Riscos altos

Componente . Sistema
Ganhos limitados Ganhos significativos
Botton up Top down

Novos conhecimentos

Conhec. existente

Gestao da rotina - Gestao da Inovagao

Figura 8: Abordagens de Inovagdo Incremental e Radical
Fonte: Elaboragéo prépria, 2016.
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3.4.3 Inovagbes disruptivas (revolucionarias)

Estes tipos de inovagOes sdo fruto de investigagdo cientifica ou de engenharia e
acontecem raramente, isto €, cria algo que a maioria das pessoas ndo acreditam ser possivel.
E um tipo de invencéo pode langar novas indUstrias ou transformar as ind(strias existentes.
Exemplificando a impressora 3D.

A medida que o processo se estabelece, as empresas que desenvolvem a
inovagdo disruptiva ganham mais forca, melhoram significativamente o seu
desempenho e adquirem mais capacidade para conquistar 0s consumidores,
que séo atraidos pelos atributos diferenciais do produto (CANDIDO, 2011,
p. 13).

Segundo, Rodrigues et. al. (2010) as inovacOes disruptivas sdo inovacgdes que
permitem a entrada de novos participantes no mercado. A introdugéo de tais inovagoes a-
brem as portas para que essas passem a frente de empresas ja consolidadas e mesmo lideres
em seus setores. A inovacdo disruptiva esta normalmente associada ao modelo de negdcio e
Seus processos, enquanto que a radical estd mais associada a solucBes tecnoldgicas
capacitadoras de novas aplicagdes de produtos e servigos.

A inovagédo disruptiva foi introduzida por Christensen (1997), em seu livro “O
Dilema da Inovacdo”, estando na atualidade, presente no glossério corporativo de todas as

grandes empresas do mundo.

3.5 Relacdo Inovacdo Tecnoldgica e a funcdo de oferta de um bem

O comportamento esperado de uma curva de possibilidade de producédo, pode ser
visto na Figura 9, ou seja, diante de uma inovagdo tecnoldgica é o seu deslocamento para
“fora” ou para a “direita” visto que aumenta a produtividade em longo prazo. Segundo Aiub
(2009) a curva de possibilidades de producéo é um recurso que 0s economistas utilizam para
ilustrar o problema da escassez. Os pontos da curva de possibilidade de producéo expressam
a quantidade maxima possivel da producdo de um dos bens, dada a produc&o do outro.

As inovages tecnoldgicas determinam, quase sempre, elevacdo nos indices de
produgdo. Segundo Souza (2003) para produzir, a firma escolherd entre diferentes
proporcdes de insumos, em fungéo de seus precos e da tecnologia, a fim de obter a producéo
maxima possivel. A tecnologia pode permitir varias maneiras ou possibilidades técnicas para
obter um mesmo volume de produto. No entanto, a firma escolhera aquela combinagdo mais
eficiente em termos técnicos, obtendo o maximo de produto com o minimo emprego de

recursos, ou seja, com um minimo de desperdicios
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Figura 9: Curva de Possibilidades de Producdo ou Curva de Transformacao.
Fonte: Elaboracdo prépria, 2016.

Do ponto de vista econdmico, as inovac¢des originais s6 tém relevancia quando séo
difundidas, isto é, largamente empregadas em uma determinada economia. A difusdo
envolve ndo apenas a imitagcdo, mas o aprendizado, o aperfeicoamento e a realizagdo de
inovagBes complementares a inovacao original.

No contexto de inovagdo/imitacdo tecnoldgica, Schumpeter (1982) redefine o papel
das firmas no processo de crescimento econdmico. Ao contrério, da teoria neoclassica que
considera a firma como um agente passivo diante das mudangas estruturais da economia.
Define a firma como o “locus” da atividade inovativa, e, portanto com papel ativo no
progresso tecnoldgico.

3.6. Processos de Inovagao nas Empresas

O processo inovagdo ndo segue uma férmula pronta, na verdade, deve ser entendido
como uma série de interacBGes e trocas entre pesquisadores, usuarios, técnicos, cientistas,
governo, empresas, 0s quais constituem a rede de inovagéo. Do lado da empresa, podemos
dizer que é a busca por um diferencial competitivo, ou seja, um monop6lio de mercado.

Todas as empresas precisam ser inovadoras ja que a inovacdo é o fluxo vital de futuros
retornos proveitoso.

A condicdo de inovadora de uma empresa pode ser definida de varias formas. A
definicdo basica de uma empresa inovadora € a empresa que implementou ao
menos uma inovagdo. Uma empresa inovadora de produto ou de processo é
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definida como uma empresa que implementou uma inovagdo de produto ou de
processo (MANUAL d OSLO, 2006, p. 70).

A inovagdo possui grande relevancia na sociedade, porém, ndo é algo que
simplesmente opta-se por utilizar, e sim, uma vantagem que exige analise do mercado e
planejamento, como afirma Drucker (2003, p. 189): “a inovagdo deliberada e sistemética
comega com a analise das oportunidades”.

Para Sbragia (2006) o éxito empresarial depende da capacidade da empresa inovar,
colocando produtos novos no mercado atendendo demandas como preco, qualidade,
eficiéncia e flexibilidade.

Estratégias centradas na inovacdo, segundo Allegrussi et al. (2008), constituem a
esséncia do comportamento das empresas competitivas. Seja para captura de mercados pela
introducdo de novos produtos (e, concomitantemente, de novos processos), reduzir lead
times, ou produzir com méximo aproveitamento fisico dos insumos.

Conforme o Manual d"Oslo (2006) inovacdo é a implementagdo de um produto (bem
ou servico) novo ou significativamente melhorado, mas também pode se relacionar a novos
mercados, novos modelos de negdcio, novos processos, métodos organizacionais ou ateé

mesmo novas fontes de suprimentos.

A inovagdo é um instrumento utilizado pelos empreendedores para explorar a
mudan¢a como uma oportunidade para um negocio diferente ou um servigo
diferente. (DRUCKER, 2002, p. 25).

Resumidamente, Arruda (2013) explica que as inovacdes séo aplicacBes praticas de
ideias que podem gerar resultados na forma de ganhos financeiros, reducdo de custos
operacionais e valor para os clientes e para as empresas. Isto é, uma ideia é apenas uma das
etapas do processo de inovacdo. Antes, devemos ter claros motivadores e, depois, claras
aplicagdes.

Cada vez mais a inovacgdo tem ocupado um lugar central nas discussdes sobre
competitividade empresarial e, na formulacdo de politicas de desenvolvimento regional.
Shimizu (2007) explica que a empresa é capaz de inovar consistente e efetivamente, de estar

bem posicionada para recorrer a sua habilidade inovadora como vantagem competitiva.

Vantagem competitiva € uma medida relativa, que indica a posicdo de uma
empresa em relagdo aos seus concorrentes. Dessa forma, mesmo uma empresa que
possui um produto de baixa qualidade, mas que é reconhecido como a melhor
oferta disponivel pelos clientes, desfruta de vantagem competitiva sobre os demais
competidores. De forma analoga, é possivel existir uma empresa que oferta um
produto de alta qualidade, mas que se posiciona em relativa desvantagem
competitiva (REA e KERNER, 1997 apud BARROS p. 23, 2001).
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Porter (2000) faz estudo sobre vantagem competitiva e como determinadas ac¢des a
criam e a destroem, sendo que dois importantes tipos dessa vantagem sdo: 0 menor custo e a
diferenciagdo. O menor custo é a capacidade de uma empresa projetar, produzir e comercia-
lizar um produto comparavel com mais eficiéncia do que seus competidores, com pregos
iguais ou proximos de seus concorrentes, Enquanto, a diferenciacdo ¢é a capacidade de pro-
porcionar ao comprador um valor excepcional e superior, em termos de qualidade do produ-
to, caracteristicas especiais ou servicos de assisténcia. Ambas estdo avidamente inseridas no
processo competitivo e implicam diretamente na criacdo das vantagens competitivas e na
sustentacdo das mesmas.

Na atualidade, o mercado global esta altamente competitivo e exigente, e isso faz
com que as empresas busquem inovar através de seus produtos e servicos oferecendo um

diferencial aos seus clientes.

As fatias de mercado conquistadas séo tidas como funcédo direta dos investimentos
em P&D: quanto maiores 0s investimentos em tecnologia, maiores sao as fatias de
mercado e mais competitiva é a empresa. O processo de inovagdo é subordinado a
estratégia empresarial e destina-se a desenvolver a melhor tecnologia que possa
resultar no desenho dominante do mercado (BIGNETTI, 2002, p.35).

A inovacdo e fundamental para a obtencdo de sucesso nos negdcios, pois além de
aumentar a competitividade estratégica, ela também aumenta o desempenho financeiro da
empresa. Segundo Chiavenato e Sapiro (2003, p. 359) “se inovar é arriscado, muito mais
perigoso é deixar de inovar”.

A inovacdo é um instrumento poderoso que, utilizado estrategicamente, abre
caminhos em mercados e torna a empresa mais competitiva. Na visdo de Rocha (2009) as
empresas, para permanecerem competitivas, tém que continuar a oferecer produtos
singulares ou melhores ou a precos mais reduzidos do que os da concorréncia. Ainda de
acordo com autor, com base nos argumentos de Immink e O"Kane (2002) existem quatro
componentes que tornam uma empresa singular, sdo eles: a oferta unica de solugbes ndo
detidas por outras empresas; a constante atualizagdo da gama de produtos e servigos;
a resposta a necessidades de clientes especificos a que outras empresas ndo atendem e a
oferta de solucdes de melhor qualidade a um prego reduzido ou aceitavel.

Os quatros componentes que tornam uma empresa singular, isto é, uma empresa

inovadora pode ser visto na Figura 10.
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Figura 10: Processo de Inovagédo nas empresas
Fonte: Elaboracéo propria, 2016.

Conforme Ribaut (1995) a competitividade é encontrada quando ha inovagdo no
produto, na producdo, na distribuicdo ou na gestdo. E a capacidade de um produto em
manter ou aumentar o lucro gerado na sua venda. A vantagem competitiva, segundo Porter
(1993), podera ocorrer de duas maneiras: a primeira refere-se a custos, isto €, formar custos
menores, mas sempre mantendo a qualidade; a segunda refere-se a diferenciacdo, ou seja, no
desenvolvimento de novos produtos/servicos ou agregando valor, em um nivel elevado,
focado ao seu nicho de mercado saciando os anseios, desejos, aspiracGes e motivacédo do
consumidor.

O preco é um dos principais fatores para a empresa estabelecer uma vantagem
comparativa dentro de um mercado competitivo. Para Pereira (2000) qualquer empresa
busca incorporar-se ao preco de venda um percentual que se acha mais adequada, esse valor
é chamado de lucro. E evidente que a precos mais altos os lucros serdo maiores, mantidas as
quantidades vendidas. Mas se as quantidades procuradas tendem a aumentar com a reducéo
dos precos, entdo tendem a se reduzir com o aumento dos precos.

A reducdo dos custos relacionados a producdo é uma forma de maximizar os lucros,

quando a empresa estd em um mercado competitivo. A empresa busca sempre maximizar o
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lucro, ao combinar por meio do processo de producédo insumos (inputs, fatores de producao)

com a venda produtos (outputs) no mercado.

Para Joseph Schumpeter, as empresas, no ambiente competitivo em que atuam,
ndo devem basear suas estratégias empresariais de crescimento e maximizacao dos
lucros apenas e tdo-somente na variavel prego, e sim devem se tornar competitivas
“através de novas mercadorias”, novas tecnologias, novas fontes de oferta, novos
tipos de organizagdo (a grande unidade de controle em larga escala) — concorréncia
gue comanda uma vantagem decisiva de custo ou qualidade e que atinge ndo a
fimbria dos lucros e das produgdes das firmas existentes, mas suas fundaces e
suas proprias vidas. (ROCHA, 2014, p. 01).

\

Quanto a geragdo de emprego, alguns estudiosos, entre eles: Pianta (2007) e
Lachenmaier e Rottmann (2007) dizem que, no nivel da firma, geralmente o efeito da
inovagdo no emprego tende a ser positivo. Ou seja, firmas que inovam em produto e/ou em
processo apresentam taxas de crescimento maiores e tendem a expandir a contratagcdo de
mao-de-obra comparativamente as ndo inovadoras, independentemente das suas
caracteristicas observaveis.

Para Selan (2009) o progresso tecnoldgico favorece a substituicdo do trabalho ndo
qualificado pelo trabalho mais qualificado, aumentando, assim, a desigualdade salarial entre
as empresas que inovam e ndo inovam. Contudo, a criacdo de novos postos de trabalho para
0 pessoal ocupado com maior qualificacdo ndo exclui a possibilidade de destruigdo de postos
de trabalho para a mao-de-obra menos qualificada dentro da mesma.

Em resumo, a inovagdo ndo esta condicionada aos grandes negdcios com recursos
para empregar um gestor de inovagdo ou outro pessoal altamente qualificado e
especializado. Os pequenos neg6cios constituem terreno fértil para a inovacdo. Muitos dos
produtos-chave do século passado foram introduzidos por empresas pequenas e este tipo de

empresa continua a produzir inovagoes radicais.

3.7 Relagdes Universidade - Empresa

Os 6rgdos ou entidades da administracdo publica brasileira cuja uma das missées
institucionais é efetuar atividades de pesquisa bésica ou aplicada de carater cientifica ou
tecnoldgica sdo chamados de Instituigbes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT. Nesse grupo
estdo destacados as Universidades, Institutos de Pesquisas e o0s Institutos Federais de Educa-
¢do. As ICTs tém como misséo a pesquisa, 0 ensino e a extensdo. Na atualidade vem sendo
discutido uma nova “missdo” para essas entidades que é o empreendedorismo académico.

Ultimamente, vem se discutido uma missao mais empreendedora das ICTs, onde ha
interagdes que incluem atividades formais como pesquisa colaborativa, contrato de pesquisa

e consultoria, bem como atividades informais como assessoria ad hoc e networking com
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profissionais. Nesse contexto, apropriar-se de uma *“nova missdo”, significa que as ICTs
buscam um maior envolvimento académico, além da pesquisa e o0 ensino. Para Etzkowitz
(1998) apud Almeida e Cruz (2010) as universidades estdo passando por uma “Segunda
revolugdo Académica” incorporando a economia e o desenvolvimento social como parte da
sua misséo.

A diferenca entre a “primeira e a segunda revolugdo académica”, a primeira
revolugéo surgiu a partir do momento em que mundo se deparou com a revolugdo industrial,
diante desse fato, as universidades também se depararam com um grande aumento de sua
demanda e precisavam atender as necessidades da sociedade. Foi neste periodo, no final do
século XVII e meados do século XVIII que, segundo Segatto e Mendes (2006), a primeira
revolugéo académica ocorreu, no, com forca total na Europa e nos Estados Unidos.

A segunda revolucdo académica teve inicio, logo depois da segunda guerra
mundial, perante as experiéncias em Universidades como MIT, Stanford e Harvard, surgiu o
conceito de Universidade Empreendedora, que agrega uma nova missdo, voltada ao
desenvolvimento econdmico e social por meio da transferéncia de conhecimento para a
sociedade, ultrapassando as fun¢des do ensino e da pesquisa.

Para Almeida e Cruz (2010) a visdo empreendedora da universidade se aproxima
das demandas da sociedade onde esta inserida e incorpora a responsabilidade de importante
pilar do desenvolvimento econdmico e social. A partir dessa postura, o conhecimento esta
diretamente ligado & economia e ao desenvolvimento. A universidade, desde a segunda
revolugéo, tem convivido com as tensdes geradas pelo novo ambiente, envolvendo a sua
missdo de ensino (original), pesquisa (primeira revolugdo) e desenvolvimento econdmico e
social (segunda revolucéo).

Ainda de acordo com Almeida e Cruz (2010) apoiados em (ETZKOWITZ, 1998
apud AUDY, 2006), a segunda revolucdo na academia originou o conceito de Universidade
Empreendedora, termo este alguns estudiosos, entre eles, (CLARK, 2003 apud AUDY,
2006) preferem chamar de “universidade Inovadora”.

Conforme os relatos de Oliveira (2002) cooperagao entre universidades e empresas
é uma das formas para buscar a modernizaco do parque industrial nacional, principalmente,
nas areas de informatica, ciéncia da saude e ciéncia dos materiais. Essa interacdo também é
discutida por Dias e Porto (2013), quando afirma ser um assunto que tem despertado atencdo
tanto do ponto de vista tedrico quanto do empirico, uma vez que, na economia do
conhecimento, a ciéncia exerce uma forte influéncia na capacidade de inovagdo das
empresas.
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Pereira e colaboradores (2009) enfatizam que a colaboracdo entre universidades e
empresas da América Latina comeca a se fazer presente como forma de transpor os desafios
da produtividade e competitividade.

Em paises desenvolvidos como Japdo, Estados Unidos, Canadd, Inglaterra e
Alemanha, as praticas de transferéncia de tecnologia é prética consolidada. Devido,
principalmente, aos incentivos que as universidades recebem no desenvolvimento de P&D.
“A capacidade tecnoldgica regional mantém uma relacéo de dependéncia com as instalacdes
de educacéo e de pesquisa e com a infraestrutura das redes de difusdo de informac&o que as
conecta com o ambiente econdmico geral” (HANSEN, 2009, p. 52).

Essa relagdo pode ser observada a partir das informagdes obtidas em uma pesquisa
e publicados no livro de La Transferéncia de 1+D, la Innovacion y el Emprendimiento en
las Universidades no 2015, a qual atribuiu o posicionamento desfavordvel dos paises
ibero-americanos ao “ambiente politico, regulatorio e empresarial, assim como a0  pouco
crédito disponivel para novas iniciativas e a pobre qualidade da educacéo, especialmente no
ambito cientifico, ou seja, nos paises em desenvolvimento o apoio aos sistemas de educacéo
superior, especialmente as suas &reas de pesquisa e desenvolvimento sdo atrelados as
flutuacBes econdmicas: progridem quando tudo vai bem e regridem nos anos de crise.

Para Stevens et al. (2005) apud Dias e Porto (2013) as transferéncias de tecnologias
podem ser entendidas como conjunto de etapas que descrevem a transferéncia formal de
invengdes resultantes das pesquisas cientificas realizadas pelas universidades ao setor
produtivo. De acordo com Hung & Tang (2008) a aquisi¢do externa de tecnologia por meio
de transferéncia permite que as empresas possam adquirir novos produtos, processos ou
tecnologia sem a necessidade de participar dos estagios iniciais, caros e arriscados, de
pesquisa e desenvolvimento (P&D), possibilitando o compartilhamento de riscos e custos
entre as instituicoes.

Conforme as explicacdes de Dagnino e Gomes (2003) a transferéncia, para o setor
produtivo, de tecnologias geradas em centros de pesquisa, universidades, institutos e em
outras empresas é de fundamental importancia dentro de uma estratégia de aumento da
competitividade das industrias em busca de novos mercados e da propria sobrevivéncia no
mercado nacional e internacional. Contudo, existem duas condi¢cdes minimas para que
ocorra uma efetiva transferéncia de tecnologia: o transferidor precisa estar disposto a
transferir e o receptor precisa ter condi¢cbes de absorver o conhecimento transferido.
Somente com a absorcdo do conhecimento e o seu dominio pelo receptor, o processo de TT
se completa.
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3.8 Universidade empreendedora

Talvez mais do que qualquer outra atividade econdmica, 0 processo de inovagéo,
depende do conhecimento. O destaque do papel da informacdo e do conhecimento nas
economias e no processo produtivo tem movido a um reposicionamento das universidades,
as quais ndo apenas sdo responsaveis pelo treinamento, como passaram a fornecer
conhecimento crucial para a evolucéo de alguns setores industriais.

A intensificagdo das interag0es entre universidades e empresas, ndo ocorre de um
momento para o outro. Sbragia (1994) visualiza como uma ac8o continua, o qual acontece
em trés estagios. Inicialmente é aquele em que aparece a disposi¢do a cooperar e as partes
corroboram esta disposicdo, ocorrendo encontros entre os participantes no sentido de buscar
a cooperagdo. O segundo estagio € o momento em que ocorre o intercAmbio de informacdes.
Neste estagio, a postura € positiva e as partes buscam trocar informagdes, mas poucos
resultados sdo obtidos. Nesta etapa, geralmente, as universidades elaboram manuais que
fornecem as suas possibilidades e seus profissionais ou catélogos, com as tecnologias e
servicos a disposicdo das empresas. No Ultimo estagio é que, entdo, a cooperacéo se torna
efetiva. E o momento em que a informagdo dos setores participantes é constante, ja existe
consciéncia dos beneficios concretos que a integracdo ird promover.

As relagcbes entre essas duas instituigdes, conforme as explicagbes de
Segatto-Mendes (2006) busca promover a melhor difusdo e transferéncia de novos
conhecimentos, como também, podem gerar a criacdo de empregos e 0 aumento de renda
quando bem-sucedidas. Ainda, de acordo esses autores, as cooperagdes
universidade-empresa representam enorme instrumento na geragdo de ciéncia e tecnologia
em um pais, uma vez que, ao dividir custos e riscos entre as duas instituicbes, a pesquisa
cooperativa recebe maior investimento na geragdo de novas tecnologias voltadas a produtos

e Processos.

Hoje, destaca-se como condicdo indispensavel ao desenvolvimento a interagdo
entre trés grandes grupos de atores: (i) instituicdes governamentais (incluindo os
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario em seus trés niveis — Federal, Estadual
e Municipal); (ii) setor empresarial (incluindo organizagbes, associacdes e
entidades ligadas a este setor) e; (iii) instituicbes de pesquisa (pUblicas e privadas).
Este modelo de interagdo ficou conhecido como triple helix e foi amplamente
divulgado por Etzkowitz e Leydesdorff ( RIBEIRO ET AL., 2001, p. 5).

Uma melhor compreenséo dos modelos citados e do desenvolvimento da chamada

“tripla hélice” pode ser obtida utilizando-se da figura 11, 12 e 13 apresentadas a seguir.
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Figura 11: Modelo Estadista de Cooperacéo U-E
Fonte: adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111).

Para Noveli (2006) a figura 11 (tripla hélice 1) mostra que as cooperagdes s&o
esquematizadas com o governo englobando as universidades e as empresas. Na figura 12 (o
tridngulo de Sabato) ha a clara separacdo institucional entre as esferas, com forte delimitacéo
de cada uma; estando o governo no vértice superior do triangulo, ele mantém o papel de
incentivador da relagdo, o que possibilita sua atuacdo como direcionador do
desenvolvimento. Esse modelo também pode ser visto como a tripla hélice 11, chamada
modelo laissez-faire de relacdo universidade-empresa-governo, devido a separacéo feita

entre as esferas.

Academia

Figura 12: Triangulo de Sabato
Fonte: adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p.111).

Ainda de acordo com as explicacbes de Noveli (2006) sobre a tripla hélice, pode ser
notado na figura 13, a denominada tripla hélice 11l que, segundo Etzkowitz e Leydesdorff
(2000, p.111), “[...] estd gerando uma infra-estrutura de conhecimento em termos de
sobreposicdo das esferas institucionais, com cada uma desempenhando o papel da outra e

com organizacgdes hibridas emergindo destas interfaces”.
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Figura 13: Tripla Hélice Il
Fonte: adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p.111).
Sutz (1997, p. 12) declara em seu artigo sobre as relagfes universidade, industria e
governo na América Latina: “Hoje em dia as universidades sdo mais e mais consideradas
tanto por empresas quanto por governos como instituicdes que seriam devotadas para o ‘bem

nacional’ da competitividade econdmica do que ao ‘bem universal’”.

3.8.1 Ndacleo de Inovagéo Tecnologica-NIT

Os 6rgaos gestores de Inovacgao nas ICTs no Brasil sdo conhecidos como Nucleos
de Inovagdo Tecnoldgica. De acordo com Merola (2009) foi através da aprovagdo da Lei de
Inovagdo em dezembro de 2004 que as instituicdes de ciéncia e tecnologia (ICT)
nacionais — universidades ou institutos de pesquisa viessem dispor de Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT) para gerir suas respectivas politicas de inovacéo.

Antes da Lei de Inovagdo em 2004, as universidades do Brasil apresentavam
estruturas semelhantes, aos NIT, contudo, a eficiéncia ainda era incipiente, pois faltava uma
politica do governo que propiciasse incentivos os pesquisadores para que seus projetos de

pesquisas viessem a ser um produto comercializavel.

A implantacdo embrionaria dos NITs se deu em 1981 e englobava 16 entidades de
pesquisa. O CNPq criou o0 Programa de Inovacéo Tecnol6gica PIT o qual apoiava
a implantagdo dos NITs pela formacdo de recursos humanos e por apoio
financeiro. Deste programa, poucos sobreviveram apds o término do apoio
concedido pelo CNPgq e alguns deles retornaram suas atividades ap6s a
promulgacéo da Lei de Inovagdo em 2004 (VON JELITA, LIMA & VIERA, 2012:
130 apud MARCONETO, 2010, p.132).

Segundo Dias e Porto (2014) os Escritérios de Transferéncia sdo organizacdes
especializadas em transferir tecnologia ou conhecimentos de universidades e institutos de

pesquisa para outras organizagGes, podendo estar vinculados interna ou externamente a eles.
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Eles ttm com missdo central aumentar as chances de que as descobertas se convertam em
produtos e servigos Uteis dos quais a sociedade possa se beneficiar.

Pode-se entender que o papel do NIT, de acordo com Trzeciak (2010) é garantir a
gestdo de inovacdo das ICTs. Podendo cumprir de trés formas diferentes, a primeira delas é
por meio do modelo de servigo, ou seja, como um 06rgdo prestador de servicos para as
universidades, onde possibilita a realizagdo de patenteamento de tecnologias, assim como
auxilia nas questdes juridicas inerentes de acordos entre a ICT e empresas; a segunda forma
é modelo de receita, isto é, como agente focado no retorno financeiro para a ICT do
investimento realizado em pesquisa, em forma de royalties e outros pagamentos pela
propriedade intelectual gerada e a Gltima forma é através do modelo econémico, sendo como

agente de desenvolvimento da economia da sociedade local, regional e nacional.

A escolha de qual modelo utilizar depende de decisbes politicas nacionais e
institucionais, além da prépria maturidade do NIT e de sua equipe. Na préatica, o
mais comum € a utilizagdo de um modelo hibrido, porém a definicdo de uma
prioridade no momento do planejamento é fundamental para direcionar esforgos
para o objetivo que se deseja alcancar e para também entender o prazo e a forma
do retorno que o programa trard (ASSUMPCAO, 2010, p. 18).

Nas Gltimas 30 anos, as universidades em todo o mundo tém se deparado com o
desafio de participar mais ativamente no processo de inovacdo. Em diversos paises foram
definidas politicas de estimulo a inovacéo a partir da década de 80, entre elas, a promocéo de
reformas para tornar as instituigdes publicas de pesquisa mais capacitadas afim de

incrementar a absorg&o dos resultados de suas pesquisas pelo setor industrial.

[...] a intengdo da criacdo dos NITs foi a possibilidade de abrir um canal de
interlocucdo entre empresa e universidades, e estes, deveriam mudar o perfil da
pesquisa realizada nos institutos de pesquisa (VON JELITA, LIMA & VIERA,
2012, p. 129).

No nosso pais, essa realidade se apresentou mais intensamente a partir da Lei de
Inovacdo, 2004, demandando, no &mbito das Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICT) —
universidades, institutos de pesquisa e instituto federal de educagdo, uma reorganizagéo
capaz de propiciar o desenvolvimento e a incorporagdo de novas competéncias e funcoes,

distintas das relacionadas ao ensino e & pesquisa.

A partir da Lei de Inovacao brasileira, que tornou mandatéria a criagdo de Ndcleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), as ICTs se engajaram na elaboracdo ou na
atualizacdo de suas politicas internas de gestdo de sua propriedade intelectual, bem
como no estabelecimento de instancias administrativas e procedimentos para sua
transferéncia, negociacdo e licenciamento. Além das dificuldades enfrentadas
para atender as novas designacbes, as ICTs se depararam também com a
necessidade de adquirir conhecimentos em Transferéncia de Tecnologia (TT) e
Propriedade Intelectual (PI) (TOLEDO ET. AL., 2006).
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3.8.1.1 Resultados dos NITs no Brasil

E possivel verificar a distribuicdo de ICTs por regides do Brasil ao observar as
informagBes do Formulario do Formict 2015, neste, as informacdes obtidas refere-se até o
ano de 2014. O Graéfico 01, revela que a regido Sudeste apresenta 0 maior namero de ICTs
publicas em seguida vem a regido Nordeste, no entanto, o quantitativo da regido Nordeste é
apenas de 31% da primeira colocada. E quanto ao total de ICTs pelo Brasil, as publicas re-

presentam 277% a mais que as privadas.
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al 34
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Grafico 01: Distribuicdo de ICT por regides do Brasil (2014)
Fonte: Adaptado do Formict/MCT], 2015.

3.8.1.2 Recursos humanos dos NITs no Brasil

Conforme as informacfes obtidas no Relatério do Formict 2015, o quantitativo de
recursos humanos dos NITs das instituicbes publicas é composto de acordo com Tabela 01
por um total de 1.581, sendo que 40,4% sdo servidores e funcionarios com dedicacdo
integral, 19,7% sao servidores e funcionarios com dedicagdo parcial, 13,6% sdo bolsistas
graduados, 7,3% sd&o os bolsistas graduandos, 6,5% sdo os terceirizados, 10,7%
sdo estagiarios e outros representam 1,9% dos profissionais. Esses numeros retratam de

forma clara, as semelhancas dos NITs quanto aos seus recursos humanos.
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Tabela 01: Composicdo dos recursos humanos dos NITs por atuacéo funcional (2014)

Fungao = NIT Publica % Privada
Servidores/Funciondrios com dedicacio integral 638 40,4 168
Servidores/Funcionarios com dedicacao parcial mn 19,7 a5
Bolsistas graduados 215 136 38
Bolsistas graduandos 16 73 =]
Terceirizados 102 6,5 27
Estagiarios 169 10,7 n
Outros 30 19 18
TOTAL 1.581 100 366

Fonte: Adaptado do Formict/MCT]I, 2015.

%
45,9
26,0
10.4

25
74
3.0
49
100

Total %
806 4.4
406 209
253 13.0
125 6.4
129 6,6
180 92

48 25

1.947 100

3.8.1.3 Pedidos de prote¢des requeridas pelos NITs das ICTs publicas do Brasil

No ano de 2014, de acordo com a Tabela 02 houve diversos pedidos de protecéo

requeridos pelos NITs puablicos, tendo a patente de invencdo com saldo de 1109 protecdes,

em segundo lugar aparece registros de Programa de Computador com 298 protecdes.

Tabela 02: Tipos de pedidos de protecao requeridos pelos NITs publicos (2014)

Tipo de pedido Pablica

Patente de Invencéo
Programa de Computador
Registro de Marca
Modelo de Utilidade
Desenho Industrial
Registro de Cultivar
Direito Autoral

Indicac&o Geografica
Top. Circuitos Integrados
Outros

TOTAL

1109
298
237

49
39
44
3
O
0
23

1.802

Fonte: Adaptado do Formict/MCT], 2015.
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4. RESULTADOS DA APLICACAO DO QUESTIONARIO A UFS, IFS E
EMBRAPA TABULEIROS COSTEIROS

A construcdo desse capitulo deve-se a uma pesquisa de campo, a qual foi realizada
com distribuicdo de questionario, contendo 45 perguntas (objetivas e subjetivas) pautadas
nas Propriedades Intelectuais executas pelos 6rgdos gestores de inovagdo das ICTs (UFS,
IFS e EMBRAPA TABULEIROS COSTEIRQS), respectivamente (CINTTEC, NIT/IFS e
SPAT). As perguntas sdo referentes aos resultados obtidos no periodo de 2010 a 2015 por
esses setores. O retorno foi de 100% dos questionarios entregues pessoalmente.

Para complementar as respostas dos questionarios, foram realizadas pesquisas de
material publicado (impresso e em web site), como também, entrevistas a coordenadores

e/ou bolsistas, conforme resultado apresentado mais adiante.

4.1 ldentificac¢des dos 6rgéaos executores de inovacdes das ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros).

Os 6rgdos das ICTs (UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) com as principais
instdncias de execugdes das politicas institucionais para a protecdo, licenciamento e
transferéncia de tecnologia da propriedade Intelectual nestas instituicbes sdo
respectivamente:  Coordenagdo de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC);
Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFS — (NIT/IFS) e Setor de Gestdo da Prospeccéo e
Avaliagéo de Tecnologias (SPAT).

A Coordenacéo de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia - CINTTEC foi criada a
partir da Portaria n. 938, de 01 de novembro de 2005, é a principal instancia de execucéo da
politica institucional para a protecéo e transferéncia de tecnologia da Propriedade Intelectual
na UFS. A Coordenagdo tem como uma de suas finalidades, dar suporte aos pesquisadores
da UFS no processo de patenteamento de inventos, produtos e processos gerados nas
atividades de pesquisa e que possam ser transformados em beneficio para a sociedade.

Os objetivos do CINTTEC podem ser resumidos em trés itens. O primeiro é
aprimorar as relagcdes da UFS com a sociedade, através de uma articulagdo mais efetiva com
as instituicdes de ciéncia e tecnologia regional e nacional. E o segundo é atuar como
elemento facilitador e catalisador das atividades que a UFS realiza ou pode realizar, em
termos de servigos, pesquisas e capacitacdo e o Ultimo é atuar em conjunto com governo e

setor privado, no estimulo ao surgimento de empresas de base tecnoldgica.
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O Ndcleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFS (NIT-IFS) surgiu em 2008, é o drgéo
responsavel pela gestdo da politica de inovacdo tecnoldgica e de prote¢do ao conhecimento
gerada no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. E vinculado a
Pré-reitoria de Pesquisa e conta com a colaboragdo de professores, pesquisadores e de
profissionais treinados nas areas de protecdo a propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Uma das suas principais metas é estabelecer parcerias para captacdo de recursos.

As organizagBes da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento- EMBRAPA séo desenhadas para atender as distintas
contingéncias sociais, politicas, ambientais, alimentares, econdmicas, dentre outras. Neste
contexto, estd inserida a Embrapa Tabuleiros Costeiros, sediada em Aracaju, uma das 46
Unidades da Embrapa a qual tem como missdo viabilizar solucbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo para a sustentabilidade da agricultura em beneficio da
sociedade brasileira.

A Embrapa Tabuleiros Costeiros tem um setor responsavel pela transferéncia de
tecnologias conhecido como Setor de Gestdo da Prospeccdo e Avaliacdo de Tecnologias
(SPAT) - responsavel pelo levantamento de demandas junto a sociedade e avaliagdo do
impacto gerado pelas tecnologias, além da formalizacdo de contratos de cooperagdo e

parcerias para o desenvolvimento de solugdes.

4.2 Apresentacgdo, analise e interpretacdo dos resultados

Estudo e a analise dos resultados a seguir, demonstram o imenso desafio que se
apresenta aos executores de inovacdo tecnoldgica das ICTs (CINTTEC/UFS, NIT/IFS E
SPAT- Embrapa Tabuleiros Costeiros).

A relacdo da teoria com os resultados de campo a seguir apresentados, permitem
inferéncias, dentro das delimitagdes deste estudo, ja comentadas.

4.2.1 Recursos Humanos nos 6rgdos gestores de inovagédo nas ICTs

Os recursos humanos sdo considerados fatores que influenciam o desempenho dos
Orgdos gestores de Propriedade Intelectual -PI. Segundo, Costa (2013) com base em Garnica
& Torkomian (2009) diz que h& necessidade de fixacdo de pessoal qualificado nos NITSs,
devido caréncia de uma méo de obra especializada, visto que, atualmente existe uma alta
rotatividade dos colaboradores.

De acordo com as respostas do questionario, um dos grandes problemas na gestdo
do CINTTEC, NIT/IFS e SPAT-Embrapa Tabuleiros Costeiros é o recurso humano de seus
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setores é formado por bolsistas que ao concluirem a bolsa, seguem seu caminho atras de
melhores condigdes de vida.

O nimero de pessoas que trabalham em média anual no periodo de 2010 a 2015 no
CINTTEC, NIT/IFS e SPAT-Embrapa Tabuleiros Costeiros pode ser visto no Grafico 01.

14

12
12

10

UFS Embrapa IFS

W UFS M Embrapa Tabuleiros Costeiros IFS

Gréfico: 01 — Recursos Humanos nos 6rgdos gestores de inovacéo nas ICTs (UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros)
Fonte: Elaboragdo prépria, 2016.

Ao analisar o quadro de pessoal das ICTs, verifica-se que entre as trés institui¢oes,
somente o IFS dispbe de mais de 10 pessoas, em média, envolvidas nas atividades de PI, no
entanto, apenas 03 (trés) pessoas estdo trabalhando diariamente no NIT/IFS, entre eles, dois
sdo 02 (dois) bolsistas temporarios sem vinculos com a Instituicdo e o terceiro é
Coordenador do setor, o qual divide suas atividades com a funcéo de professor, ou seja, ndo
tem dedicacdo exclusiva ao setor de inovacao do IFS, os outros 9 (nove) membros, apenas
comparecem nas reunides mensais ou bimestrais para discussdes a respeito do andamento
do NIT/IFS.

Jano CINTTEC trabalham em média, 05 pessoas, das quais 02 sdo servidores e 03
bolsistas sem vinculos com a Instituicdo, isto €, ao passar dos anos, estes bolsistas
experientes saem da instituicdo, levando todo o conhecimento absorvido no setor de
inovacdo. Quanto aos dois servidores, somente um, desenvolve atividades integrais no
CINTTEC-UFS, o outro € a coordenadora, a qual divide suas atividades com a de lecionar.

No SPAT- Embrapa Tabuleiros Costeiros, trabalham, em média, 06 pessoas, 02
(dois) s&o servidores e 04 estagiarios. Os 02 servidores desenvolvem atividades integrais de
8h diaria. Os estagiarios trabalham apenas 04 horas, semelhante aos bolsistas do IFS e da

UFS e ao sairem da institui¢do, levam consigo todas as experiéncias vivenciadas no setor.
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Os trés ambientes apresentam recursos humanos semelhantes, ou seja, a maior a
partes das atividades € desenvolvida por bolsistas, o que gera problemas de descontinuidade

e de constante necessidade de treinamento e capacitagéo.

4.2.2 Projetos de pesquisa e de inovagdo tecnoldgica das ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros)

As ICTs publicas brasileira desempenham um papel cada vez mais expressivo no

processo de inovacdo tecnoldgica do pais. Esta responsabilidade implica a busca por

recursos financeiros externos, com o objetivo de desenvolver projetos de pesquisa.

[...] é necessério focar os projetos com maior probabilidade de retorno. No
entanto, outros critérios além dos financeiros precisam ser considerados. Para
selecdo dos melhores projetos de inovacdo, Tidd sugere os seguintes critérios ndo
financeiros: probabilidade de sucesso técnico, probabilidade de sucesso comercial,
participacdo no mercado, ajuste as competéncias essenciais, grau de
comprometimento interno, tamanho do mercado e competi¢do (SOUZA, 2003).

Por meio do levantamento de registros em arquivos, junto ao CINTTEC, NIT/IFS e
SPAT, verificou-se que a quantidade de projetos de pesquisa e de inovacgdo tecnoldgica
produzida no periodo de 2010 a 2015, tem gerado resultados no nimero de publicacdes e de
protegBes junto ao INPI.

Ainda de acordo o com o levantamento de informacdes realizadas nas ICTs, 0
tempo médio de execucdo dos projetos é de 12 meses. No entanto, quando considerado o
momento de sua elaboragdo, até a conclusdo da prestacdo de contas junto ao 6rgdo de
fomento, o prazo médio de um projeto passa a ser de 18 meses. E justamente nos periodos
anterior e posterior ao desenvolvimento do projeto que os setores como (CINTEC, NIT-IFS
e SPAT-Embrapa Tabuleiros costeiros) fazem um acompanhamento, na tentativa de rastrear
projetos inovadores, com a finalidade de protegé-los antes mesmo de sair qualquer
publicacéo que impossibilite a prote¢éo no INPI.

[...] fornece informacdo para visualizar o valor de um projeto potencial com
referéncia particular para estimacédo de custos, recursos e beneficios, a fim de obter
uma decisdo sobre prosseguir ou ndo com um projeto. Um segundo uso desta
mesma técnica é direcionada a monitoragdo e a realizagdo de um benchmarking®
com projetos pré-existentes, interna ou externamente (SOUZA, 2003).

Este tipo de avaliacdo pode mostra com clareza os pontos fortes e fracos de um
projeto, o que permite definir quando um projeto deve ser operacionalizado. O quantitativo
medio anual de projetos desenvolvidos nestas instituicdes pode ser visto no Gréfico 02.

9 processo de avaliago da empresa em relagdo & concorréncia, por meio do qual incorpora os melhores desempenhos de outras firmas efou aperfeigoa
0S seus proprios métodos
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Gréfico 02: Quantitativo médio anual de Projetos de Pesquisa e Inovacdo desenvolvidos nas ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros) no periodo de 2010 a 2015
Fonte: Elaboragéo prépria, 2016.

De acordo com o Gréafico 02, a UFS € a Instituicdo que teve em média anual o
maior nimero de projetos de pesquisa e inovagao tecnoldgica, 0 que certamente implica em
um maior nimero de prote¢cfes no INPI. Esse resultado é obtido devido ao nimero de
projetos submetidos e aceitos, o volume de submissdo da-se em nimero proporcional de

Doutores e mestres das ICTs.

4.2.3 Investimentos das ICTs em projetos de Pesquisa e Inova¢do no periodo (2010 -
2015)

No Brasil, volume de recursos aplicado nas ICTs em pesquisa e inovacgdes, apesar
de ter melhorado nos ultimos anos, ainda estd muito aquém da demanda. Segundo,
Coelho(2012) no Brasil, o setor industrial investe praticamente a mesma quantia que o
governo em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D). Em praticamente todos 0s outros paises
desenvolvidos e emergentes, o investimento em P&D do setor industrial € muito maior do
que o investimento governamental. O Brasil, apesar de ter uma boa producdo cientifica, pos-
sui um déficit de retorno dessa producdo a sociedade em forma de inovacéo, tecnologia, en-

fim, em forma de transformacdo da sociedade.
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No periodo de 2010 a 2015, os valores médio anual em investimento aplicado em
pesquisa e inovagao nas ICTs (UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) pode ser visto no
grafico abaixo.

mUFS mIFS mEmbrapa Tabuleiros Costeiros
500.000
300.000
180.000
entre 100 e 200 ateé 300 acimade 300

Gréfico 03: Investimento médio anual em pesquisa e inovagdo das ICTs (IFS, UFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros, no periodo de
(2010-2015)
Fonte: Elaboragdo prépria, 2016.

No Grafico 03 é possivel a verificar que entre as trés instituicbes, a UFS aplicou o
maior volume médio de recursos para pesquisa e inovagdo. Os valores estimados das
aplicacdes em projetos estdo relacionados aos numeros de doutores e de projetos

submetidos e aprovados em anos anteriores de cada institui¢éo.

4.2.4 Cooperacdo / Parceria / Convénio entre as ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros) e outras Institui¢des no periodo (2010-2015)

A interacdo entre as ICTs e as organizacGes publicas ou privadas possibilita obter
beneficios para ambos, pois a aprendizagem organizacional com a pesquisa
cientifico-empirica estimula os estudantes na obtencdo de melhor formacgdo académica e
profissional, pois através interacdo de diferentes culturas e climas organizacionais a

aprendizagem torna-se mais eficiente.
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De acordo com a Lei de Inovacdo de 2004, as ICTs publicas estdo legitimadas para

firmar contrato de pesquisa, prestagdo de servigo ou simplesmente encomenda de pesquisa.
A titularidade da propriedade intelectual, via de regra, nesse tipo de contrato, sera
da contratante. Pertencera a ela com exclusividade e a retribuicdo pela autoria
(invencdo, criacdo, melhoria ou obtencdo vegetal) se limitard ao custo do projeto
ajustado entre as partes (aplicacdo do art. 88 combinado com o art. 92 da Lei n°
9.279/1996) (FORTEC, 2012).

Ainda, conforme a Lei de Inovacéo, 2004, as ICTs publicas poderdo, mediante
contrapartida financeira ou ndo financeira e por prazo determinado, nos termos de contrato
ou convénio: compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagdes com ICT ou empresas em agdes voltadas & inovacgdo tecnoldgica para
consecucdo das atividades de incubagdo, sem prejuizo de sua atividade finalistica; permitir a
utilizagdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalacdes
existentes em suas proprias dependéncias por ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas a
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, desde que tal permisséo néo interfira
diretamente em sua atividade-fim nem com ela conflite e permitir o uso de seu capital

intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

4.2.4.1 Cooperacao / Parceria/ Convénio entre a UFS e outras Instituigdes

A Coordenagdo de Programas, Projetos e Convénios (COPEC) é responsavel pela
analise dos programas, projetos e convénios da Universidade Federal de Sergipe e pelo
acompanhamento da sua formulagdo e execucdo, o principal objetivo € a promocao
articulada de acdes conjuntas no sentido de aproveitar as potencialidades das instituicdes
convenentes dentro do campo de suas respectivas atribui¢bes e especialidades, visando a
execucéo de atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

Algumas informagGes ndo foram possiveis de ser obtidas somente com o
questionério, devido ao CINTTEC ndo ter acesso a todas as informagdes da Coordenacéo de
Programas, Projetos e Convénios (COPEC-UFS). Mesmo assim, foi possivel identificar,
como mostra 0 Quadro 01, algumas parcerias, cooperagdo e convénio entre a UFS e outras
Instituicdes no periodo (2010-2015), gracas a publicacbes no site da UFS e algumas

reportagens disponiveis na web.
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Quadro 01: Parcerias da UFS com outras Instituicoes (2010-2015)

Cooperacao / Parceria/ Convénio

Ano Objetivos das Instituigdes

Convénio entre UFS e Sergipe
Tec

2010

e Devem promover de cursos, seminarios, con-

gressos, consultorias, estudos e pesquisas, a-
coes mercadoldgicas de viabili-
dade econbmica, analises laboratoriais, de-
senvolvimento de projetos que favorecam
o desenvolvimento do Estado de Sergipe.
Cabe tanto a UFS e quanto ao SERGIPETEC
disponibilizar a infraestrutura fisica e recursos
humanos, envolvendo Departamentos,
Centros e outros 6rgdos especificos.

Apoiar 0 intercAmbio interinstitucional
através da troca de experiéncias, divulgacao,
publicacbes e trabalhos tecnol6gicos e
cientificos.

Termo de Cooperacdo entre UFS
e SSP-SE

2011

Os profissionais da SSP-SE podem ter acesso
as aulas de disciplinas do Departamento de
Computacdo, vinculadas a atividade de
investigacdo de crimes cibernéticos, como
assistentes.

Universidade deve promover cursos, projetos
de extensdo e de inovacdo relacionados
ao tema.

Cooperacdo entre UFS e Univer-
sidade do Lowa -EUA

2015

Os professores e alunos das duas institui¢des
podem utilizar os Laboratorios de Pesquisa
em Neurociéncia (LAPENE), da UFS, e o
Laboratorio de Neurobiologia da Dor, da
Ulowa.

Os alunos tem a possibilidade de usufruir de
uma estrutura de alta qualidade para a ciéncia,
baseada em tecnologia de ponta.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2016.
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Conforme o Quadro 01 é possivel verificar que a UFS tem convénio, cooperacéo e
parceria com outras instituicdes. Os acordos sdo necessarios para fortalecer as relagdes
externas, de desenvolver atividades académicas e de captar novas fontes que possam
contribuir para ampliar as possibilidades da pesquisa e da inovacdo tecnolégica. Esse
procedimento implica em aprimorar mecanismos de negociagéo, avaliagdo e gestdo dos pro-
jetos, a fim de enquadra-los as prioridades mutuas dos parceiros envolvidos. Contudo, o
nimero de UFS tem convénio, cooperacdo e parceria com outras instituicdes ainda é
incipiente, tendo em vista o tamanho da universidade. E importante, esclarecer que as
informagdes obtidas aqui s&o apenas uma amostra que no periodo de 2010 a 2015, a UFS

firmou convénio, cooperagéo e parceria com outras instituigdes.

4.2.4.2 Cooperacéo / Parceria/ Convénio entre o IFS e outras Instituigdes

O setor do IFS responsavel pela celebragdo de convénios e acordos de cooperacéo e
parcerias é a Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo -PROPEX. No organograma
deste setor, encontra-se o NIT-IFS, este é o responsavel pela gestdo de inovagdes, como
também peca importante a ser ouvida quando for realizada qualquer Cooperagdo / Parceria/
Convénio que em uma das clausulas estiver envolvido, ciéncia e tecnologia. O NIT/IFS vem
atuando de forma simples nas negociacgdes, no Quadro 02 constam algumas Cooperages /
Parceria/ Convénio entre o IFS e outras Institui¢des.

Conforme o Quadro 02 é possivel verificar que o IFS tem convénio, cooperagdo e
parceria com instituicdes que prestam diferentes servicos e que em todos os contratos ha
destaque para inovacao tecnoldgica. Contudo, semelhante ao CINTTEC, o NIT-IFS também
ndo possuia as informagBes de parceria da Instituicdo, preenchendo o formulario
Formicit/MCTI de 2011 a 2015 sem essas informagOes. Esse tipo de problema acontece
porque NIT/IFS - instancia de execuc¢Bes das politicas institucionais para a protecgdo,
licenciamento e transferéncia de tecnologia da propriedade Intelectual ndo participa na
maiorias das vezes das negociagbes entre o IFS e outras instituicbes, no entanto, €
imprescindivel que o NIT esteja presente no fechamento de contrato que envolva pesquisa
e inovacdo tecnoldgica, pois, este € o setor que conhece a Lei de Inovagdo de 2014 mais

profundamente dentro da ICT.
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Quadro 02: Cooperagao / Parceria/ Convénio do IFS e outras Instituigdes (2011- 2015)

Cooperacéo / Parceria/

Convénio

IFS e a Universidade Petrobras
(UP)

Ano

2011

Objetivos das Instituicdes

¢ O convénio possibilita a Universidade Petrobras
(UP) da bolsas de estudos para estudantes de di-
versos cursos do Instituto, como Petréleo e Gas,
Eletronica e Informatica, do Campus Ara-
caju; Eletromecanica e Automagdo Indus-
trial, do Campus Lagarto, para que estes, desen-
volvam projetos de pesquisas orientados  pelos
professores da Instituicéo.

IFS e BANESE

2014

e Visa estabelecer cooperacdo e intercambio
cientifico e tecnolégico na éarea de TI,
fortalecendo a pesquisa aplicada voltada para
0 desenvolvimento de processos e produtos com
inovacdo tecnoldgica que contribuam para a me-
Ihoria econdmica e social da comunidade lo-
cal.

IFS e Emdagro

2015

e Contabiliza em prol do funcionamento do
Laboratdrio Multifuncional de Laticinios e de Mi-
crobiologia do IFS - Campus Gloria no Centro de
Vocacional Tecnolégico de Gloria, pertencente a
Emdagro, com foco na qualidade e a capa-
citagdo de alunos do IFS nos seus diversos cursos.

¢ O IFS disponibiliza mao-de-obra para o
funcionamento do laboratério, objetivando execu-
tar analises laboratoriais no intuito de desenvol-
ver cada vez mais pesquisas e tecnologias na area
de laticinios.

TCE/SE e IFS

2015

e Promove  agbes  conjuntas, através do
aproveitamento  das  potencialidades  das
instituicdes cooperantes, dentro do campo de suas
respectivas atribuigdes de especialidades, no apri-
moramento do ensino, pesquisa aplicada, extenséo
e inovacdo tecnolégica nos setores de interesse
dos participes.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2016.
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4.2.4.3 Cooperacéo / Parceria/ Convénio entre a Embrapa Tabuleiros Costeiros e outras
InstituicGes

Diferentemente da UFS e do IFS, a Embrapa Tabuleiros Costeiros ndo possui apenas
um Orgdo que cuida de suas Pl, na verdade sdo dois 6rgaos, o Setor de Gestdo da
Implementacdo de Programacgdo de Transferéncia de Tecnologia - SIPAT e o Setor de
Gestdo da Prospeccdo e Avaliacdo de Tecnologias - SPAT. No entanto, a Embrapa
Tabuleiros Costeiros ndo possui uma politica de inovagdo, o que dificulta ter um Gnico Setor
semelhante ao NIT que possa assumir todas as fungdes Pl e TT, atualmente, a Embrapa de
Sergipe necessita encaminhar para Embrapa de Brasilia todos os pedidos de prote¢éo de Pl
dessa Instituicdo, ou seja, a Embrapa Tabuleiros Costeiros ndo pode ser depositaria de
nenhuma PI junto ao INPI

No Quadro 03 é possivel verificar cooperacdes, parceria e convénio entre a Embrapa
Tabuleiros Costeiros e outras Instituicdes, no entanto, semelhante ao que aconteceu com a
UFS, as informacdes obtidas aqui sdo apenas uma amostra que no periodo de 2010 a 2015,
a Embrapa tabuleiros Costeiros firmou convénio, cooperagdo e parceria com outras
instituicBes. Somente, foram possiveis conseguir informagdes do ano de 2014, mesmo assim

do site da Embrapa ou de reportagens disponiveis na web.

Quadro 03: Parcerias da Embrapa Tabuleiros Costeiros no periodo (2014-2015)

Cooperacao / Parceria/ Convénio Ano Objetivos das Instituicoes

¢O contrato objetiva aprofundar o
conhecimento técnico-cientifico, por
meio de redes de pesquisa e
cooperacgdo cientifica entre Embrapa e
ITP.

EMBRAPA e ITP/UNIT 2014

o Estagio e bolsas para universitarios
complementarem a sua formacdo na
Embrapa;

o Os Doutores da Embrapa Tabuleiros
Costeiros podem atuar com o-
rientadores e professores de

EMBRAPA e UFS 2014 disciplinas especificas nos cursos de
mestrado e doutorado na UFS;

o Poderdo atuar de formas conjuntas nas
transferéncias de tecnologias.

o As instituicdes podem compartilhar de
laborat6rios, como também promover
eventos técnicos e institucionais
de aproximacdo coma sociedade.

Fonte: Elaboragdo prépria, 2016.
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As cooperagOes e parcerias e convénios da Embrapa Tabuleiros Costeiros sdo
fundamentais para fortalecer os resultados das acBes pesquisa e extensdo em beneficio da
sociedade sergipana. Segundo o SPAT, “as tecnologias geradas pela Embrapa sdo muito
importantes para o desenvolvimento social. A Embrapa Tabuleiros Costeiros tem o com-
promisso de atuar com as demais organizagfes publicas maneira integrada com a finalidade
de obter os melhores resultado sociais e econdmicos para a sociedade sergipana. As
cooperagdes e parcerias e convénios da Embrapa como consta no Quadro 03,0bjetiva sempre
0 apoio Técnico e Cientifico entre as Instituicdes parceiras, isso, mostra que o SPAT deve
participar ativamente dos acordos, visto que, nos apoios técnicos e cientificos é provavel a

existéncia do envolvimento de uma inovagéo.

4.2.5 Parceria entre ICTs (UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) e a
FAPITEC/SE no periodo (2010-2015).

A Fundacdo de Apoio a Pesquisa e & Inovagdo Tecnoldgica do Estado de Sergipe
(FAPITEC/SE) foi instituida em 12 de dezembro de 2005 pela Lei Estadual n® 5.771. Em
suas agOes de fomento, s&o utilizados recursos do Fundo Estadual para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FUNTEC). A finalidade desta instituicdo € promover o apoio e 0
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem como do empreendedorismo, no
territorio estadual.

A FAPITEC/SE tem como objetivo fomentar atividades cientificas, tecnoldgicas e
de inovagdo, apoiando o desenvolvimento de programas que possam incrementar 0 processo
de difuséo do conhecimento no Estado, para tanto, busca aproximar-se cada vez mais das
demandas colocadas pela comunidade académica, pelos gestores publicos, pelos segmentos

empresariais e por organizagoes da sociedade civil.

A FAPITEC/SE atua por meio de fomento das atividades de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, de inovacdo e transferéncia de tecnologia. A operacdo ocorre
prioritariamente por meio de editais publicos para a selecdo de projetos. [...] A
fundacdo executa suas ag¢des com recursos oriundos do Tesouro e da captagdo de
recursos de outros 6rgdos, por meio de Convénios e Acordos de Cooperagdo
Técnica. Os recursos sdo disponibilizados usualmente através do langcamento de
editais, a partir dos quais sdo contratados os projetos e liberados os recursos (site
da fapitec).

4.2.5.1 Projetos das ICTs apoiados pela FAPITEC/SE
A situagdo dos programas fomentados pela FAPITEC/SE pode ser

representada pela aprovagdo de projetos, que recebem apoio na forma de auxilios e
bolsas. As agbes da FAPITEC/SE sdo integradas, entretanto, para facilitar seu

acompanhamento, foram separadas em trés programas: Programa de Auxilio e Fomento a
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C&T - PROAF, Programa de Inovacdo Tecnoldogica - PROINT e Programa de
Comunicagdo Cientifica e Tecnoldgica - PROCIT. O quantitativo financeiro distribuido para
as ICTs pode ser visto no Quadro 04.

No ano 2010, de acordo com Quadro 04, somente a UFS recebeu apoio dos
programas da PROAF, PROINT e PROCIT da FAPITEC/SE, ja no ano de 2011, todas as 03
instituicbes receberam apoio financeiro, com destaque para UFS com um valor
R$ 3.854.157,41 no apoio de 107 projetos, neste mesmo ano o IFS recebeu apoio em apenas
em 01 projeto e a Embrapa Tabuleiros Costeiros em 11 projetos. No periodo de 2010 a
2014, a UFS foi que mais teve apoio financeiro, em torno R$ 17.475.981,50. Também é
possivel observar que o quantitativos de projetos apoiados da UFS é muito superior aos das
outras 02 institui¢des. Entretanto, o quantitativo de projetos anual da UFS apoiados pela
FAPITEC/SE vem caindo representativamente, essa queda vem acontecendo por diversos
motivos, seja por uma analise mais rigorosa dos projetos submetidos a FAPITEC-IFS, como
também, por parte da questdo orcamentaria da Instituicdo estadual que acompanha as

dificuldade financeiras em que o Estado est4 atravessando.

Quadro 04: Quantitativos de projetos das ICTs apoiados pela FAPITEC (2010 — 2014)

UFS IFS EMBRAPA
ANO Valor (R$) Quant  Valor (R$) Quant.  Valor (R$) Quant.
2010 651.818,33 28 o
2011 385415741 107 18.598,00 01 595.637,06 11
2012  5.860.428,88 65 29.991,00 01 352.394,60 07
2013  5.027.164,75 75 15.000,00 01 40.000,00 02
2014  2.082.412,13 42 35.245,00 02 e s
Total 17.475.981,50 317  98.834,00 05  988.031,66 20

Fonte: Adaptado dos Relatérios de Gestdo da Fapitec/SE (2007 -2010 e 2014)

4.2.6 Propriedade Intelectual das ICTs (UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros)
no periodo (2010-2015)

O CINTTEC, NIT/IFS e SPAT comegaram a atuar mais intensamente ap6s 2010,
principalmente o CINTTEC e o NIT/IFS por participarem de uma rede de NITs do Nordeste,
intitulada como REDENIT-NE, através da rede foi possivel a esses NITs uma maior
aprendizagem na area de Pl. Entretanto, o nimero de prote¢Bes junto ao INPI € muito

inferior ao nimero de projetos desenvolvidos em Instituicdes.
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Uma das condi¢des imprescindiveis a criagdo de um Sistema Local de Inovagdo é
um relacionamento estreito entre as ICTs e as agéncias de fomento que compdem
este Sistema, seja ele regional, estadual ou nacional. Consideram -se agéncias de
fomento 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha entre os
seus objetivos o financiamento de agBes que buscam estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo (PRONIT, 2010).

As propriedades industriais, sdo indicadores relevantes para se avaliar a capacidade
do pais em transformar o conhecimento cientifico em produtos ou inovagdes tecnoldgicas.
Por isso, setores de inovacdo e de tecnologia como CINTTEC, NIT/IFS e SPAT tém um

papel no contexto do desenvolvimento econdmico do pais.

No Brasil, parte da responsabilidade pelo fraco desempenho nas atividades de
patenteamento e licenciamento de tecnologias universitarias resulta da inexisténcia
de ETT’s para auxiliar as relagdes complexas envolvidas no sistema de patentes
(ASSUMPCAO, 2000).

Isto significa que essas ICts ainda ndo amadureceram , uma questdo relevante para
caracterizar o amadurecimento dos setores de instancias de execucbes das politicas
institucionais para a protecdo, licenciamento e transferéncia de tecnologia da propriedade
Intelectual - NITs sdo os recursos para o seu financiamento, fator critico para a
sustentabilidade de suas atividades numa perspectiva de longo prazo.

Atualmente, Os recursos que tém financiado as atividades dos 6rgéos de escultores
de inovagdes nas ICTs (CINTEC/UFS, NIT/IFS E SPAT/Embrapa Tabuleiros Costeiros)
provém da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPqg, Fundagdo de Apoio & Pesquisa e a
Inovacdo Tecnoldgica de Sergipe (FAPITEC) ou de fundos das proprias Instituigdes.

Na busca do amadurecimento, os CINTTEC, NIT/IFS e SPAT-Embrapa
Tabuleiros Costeiros vem objetivando negociar suas inovagdes, seja através do
licenciamento ou da transferéncia de tecnologia, pois, somente assim podem dispor de
royaltiestl?. Ou seja, criar uma interlocucdo adicional entre o pesquisador e o parceiro
empresarial.

O éxito da transferéncia de tecnologia entre universidade e empresa depende, fun-
damentalmente, de trés fatores: do alto nivel de compromisso dos funcionarios da
universidade em desenvolver a interagdo; do desenvolvimento de redes entre pes-
quisadores, empresarios e gestores de tecnologia e da selecdo e capacitacdo de
gestores de tecnologia capazes de intermediar relagcdes e desempenhar papéis criti-
cos que vado mais além daqueles identificados na literatura concebida em paises in-
dustrializados (TOLEDO ET. AL., 2009).

10 ¢ uma palavra de origem inglesa que se refere a uma importancia cobrada pelo proprietario de uma patente de produto, processo de
produgdo, marca, entre outros, ou pelo autor de uma obra, para permitir seu uso ou comercializacéo.
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4.2.6.1 Patentes

Patente ¢ um titulo de propriedade que contém informagdes tecnoldgicas. Esta
regulada entre os artigos 6° e 93 da Lei de Propriedade Industrial (Lei de P.1.) de n® 9.279. O
direito conferido pela patente é direito de propriedade intelectual, portanto patrimonial, e
temporario. Sua duracao varia de acordo com a modalidade da patente depositada, podendo
ser de invengdo ou de modelo de utilidade.

A importancia desse titulo de propriedade fica por conta da prote¢do conferida
como um precioso e absolutamente necessario instrumento de que se utiliza o inventor, cria-
dor ou obtentor, para tornar rentvel o investimento no objeto resultado de sua pesquisa e
trabalho.

Conforme os escritos de Toledo (2009) o nimero reduzido de pedidos de
patente pelos NITs, pode ser decorrente de uma estratégia mais seletiva com relacdo a
protecdo, como também, decorre inclusivo do pouco tempo de criagdo dos NITs, fazendo
com que os procedimentos internos ainda estejam em definicdo e sua equipe ainda passe por
um aprendizado sobre a protecdo da propriedade intelectual e ainda enfrente o desafio de

sensibilizar a comunidade dos pesquisadores, principalmente no caso das universidades,
sobre a importancia da protecao.

O Gréfico 04 apresenta 0 nimero total de depdsitos de patentes das ICTs (UFS, IFS
e Embrapa Tabuleiros Costeiros) junto ao INPI no periodo (2010 — 2015).

150 | 120
|
|
100 | 22
50 |
0 7 C

Embrapa Tabuleiros Costeiros B UFS  MWIFS

Gréfico: 04 — Depésito de Patentes da ICTs ( UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) no periodo de 2010 a 2015
Fonte: Elaboracéo prépria, 2016.

Desde 2010 o nimero de pedidos de patente das trés ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros) vem aumentando, no entanto, o destaque maior é da UFS que cresceu

em numero de depdsito quase 06 vezes a mais que o IFS e 24 vezes a mais que a Embrapa
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Tabuleiros Costeiros. Os resultados obtidos sdo reflexos do empenho nas atividades
desenvolvidas pelos 6rgdos executores de inovacgdo, no caso do CINTTEC/UFS. Seja pela
estrutura que apresenta, como também, pela aproximacdo com o0s pesquisadores na

conscientizagdo (eventos e mini-cursos de PI) de primeiro proteger e depois publicar.

4.2.6.2 Cultivares

A Lei de protegéo de cultivares tem como objetivo de fortalecer e padronizar os
direitos de propriedade intelectual, ela foi sancionada, em abril de 1997. Segundo a
legislacdo, cultivar é a variedade de qualquer género ou espécie vegetal, que seja claramente
distinguivel de outras conhecidas por uma margem minima de caracteristicas descritas, pela
denominacdo propria, homogeneidade, capacidade de se manter estdvel em geraches

sucessivas, além de ser passivel de utilizacao.

A nova cultivar é aquela que ndo tenha sido oferecida a venda no Brasil ha
mais de 12 meses, em relacdo a data do pedido de protecdo, e em outros
paises, com o consentimento do dono, ha mais de seis anos, para espécies de
arvores e videiras, e ha mais de quatro anos, para as demais espécies. As
cultivares passiveis de protecdo sdo as novas € as essencialmente derivadas de
qualquer género ou espécie ( MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015).

A concessédo do Certificado Provisdrio de protecdo é de um prazo de 15 anos, com
algumas excecOes: videiras, arvores frutiferas, &rvores florestais e arvores ornamentais,
inclusive, em cada caso, 0 seu porta-enxerto, para as quais a duracdo serd de 18 anos.
Contudo, decorrido o prazo de vigéncia do direito de protecéo, a cultivar cai em dominio
publico e nenhum outro direito podera obstar sua livre utilizagéo.

Apoés a investigacdo sobre o niimero de protecdo de cultivares, verifiquei que
apenas a Embrapa Tabuleiros Costeiros tem esse tipo de protecdo. As outras duas
instituicBes ndo tém nenhum deposito de cultivar. Provavelmente, a falta de depdsitos, pode
estd relacionado com inexperiéncia por parte dos pesquisadores como também por parte dos

6rgdos gestores de inovagdo em informar sobre a importancia de proteger as cultivares.

O instrumento tem por objetivo proteger o direito de propriedade industrial de
novas cultivares, com a missdo de fomentar um sistema eficaz para a protecdo das
espécies vegetais, com a finalidade de promover o desenvolvimento de novas
cultivares para o beneficio de toda a sociedade (UPOV, 2015).
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Figura 14: Quantidade de Cultivares protegidas da Embrapa Tabuleiros Costeiros
Fonte: Adaptado Santos e Villafuerte (2014)

Ao verificar a Figura 10 é possivel dizer que o total de cultivares Embrapa
Tabuleiros Costeiros, até 0 momento, é de 18 prote¢Ges, sendo em maior nimero na espécie

vegetal: milho e em segundo lugar a Mandioca.

4.2.6.3 Programas de Computador

Os programas de computador sdo protegidos pela Lei de Direitos Autorais. Outra
caracteristica da protecdo do programa de computador é que, por ser regido pela Lei de
Direitos Autorais, protege-se apenas a expressdo literal do programa (cédigo fonte,
linguagem), ndo abrangendo seu conteldo técnico. Dessa forma, o registro de programas
garante o direito da autoria, formalizando-se a exclusividade na sua producdo, uso e
comercializagdo.

Os programas de computador poderdo ser registrados no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI, o que se da por meio do depdsito dos cédigos fonte do
programa, que ficardo custodiados no referido drgdo, caso eventualmente seja contestada a
titularidade.

O Grafico 05 apresenta 0 quantitativo dos registros de programas de computador no
INPI, registrados pelas as instituicdes UFS, IFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros, no
periodo de 2010 a 2015.
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Grafico: 05 — Registro de Programa de Computador das ICTs (UFS. UFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) no periodo de
2010 a 2015
Fonte: elaboragéo prépria, 2016.
O grafico 05 mostra que o nimero de registros de programa de computador da UFS é
muito superior ao do IFS e da Embrapa Tabuleiros Costeiros, ou seja, se comparar UFS e
IFS, percebe-se que no mesmo periodo, o nimero de registros de programas da UFS € 681%
maior que o IFS e em relacdo a Embrapa é 7500% maior. Os resultados da UFS estdo
relacionados ao numero de projetos da Instituicdo, de pesquisadores-doutores, como
também, ao incentivo por parte do CINTTEC para o registro de programa de computador.
O IFS e a Embrapa Tabuleiros Costeiros vém através de seus executores de
inovagdes (NIT-IFS e SPAT) buscando cada vez mais, conscientizar seus pesquisadores a
proteger seus programas de computador que sdo desenvolvidos através de projetos de

pesquisa, No entanto, o nimero de protecdo é muito inferior quando comparado a UFS.

4.2.6.4 Registro de Marcas

No nosso pais, 0 registro de marcas € regulamentado pela Lei de Propriedade
Industrial (LPI), e o responsavel pela sua concessdo é o INPI. As marcas registradas vém se
constituindo, cada vez mais, em importantes ativos econdmicos para empresas e instituigdes.
O registro vigorara pelo prazo de 10 anos, contados da data da concessdo do registro,

prorrogavel por periodos iguais e sucessivos.

Segundo a lei brasileira, Lei n.° 9.279 de 1996 (LPI), artigo 122, marca “é todo
sinal distintivo, visualmente perceptivel, que identifica e distingue produtos e
servicos de outros analogos, de procedéncia diversa, bem como certifica a
conformidade dos mesmos com determinadas normas ou especificagdes técnicas”,
obtendo seu titular o direito de uso exclusivo em todo territério nacional, dentro de
sua atividade ( COMPETT], 2007).
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Uma marca registrada reflete uma série de informagfes sobre produtos e servicos, que
fazem com que as pessoas os identifiguem no mercado consumidor. Caracteristicas como
design, qualidade, preco, atendimento, enfim, varios aspectos do produto ou servi¢o constituem
0s motivos pelos quais um certo nimero de pessoas escolhe determinado produto ou servigo
para atender as suas necessidades de consumo.

A protecdo a propriedade industrial pode ser considerada como um dos alicerces
para a consolidacdo de uma economia s6lida e competitiva, pois, apenas dessa maneira, 0s
criadores podem garantir a propriedade sobre as suas criagdes e, consequentemente, o direito
de uso exclusivo sobre elas.

Como acontecem com a protecdo as patentes e aos softwares, as ICTs vém
registrando marcas criadas em seus diversos departamentos e cursos, objetivando assegurar a
Propriedade Industrial a partir de seu espago. O Graficos 06 mostra que a UFS também esta

na frente das outras duas instituicfes, quanto a protecdo de suas marcas.

Embrepa Tahuleiros Costeiros  BUFS  BIFS

Grafico 06: Registro de Marcas das ICTs (UFS. UFS e Embrapa Tabuleiros Costeiros) no periodo
(2010 - 2015).
Fonte: Elaboracédo prdpria, 2016.

Os registros das marcas estdo relacionados tanto com o ndmero de projetos
desenvolvidos nas Instituicdes, como também, algumas prote¢des sdo solicitadas por parte
das Coordenagbes dos Cursos que desenvolvem logomarca que representam 0S CUrsos,
contudo, o nimero de registro no periodo de 2010 a 2015 ainda é pequeno, dados inimeros

projeto de pesquisa e de extensdo que geram diversas marcas, seja de produtos, de servigos.
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4.2.6.5. Desenho industrial

No Brasil, o Desenho Industrial é protegido através de registro, e ndo de patente
como ocorre em outros paises. O registro protege a aparéncia que diferencia o produto dos
demais ou seja, 0 registro protege a configuracdo externa de um objeto tridimensional ou
um padrdo ornamental (bidimensional) que possa ser aplicado a uma superficie ou a um
objeto. Em outras palavras, ndo sdo protegidos pelo registro de desenho industrial:
funcionalidades, vantagens préticas, materiais ou formas de fabricagéo, assim como também
ndo se pode protege cores ou a associagdo destas a um objeto.

Uma vez concedido pelo Estado, o registro de desenho industrial é valido em
territorio nacional e d4 ao titular o direito, durante o prazo de vigéncia, de excluir terceiros
de fabricar, comercializar, importar, usar ou vender a matéria protegida sem sua prévia
autorizagdo. O prazo de vigéncia € de dez anos contados da data de deposito, prorrogaveis
por mais trés periodos sucessivos de cinco anos.

O titular do registro tem o direito de excluir terceiros, durante o prazo de vigéncia, de
atos relativos & matéria protegida, seja fabricagdo, comercializacdo, importagdo, quando sem
sua prévia autorizacéo.

Entre as ICTs publica federal do Estado de Sergipe apenas a UFS apresenta registro
de desenho industrial, sendo apenas (1) uma protecdo: Configuragdo Aplicada a
Misturador Estatico Vortex. As outras instituicdes, ndo possuem nenhum registro, seja por
falta de interresse de pesquisadores ou de desinformagdes por partes dos executores de

inovagOes que ndo divulgam e/ou insentivam esse tipo de proteg&o.

4.2.7 Comercializacéo (licenciamento ou transferéncia) das Pl

O governo brasileiro espera que os NITs comercializem tecnologia desenvolvidas
em suas ICts para a empresa, com a finalidade de transformar o conhecimento em um bem
publico. O processo de licenciamento e de transferéncia de tecnologia requer as ICTs e
empresa / inddstria construam pontes que favoregam ao entendimento entre elas. Existem
diversas interesses para a comercializagdo com os setores de inovagdo das ICTs, entre esses
interesses, pode-se destacar: ICT espera que o 6rgdo gestor de inovacdo (NIT) seja
auto-sustentdvel; o setor privado espera obter uma tecnologia comercialmente vidvel a um

preco justo; o empreendedor espera obter o apoio para a criagdo de sua empresa start-up.
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No entanto, h4 nos NITs um foco muito grande em producéo e redacgéo, e menor na

comercializacdo de tecnologias e formagdo de empresas spin-outst!/star-ups?2.

A falta de diretrizes claras, tanto nas universidades como no ambito mais geral da
politica cientifica e tecnoldgica, dificulta a exploracdo comercial de resultados de
pesquisa e sua transformagdo em produtos e servigos inovadores (LUTUFO,
2009).

Conforme os pensamentos de Grier (1996) uma boa estratégia para conhecer as
necessidades do cliente € realizar encontros regulares com grupos industriais e desenvolver
um conjunto de atividades para conscientizar a comunidade empresarial sobre a oferta de
servicos e tecnologia, tais como visitas as inddstrias, seminérios em empresas e participacao
em associacdes industriais.

Ao responder ao questionario, o CINTTEC, O NIT/IFS E SPAT disseram que ainda
ndo possuem uma “cultura” de comercializagdo de suas inovag@es, visto que, ha algumas
dificuldades. Entre muitas, destacam: oferecer um portf6lio de tecnologias apropriadas as
necessidades dos clientes, além, de ndo conseguir vincular uma capacidade de resposta dos
pesquisadores as possiveis demandas empresariais e, sobretudo pelo fato de ndo ter pessoas
especializadas para valorar suas tecnologia e assim poder dispor em seus portfélios.
Entretanto, vem

Para que os NITs (CINTTEC, NIT e o SPAT) tenham mais competéncias e
habilidades para transferéncia e negociacdo das tecnologias protegidas, € necessario que
desenvolvam estratégias para difundirem e comercializarem as invencbes geradas nas
instituicBes. Segundo Dias e Porto (2003) o ETT da Unicamp tem estratégia que pode servir
como modelo, visto que, uma vez protegida, 0s passos para o licenciamento de uma patente
de titularidade da universidade sdo: (a) anélise da tecnologia e elaboracdo do seu perfil
comercial; (b) identificacdo de empresas ou empreendedores / oferta de tecnologias; (c)
negociacdo; (d) formalizagdo do contrato; e (e) pos-venda. Conforme pode ser visto na

figura 15.

11 uma nova empresa constituida por um grupo maior para explorar novos desenvolvimento ou oportunidades de mercado recentes e onde a
equipa de gestdo e o capitalista de risco também tém uma quota do capital.

12 significa o ato de comegar algo, normalmente relacionado com companhias e empresas que estdo no inicio de suas atividades e que
buscam explorar atividades inovadoras no mercado.

79



/,f'_ ‘-\\\ /" -\ //' '--\
[ 1) Comunicagdo de Invengao | / i e | 3) Registro da Cl no banco de
':. ?gl} ¢ I—H 2) Andlise do formulario da CI Il—b{ dados de PI :—

% N A fe

L / 4) Brainstorming ™ ./ \

| Compreensdo geral e avaliagio (5) Etapas da andlise técnica da CI) ( ii) Entrevista com L
da Cl, selegio de analistas \ i) Entendimento / pesquisadores |
\__ responsaveis (Pl e TT) l‘\\ ¥4 /

L/ R e Y \\ ,/ IR A \'\ /() Andlise de Pmenteahilidad?\,
iii} Andlise de publicagdes iv) Busca de anterioridade (novidade, afividade inventiva, }—
\ anteriores J \ (incluindo bases de patentes) \ aplicagio industrial)
\\_ ___,/ _,/ \\__ i £
i ) [ i i
L." 6) Definigdo da estratégia e d\‘o\" n/. 7) Verificagao de oo \- "’g; Redacio de patentes (MIT ou '
4 = ——»{ inventores e proprietarios |———»| —
..\ escopo de protegio / .\\ Se apiicavel /. \ externamente) _—/,
e s s » _\
L. 9) Validagao da patente pelo(s) | '/10] Depdsito nacional elou \'I----—----P{ Comercializagio
inventories) / \ internacional / Equipe de TT |
. _ I - /

Figural5: Fluxo para chagar a comercializagdo da patente
Fonte: Adaptado de Dias e Porto (2013, p.274)

A figura 15 mostra que a caracterizagdo da tecnologia é iniciada desde o momento
em que o pesquisador entra com o pedido de depdsito por meio do preenchimento do
formulédrio da CI. As informagGes coletadas permitem aos técnicos compreender as

aplicacBes da tecnologia, suas funcionalidades e o estagio de desenvolvimento

4.2.8 Gargalos dos 6rgdos de gestores de inovacdo (CINTTEC, NIT/IFS E SPAT-
Embrapa Tabuleiros Costeiros) no periodo (2010-2015)

O pais vem investindo no fortalecimento dos NITs nos ultimos anos,
principalmente por meio da implementacdo de novas unidades voltadas para a criagéo de
produtos e servicos que fortalecam a industria nacional. Porém, este tipo de atividade
encontra barreiras e gargalos pelo caminho, dos mais variados tipos. Um, no entanto, se
sobressai, segundo especialistas: a formagdo de recursos humanos capazes de gerir a

inovacdo e a fixacdo deles nos NITs; tamanho da equipe, maioria tem equipes muito
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pequenas; dificuldades na valoragdo de patentes, devido a sua complexidade, na definicéo de
royalties a serem pagos pelas empresas que exploram comercialmente os ativos intangiveis

das universidades.

[...] arapidez em que os NITs se estruturam no Brasil prejudicou a atuacdo destes
escritorios, pois houve pouco tem para elaboragéo de objetivos claros e concretos e
pouco apoio para priorizacdo, além de burocracias das universidades. Esta rapidez
e estruturacdo feita a forca foi realizada com profissionais de outras areas, que néo
haviam atuado com os temas particulares de um NIT. Ha portanto, um gargalo
entre as necessidades do NIT e a qualificagdo dos profissionais que o conduzem
(COSTA, 2013).

A situagéo dos 6rgéos gestores de inovagdo das ICTs (UFS, IFS e Embrapa
tabuleiros Costeiros) ndo foge a regra do Brasil, quanto a questdo de gargalos. Ao tabular as
respostas (CINTTEC, NIT/IFS E SPAT) sobre as dificuldades dos seus 6rgdos gestores de

inovagdo. Entre os diversos gargalos, os mais respondidos podem ser vista no Quadro 05.

Quadro 05: Gargalos dos CINTTEC, NIT/IFS E SPAT - Embrapa Tabuleiros
Costeiros) no periodo (2010-2015)

PERGUNTA CINTTEC  NIT/IFS SPAT-Embrapa
Tem profissionais experientes em para
todas as etapas: redacdo, protecdo e N N N
comercializagdo?
Tem Politica de Inovagéo S N N
Implementada?
Tem Modelos de Contratos? S N N
Ja fez algum licenciamento de N N N
Tecnologia?
Ja fez alguma transferéncia de N N N
tecnologia?
Tem algum profissional que sabe N N N
valorar patentes?
Ja fez algum modelo de negociagdo tipo N N N
royalties?

Fonte: Elaboragdo propria, 2016.
Legenda: *N = Néo *S =Sim

Alguns dos gargalos sdo semelhantes as trés institui¢cdes, conforme o Quadro 05, a
questdo da falta de profissionais experientes para as etapas de atividades do NITs: redagé&o,
protecdo e comercializacdo; as faltas de licenciamento e de transferéncia de tecnologias;
profissional para valorar patentes e modelo de negociacdo. Agora, em relacdo a politica de
inovagdo implementada, somente a UFS respondeu que possui, como também, modelo de

contrato.

As pessoas sdo um fator critico no processo de transferéncia de tecnologia. Com
isso, o0 requisito fundamental para o éxito de um Escritdrio de Transferéncia de
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Tecnologia é reunir uma equipe adequada, tanto em termos quantitativos quanto
qualitativos (LUTUFO, 2009).

Quanto ao a falta de um servidor (profissional), todas as ICTs disseram que sente a
falta de um profissional de quadro permanente, capacitado para atuar com a valoragdo de
tecnologias e prospecgdo de mercados. Existe uma dificuldade latente em atribuir um valor
para a tecnologia desenvolvida e separar esse valor dos outros componentes que formam o

produto o qual sera comercializado.

Normalmente, as patentes sdo valoradas para licenciamentos, fusdes e
aquisicdes de empresas, transferéncia de tecnologias, litigios juridicos,
dentre outros motivos. No entanto, a principal razdo para valorar uma
patente € maximizar seu valor e, por conseqiiéncia, aumentar o valor da
empresa detentora da patente. Para as universidades, a atribuicdo de valor
as suas patentes pode representar uma fonte de receita adicional para ser
reinvestida em pesquisa. Ademais, com a Lei n° 10.973 os criadores da
invencdo adquiriram o direito de participacdo minima de 5% e maxima de
1/3 nos ganhos econdmicos do licenciamento e da exploracdo comercial de
suas criacbes (BRASIL, 2004). Portanto, a valoracdo de tecnologias
representa uma possibilidade de remuneracdo extra aos autores de patentes
exploradas comercialmente (KIENSS, 2014).

Geralmente nas mais avancadas ICTs a valoracdo de patentes é estruturada
formalmente nos NITs por meio de uma Instru¢cdo Normativa, que regulamenta as politicas
de propriedade intelectual e de estimulo & valorizagdo do conhecimento tecnoldgico da
instituicdo e estabelece regras para protecdo, negociacéo, transferéncia de tecnologia e/ou
licenciamento de patentes e programas de computador, dos direitos de propriedade
intelectual, além dos gargalos comentados anteriormente, as ICTs (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros) também ndo tem nenhum documento institucional que compara uma

Instrucdo Normativa desse naipe.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os economistas da escola classica, particularmente Adam Smith e David Ricardo
destinaram atencdo a influencia da inovacgdo na vida em sociedade. Em Riqueza das Nacdes
de Smith, o autor explica que o conhecimento necessario para o melhor desempenho para
uma fabrica, poderia proceder ndo s6 dos fabricantes de maquinas, mas também, de pessoas
dedicadas com o conhecimento cientifico. Por sua vez, David Ricardo (1821) comenta no
livro Principios de Economia Politica e Tributacdo, sobre o efeito da influéncia da
mudanca de mao de obra pela maquinaria exerce sobre o emprego e o0s salarios dos
trabalhadores. Ainda, para esta Escola, o valor dos bens dependia dos custos envolvidos na
producdo e que o produto da economia seria distribuido entre os diversos grupos sociais na
proporcdo em que estes suportassem tais custos. Contudo, o tratamento do progresso
técnico, para os classicos ndo vai além de seus efeitos sobre a atividade econdmica.

No fim do século XIX, surge a Escola Neoclassica, onde os tedricos defendem que
ndo existe um valor inerente aos bens, mas que o valor encontra-se na relagdo entre o objeto
e a pessoa que ird obter o objeto, portanto, o valor € subjetivo (inclusive o valor atribuido ao
emprego da forca de trabalho. Os pensadores dessa corrente acreditavam que o Estado ndo
deveria interferir nos assuntos do mercado, deixando que ele fluisse livremente, ou seja, o
Liberalismo econdmico. Para eles, o produto depende da combinagéo eficiente dos fatores
produtivos capital, trabalho, capacidade empresarial e recursos naturais. Com a grande crise
econdmica dos anos de 1930, os economistas liberais passaram a dividir-se em neoclassicos
conservadores e em neocléssicos liberais. Estes Gltimos comegaram a aceitar a participacéo
do Estado na vida econdmica. Entre esses economistas surge em 1950, a figura Solow.

Solow criou um modelo conhecido com Modelo de Solow-Swan, para demonstrar
como varios fatores interagem, contribuindo para criar o crescimento econémico. Como
também, publicou um artigo intitulado "Mudanga Tecnoldgica e a Fungdo da Produgdo
Agregada” (Technical Change and the Aggregate Production Function) onde observou que
metade do crescimento econdmico ndo pode ser explicado por aumentos no capital e
trabalho. Esta diferenca foi chamada de "Residuo de Solow". Durante a década de 1960
empenhou-se a convencer 0S governos a investir em pesquisas tecnoldgicas para acelerar o
crescimento econdmico.

Embora o progresso tecnolégico tenha sido destacado no modelo de Solow-Swan,
nenhuma explicacdo foi dada a respeito de quais fatores fazem com que ocorra uma
melhoria continua na tecnologia de produgdo. Neste modelo, a tecnologia é considerada
como se fosse um bem publico, fornecida pelo governo e pelas universidades, estando,
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portanto, disponivel a todos os agentes que desejem utilizd-la, diante disso, muitos
economistas consideram como uma falha na demonstracdo do modelo, visto que, todos
teriam acesso a tecnologia e que o progresso técnico aparece como elemento exégeno e
formado de modo independente dos parametros do modelo.

Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) foi um economista que buscou romper com as
idéias dos economistas neoclassicos, quanto & questdo do papel atribuido & inovagdo no
processo de desenvolvimento. Para ele, o desenvolvimento econdmico € impulsionado pelo
progresso técnico, pois, um dos pilares basicos do desenvolvimento econémico esta
fundamentado nas inovacdes tecnoldgicas. Ainda de acordo com Schumpeter, ao emergir
uma nova tecnologia, as tecnologias antigas séo suplantadas, assim, o novo produto passa a
ocupar o lugar do velho produto e as novas estruturas produtivas derrubam as estruturas até
entdo vigentes. A este fendmeno, chamou de “destruicdo criadora”. E por meio desse
processo que se progride economicamente, pois, a destruicdo criadora é responsavel pelo
crescimento econdmico de um pais, portanto, o progresso tecnoldgico é crucial para o
entendimento do processo competitivo, bem como do sistema capitalista.

Entretanto, ha um serie de criticas que lhe sdo pertinentes, especificamente no que se
refere ao tratamento dado a inovacdo tecnolégica. Uma das criticas, é porque ndo
analisa como se da o processo de geragdo e difusdo tecnoldgica em si, dessa forma, a
inovagdo tecnoldgica acaba sendo vista como uma caixa-preta. Mesmo, representando um
marco na literatura econdmica sobre tecnologia e inovagdo, a abordagem schumpeteriana,
assim como os classicos e 0s neoclassicos, se mostra incompleta para entender como
acontece o processo de inovacéao tecnoldgica.

Buscando recuperar o conceito da inovagdo como motor da dindmica capitalista,
desenvolvido por Schumpeter, surge a partir de 1980, a corrente Neo-schumpeteriana ou
evolucionaria. Os teoricos dessa corrente defendem, também, que a inovacdo constitui o
determinante fundamental da dinamica econémica, sendo, imprescindivel para definir os
padroes de competitividade econdmica. Entre os principais economistas evolucionistas
destacam-se Christopher Freeman, Nathan Rosenberg, Richard Nelson, Sidney Winter e
Giovanni Dosi. A estrutura tedrica e metodoldgica evolucionista se diferencia pela
construcdo de um corpo de conhecimento que realga a importancia e a natureza endégena do
processo inovativo como sendo capaz de interferir significativamente na evolucdo das
estruturas industriais de mercado. Resumindo, a inovacdo é entendida como um processo
interativo, que envolve firmas, fornecedores, consumidores, instituicbes de pesquisa,
governo, universidades, etc.
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.No processo interativo das instituicdes, destacam-se os conceitos complementares de
"empreendedorismo académico” e ‘“universidade empreendedora” nos quais uma
instituicdo académica vai além da formacdo, desempenhando um papel no Sistema de
Inovacdo e no desenvolvimento do pais. No Brasil, a realizacéo de investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovacdo — CT&I e em Pesquisa e Desenvolvimento sdo matérias tratadas
predominantemente na esfera publica, em raras excecbes por empresas privadas. Contudo
para que aconteca de forma mais evidente, o governo vem utilizado de alguns mecanismos
importantes. Entre eles, a Lei 10.973 de 2004, conhecida como “Lei da Inovagdo”, com esta
lei foram permitidas as ICTs a estabelecerem estrutura organizacional de apoio as inovagdes
desenvolvidas em seus ambientes, e para fazer a gestdo das inovagdes sdo criados Ndcleos
de InovagOes Tecnoldgicas —NITs dentro de cada ICTs ou em associagdes.

Os 6rgéos das ICTs publicas federais do Estado de Sergipe (UFS, IFS e Embrapa
Tabuleiros Costeiros) tém respectivamente como 06rgaos gestores de inovacles
Coordenagdo de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (CINTTEC), Nucleo de Inovagédo
Tecnoldgica do IFS — (NIT/IFS) e Setor de Gestdo da Prospeccdo e Avaliacdo de
Tecnologias (SPAT), no entanto, ainda estdo em fase amadurecimento organizacional,
principalmente no que tange a comercializagdo de inovagdes desenvolvidas em suas
instalagcdes ou em conjunto a outras instituicdes a partir dos projetos de pesquisa.

S8 enormes os gargalos deparados por estes Orgdos, desde a fase da
conscientizagdo para a protecao até as fases de contratos, licenciamento e da transferéncia de
Tecnologia. Como alternativas de combate aos gargalos, as ICTs vem formado parceiras no
desenvolvimento de pesquisas e inovagdes com outras instituicdes. As parcerias formadas,
principalmente, com a Fapitec/SE d&o bons resultados, na promogéo de desenvolvimento de
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Com aplicacdo do questiondrio aos NITs (CINTTEC, UFS E SPAT) sobre a
situacdo desses 6rgdos no periodo de 2010 a 2015, ao fazer as andlises dos resultados,
foi possivel identificar os pontos fracos comuns a todos eles. O primeiro deles é a falta de
um plano estratégico que os direcionem para o cumprimento do seu papel previsto na Lei de
Inovacdo, que € a gerir as politicas publicas em CT&I. Esse plano estratégico, nada mais &,
do que as atividades e as metas previstas para 0 ano seguinte, o segundo é a inépcia de
convencer a comunidade académica para protecdo de suas propriedades intelectuais
desenvolvidas principalmente a partir da pesquisa, o terceiro é a inexperiéncia em valorar e
comercializar suas patentes e softwares e o ultimo deles sdo as ineficiéncias em formalizar
contratos e parceria com o setor privado.
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Neste contexto, 0s pontos fracos combinados com as ameagas do ambiente, aqui
relacionados, devem servir como balizadores para que 0s gestores busquem alternativas para
estruturagOes e consolidagdes dos NITs (CINTTEC, NIT/IFS E SPAT). Tendo em vista que,
de acordo com as respostas do questiondrio e das informagbes obtidas em reportagem
publicas na web e nos site das devidas instituicbes foi possivel identificar uma grande
disposicdo e comprometimento dos atuais gestores de inovagdes dos NITs em tentar
consolida-lo, apesar das dificuldades encontradas.

Portanto, cabe as coordenadores dos NITs (CINTTEC, NIT/IFS e SPAT)
decidirem junto aos seus superiores, quais sdo as prioridades dos Ndcleos, firmando um
acordo com a gestdo de cada ICT, garantindo as minimas condices fisicas e de recursos

humanos para atender as demandas que envolvam inovagdes.
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ANEXO |

MESTRADO PROFISSIONAL EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E GESTAO DE
EMPREENDIMENTOS LOCAIS

QUESTIONARIO: PROPRIEDADE INDUSTRIAL DAS ICTs
Entrevistador: Antonio Marcos de Andrade
Data daentrevista: /[
Horario Inicio: _ :  Horariode término: __ :

Nome da Instituicéo:

Entrevistado:

1. IDENTIFICAGAO DA ICT

1.1. Natureza da Instituicdo

Publica Federal ( ) Publica Estadual () Publica Municipal () Privada ( )
Outra:
1.2. A ICT possui politica de inovagdo implementada (regulamentada por uma portaria ou docu-

mento oficial da instituicdo)?

( )Sim ( ) Né&o () Implementando

1.3. AICT possui Nucleo de Inovacio Tecnoldgica ou Orgéo semelhante?
( )Sim ( ) Néo () Implementando

Se sim, ha quanto tempo (anos)?

1.4. AICT tem bolsa de estimulo a inovacao?
( )Sim ( ) Néo () Implementando

Se sim, ha quanto tempo (anos)?

2. NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA OU ORGAO SEMELHANTE
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2.1. Quantas pessoas colaboram ou sdo membros do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica ou Orgdo seme-
Ihante?

() nenhuma () até 5 pessoas () até 10 pessoas () mais de 10 pessoas
2.2. Como ¢ a infra-estrutura do seu Nucleo de Inovacdo Tecnologica?

() excelente () satisfatéria () regular () insatisfatéria

2.3. Enumere as necessidades do seu Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica

() Estrutura

O que necessita?

() Financiamento

O que necessita?

() Recursos Humanos

O que necessita?

3. PROPRIEDADE INTELECTUAL DA ICT
3.1. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 (patentes)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
() nenhuma

3.2. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 (cultivares)?

( )até10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
() nenhuma

3.3. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 (software)?
( Jatt10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
3.4. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 (marcas)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) mais de50
() nenhuma

3.5. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 ( indicacdo geografica)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
() nenhuma

3.6. Quantas protecdes foram requeridas no ano de 2010 a 2015 (desenho industrial)?

( )até10 ( )entre10e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) mais de 50
() nenhuma

3.7. Quantas protecdes foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (patente)?

99



( )até10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
() nenhuma

3.8. Quantas protec6es foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (registro de software)?

( )até10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisdeb50
() nenhuma

3.9. Quantas protec6es foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (registro de marcas)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde50
() nenhuma

3.10. Quantas protecdes foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (cultivares)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisde 50
() nenhuma

3.11. Quantas protecdes foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (indicacdo geografica)?

( )até10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 () maisde50
() nenhuma

3.12. Quantas protecdes foram concedidas no ano de 2010 a 2015 (desenho industrial)?

( )até 10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 ( )entre30e50 ( ) maisdeb50
() nenhuma

4. INCENTIVO a P&D e INOVAGCAO TECNOLOGICA

4.1. Quantos projetos de P&D e/ou Inovagdo Tecnoldgica foram desenvolvidos no periodo de 2010 a
2015 pelos pesquisadores (inventores) da ICT?

( )até100 ( )entre100e200 () entre 200 e 300 () acima de 300 () nenhum

4.2. De quantos foram os investimentos da ICT em projetos de P&D e/ou Inovagdo Tecnoldgica no
periodo de 2010 a 2015?

( )até R$50.000,00 ( ) entre100.000,00 e R$ 200.000,00 () acima de 300.000,00
() nenhum

4.3. No periodo de 2010 a 2015, quantos projetos de P&D e/ou Inovacdo Tecnoldgica foram
protegidos?

( )até10 ( )entrel0e20 ( )entre20e30 () acimade 30 () nenhum

4.4. Quantos projetos da ICT foram pré-incubados ou incubados no periodo de 2010 a 2015?

( )até50 ( )entre50e100 ( )entrel00e200 ( )acimade 200 () nenhum
4.5. Quantos eventos de P&D e/ou Inovacdo Tecnoldgica foram promovidos pela ICT?

( )até50 ( )entre50e100 ( )entrel00e200 ( )acimade 200 () nenhum
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4.6. Quantos eventos de P&D e/ou Inovacdo Tecnolégica foram promovidos por essa ICT a
comunidade interna da institui¢cdo no periodo de 2010 a 2015?

( )ate5 ( )entre5el0 ( )entrel0e 20 () acimade 20 () nenhum
4.7. Quantos eventos de P&D ef/ou Inovacdo Tecnoldgica foram promovidos por essa ICT a
comunidade externa da instituicdo no periodo de 2010 a 2015?
( Jate5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 ( )acimade 20 () nenhum

5. RELACIONAMENTO DA ICT COM EMPRESAS OU OUTRAS INSTITUICOES

5.1. A ICT faz interacdo com outros NITs para se apropriar de “boas praticas” dos mesmos?

) com apenas 01 NIT ou Orgéo semelhante Qual(is):

) com 02 NITs Ou Orgéos semelhantes
) com uma rede (REDENIT-IFS)

) nenhum

(
(
(
(

5.2. A ICT participou de quantas oficinas de partilha de gargalos e solucbes para 0 desenvolvimento
de inovagoes tecnolégico, no periodo de 2010 a 2015?

( )ate5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 () acimade 20 () nenhuma
5.3. A ICT tem quantos instrumentos juridicos adotados dentre os compartilhados na Rede NIT-NE,
do periodo de 2010 a 2015?
( Jate5 ( )entre5el0 ( )entrel0e?20 ( )acimade 20 () nenhum
5.4. A ICT realizou no periodo de 2010 a 2015, quantas atividades de divulgacdo sobre PI, ou respec-
tivos pedidos de protecdo, disponiveis para licenciamento, possibilidade de prestacdo de servicos,

bem como promocao de eventos, como feiras, workshop, seminarios e cursos com a participacao das
empresas

( )ate5 ( )entre5el10 ( )entrel0e20 ( )acimade 20 () nenhuma

55. A ICT redigiu no periodo de 2010 a 2015, quantos modelos de contratos, acordos de
parceria com terceiros?

( )ate5 ( )entre5el10 ( )entrel0e20 () acimade?20 () nenhum

5.6. A ICT organizou no periodo de 2010 a 2015, quantos portfélios de ofertas de suas
tecnologias?

( )or ( )3 ( )5 ( )maisdeb () nenhum

5.7. No periodo de 2010 a 2015, a ICT fez quantos licenciamentos de suas tecnologias?
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( )or ( )3 ( )5 ( )maisdeb () nenhum
5.8. No periodo de 2010 a 2015, a ICT fez quantas transferéncias de tecnologia?
( )or ( )3 ( )5 ( )maisdeb () nenhuma

5.9. No periodo de 2010 a 2015, a ICT incentivou quantos projetos de pré-incubacdo e/ou incubagdo
de empresas?

( )ate5 ( )entre5el10 ( )entrel0e20 () acimade?20 () nenhuma

5.10. No periodo de 2010 a 2015, a ICT Avaliou e verificou o potencial de comercializacdo de
quantas inovacdes desenvolvidas?

( )att20 ( )entre20e 30 ( )entre30e50 ( )acimade50 () Nenhuma
5.11. No periodo de 2010 a 2015, a ICT valorou quantas tecnologias?
( )ate5 ( )entre5el10 ( )entrel0e20 () acimade?20 () nenhuma

5.12. No periodo de 2010 a 2015, quantos contratos de prestacdo de servigos de assisténcia técnica e
cientifica, em média, foram registrados na ICT?

( )att5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 () acimade 20 () nenhuma

5.13 No periodo de 2010 a 2015, quantos contratos de licenciamento de propriedade industrial foram
concretizados na ICT?

( )att5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 () acimade 20 () nenhum

5.7. Quantos contratos de apoio a cooperacao técnica a terceiros existem na ICT?

( )att5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 () acimade 20 () nenhuma

5.8. No periodo de 2010 a 2015, a ICT realizou quantos contratos prevendo a titularidade de
propriedade intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criagdes resultantes
das parcerias?

( )att5 ( )entre5el0 ( )entrel0e20 () acimade 20 () nenhuma

5.9. No periodo de 2010 a 2015, a ICT comercializou (licenciamento ou transferéncia) de
alguma de suas PI?

( )or ( )3 ( )5 ( )maisdeb () nenhum

5.10. No periodo de 2010 a 2015, a ICT executou quantos modelos de Negociacdo tipo Royalties ou
venda de alguma inovagéo tecnolégica?

( )o1 ( )3 ( )5 ( )maisdeb () nenhum
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