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No entanto, a identidade de uma pessoa é o que ela tem de mais valioso:
a perda de identidade é sinbnimo de alienagdo, sofrimento, angustia, e
morte. Ora, a identidade humana ndo é dada, de uma vez por todas, no
nascimento: ela é construida na infancia, e a partir de entdo, deve ser
reconstruida no decorrer da vida. O individuo jamais a constrdi sozinho,
ele depende tanto dos juizos dos outros quanto de suas proprias
orientacdes e autodefinicBes. A identidade é produto de sucessivas
socializagdes. (DUBAR, 2005, p. XXV)



RESUMO

A dissertacdo de mestrado que apresento, buscou investigar o processo de (re)construcao das identidades
profissionais das pedagogas ndo docentes, que exercem suas atividades na principal Instituicdo Federal
de formacdo técnica profissional em nivel médio de Sergipe. A discussdo acerca da identidade do curso
de pedagogia ja foi amplamente discutida no cenario nacional. Entretanto, sdo raros os trabalhos que
tratam sobre a identidade profissional de pedagogas em exercicio ndo docente atuando em instituicdes
de educacdo profissional. A proposta de estudar uma categoria profissional que enfrenta tantas incertezas
na formacao e na atuagdo dentro de um contexto contemporaneo de crises favorece a abertura de espaco
ndo somente para compreender suas identidades profissionais, mas contribuir para discussdes sobre a
formacdo e exercicio de educadores que atuam na educacdo béasica publica do pais. Optei por uma
metodologia de natureza qualitativa e abordagem socioldgica, a partir da articulagdo entre questionarios
e entrevistas individuais como instrumentos centrais de producdo de dados. A pesquisa de campo ocorre
no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, campus Aracaju. Os atores
participantes da pesquisa compreendem: quatro pedagogas; dezesseis alunos; cinco professores; trés
técnicos administrativos e trés gestores. A delimitacdo dos sujeitos ocorreu através da opcao de recorte
no nivel de ensino médio, ofertado na forma integrada, que caracteriza o espago de atuacdo
predominante das pedagogas ndo docentes. Para atender a proposta desta pesquisa, elegi trés objetivos
especificos: (1) Discutir a (re)construcdo das identidades profissionais das pedagogas ndo docentes na
relacdo com os sistemas simbolicos sobre a formacdo e a atuacdo em Pedagogia; (2) Identificar as
transformacdes no perfil profissional e nos papeis desempenhados pelas pedagogas ndo docentes do
IFS/Aracaju diante da inter-relagdo das realidades objetiva e subjetiva; (3) Identificar a (re)construcéo
identitaria das pedagogas ndo docentes diante da formacao académica; trajetdria profissional e emprego
atual, associado as percepcdes das proprias pedagogas e dos outros atores institucionais quanto a este
processo. Os resultados da pesquisa apontam para um panorama macro globalizado estabelecido sobre
crises de vinculo social e crises identitarias, conferindo a pedagogia e aos pedagogos a possibilidade de
construcao de outras identidades profissionais e conquista de novas ocupac¢fes no mundo do trabalho.
A pesquisa também indica uma minimizagdo dos espacos e reducdo das acdes desempenhadas pelas
pedagogas no IFS/Aracaju. A pesquisa conclui que o ambiente institucional pesquisado é palco de
intensos conflitos de poder, onde a legitimacdo da hegemonia da categoria docente em detrimento de
outras categorias, aliadas ao confuso papel e exercicio das pedagogas diante do corpo institucional
podem estar contribuindo para desvalorizagéo e influenciando de forma negativa a construgédo de suas
identidades profissionais, corroborando com o atual panorama de crises identitarias.

Palavras-chaves: Identidade profissional. Pedagogas. Instituto Federal de Sergipe.



ABSTRACT

This dissertation investigated the (re)construction professional identities process of not- teachers
pedagogues, who perform activities at the main Federal Institution of technical training on middle-level,
in the state of Sergipe, Brazil. The features about the identity of the pedagogy career has been widely
discussed on the national scene. However, there are few papers reporting the professional identity of
pedagogues in hon-teaching exercise at professional education institutions. The aim of this research was
to study a professional category that faces many uncertainties in their formation, as well as in their
operations, within a contemporary context of crisis; this study might favor to understand their
professional identities and, in addition, to provide an discussion on training and exercise of educators
who work in public basic education in Brazil. | opted for a qualitative and sociological methodology,
through the articulation between questionnaires and individual interviews as the central instrument of
data production. The field of research was the Federal Institute of Education (IFS), Science and
Technology of Sergipe, Aracaju campus. The participants included: four pedagogues; Sixteen students;
five teachers; three administrative staff and three managers. The delimitation of the subjects occurred
through the trimming in the average level of education, offered in an integrated way, featuring the
predominant performance space of not-teachers pedagogues. To align the purpose of this research, three
specific objectives were choosen: (1) to discuss the (re) construction of professional identities of
pedagogues non-teaching staff in relation to the symbolic systems of training and the performance in
Pedagogy; (2) To identify changes in the professional profile and the roles played by not-teaching
pedagogues from IFS / Aracaju on the interrelationship of objective and subjective realities; (3) To
recognize the (re)construction identity of not-teaching pedagogues on the academic training, career and
current employment, associated with perceptions of themselves and other institutional subjects on the
process. The survey suggest, in a general way, an established social-interrelation, such as an identity
crisis; this critical situation might provide to the pedagogues and educators the possibility of building
another professional identities, and conquestly a new career in the workplace. The survey also indicates
a minimization of spaces and reduction of actions performed by pedagogues in IFS / Aracaju. This
research concludes that the institutional environment evaluated is highly prone to controversy and
contest the legitimacy of the hegemony of the teaching category at the expense of other categories,
combined with the confusing role and performance of pedagogues on the institutional body might be
contributing devaluation and negative features of their professional identities, confirming the current
landscape of identity crises.

Keywords: Professional identity. Pedagogues. Federal Institute of Sergipe.
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1 INTRODUZINDO UMA PARTE DO TODO

Engana-se quem pensa que escrever uma dissertacdo € um processo solitario. Talvez
resida ai uma das complexidades da tarefa, dialogar com os tedricos. Ouvir, observar e
compreender o que o entrevistado diz é outro exercicio que requer dedicacdo, atencao, paciéncia
e respeito. Nessa caminhada vocé se apaixona pelo objeto de pesquisa, lutando, muitas vezes,
para vencer os maiores obstaculos, que estdo dentro de si mesmo. Davida, medo, inseguranca,
impoténcia séo 0s sentimentos que precedem cada passo, palavra e pensamento.

E nesse envolvimento de pesquisador e objeto de pesquisa que se travam batalhas
homéricas. Inicialmente, o desejo de descoberta que impulsiona e da a luz a um projeto de
pesquisa que se move dentro do pesquisador e 0 move rumo ao desconhecido, ndo ha como
separar emocao e razdo; pesquisador e objeto. Falar em neutralidade cientifica nem pensar!
Assim como ndo se pode conceber a fuga dos rigores da ciéncia. Os consensos e dissensos
presentes na figura do investigador e do homem comum dentro de si vai dar origem a uma
producdo escrita, que ndo serd somente dele, mas serd resultado da contribuicdo de muitos
outros e atendera aos anseios de tantos outros sujeitos.

Escrever sobre identidades profissionais de pedagogas em exercicio ndao docente
consubstancia-se em um grande desafio para mim. Primeiro, porque sou uma delas e ndo é facil
falar do lugar onde se esta, principalmente, quando preciso me afastar em muitos momentos
para ndo direcionar o olhar, a pesquisa. Segundo, porque é a externalizacdo de uma vontade que
eu sequer sabia existir dentro de mim, pelo menos a ponto de motivar uma dissertacdo de
mestrado. Alguns anos e algumas experiéncias foram indispensaveis para amadurecer essa
ideia.

Reconhecer parte da minha trajetoria e construir significados sobre minha realidade
profissional faz parte de um auto-exercicio enquanto ator da educacdo e pesquisadora.
Empresto, entdo, um pouco da minha historia, a fim de esclarecer sobre o surgimento do objeto
pesquisado, assim como 0s atores da pesquisa emprestam suas concepgdes, vivéncias e
expectativas para que eu possa analisar e compreender suas construcdes identitarias

profissionais.
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1.1 Um pouco sobre a constituicdo da minha identidade profissional

No ano de 1999, ingresso no curso de Pedagogia da Universidade Federal da Bahia,
confesso que ndo € a escolha mais amadurecida da minha vida, mas também esta longe de ser
considerada impensada. No dia da matricula, deparo-me com o primeiro dilema profissional.
Uma funciondria muito simpatica pergunta: - vai optar pelo curriculo novo ou pelo velho? Em
minha cabeca as ideias flutuam. Curriculo novo € aquele mais “atraente”, defendido
acaloradamente pelo diretério académico e pelos professores. - O curriculo velho é
ultrapassado, limita a atuacdo do pedagogo! Brada um colega veterano.

Apbs a LDB? 9.395/1996, os curriculos dos cursos de pedagogia passam a excluir as
habilitacGes: supervisdo, orientacdo e administracdo escolar. E agora qual espaco profissional
ocupar? Penso que essa é a maior preocupacao dos estudantes no momento, pelo menos dos
calouros. Diante da questdo, todos os calouros optam pelo curriculo novo que, além de
atualizado, garante nossas chances nos concursos publicos para provimento de vagas no
magistério. Para nos, alunos e professores, esse € um grande trunfo.

Resolve-se a questdo, mas ndo se encerram as discussdes acerca da finalidade do curso
e do futuro incerto: pedagogo generalista ou pedagogo especialista? O primeiro parece ser um
ganho, amplia as possibilidades de atuag¢do, mas, durante o curso, sinto-me um pouco perdida,
sem saber que rumo tomar. Diante dos pessimistas depoimentos sobre a realidade escolar no
periodo, vou ficando desacreditada da instituicdo escola e decido jamais ir para uma sala de
aula.

Dada a multiplicidade do curriculo de pedagogia, tento direcionar minha formacéao para
a area de Recursos humanos (RH). Aproveito a flexibilidade proporcionada pelo grande numero
de disciplinas optativas constantes na matriz curricular e assim vou tentando me afastar da
docéncia. Mesmo sem pretensGes de atuar em escolas, estagio na coordenacao pedagogica de
uma delas e, também, em uma Organizacdo N&do Governamental (ONG). Nessas experiéncias,
posso vivenciar os grandes conflitos dos pedagogos, que se empenham todos os dias para
conquistar espaco e respeito diante dos professores. Os conflitos sdo inUmeros, apesar de tentar
desvincular-se da figura do supervisor escolar, que fiscaliza e corrige docentes, o profissional

de pedagogia, em meios as rechacas, luta por reconhecimento profissional.

! Lei de Diretrizes e Bases da Educac3o
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Os estagios seguintes acontecem na area de recursos humanos. Durante o periodo
vivenciado em todos eles, a despeito da riqueza das experiéncias profissionais, busco na
formacdo académica conhecimentos que subsidiem o bom desenvolvimento nessa area
profissional, em vao. Sinto-me receosa, uma futura profissional com diferentes possibilidades
de ocupacao, mas que nao consegue encontrar seu espaco de atuagdo profissional. Sei, também,
gue esse sentimento ndo pertence somente a mim, mas a muitos colegas de faculdade.

E possivel que a crise de identidade profissional pela qual eu passo, desde o ingresso na
faculdade, tenha estimulado meu interesse pela relacdo entre Educacdo e Trabalho, a qual me
impulsiona elaborar o trabalho monografico da graduacdo dentro dessa area de conhecimento.
A monografia € o resultado de pesquisa empirica com os estudantes do antigo Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica da Bahia (CEFET-BA), investigando-os na condicao de estagiarios
em situacdo de precariedade de trabalho e atuando na area industrial.

Durante as varias visitas ao campo de pesquisa, 0 CEFET-BA campus Salvador,
converso com algumas pedagogas que trabalham no setor técnico-pedagogico da instituicao, as
quais relatam insatisfacdo com o papel desempenhado na escola. Percebo, durante suas falas,
falta de direcionamento nas atividades cotidianas; queixas nas relacbes com os professores;
falta de autonomia e de reconhecimento profissional. Apesar de ndo ser o foco da pesquisa
realizada, esses depoimentos ndo sao esquecidos.

Ap0s quatro anos e meio, licencio-me em Pedagogia. O resultado é que ndo consigo
emprego na area de RH, area que absorve poucos pedagogos. Entéo, a Prefeitura da cidade onde
moro realiza um concurso publico para o magistério e decido pleitear uma vaga. Sou aprovada
no concurso, e mesmo sem experiéncia docente, assumo minha primeira classe.

O choque inicial é grande, principalmente porque a formagdo em pedagogia ndo me da
elementos suficientes para lecionar. Poucas sdo as disciplinas que me instrumentalizam para
ministrar as disciplinas bésicas: portugués, matematica, ciéncias, historia e geografia. O
caminho é &rduo até me aproximar da docéncia nas turmas de alfabetizacdo e o pavor adquirido
durante a formacdo vai dando espaco a identificacdo profissional. Tanto no exercicio do
magistério quanto assumindo cargo em gestdo, percebo o deslocamento da coordenacdo
pedagdgica dentro da escola. Parece ndo haver direcionamento das a¢cfes, pouca autonomia e
pouca visibilidade na profissdo. Mais uma vez me deparo com o conflito entre docentes e
pedagogos em carreira ndo docente.

O interesse manifestado anteriormente pela educacéo técnica profissional, associado as
possibilidades de maior projecdo na carreira, leva-me a prestar concurso publico para

provimento de vaga de pedagogo no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
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Bahia, em um dos campi do interior do estado. Unica pedagoga na unidade, vejo-me cheia de
expectativas para desempenhar um trabalho pedagdgico comprometido, deparo-me, contudo,
com a muralha das antigas praticas e discursos da educacéo técnica profissional, que em nada
se parecem com a nova concepc¢do de formagdo humanistica-técnica-cientifica proposta pelos
institutos. Essas consideragdes podem até ser julgadas prematuras, ja que passo poucos meses
na instituicdo, mas € uma questdo que merece um exercicio de reflexdo.

Em seguida, sou redistribuida para o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe, pertencente a mesma rede, onde me encontro até os dias atuais. Em
exercicio no campus de Nossa Senhora da Gléria, encontro na atuacdo cotidiana problemas
semelhantes, que me motivam ainda mais para esta pesquisa. Desde entdo, passo a compreender
a importancia de buscar conhecimento mais aprofundado sobre a construcdo da identidade
profissional da pedagoga ndo docente. Uma ocupacdo que ainda enfrenta grandes impasses e
indefini¢cBes no processo formativo e que, associada as transformacgdes ocorridas na concep¢édo

e estrutura da rede federal de educacéo técnica profissional, torna-a um desafio ainda maior.

1.2 Um problema, algumas questdes

O interessante em minha trajetoria profissional com todas as angustias vividas diante da
paradoxal questdo: identidades docentes x identidades ndo docentes de pedagogas, € que s6 vou
despertar para a importancia e significancia disso ap6s ter ingressado no mestrado. E como se
esta fosse a oportunidade encontrada para discutir o que sempre me incomodou na profisséo.
Sem pretendé-la personalista, parto para a analise da construcdo identitaria profissional
realizada pelos outros atores pedagogos nao docentes na relagdo com seus pares, em busca de
outros enfoques, em busca de outros olhares.

Acredito que é chegado o momento de investigar como, realmente, os colegas
pedagogos constroem suas identidades profissionais e como as reconhecem em meio as relagdes
sociais. Conhecer a realidade desses profissionais que trabalham como técnicos-
administrativos, aos quais neste trabalho opto por chama-los pedagogos ndo docentes, € uma
tarefa complexa, mas que pode enriquecer as discussdes em torno dos dilemas da profisséo,
quica estimular outras investigac@es cientificas.

Chamo de pedagogos ndo docentes aqueles profissionais que estdo em exercicio fora da

sala de aula, como é o caso dos sujeitos desta pesquisa. Atribuo o termo, também, por entender
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que a formacao em pedagogia amplia as possibilidades de atuagao, inclusive em ambientes ndo
escolares. Sendo assim, chamar tais profissionais de professores ndo atende a sua realidade
cotidiana, configura-se em negacdo de outras facetas da profissdo. E importante ressaltar,
todavia, que nédo pretendo com isso atribuir valor ou minimizar a docéncia, mas reconhecer que
existem pedagogos que, a despeito da formacao, ndo atuam como professores.

Diante disso, destaco o problema central que antecede a investigacdo que se apresenta:
Como se (re)constroem? as identidades profissionais dos pedagogos ndo docentes da principal

Instituicdo Federal de formacdo técnica profissional em nivel médio de Sergipe?

1.3 A importancia da pesquisa

A discusséo acerca da identidade do curso de pedagogia® ja é amplamente discutida no
cenario nacional. Desde sua concepcdo inicial de formar técnicos para a administracdo da
educacdo, passando pela quase extincdo entre as décadas de 1960/ 1970 e se definindo nas
habilitacGes: Magistério para disciplinas pedagogicas de 2° grau; Orientacdo Educacional,
Supervisdo e Administracdo Escolar do mesmo periodo, até novamente entrar em crise
existencial na década de 1980. O curso de Pedagogia sempre alvo de discussdes, apesar das
lutas dos educadores pela legitimagdo de sua importancia no cenario educacional nacional,
guase se esvai mais uma vez na decada de 1990.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo 9.394/1996 representa um importante avango
na legislacdo educacional brasileira, contudo, a partir da proposta do curso normal superior
inicia mais uma vez a disputa por identidade e por espaco profissional juntamente ao curso de
Pedagogia. Desde entdo, a graduacdo torna-se ainda mais instavel, para que pedagogia e para
que pedagogos quando se prop&e outro curso que pode formar profissionais equivalentes? A
graduacdo em pedagogia parece perder o sentido. Ademais, os educadores passam a questionar
sobre a qualidade da formacdo de educadores nesses novos cursos; a organizacao curricular

passa a ser o principal motivo das preocupacdes.

2 Utilizo a expressdo (re)constroem fazendo mencéo ao termo (re)construcdo que baseia-se na teoria dubariana
sobre construcao e reconstrucdo identitaria a partir da socializacdo no ambiente profissional. Saliento que todas as
vezes que utilizar somente a palavra “constru¢do” a concepgdo dubariana a fundamentara.

3Aproprio-me do conceito de pedagogia de Libaneo (2001, p.6)) que diz, € o campo de conhecimento que se ocupa
do estudo sistematico da educacdo- do ato educativo, da prética educativa como componente integrante da
atividade humana, como fato da vida social, inerente ao conjunto dos processos sociais.”
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A educacédo basica que amarga indices reveladores de sua precéria qualidade, com o
retorno dos cursos normais, encontra-se ainda mais ameacada por uma formacdo docente
duvidosa. Pois, a lei ndo prevé qual a estrutura curricular desses novos cursos e muito menos
quem fiscaliza as novas instituicdes ofertantes, que ndo precisam ser universidades. Diante
desse cenario, a Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacao
(ANFOPE), na década de 1990, passa a coordenar as discussdes e as direciona para a construcao
de uma base nacional comum para a formacao de educadores.

E verdade que o problema da formacdo de professores para a educacdo bésica é
alarmante, mas também é verdade que em prol de um motivo nobre se nega outro ndo menos
importante. A pedagogia é alijada nesse processo. Enquanto as lutas que marcam toda a histéria
do curso parece perder o foco, ao invés de se legitimar a identidade da pedagogia e dos
pedagogos, reduzem-na a docéncia. Mas como ficam os pedagogos que ndo vao atuar em sala
de aula? Todos os pedagogos sao realmente professores? Para que existe 0 curso de pedagogia
se a formacao entre professores e pedagogos néo se diferencia?

O projeto de superacdo dos distanciamentos provocados pelas antigas habilitagfes
especificas com a docéncia; a divisdo entre bachareéis e licenciados dentro da pedagogia, em
tese se encerra. A duvida que persiste é se essa distin¢do historica entre teoria e pratica na
educacao restringe-se a uma Unica graduacdo. Diante disso, chamo a reflexdo as concepcdes
dos intelectuais da educacdo e do senso comum acerca da identidade profissional dos
pedagogos.

Sendo as identidades constituidas nos sistemas simbdlicos se faz importante conhecé-
los. Analisar os discursos oficiais e cotidianos sobre a pedagogia e os pedagogos faz parte de
uma investigacdo que deseja conhecer os aspectos da realidade objetiva e subjetiva envolvidos
na dindmica identitaria. As incertezas na formacdo académica podem contribuir para uma
fragilizacdo dessas identidades profissionais, mas também podem trazer elementos importantes
para legitimar outros movimentos que contribuam com a transi¢cdo para uma outra pedagogia.
Afinal, “no admirdvel mundo novo das oportunidades fugazes e das segurancas frageis, as
identidades ao estilo antigo, rigidas e inegociaveis, simplesmente ndo funcionam.” (BAUMAN,
2005, p. 33). Desta forma, urge uma pedagogia nao mais dura, mas liquida, consonante com 0s
principios pds-modernos.

As identidades s&o ao mesmo tempo individuais e coletivas, dependem da construcéo
de cada um, mas ndo ocorre sem a participacdo do outro. Diante de tal complexidade e
precariedade conceitual, as identidades sdo investigadas por diferentes abordagens, mas este

trabalho centra suas analises na abordagem sociologica. Aproprio-me mais especificamente da
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perspectiva de Dubar (2005) diante do atual contexto de crises identitarias, dando relevancia ao
trabalho como aspecto central da vida pessoal e as identificacdes profissionais como destaque
na vida social pés-moderna.

A pés-modernidade e seu paradigma societario da o tom para as mudancas nas relages
sociais e serve como pano de fundo para as crises identitarias, onde os vinculos com as
instituicdes de outrora vdo cedendo espago para a predomindncia da individualizagcdo de
caracteristicas negativas. A essa mudanca paradigmatica Dubar (2011) atribui a expresséo que
da a base do titulo a esta pesquisa: “Quem somos eu?” Sinalizando a supera¢do do paradigma
comunitério.

Um outro aspecto se constitui indispensavel para o desenvolvimento desta pesquisa: a
consideracdo dos processos histdricos nas transformacdes do espaco laboral onde atuam as
pedagogas ndo docentes. Para além dos contextos simbolicos, é preciso reconhecer as
influéncias da globaliza¢do e da multiculturalidade nas instituigdes, gerando transformacoes
desde os ideais filosoficos aos estruturais e politico-administrativos. Destarte, os Institutos
Federais estabelecidos pela Lei 11.892/2008 passam por uma severa reestruturacdo, que, apesar
de romper com 0 pensamento tecnicista nas propostas pedagadgicas, é resultado de imposicéo
governamental e pouco didlogo institucional.

Os Institutos Federais de politicas de gestdo centralizadoras e verticalizadas
desenvolvem novas concepgdes e diretrizes para a educagdo técnica profissional como proposta
de rompimento com a dualidade histdrica entre teoria e pratica. Contudo, ndo supera no
cotidiano a prevaléncia do pensamento técnico voltado para a formacédo de méo de obra. Este é
0 espaco conturbado onde se desenvolvem identidades sociais e profissionais.

A proposta de estudar uma categoria profissional que enfrenta tantas incertezas na
formacéo e no exercicio profissional dentro de um contexto contemporaneo de crise favorece a
abertura de espago ndo somente para compreender suas identidades profissionais, mas
contribuir para a formacao de educadores que atuam na educacdo basica. Além do que, analisar
as relacdes intersubjetivas em um ambiente institucional educacional é proporcionar reflexdes
sobre a dindmica escolar e seus resultados.

A opcéo pelo tema investigado considera a rara producdo de trabalhos académicos sobre
a identidade profissional de pedagogos em exercicio ndo docente que atuam na educacgdo
técnica profissional. A relevancia do estudo também aponta para discussdes sobre formacéo e
desempenho de educadores na educacdo publica do pais, sobretudo na educagéo profissional.

Essa € outra consideracdo importante, pois o titulo do cargo técnico-administrativo institucional
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assumido pelos pedagogos no IFS pode estar sublimando seu papel de educador, reduzindo-lhe
o sentido profissional.

Apos levantamento sobre o panorama do campo de pesquisa, identifico que as
profissionais de pedagogia entrevistadas sdo todas mulheres, por isso, opto pela adoc¢édo do
termo pedagogas em muitos momentos do trabalho.

Quanto ao recorte temporal, detenho-me no periodo p6s-LDB 9.394/1996, visto que é
um marco importante para a educacdo brasileira, sobretudo para a educacdo técnica
profissional. Além do que, as discussdes que servem de fundamento para a referida lei, bem
como as discussdes que ocorrem apos sua promulgacao, sdo essenciais para que se estabelecam
as novas diretrizes para o curso de pedagogia, a Resolu¢cdo CNE/CP N°1/2006.

Apesar de circunscrever um recorte para melhor delimitacdo da pesquisa, quando se faz
necessario situar as discussdes, ndao me furto de fazer breves recuos ao periodo histérico
estabelecido. Afinal, estou tratando também, sobre uma Instituicdo que, apesar de ter sido
transformada em Instituto Federal no ano de 2008, tem mais de cem anos de tradicdo. Além do
que, a presenca de pedagogos no quadro funcional antecede ao periodo de reestruturacdo
institucional. Desta forma, pretendo abordar os possiveis impactos dessa transformacao
politica, administrativa e filosofica institucional sobre as identidades profissionais das
pedagogas.

Para desenvolver a presente pesquisa, estabeleco como objetivo geral analisar o
processo de (re)construcdo das identidades profissionais das pedagogas ndo docentes no IFS
campus Aracaju, o qual se desdobrara em trés objetivos especificos a fim de alcangar o
proposito desta pesquisa, sdo estes: discutir a (re)construcdo das identidades profissionais das
pedagogas ndo docentes na relacdo com os sistemas simbolicos sobre a formacéo e a atuagdo
em Pedagogia; identificar as transformacdes no perfil profissional e nos papeis desempenhados
pelas pedagogas ndo docentes do IFS/Aracaju diante da inter-relacéo das realidades objetiva e
subjetiva; identificar a (re)construcdo identitaria das pedagogas nao docentes diante da
formacdo académica; trajetdria profissional e emprego atual, associado as percepcdes das

proprias pedagogas e dos outros atores institucionais quanto a este processo.

1.4 Rotas e tracados: por entre perspectivas

A construcdo do marco teodrico segue a abordagem sociolégica sem desmerecer,

contudo, outras perspectivas como, por exemplo, a filoséfica. Apoio-me em alguns conceitos
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norteadores, dentre eles: Identidade em Hall (2006), como um conceito bastante complexo e
gue vem sendo amplamente estudado nas teorias sociais. O autor faz uma anélise e estabelece
trés concepcdes distintas de identidade do sujeito: do iluminismo, sociologico e pds-moderno.
Apds analise sobre as transformagdes historicas, Hall vai construir sua teoria sobre a identidade
no mundo p6s-moderno.

O sujeito descentrado, hibridizado e de identidade provisoria encontra no processo de
globalizacdo as transformacdes de tempo e espaco que levam a descontinuidade, fragmentacao,
rupturas e deslocamentos. Ndo se pode mais falar em identidade, mas em pluralizacdo de
identidades, analisada por muitos tedricos como crise de identidade, que na verdade tipifica
para Hall (2006) a desconstru¢do da ideia de homem unificado moderno. Para o autor, a
globalizacdo mexe com a questdo das identidades nacionais como representacdes
fundamentadas pelo discurso, elas comecam a ser desestabilizadas pela infiltracao cultural.

Outros conceitos basilares deste trabalho encontram-se na producéo do socidélogo Dubar
(2005), que trabalha com a concepcdo do tornar-se ator, onde discute a socializagdo como um
processo de construcdo e reconstrucdo de identidades que nédo sdo resultados de forcas
coercitivas externas e estdo ligadas, sobretudo, a esfera de atividade profissional. A preferéncia
pela adocao do conceito de ator social esta relacionada com a questéo da explicagao, onde inclui
a possibilidade de cada um definir a si proprio e definir o outro. “As identidades de ator estdo
assim vinculadas a formas de identificacéo pessoal, socialmente identificavel. (DUBAR, 2005,
p. X1X). Para o autor, o ator social parte de duas identificacbes para se definir, sdo elas: as
atribuigoes a partir do olhar do “outro” em determinado contexto e as identificagdes subjetivas
(interpretagdes de histdria pessoal que sdo socialmente construidas).

Na etapa empirica, utilizo a pesquisa qualitativa em uma proposta microssociologica,
cuja intencdo é compreender como 0s proprios atores na utilizacdo de seus métodos constroem
e declaram sua ordem social precaria, bem como se expressam sobre como se percebem dentro
dela. Essa perspectiva se afasta do carater universalista e categorizante da compreensdo do
mundo social, indicando o carater transitorio, local e temporal das analises dessa pesquisa, sem,
contudo, desconsiderar os aspectos macrossocioldgicos. Essa importancia dada ao ator na
vivéncia do fenémeno Ihe permite tecer suas proprias impressdes e conceitos acerca de suas
experiéncias, afastando o individuo do determinismo e das forgcas coercitivas externas,
atribuindo-lhe o potencial de interagdo e modificagdo da ordem social.

A pesquisa de campo acontece no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe, no campus Aracaju. Os atores participantes da pesquisa compreendem: pedagogas,

alunos, professores, técnicos administrativos e gestores. O recorte realizado atende aos
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estudantes e profissionais que estdo vinculados ao ensino técnico profissional de nivel médio
ofertado na forma integrada. O capitulo que corresponde a metodologia traz maiores
detalhamentos do campo de pesquisa e dos atores participantes.

Para investigacao da problematica, adoto alguns procedimentos metodoldgicos que sdo
desenvolvidos em trés momentos, o primeiro momento corresponde aos capitulos tedricos que
trazem fundamentac&o cientifica para a pesquisa; o segundo, a pesquisa empirica e o terceiro e
altimo momento aos entrelacamentos entre campo tedrico e empirico para, por fim, tracar
algumas consideragdes.

A proposta compreende a pesquisa bibliogréfica e documental. A primeira constréi uma
fundamentacéo tedrica consistente de acordo com as producdes relevantes para a tematica em
questdo. Ja na pesquisa documental, analiso as bases legais que fundamentam o exercicio ndo
docente da pedagoga na instituicdo, associadas a evolucdo da rede federal, assim como faco a
revisao de literatura a partir de artigos, dissertacOes e teses nas plataformas Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior (CAPES), Scientific Eletronic Library Online
(SCIELO) e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Na pesquisa de campo, utilizo questionarios para tracar o perfil de todas as categorias
de entrevistados e, também, entrevistas semiestruturadas com os diferentes atores que compdem
a realidade institucional (Professores, gestores e técnicos ligados ao setor de ensino). A técnica
da entrevista semiestruturada é orientada por pontos de interesse do investigador, mas nao
engessa a fala do entrevistado, deixando-o discorrer sobre determinado assunto, podendo trazer,

com isso, elementos significativos para a investigacéo.

1.5 Um dialogo com o campo cientifico

Entendendo que toda pesquisa nasce da analise de fendbmenos que, se ainda ndo foram
teorizados, comungam de alguma ideia, pensamento ou conceito de algum outro autor, reputo
0 conhecimento como resultado de tantos outros conhecimentos anteriores. A ciéncia sendo o
resultado da multiplicidade de pesquisas e sistematizagfes que nunca se esgotam, quando
compartilhada, tem maiores chances de éxito em suas descobertas. Pautada nesse pensamento,
realizo um levantamento sobre as produgdes académicas que tem como objeto de estudo a

identidade das pedagogas nao docentes.
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No recorte temporal escolhido, p6s-LDB 9.395/1996, também pondero o0 ano em que se
estabelecem as novas diretrizes curriculares para o curso de Graduagdo Licenciatura em
Pedagogia, CNE/CP N°1/2006, momento de nova defini¢do de perfil profissional do pedagogo.
Outro elemento que considero relevante para a escolha do marco temporal é a promulgacéo da
Lei 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, reestruturando os institutos federais.

Diante do recorte estabelecido, delimito o levantamento do estado da arte considerando
as publicacbes de artigos, dissertacdes e teses nacionais entre 2000 e 2014 encontradas na
plataforma SCIELO, CAPES e BDTD das principais universidades do pais. Tendo sido
utilizadas as seguintes palavras de busca combinadas entre si e separadamente: identidade,
identidade profissional, representacéo, instituto federal, pedagogos, pedagogia. As duplicidades
de publicacbes encontradas nas distintas bases sdo consideradas apenas uma vez. E valido
salientar que os trabalhos registrados sdo selecionados ap6s leituras de seus respectivos resumos
e palavras-chave, os demais s@o descartados por ndo apresentar a identidade do pedagogo nao
docente como foco principal.

No resultado do levantamento inicial, encontro na BDTD, a partir de busca pré-definida
por diferentes palavras: identidade, identidade profissional, representagéo, instituto federal,
pedagogos, pedagogia, centenas de trabalhos que abordam a temética. Posteriormente, acesso
a plataforma CAPES e, diante de nova busca por trabalhos sobre a identidade profissional,
encontro os mesmos trabalhos acessados na BDTD. Apos selecédo das produgdes que realmente
poderiam ter relacdo com a proposta desta pesquisa, seleciono quarenta e quatro produgées que
trabalham com a tematica identidade do pedagogo ou que se aproximam dela, sendo trinta e
cinco dissertacOes e nove teses. Essa etapa de levantamento ocorre entre os meses de janeiro e
maio de 2014.

Posteriormente a esta selecao, realizo leituras dos resumos e fagco nova triagem. Dentre
os trabalhos encontrados, vinte e sete deles, a grande maioria, investiga sobre o pedagogo
docente, como ndo € objeto deste estudo, descarto a utilizacdo destes. Enquanto os dezoito
restantes (quinze dissertacdes e trés teses) que analisam o pedagogo ndo docente ou o recém-
formado em pedagogia, sdo divididos em trés categorias de andlise: Identidade e formacéo,
com oito trabalhos (sete dissertacdes e uma tese), investigando sobre a identidade do graduando
ou egresso do curso de pedagogia; Identidade e exercicio, onde cinco pesquisas (quatro
dissertacGes e uma tese) analisam a identidade do pedagogo em exercicio ndo docente;
Exercicio ndo docente tem cinco trabalhos (quatro dissertacdes e uma tese), 0s quais, apesar

de ndo propor um estudo sobre identidades, tratam da atuacdo nao docente.
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Na categoria Identidade e formag&o, dentre os nove trabalhos que propdem uma
investigacdo sobre identidade do pedagogo ndo docente, apenas cinco deles: Campos (2009);
Souza, S. (2009); Aires (2009); Silveira (2005); Gongalves, L. (2010) investigam com foco na
identidade profissional, sendo que Souza, S. (2009) adota a concepgdo psicossocial para
analisar aspectos subjetivos na escolha profissional; Severo (2012) e Aquino (2011) investigam
a partir da teoria das representacfes sociais, 0 primeiro em busca da dimensao simbdlica que
motiva as a¢Oes e sentidos para a opcao da profisséo, e o segundo para caracterizar experiéncias
e saberes no exercicio da profisséo.

J& a categoria ldentidade e exercicio profissional, das quatro dissertacdes
selecionadas, trés delas Horta (2007); Oliveira, K. (2011) e Pio (2012) pesquisam sobre a
identidade profissional como foco central, a Gnica que ndo o faz nesse recorte é Fiorin (2012),
que investiga a relacéo do trabalho do pedagogo com a precarizacgdo do trabalho. Enquanto que,
atese de Silva, G. (2009), estuda a identidade na relagdo com a diferenca, tendo como fio tedrico
a filosofia de Deleuze e Guattari.

Aqui destaco o trabalho de Pio (2012), a Unica dissertacdo dentro do levantamento
realizado que aborda a identidade profissional do agente técnico em assuntos educacionais, que
exerce 0 papel de pedagogo/orientador educacional no Setor de Supervisdo e Orientacdo
Pedagdgica (SESOP) em uma institui¢do de educacdo técnica profissional. Este Gltimo trabalho
€ 0 que mais se aproxima desta proposta de pesquisa, mas vale ressaltar que o campo de
investigacdo adotado pela autora € a linha da Histdria da Educacdo. Seu estudo investiga as
identidades profissionais promovidas pelo ambiente institucional com foco na disputa de poder
entre duas categorias distintas: técnicos-administrativos e docentes.

A categoria Atividade ndo docente traz objetos de pesquisa diversificados, Maciel
(2010) tem como foco analisar a pedagogia do trabalho na educacao profissional em busca da
identificacdo dos sentidos e significados da educacdo profissional assumidos pelos sujeitos
pedagogos; Almeida (2008) estabelece seu foco de pesquisa sobre 0 pedagogo especialista, sob
o olhar historico das politicas educacionais de formacéo e transformagdes do sistema produtivo;
Barreira (2006) estuda a transformacdo do pedagogo-supervisor em coordenador pedagdgico;
Assis (2007) investiga o papel e a identidade do curso no Brasil; Corréa (2013) tem nas relacoes
legais e pratica profissional do pedagogo, o cerne de sua pesquisa.

Apesar de encontrar poucos trabalhos que contemplem a tematica especifica, registro os
resultados de teses e dissertacdes que tém como objeto de pesquisa a identidade do pedagogo
em formacdo e dos trabalhos que abordam a identidade dos pedagogos recém-formados, por

compreender a formacgdo académica como integrante da constituicdo identitaria do ator. A partir
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dessa selecdo, juntamente com os outros trabalhos que investigam a identidade do pedagogo
em exercicio ndo docente e com outras pesquisas que, ainda que nao tenham abordado questdes
identitarias, abordam aspectos dessa atuacao, elaboro uma matriz e em seguida realizo leitura e
analise dos trabalhos.

Destaco nesse levantamento a forte imbricacdo que a maioria dos trabalhos trazem da
identidade profissional do pedagogo com a formagdo académica, tendo o curriculo como
categoria de andlise, sdo eles: Oliveira, K. (2011); Campos (2009); Souza, S. (2009); Silveira
(2005); Gongalves, L. (2012) e Fiorin (2012). Ainda entre os trabalhos que ndo tém como foco
a identidade profissional, destaco outros que também abordam de forma interligada e, por vezes,
determinante a importancia do curriculo na construcdo da identidade ou da carreira do
pedagogo, séo eles: Severo (2012); Aquino (2011); Almeida (2008); Assis (2007). Aqui ressalto
os trabalhos de Aires (2009) e Silva, G. (2009) que tambem fazem essa analise, a primeira
trazendo a formacdo académica como possivel génese identitaria, mas ndo determinante, e a
segunda negando qualquer imbricagéo entre as duas. Ambos os trabalhos trazem a importancia
de também se considerar a experiéncia profissional para a constituicdo identitaria do pedagogo.

Alguns trabalhos, porém, trazem a formacao profissional como aspecto principal na
constituicdo da identidade profissional ou social, assim como, da construcdo da carreira do
pedagogo, entre eles: Oliveira, K. (2011); Souza, S. (2009); Pio (2012); Barreiras (2006) e
Corréa (2013).

Trago essa discussao sobre a problematica da imbricacdo da formacgdo académica com
as identidades profissionais, analisando-as pelo prisma das construcdes identitarias de Dubar*
(2005). Para o autor, as identificagdes profissionais do individuo ocupam lugar privilegiado na
vida social, por isso defende a centralidade do trabalho tendo em vista o atual contexto de crise
econdmica e social. Parece-me, portanto, tanto quanto arriscado sugerir analises de identidades
profissionais focadas ou limitadas pelo olhar da formacao académica, mesmo sabendo de sua
importancia no processo de socializagdo do individuo.

E interessante observar que entre as oito producdes académicas selecionadas, cujo foco
se estabelece na identidade profissional, cinco delas trazem em seu corpo tedrico, mais
precisamente na introducdo, um memorial sobre os dilemas enfrentados desde a formacéo
académica a pratica profissional, tendo sido eles em docéncia ou em cargos ndo docentes, sao
elas: Campos (2009); Aires (2009); Silveira (2005); Horta (2007); e Pio (2012). Esse fato parece

4 Observo que um tergo dos trabalhos académicos (Teses e dissertagdes) aqui analisados utilizaram-se da obra de
Dubar- A socializagdo: construcao das identidades sociais e profissionais (2005)
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coadunar com a ideia de Berger e Luckmann (1974) sobre a consciéncia determinada pelo
cotidiano e seus interesses pragmaticos, pelo mundo do trabalho, por exemplo.

Essa vida cotidiana se apresenta como a realidade até que surjam os problemas que a
desestabilizem. Diante destes, ha a op¢ao de enquadra-los como nédo problematicos e reintegra-
los a vida cotidiana, e ha, também, a op¢do de compreendé-los como problemas a serem
conhecidos. Uma vez que se tornem ndo-problematicos serdo incorporados a rotina didria.
Talvez seja esse 0 interesse dos pesquisadores, enfrentar seus dilemas identitarios profissionais
a fim de torna-los ndo problematicos.

Chama atencéo a quantidade de trabalhos que tratam da profissdo do pedagogo nao
docente, abordando os conflitos permanentes nas relagdes de trabalho. As distintas categorias
profissionais dentro da escola parecem lutar por suas respectivas autonomias, presumidamente
na busca de tentar se livrar do provavel controle exercido pelo outro. Os seis trabalhos que
partilham esse pensamento, Horta (2007); Maciel (2010); Oliveira, H. (2011); Barreira (2006);
Pio (2012); Almeida (2008) o fazem por diferentes perspectivas.

Dentre esses seis trabalhos, trés analisam pelo viés das relacdes entre saber e poder,
marcando a presenca forte da hierarquia institucional e da disputa de poderes. Sendo que,
apenas a dissertacdo de Horta (2007) se ampara na teoria foucaultiana para compreender como
se produzem as identidades nas estruturas hierarquicas das escolas, além de analisar o porqué
de alguns saberes serem desqualificados nas relagdes de poder institucionais. Quanto as outras
duas dissertacGes, uma delas, (Pio, 2012), fundamenta-se na ideia de Dubar sobre estratégias
identitarias, uma busca subjetiva de minimizar as distancias entre as identidades “para si” e as
identidades “para o outro”. Enquanto Oliveira, K. (2011) parte do principio das praticas
profissionais cotidianas, apoiando-se em Sacristan para afirmar que os dilemas sdo advindos da
urgéncia do cotidiano escolar e o coordenador pedagogico seria uma espécie de gestor desses
conflitos.

Jé& as outras trés producdes académicas- Maciel (2010); Barreira (2006); Almeida (2008)
que, igualmente trazem a questdo do conflito de interesses dentro da escola, partem da
abordagem marxista sobre as transformacdes do sistema produtivo, trazendo a divisdo do
trabalho como principio para a divisdo em educacéo.

Outro aspecto que considero relevante trazer para discussdo é a abordagem sobre a
fragilidade na formacdo dos profissionais de pedagogia nos trabalhos de: Campos (2009);
Severo (2012); Silveira (2005); Aquino (2011); Silva, G. (2009); Gongalves, L. (2012); Fiorin
(2012); Assis (2007). Todos estes demonstraram que a fragilidade na formacdo do pedagogo

ancora-se nas duvidas epistemologicas, sejam elas de conhecimento insuficiente ou
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insatisfatorio, ou mesmo sobre a indefinida natureza do curso, se campo de conhecimento ou
pratica educativa. Sendo que duas dissertacbes Campos (2009) e Gongalves, L. (2012), ainda
apontam a pratica utilitarista e pragmatica do capitalismo associado ao neoliberalismo como
influenciadores da politica dicotbmica do curso e, consequentemente, da formacéo e atuacdo
profissional.

Quanto a metodologia, observo que ha grande predominancia de pesquisas qualitativas,
somente a dissertacdo de Oliveira, K. (2011) adota a pesquisa quantitativa-qualitativa. Ja em
relacdo ao método de pesquisa, prevalece o dialético, tendo sido adotado em um terco das
pesquisas elencadas na matriz: Assis (2007); Almeida (2008); Maciel (2010); Fiorin (2012);
Gongalves, L. (2012); Oliveira, K. (2011). Nos demais trabalhos, trés realizam estudo de caso,
sdo eles: Souza (2009); Pio (2012) e Barreira (2006), enquanto os outros distribuem-se entre
analise do discurso e das representagdes: Severo (2012) e Aquino (2011); historico: Campos
(2009); etnografia: Silveira (2005); investigativo: Silva, G. (2009); analitico: Aquino (2011);
Horta (2007); pesquisa-formacgéo: Maciel (2010).

Dentre as técnicas de coleta adotadas nos trabalhos mencionados na matriz do estado da
arte, a entrevista semiestruturada é utilizada em dez dos dezoito trabalhos. O que reforca a ideia
da importancia para um estudo de natureza qualitativa. Para Ludke e André (2013), a entrevista
permite um carater de interacdo que minimiza a distancia entre pesquisador e pesquisado,
provocando uma atmosfera de influéncia reciproca entre ambos, culminando na fluidez das
informacdes, principalmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas.

Quanto ao levantamento dos artigos cientificos nas bases CAPES e SCIELO, encontro
vinte e nove trabalhos, dentre os quais vinte e trés abordam sobre a identidade profissional do
pedagogo docente. Dos quatro trabalhos selecionados, o artigo de Trevisan e Lameira (2003)
traz a importancia de ressignificar a pedagogia para a realidade empresarial, visto que as
mudancas influenciadas pela pos-modernidade, pés-fordismo e globalizacdo alteram as
relacdes de trabalho e a perspectiva de formacao do trabalhador.

Para os autores, 0s pedagogos perdem espaco profissional nas institui¢cdes escolares por
conta das mudancas na politica educacional, visto que a gestdo democratica passa a atribuir aos
docentes os papeis de planejamento, gestdo, coordenacdo, etc., antes assumidos essencialmente
por pedagogos ndo docentes. Assim como, perdem a hegemonia na docéncia da educacdo
bésica, pois 0s cursos normais superiores passam a formar novos professores para atua¢éo nesse
nivel de ensino. Eles trazem a pedagogia empresarial como um caminho possivel de atuagdo

pedagdgica e de resisténcia ao controle escolar, considerando que o mercado necessita de um
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profissional que compreenda sobre o processo formativo continuado e que possa atuar no
desenvolvimento de novas competéncias.

O artigo de Cazales (2008) aponta os resultados de uma investigacao sobre a construcao
identitaria profissional dos egressos do curso de pedagogia, nas décadas de 1950, 1970 e 1990
em duas universidades do México. Ao entrevistar doze pedagogos, o autor chega a concluséo
de que, na década de 1950, os ingressantes dos cursos de pedagogia tém a docéncia como Unica
perspectiva de atuacdo. Na década de 1970 os alunos entram no curso com interesses diversos
e entendem a atuacdo como possibilidade de intervencdo social, inclusive em espacgos ndo
formais de educacdo. J& na década de 1990, essa conviccdo para a formagdo docente retorna.
Somente no decorrer do curso percebem as possibilidades de atuar na gestdo, formacéo de
outros profissionais, etc.

A identidade profissional do pedagogo néo pode ser vista monoliticamente. Assim como
qualquer outro profissional, os pedagogos tém suas identidades profissionais construidas de
forma relacional, histérica e hibrida, portanto, fragmentadas, ambiguas e provisorias. Nesse
sentido, Cazales (2008) afirma ser reducionista a ideia da pedagogia restrita a formacao
docente, considerando seu carater interdisciplinar que Ihe permite amplitude de atuacdo. O autor
traz a importancia da representacdo simbdlica institucional para a construcéo das identidades
profissionais dos pedagogos e conclui com a distingdo de dois tipos de profissionais: o
pedagogo escolar e o pedagogo social, este, para além dos espacos escolares, mantém maior
aproximacdo com as comunidades, outras instituicGes e grupos sociais.

Os outros dois artigos tratam da polémica que gira em torno da identidade do curso de
Pedagogia, principalmente, no periodo que antecede a elaboracao das novas diretrizes de 2006.
Para Scheibe e Aguiar (1999), muitas propostas contréarias a ideia da docéncia como base
comum para a formacao de educadores sdo mais reativas que propositivas. As autoras defendem
a docéncia como base comum para o curso de Pedagogia por entender essa como uma
propositura que supera a antiga dicotomia na formacdo de especialistas e professores e por
afirmar uma identidade profissional da educacdo. Além de ter se tornado uma garantia aos
formandos em pedagogia da fatia do mercado de trabalho docente, que encontrava na formacao
de professores nos cursos normais uma concorréncia ampla.

Ja o artigo de Libaneo e Pimenta (1999) afirma que a proposta das novas diretrizes para
0 curso ndo € substancial, visto que Pedagogia e docéncia se relacionam, mas tém naturezas
distintas. Eles também compreendem que o discurso, sobretudo da década de 1980, sobre a
fragmentacdo do ensino atribuida a formacdo de especialistas descaracteriza os pedagogos,

porquanto a escola precisa desses profissionais para seu processo de democratizacao.
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Ainda, segundo os autores, a formacdo dos pedagogos técnicos ou ndo docentes
contribui para a estrutura organizacional do sistema nacional de formacao de profissionais de
educacdo. Para tanto, o curso de pedagogia precisa de uma especificidade epistemologica como
ciéncia da préatica educacional, assim como a formacdo de professores necessita de local
especifico. Outras criticas levantadas sobre a questdo de formar pedagogos-docentes é a de
empobrecimento das disciplinas, aligeiramento da formagao e inchaco do curriculo, o que pode
acarretar em problemas para a qualidade da educacao.

Os resultados do levantamento do estado da arte revelam a pouca producédo de estudos
académicos sobre a identidade profissional de pedagogos ndo docentes, principalmente aqueles
que estdo atuando na educacdo profissional, hoje em franca ascensdo nacional. Também néo
sdo encontradas dentro do recorte desta pesquisa, nenhuma outra producdo em nivel de
mestrado e doutorado que aborde a organizacdo pedagdgica do Instituto Federal de Sergipe.
Tais resultados contribuem para o fortalecimento desta proposta de pesquisa, que intenciona
colaborar com as discussdes acerca da educacdo publica e a formagdo dos profissionais de

educacdo brasileiros.

1.6 Organizando as ideias

A estrutura do trabalho segue sistematizada da seguinte forma: O primeiro capitulo
introdutdrio, no qual trago um panorama geral sobre o trabalho desenvolvido; explicito a
motivacdo da pesquisa, bem como sua justificativa; aponto as perguntas norteadoras e o
problema de pesquisa; e também, defino os objetivos e a caracterizacdo do corpo tedrico e
procedimentos metodoldgicos.

No segundo capitulo, apresento os principais conceitos que embasam o corpo tedrico da
pesquisa, sdo eles: identidade(s); profissdo (profissionalidade/ profissionalizac¢ao) socializagdo
e socializacdo profissional; realidade e identidade profissional, a fim de ampliar a discussdo
sobre 0 processo de construcdo identitaria das pedagogas ndo docentes do IFS na relacdo com
as concepcdes dos sistemas simbdlicos sobre o curso de Pedagogia.

No terceiro capitulo, trago elementos teéricos que discutem a educagdo técnica
profissional no Brasil, sua contextualizacdo historica e suas transformacdes, abordando as

modificacbes filosdficas e politico-administrativas no Instituto Federal de Sergipe e as
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consequentes transformacdes no perfil profissional e nos papéis desempenhados pelas
Pedagogas do IFS/Aracaju.

No quarto capitulo, apresento o percurso metodologico da pesquisa. Neste sdo
detalhados a metodologia adotada; técnicas e instrumentos escolhidos; caracterizagdo do campo
e atores da pesquisa, bem como toda a descricdo de como é realizada a pesquisa, seus percal¢cos
e éxitos.

Ja no quinto capitulo, relaciono as discuss@es tecidas no ambito tedrico com a pesquisa
empirica. Analiso os dados obtidos na pesquisa de campo, considerando a compreensdo dos
diferentes atores, a fim de promover analises sobre o processo de construcdo identitaria das
pedagogas nao docentes. E no ultimo capitulo, trago os resultados das analises realizadas com

suas descobertas, construcdes, desconstrucdes e reconstrucdes acerca do objeto investigado.
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2 A~CONSTRU(;AO DAS IDENTIDADES PROFISSIONAIS DAS PEDAGOGAS
NAO DOCENTES

“Quanto fui, quanto ndo fui, tudo isso sou.
Quanto quis, quanto ndo quis tudo isso me forma.”
(Fernando Pessoa, 1944)

Uma proposta de escrita que pretende abordar o processo de construcao de identidades
profissionais de pedagogas ndo docentes, que exercem suas fun¢des no ambito da educacédo
técnica profissional, encontra um desafio na fundamentacdo tedrica, diante da escassez de
material especifico sobre o tema. No processo de busca, encontro obras que tratam sobre
pedagogos em exercicio docente ou em coordenagdo, supervisdo ou mesmo administracdo
escolar. S&o, portanto, estas obras que compdem a escrita sobre a identidade profissional em
questéo.

Quando trato de pedagogas ndo docentes na educacao técnica profissional, refiro-me as
pedagogas concursadas para ocupar especificamente o cargo de pedagogo/area. Profissionais
que se deparam com mudltiplas atribuicdes no espaco de atuacdo, mas que a0 mesmo tempo
possuem demandas especificas a esta modalidade de ensino.

Sendo assim, proponho neste capitulo discutir a (re)construcdo das identidades
profissionais das pedagogas ndo docentes na relagdo com os sistemas simbolicos sobre a
formacéo e a atuacdo em Pedagogia.

Para falar de processos identitarios, € necessario levar em consideracdo a compreensao
do proprio ator investigado sobre si mesmo, bem como os olhares dos outros atores que
participam dessa constru¢do. Aqui, chamo de “olhar” a percep¢do que se constroi acerca do
“eu” e do “outro” a partir dos discursos, posicionamentos e/ou comportamentos que se
consubstanciam nas identidades individuais e coletivas.

Para a fenomenologia, o principio da existéncia dos fendmenos est4 fundamentado na
exterioridade da consciéncia, ¢ um movimento de fora (percepgdo) pra dentro (interiorizacdo).
Gallo (2012, p.3) faz um contraponto desta com a filosofia cartesiana: “Assim, na filosofia
sartriana, o outro tem um destaque imensamente maior que na filosofia cartesiana, uma vez
gue € apenas atraves do outro que uma consciéncia — um eu — pode vir a ser.” Dessa forma, o

autor confronta o cartesianismo que prevalece durante muito tempo como pensamento
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hegemonico acerca da natureza do conhecimento, trazendo uma outra perspectiva, menos
rigida, menos determinista.

E nesse aspecto que trato as diferentes percepcdes acerca das pedagogas ndo docentes.
Todavia, essas mesmas percepcdes ndo devem ser trabalhadas isoladamente ou mesmo
examinadas de fora como um objeto dado, pronto, mas sim entrelacadas. A ideia de
olhar/percepgdo como a nogédo que se tem do outro, segundo Sartre (2003, p.333), ndo pode ser

vista de forma solitaria, mas a partir da relacdo entre quem olha e quem é visto.

Porque perceber é olhar, e captar um olhar ndo é apreender um objeto-olhar
no mundo (a menos que esse olhar ndo esteja dirigido a nds), mas tomar
consciéncia de ser visto [...] O olhar que os olhos manifestam, ndo importa sua
natureza, € pura remissao a mim mesmo.

Soma-se a isto, a adogdo do conceito de ator social, tal como enunciado na obra de
Coulon (1995a), segundo o qual, o individuo interage com o0 meio, com 0s outros atores e tem
consciéncia de suas acdes, ou seja, € capaz de refletir e interpretar suas proprias realizacdes
praticas, realizacdes estas que vao construir a realidade dos fatos sociais. O trecho do poema de
Fernando Pessoa, citado em epigrafe, revela um pouco dessa dinamica do ator.

Essa compreensdo considera a realidade como um produto dos atores e ndo mera
manifestacdo para além de si. Assim sendo, retira do ator social o estigma de idiota cultural®,
aquele que vive em conformidade com a sociedade de forma a perpetuar sua estrutura ja
determinada, como se suas a¢Ges em nada interferissem na vida cotidiana. Esse pensamento
altimo coaduna com o pensamento da sociologia classica durkheimiana, para o qual a realidade
objetiva dos fatos sociais sdo estruturas fixas determinantes.

Para discutir a construcdo das identidades profissionais em questdo, é importante
compreender alguns conceitos sobre o0s quais se fundamentam a proposta deste trabalho. Assim,
busco delimitar o campo de estudo de onde estou partindo, bem como esclarecer a utilizacdo de
expressdes teoricas que subsidiam tdo amplo e complexo tema. Nesse capitulo, portanto,
pretendo explorar ainda que de maneira sucinta, alguns conceitos relevantes quando se discute
identidade  profissional, sdo eles: identidade(s); profissdo  (profissionalidade/
profissionalizacao) socializacéo e socializacao profissional; realidade e identidade profissional.

Partindo do principio de que ndo existe uma identidade Unica ou sélida, pretendo

estabelecer uma relagdo dessa concepcdo de “identidades” com as mudangas no panorama

5 Conceito elaborado por Garfinkel que contrap@e a tendéncia socioldgica classica sobre a relagdo do ator com seu
meio. Para o0 autor, o ator social tem consciéncia de suas a¢des, ndo é um mero reprodutor da cultura.
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politico, econbmico e cultural, sobretudo a partir da globalizacdo, apresentando uma
explanacdo mais ampla do termo identidade, propostos por Hall (2006), Bauman (2005) e Silva,
T. (2014). Em seguida, abordando a relacdo entre realidade, socializacdo, profissdo e identidade
profissional, com Berger e Luckman (1974); Dubar (2005) e Gongalves, C. (2007). Por fim,
proponho uma discussdo acerca de uma suposta “pedagogia liquida” na construgdo dos sistemas
simbolicos acerca das identidades profissionais dos pedagogos ndo docentes. Para tanto, utilizo
essencialmente, Libaneo (2010); Pimenta (2006); Silva, T. (2014); Figueiredo (2013); Bauman
(2005).

2.1 lIdentidade: entre conceitos e significacdes

Para falar sobre identidade profissional é preciso esclarecer que, independente da
abordagem adotada, seja psicologica, filosofica, antropoldgica ou socioldgica, € consenso entre
0s tedricos contemporaneos, a consideracdo sobre a complexidade e precariedade do conceito
identidade. A abordagem aqui adotada privilegia a socioldgica, sem desmerecer outras
perspectivas ou tornar anacrbnicas as andlises propostas. Escolhi tal abordagem por
compreender a importancia da socializagdo no processo de construcdo das identidades e,
também, por optar pela concepcdo do trabalho como elemento essencial da formacéo humana.

Nesta secdo, pretendo demonstrar como o conceito de identidade na p6s-modernidade
estd diretamente associado as identidades culturais e sociais. Inicio essa discussdo, portanto,
tratando da importancia do conceito pelo viés culturalista e social. Logo apds trago a relagdo da
identidade cultural com a construcdo dos sistemas simbolicos realizados pelos atores sociais,
buscando fazer conexao entre globalizacéo e crise do Estado diante das transformacgdes nas
identidades sociais. E por fim, proponho uma breve anélise sobre as identidades em transicdo
pelo principio da différence,® apontando a performatividade. Destaco que, por conta da
multiplicidade do conceito, vou preferir em muitos momentos utilizar a palavra “identidades”
no plural.

Dada a ambiguidade na definicdo do conceito de identidade, é que Hall (2014) o analisa

segundo a perspectiva desconstrutiva. Para o autor, a concepcao do termo possui um sinal de

¢ Différance- conceito estabelecido por Derrida que sintetiza o signo como caracterizado pelo diferimento ou
adiamento (da presenca) e pela diferenca (relativamente a outros signos). (SILVA, T. 2014, p.80)
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rasura, quer dizer, sua forma original ndo atende mais & realidade presente, no entanto, ndo
existem outros conceitos que possam substitui-lo. Segundo ele, as novas formas sob as quais se
apresenta a identidade sdo de bastante relevancia para os estudos sobre a tematica, pois elas
parecem minar com o universalismo moderno.

Esse posicionamento leva ao entendimento de que, apesar do homem pds-moderno
manifestar necessidades de possuir uma defini¢do sobre identidade, contemplando uma espécie
de desejo de seguranca, ele vive no conflito das transitoriedades identitarias. Entdo, ao que
parece, a alternativa até o momento se assenta na discussdo de novas identidades na

contraposi¢do com o conceito estabelecido na modernidade.

A identidade ¢ um desses conceitos que operam ‘“‘sob rasura”, no intervalo
entre a inversao e a emergéncia: uma ideia que ndo pode ser pensada da forma
antiga, mas sem a qual certas questfes-chave nao podem sequer ser pensadas.
(Ibid. p.104)

A compreensao de Hall (2006) sobre a evolucdo conceitual da identidade ajuda-nos a
entender melhor o papel da modernidade na transformacdo do termo. A principio, ele aponta
uma imbricacédo entre identidades sociais e culturais, sugerindo fazer-se desnecessario aborda-
las separadamente.

O autor discute a relacéo social e cultural a partir das distingfes entre as identidades:
sujeito do iluminismo; sujeito socioldgico (interacionista) e do sujeito pés-moderno. Dessa
forma, ampara-se em uma analise sobre a modernidade tardia caracterizada pelas
transformac@es continuas no tempo e espago. A primeira identidade a que se refere baseia-se
na ideia de individuo como o sujeito da razdo; a segunda, na complexidade moderna
desestabilizadora da racionalidade cartesiana e contraposta a subjetividade e interacdo entre o
“eu” e a sociedade. Enquanto a ultima, a identidade do sujeito poés-moderno, traz consigo
mudancgas estruturais e institucionais, favorecendo a fragmentacdo das identidades,
caracterizando o descentramento e o deslocamento do sujeito.

Hall (2006) concebe o sujeito humano como uma figura discursiva e o deslocamento do
sujeito moderno como uma espécie de rompimento nos discursos sobre o cartesianismo. Esse
descentramento do sujeito cartesiano é analisado a partir de cinco avangos que marcam o que
chama de modernidade tardia: 0 pensamento marxista; a teoria freudiana do inconsciente; o
trabalho do linguista estrutural Ferdinand Saussure; a genealogia do sujeito moderno de Michel

Foucault e o feminismo como critica tedrica e movimento social.
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Esses avancos, como denomina o autor, sdo fundamentais na mudanca de concepgéo
identitaria dos sujeitos do iluminismo, socioldgico e sobretudo pds-moderno, pois revela o
rompimento com a ideia de universalidade moderna e o enfraquecimento da racionalidade
cientifica como verdade absoluta e inquestionavel.

Outro aspecto importante na teoria do autor é a questdo da identidade nacional, uma
produtora de sentidos nos sistemas simbdlicos sociais, que através do discurso — cultura
nacional — influencia e organiza nossas acGes e até a concepcao que temos de n6s mesmos. A
cultura nacional é a responsavel por criar uma espécie de camuflagem quando escamoteia as
diferengas e as disputas sociais internas em prol da ideia de unidade, de identidade. Mas,
segundo o autor, ela ndo anula as possibilidades hibridas e de resisténcias proporcionadas,
especialmente, pela globalizacgéo.

As mudancas favorecidas pelo processo de globalizagdo engendram a crise das
instituicOes, que constroem a sociedade moderna, afetando a ideia de identidade solida e estavel,
denotando que o Estado de outrora (moderno) prioriza a unidade e coesdo através da identidade
nacional. O fracasso de ambos, estado e identidade nacional, no entanto, interfere na ideia de
pertencimento do individuo, favorecendo identidades fluidas e fragmentadas. “A ideia de
identidade nasceu da crise de pertencimento e do esforco que esta desencadeou no sentido de
transpor a brecha entre o ‘deve’ e 0 ‘¢’ [...]”. (BAUMAN, 2005, p.26).

A perspectiva da fragmentacgdo identitaria na p6s-modernidade; globalizacéo e a crise
estrutural do Estado e instituicdes sdo premissas presentes tanto na teoria de Hall quanto na de
Bauman. Para este Gltimo, a globalizacdo, denominada por ele de modernidade liquida, & um
fendmeno “[...] que afetou as estruturas estatais, as condi¢des de trabalho, as relacGes entre os
Estados, a subjetividade coletiva, a producéo cultural, a vida quotidiana e as relagdes entre o eu
e o outro.” (Id. 2005, p.11)

A globalizacdo como um componente do panorama macrossociologico ndo pode ser
esquecida, quando se estuda identidades, ainda que se compreenda que a analise da construcéo
da identidade profissional parta de sua realidade local e singular. E nesse contexto identitario
globalizado e pés-moderno que os aspectos culturais denotam rompimento com a linearidade
cartesiana moderna, trazendo uma nova concepcao social e profissional.

Associam-se a isso, as transformacdes politicas e econdémicas representadas pelo
capitalismo de cunho neoliberal e Estado minimo. Sob estas influéncias, também, encontram-
se as transformages tecnoldgicas microinformaticas e multimidiaticas na relagdo com novos
estilos de vida, outros modos de consumo e relagdes com o mundo do trabalho. E nesse cenario

gue se situam as mudancgas na concepcéao de formacgédo do curso de pedagogia e dos Institutos
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Federais somados a volatilidade dos sistemas simbolicos, edificando-se, assim, a construcao da
identidade profissional das pedagogas do IFS/Aracaju.

No inseguro ambiente do mundo do trabalho pds-moderno, as empresas nao mais
definem a posicédo social do trabalhador, como era caracteristico na modernidade. Nos dias
atuais, as empresas consubstanciam-se em espacos, nos quais o trabalhador ndo deposita
confianga, dado seu carater flexivel e inconstante. As instituices empregadoras, inclusive,
passam a atribuir ao préprio trabalhador a responsabilidade de conseguir se estabelecer no

emprego e aperfeicoar-se a si proprio.

Ha poucos motivos para se esperar que a lealdade de uma pessoa ao grupo ou
organizacgdo seja retribuida. E insensato (irracional) oferecer tal lealdade a
crédito quando é improvavel que ela seja recompensada. (lbid, 2005, p.36)

Segundo Bauman (2005), a fluidez dessas construgdes sociais, especialmente no ambito
institucional, gera sensacdo de perda de seguranca nas afiliacdes sociais tradicionais (familia,
classe social, estado etc.). Enquanto a associagdo a aparente liberdade pds-moderna produz no
individuo a necessidade de busca por novas identidades.

Nesse processo, a identificagdo’ com outros grupos se torna uma busca irrefreavel. Vale
ressaltar, todavia, que o0s grupos junto aos quais se busca identificacdo, hoje, sdo aqueles cujas
caracteristicas conformam-se a sociedade po6s-moderna, transitoria, fragil e fugaz. Isso faz com
que os processos de individualizagdo adquiram um aspecto negativo, refletindo em
posicionamentos pessoais que se sobrepdem a coletividade.

No entanto, esse posicionamento do autor ndo indica que somente sejam vislumbrados
aspectos negativos na liquidez pos-moderna. Para ele, a sociedade como conjunto de
individualidades aponta para a emancipagéo, para a liberdade do individuo, assim como indica
caminhos para tolerancia e solidariedade humana quando reconhece que o mundo ndo é
uniforme, mas uma reunido de diferencas.

Ao se referir a pés-modernidade, Bauman (1999b, p.288) deixa claro que ndo esta
aludindo a um momento estanque, com data marcada na histéria. Ao contrario, ele parte do
principio da concepcao do mundo em fluxo continuo, ou seja, considera que a modernidade ndo
foi substituida pela pds-modernidade, mas também faz parte dela. “A pos-modernidade € a

modernidade que atinge a maioridade.”

" Identificagdo- processo de articulagdo sustentado por recursos materiais e simbdlicos condicionada e alojada na
contingéncia. Pode ser sempre sustentada e abandonada. (HALL, 2006 apud SILVA, T. 2014, p. 106)
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Uma das contribuicbes do socidlogo polonés sobre a pos-modernidade estd em
considera-la um periodo que desestabiliza a modernidade e sua tentativa de ordenamento do
mundo sob ditames da razdo. Para ele, a modernidade cria a dicotomia entre ordem e caos,
fazendo com que a ambivaléncia® seja temida como prendncio do fim da civilizacdo, assim
como as diferencas sejam marginalizadas em prol de padrdes universais. Assim, utilizando o
principio da identidade nacional, a modernidade tenta sufocar o0 que sempre esteve presente na
humanidade, a ambivaléncia e a contingéncia. “O estado nacional destina-se primordialmente
a lidar com o problema dos estranhos, ndo dos inimigos.” (Ibid. p.73)

Quando o autor critica a pés-modernidade, afirmando que ela ndo traz grandes ganhos
em relagdo as lutas sociais, pois 0s interesses particulares parecem se sobrepor aos coletivos,
faz-me recordar do livro Ensaio sobe a cegueira (1996) do escritor José Saramago, adaptado,
posteriormente, para o0 cinema. A obra conta a historia de uma epidemia de cegueira que recai
sobre a sociedade, ocorrida ndo por auséncia de luz e sim pelo excesso dela. Em meio ao
ofuscante brilho e claridade, as pessoas digladiam-se pela sobrevivéncia individual.

Essa parece uma ilustracdo coerente para a modernidade liquida. Diante dos grandes
avanc¢os do conhecimento, ciéncia e tecnologia, bem como da aparente diversidade de op¢oes
de pertencimento grupal, a humanidade apresenta outra cegueira. N&o a cegueira medieval sob
os ditames da igreja ou da monarquia, mas a contemporanea, sob a égide democratica,
capitalista, urbana e globalizada.

A cegueira trazida por Saramago leva alguns personagens ao confinamento, colocando-
0S em quarentena para que ndo contaminem outras pessoas. O confinamento gera medos, tanto
por parte dos confinados quanto dos ndo confinados. No panico geral estabelecido, homens e
mulheres lutam pela prépria sobrevivéncia, inicialmente de forma individualizada,
posteriormente por uma lideranca imposta a forca. Até que uma personagem desperta da
cegueira e busca a organizagao coletiva das agdes. “[...] organizar-se ja € comegar a ter olhos”.
(SARAMAGO, 1996, p.282)

A historia, apesar de ficticia, evidencia que a humanidade vive em constante conflito,
lutando por tudo; lutando por nada; lutando contra o outro; lutando por si, pelo pertencimento,

pela sobrevivéncia. Além de deixar claro, também, a condicao social do homem, sem a qual a

8 Ambivaléncia- “possibilidade de conferir a um objeto ou evento mais de uma categoria, ¢ uma desordem

especifica da linguagem, uma falha da fun¢do nomeadora (segregadora) que a linguagem deve desempenhar.”
(BAUMAN, 1999b, p.9)
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humanidade retrocede a sua animalidade instintiva. “A animalidade do homem transforma-se
em socializagdo, mas nao ¢ abolida”. (BERGER; LUCKMAN, 1974, P.236)

A ideia de que a humanidade sempre vive em luta contra a exclusdo e que hoje, na
presenca do multiculturalismo® e da globalizagdo, a construcdo das identidades passa por
experimentacdes infindaveis, indicam na obra de Bauman (2005, p.82-83) que a solugdo ndo
estd na defesa de identidades globais ou locais, antes perpassa pela justica social sem adogéo
de identidades fechadas. Longe de apontar definicbes para a questdo, o autor compreende e
afirma: ““A identidade ¢ uma luta simultanea contra a dissolugao ¢ a fragmentac¢éo; uma intengéao
de devorar e a0 mesmo tempo uma recusa resoluta a ser devorado.”

Esse contexto de crise de identidades ou de identidades em transi¢do ndo descarta novas
articulac@es entre o global e o local. Assim como ndo nega tentativas de resisténcia e buscas
por identidades puras e/ou solidas, ao contrario, favorece o despertar de novas identificaces.
Essa compreensdo, como destrinchamento do conceito de identidade cultural na modernidade
tardia, designa o processo de globalizagdo como responsavel pela hibridizacdo de culturas
globais; deslocamento de novas culturas nacionais e surgimento de outras culturas locais. “Em
certa medida, o que esta sendo discutido ¢ a tensdo entre o “global” e 0 “local” na transformagéao
das identidades.” (BAUMAN, 2005, p.76).

Essas circunstancias apontam para crises, sendo conflitos na constituicdo de si. No
aspecto profissional, o cada vez menor sentimento de pertencimento institucional vem
fragilizando as relagcGes sociais. Enquanto a falta de expectativas futuras naquele ambiente de
atuacdo, tem-no feito local transitério, de passagem. Ao que parece, esse cenario ndo se
diferencia da realidade das pedagogas ndo docentes no Instituto Federal de Sergipe, que vivem
conflitos de pertencimento na Instituicdo e parecem resistir as imposi¢des identitérias
hegeménicas do espaco laboral.

A concepcdo de identidades em transicéo, que rompe com o individualismo cartesiano
e se associa a complexidade das sociedades modernas, corroboram com o descentramento do
sujeito tragado por Hall (2006) e Bauman (2005). Essa compreensdo aproxima os autores da
filosofia da diferenca, teoria fundamental na abordagem de Silva, T. (2014), que afirma serem
as identidades construidas na ou por meio da différence desestabilizando-se sempre por aquilo

que ndo conseguem contemplar.

9 Multiculturalismo- conjunto de fendmenos historicos e culturais que se relacionam entre si e que compdem a
complexidade da sociedade contemporanea. Diferentes culturas no mesmo espago/tempo coexistindo entre si,
fomentando a disseminacéo de culturas globais e novas culturas locais, responsavel pela transitoriedade, fluidez e
liquidez pés-moderna.
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Hall (2006) e Bauman (2005) sugerem em seus escritos uma crise de identidades pos-
moderna, que questiona a ideia do sujeito unificado concebido no iluminismo. Para isso,
discutem a questdo do hibridismo cultural e as novas possibilidades identitarias, apesar de
salientarem que os individuos ainda sentem necessidade de unidade, uma espécie de sensacao
de inteireza de si. Para ambos os autores, as buscas por uma integralizagdo humana parecem
cada vez mais complexas diante da globalizacdo, ao mesmo tempo em que as incertezas

produzem perturbacédo e desconforto para todos.

Ao contrario da ciéncia e da ideologia politica, a liberdade ndo promete
certeza nem garantia de nada. Causa portanto um bocado de dor de cabeca. Na
prética, significa uma constante exposi¢do a ambivaléncia, isto é, uma
situacdo sem qualquer opcao segura, sem qualquer conhecimento irrefletido
de “como continuar”. (BAUMAN, 1999b, p.259)

Rejeitando a concepcdo de identidade fixa, a teoria de Silva, T. (2014) aposta tambem
no hibridismo para compreender a construgdo das identidades como algo precério e indefinido,
que apesar de preservar caracteristicas de determinadas identidades, jamais as reproduz. Pois,
percebe que tanto a identidade quanto a diferenca estdo amparadas nos sistemas linguisticos e
culturais, portanto, social.

Dessa forma, a identidade ndo pode ser vista como um elemento da natureza, ndo é
essencialista, mas relacional; ela é simbdlica. (HALL 2006; SILVA, T. 2014; BAUMAN 2005;
BERGER; LUCKMAN, 1974) Sua vinculagdo com as condi¢Ges sociais e materiais implica
uma constituicdo marcada por simbolos, pela diferenca. Logo, a identidade e a diferenca nao

existem uma sem a outra, s@o inseparaveis e estdo diretamente ligadas as relagdes de poder.

A identidade, tal como a diferenca, € uma relagdo social. Isso significa que
sua definicdo- discursiva e linguistica- esta sujeita a vetores de forga, a
relacGes de poder. Elas ndo sdo simplesmente definidas, elas sdo impostas.
Elas ndo convivem harmoniosamente, lado a lado, em um campo sem
hierarquias; elas sdo disputadas. (SILVA, Ibid. p. 81)

A identidade, assim como a diferenca, sdo construcdes sociais que sO existem pelo
sistema de significacdes acessiveis pela linguagem. A importancia de trazer a tona a distingéo
entre ambas é necessaria para compreender que toda identidade trabalha com o principio da
différence, ou seja, quando se diz que algo é o que é, descarta-se 0 que ndo se €, além de se
atribuir ao conceito do que quer que seja, uma presenca-auséncia. Isto €, o signo fica tao

fortalecido que parece se confundir com a prépria coisa. Por exemplo, se digo: ela é pedagoga
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ndo docente no Instituto Federal, associadas a esta frase estéo as ideias de que ela ndo trabalha
com o ensino fundamental, ndo ministra aulas, mas ainda assim é idealizada como uma
professora de criancas.

E evidente que a significacio é relativa, depende de determinada realidade e contexto,
ndo existe significacdo absoluta. Para Bauman (1999b, p. 66), “[Os] problemas hermenéuticos
(que surgem quando o significado ndo é irrefletidamente evidente, quando tomamos
consciéncia de que palavras e significados ndo sdo a mesma coisa, de que existe um problema
de significado) s&o vividos como irritantes.”

A identidade pela différence destaca a ideia de classificacdo, de distingdo entre uma
coisa e outra. Para “ser” ¢ preciso ao mesmo tempo excluir e agregar caracteristicas,
possibilidades e até mesmo o “outro”, aquele que ndo se enquadra no grupo convencional. Fago
uma aproximacéo aqui com o principio de pertencimento, defendido por Bauman (2005), no
qual a disputa entre o “eu” e o “outro”; entre o “¢” e o “deve ser” se contrapde ao medo que os
homens contemporaneos tém da exclusdo. A construcdo das identidades, destarte, promove uma
hierarquizacdo e hegemonia de alguma determinada identidade. A esse processo, Silva (2014,

p.83) atribui o conceito de normalizacao.

A normalizacdo é um dos processos mais sutis pelos quais o poder se
manifesta no campo da identidade e da diferenca. Normalizar significa eleger-
arbitrariamente- uma identidade especifica como pardmetro em relacdo ao
qual as outras identidades sdo avaliadas e hierarquizadas.

Esse aspecto da identidade pela différence é observado na dinamica institucional do
IFS/Aracaju, quando as evidéncias das disputas de poder, especialmente, entre professores e
pedagogas ndo docentes surgem em ambos os discursos, indicando uma construcdo de
identidade fortemente marcada pela resisténcia e temor a exclusdo. A hegemonia da categoria
docente é evidenciada na fala dos atores, configurando a normalizacdo de que fala Silva, T.
(2014).

A superacdo da fixacdo de determinada identidade pela normalizacao pode ser atribuida
ao conceito de performatividade (SILVA, T. 2014), o qual desloca o sentido descritivo
identitario para a concepcdo do tornar-se, dando ideia de movimento e transformacao.
Associados a isto, temos a compressdo espaco-tempo favorecidos pela globalizacdo, que
promove relacGes hibridas entre diferentes grupos de hierarquias distintas. Movendo-se nas
fronteiras dos territorios simbolicos, as identidades fluidas questionam a imposicdo das
identidades solidas. (HALL, 2006; SILVA, T. 2014)
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Diante da discussdo sobre identidade(s) promovida nesta secdo, a partir de distintos
pontos de vista, ainda que complementares, saliento que adoto o conceito de identidade
elaborado pelo sociélogo Dubar (2005) como conceito principal de analise deste trabalho.
Apropriando-me dessa perspectiva para enfrentar as discussdes sobre identidade, valho-me da
premissa da impossibilidade de distingdo entre identidade individual e coletiva presente na

definicdo do autor:

A identidade nada mais é que o resultado a um sé tempo estavel e provisorio,
individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e estrutural, dos diversos
processos de socializacdo que, conjuntamente, constroem os individuos e
definem as instituicdes. (Id., 2005, p. 136)

Essa definicdo me parece mais apropriada e completa para alicercar as discussoes da
tematica em questdo, pois propBe a identidade como um conceito construido a partir da
imbricacdo entre individualidade e coletividade. Segundo a qual, a constituicdo das identidades
se da nas relacBes sociais estabelecidas, correspondendo a realidade de determinado local,
periodo e aspectos culturais proprios, mas que a0 mesmo tempo néo se pretende definitivo.

A perspectiva dubariana considera a identidade como resultado dos processos
socializadores, dentro da interdependéncia das relacfes objetivas e subjetivas. Ou seja, é
necessario analisar aspectos da coletividade, das instituicGes e do panorama macrossocial como
um todo quando se propde analisar a construcdo das identidades dos atores.

Para melhor situar a concepcao e o processo de construcdo da identidade profissional,
fundamentais para esse objeto de pesquisa, faco a seguir uma breve abordagem sobre a

constituicdo da realidade e sobre os principais aspectos do desenvolvimento da socializacéo.

2.2 Socializagao, realidade, profissdo e identidade profissional

Para analisar o processo de construcdo de identidades profissionais, também se faz
necessario compreender um pouco mais sobre a constitui¢ao das identidades sociais, ligadas e
dependentes dos processos socializadores, por conseguinte, formadores de realidade. Esse
topico realiza tais discussdes amparado, fundamentalmente, nas teorias desenvolvidas por
(BERGER; LUCKMAN, 1974; DUBAR 2005; GONCALVES, C. 2007).
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A sociologia do conhecimento compreende a realidade como uma construgédo social e o
conhecimento como constatacdo de que os fendmenos sao reais e estdo fundamentados na vida
cotidiana. Nessa perspectiva, 0s autores Berger e Luckman (1974) se apropriam do anti-
idealismo nietzschiano e do conceito de Marx sobre a consciéncia e 0 pensamento determinados
pelo social e fundados na atividade humana para afirmar que o pensamento humano € um
instrumento de luta por sobrevivéncia e poder.

Destaco, nesses autores, a valoriza¢do do conhecimento do senso comum como objeto
da consciéncia intencional humana. Para eles, os conhecimentos que dirigem a realidade
cotidiana séo de fundamental importancia para a analise socioldgica. Esta concepc¢ao coaduna
com a proposta do presente estudo, na valorizagdo do senso comum para compreensdo das
identidades profissionais dos atores pesquisados.

Analisar o conhecimento cotidiano para compreender-se e compreender sua propria
realidade, ainda que seja impossivel depreendé-la totalmente, é uma tarefa que néo se restringe
ao pesquisador. O ator faz esse exercicio motivado por sua consciéncia e seu carater intencional,
cuja natureza ¢ resultado de experiéncias e significados, ou seja, de construgdes simbolicas. “A
consciéncia ¢ sempre intencional; sempre ‘tende para’ ou ¢ dirigida para objetos.” (Ibid., p.37)

Mas o que é realidade e como ela se desenvolve na concepcao de Berger e Luckman?
Os autores consideram a realidade como uma construcao intersubjetiva e partilhada, que contém
esquemas tipificadores produzidos pela interacdo, responsaveis por organizar a estrutura social.
Essa realidade, todavia, s é possivel através da objetivacdo da subjetivacdo humana, ou seja,
a significacdo expressa pela linguagem nos permite acesso a subjetividade do outro, bem como,
a realidade. Por isso, para a sociologia do conhecimento, a realidade, a interacdo e a linguagem
sdo elementos fundamentais de analises.

E sabido que 0 homem somente se torna homem em sociedade e que esse mesmo homem
também € o grande responsavel pela construcdo da realidade social. Assim sendo, temos a
sociedade apresentada como realidade objetiva- institucionalizacéo e legitimacao e realidade
subjetiva- interiorizacdo e identificacdo. (Ibid., p.37). A primeira, parte do principio de que
toda acdo repetida se transforma em habito, que, por conseguinte alimenta os esquemas
tipificadores, ou seja, as agdes se institucionalizam, tornam-se reciprocas e habituais entre 0s
atores. A institucionalizacdo é uma forma de controle social com seus padrdes e desvios. Sua
incorporacéo pelo ator ocorre pela identificacdo do mesmo com a objetividade da acdo e pela
incorporacdo dos papéis. Ja a legitimacé@o € um sentido simbdlico originado pela objetivacdo

institucional, explicando-a e justificando-a.
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Na realidade subjetiva, temos 0 mundo objetivo reintroduzido na consciéncia humana.
Essa realidade se inicia a partir da relagdo com o “outro”, com a identificacéo, e prossegue com
a interiorizacao de atitudes e papéis.

J& o0 socidlogo Dubar (2005) desenvolve sua teoria sobre socializa¢do sob influéncia das
correntes desenvolvidas nos anos 1980, a saber, a retomada da sociologia compreensiva de Max
Weber, que influencia a fenomenologia de Schultz, assim como, da teoria de George Simmel
que, por sua vez, influencia o interacionismo de Mead. O autor supera algumas abordagens
classicas, entre elas: a abordagem construtivista e concepcéo de socializagdo, apresentada como
um conceito amplo, que supera o desenvolvimento da crianca segundo a psicologia genética;
aprendizado da cultura, segundo o funcionalismo, e até mesmo, a incorporacdo do habitus,
segundo o estruturalismo.

A socializagdo como tarefa de favorecer ao individuo “tornar-se ator”, para o autor,
ocorre através das identificaches pessoais socialmente identificaveis. “Esses processos de
socializacdo produzem identidades de atores que ndo se reduzem nem a habitus de classe, nem
a esquemas culturais.” (Ibid., p. XVIII). Substituindo a utiliza¢do da palavra identidade pela
expressao formas identitarias, apos a primeira edicdo da obra “A Socializag¢dao”, Dubar (2005)
traca a seguinte definicdo: elucidacdo das formas de identificacbes oficiais e subjetivas que
compreende a socializacdo relacional (identidade para o outro) e a socializagdo biografica
(identidade para si), historicamente determinadas e ligadas a contextos com suas realidades
simbolicas especificas.

Assim, fica evidente que a socializagdo € o processo responsavel pela construcéo de
identidades e que estas se apresentam como pecas centrais da realidade objetiva e subjetiva. Ao
resgatar em Silva, T. (2014) o conceito de performatividade, percebo a conciliagdo com a ideia
do “tornar-se” homem das ciéncias sociais ¢ do tornar-se ator na socializacdo proposta por
Dubar. Ambos partem do principio de que o individuo ndo nasce um ser social, mas sociavel,
que se transforma continuamente. Da mesma forma, a identidade ndo paralisa, mas se
desenvolve de acordo com a realidade vivida. Um processo que ao mesmo tempo é biografico
e relacional, ou seja, esta em completa dependéncia do ator e do estabelecimento de relagbes
com 0 outro e com as instituicoes.

As relagdes sociais consolidam a socializacéo, desenvolvida em duas etapas, a primaria
com a interiorizacdo do universo simbdlico e cultural que ocorre na infancia, sem que haja
escolhas do proéprio individuo, pois a crianga s6 conhece a realidade onde esta imersa. Esta
socializagdo se desenvolve na familia, na escola e com os “outros” socializadores. Ja a

secundaria esta ligada as instituicdes e ocorre a partir da identificagdo com suas funcdes,
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normas, papéis e saberes especificos. O trabalho, por exemplo, tem papel fundamental nesse
tipo de socializacdo. (BERGER; LUCKMAN, 1974; DUBAR, 2005)

A socializacdo secundaria, sobretudo a socializacdo profissional*?, ganha relevancia
neste trabalho por conta da escolha do objeto de pesquisa, 0 processo de (re)construcdo das
identidades profissionais das pedagogas ndo docentes em seu ambiente de trabalho. Sendo a
socializacdo, também, um processo de identificacdo com os papéis especificos, chamo atencao
para o fato do IFS/Aracaju ndo ter nenhum documento oficial que registre as atribuicdes das
referidas profissionais. Essa circunstancia parece tornar o processo de identificacdo
institucional mais complexo e a construcdo das identidades dessas profissionais ainda mais
fragilizada. Isso ndo quer dizer que as pedagogas s6 saibam desenvolver suas atividades
mediante a definicdo oficial de seu papel pela escola, mas que a existéncia de um documento
dessa natureza contribui para ratificar a legitimagédo da profissao na instituicéo.

Saliento a ideia de que a socializacdo, a partir das identidades, responde como agente de
interferéncia nas transformacdes sociais, visto que a socializacdo secundaria pode transformar

a interiorizacdo do mundo vivido na infancia, contestando as relacdes sociais ja estabelecidas.

Quando a socializacdo secundaria transforma as identidades resultantes da
socializagdo primaria, as relagdes entre “mundos gerais” e “mundos
especializados” se tornam instaveis e podem evoluir ou para uma crise
duradoura ou para uma conversdo do mundo social em torno do “mundo
especializado” construido na socializa¢ao secundaria. (DUBAR, 2005, p. 128)

A chamada crise de identidade contemporanea é resultado dessas transformacdes
sociais. As novas identidades volatilizadas, fomentadas pelas mudancas politicas e econémicas,
sobretudo nas relagbes de trabalho, manifestadas pela: globalizacéo; hibridismo cultural e
novos processos de identificacdes, vém desestabilizando as rela¢Ges sociais da modernidade.
Um exemplo disso € a reducdo do papel das institui¢des tradicionais na constituicdo identitaria
do ator. (BAUMAN 2005; HALL 2006; SILVA, T. 2014; DUBAR 2005). Nessa perspectiva é
que Dubar (2005) afirma que o contexto social de crise embasou a centralidade do trabalho na
vida pessoal e nas identificacGes profissionais da vida social.

Essa importancia dada pelo autor a centralidade do trabalho na analise da socializacao

e das identidades esta alicercada na concepcdo hegeliana de trabalho como esséncia humana e

10 A socializagdo profissional é uma iniciagdo a cultura profissional e conversdo a uma nova identidade. Hughes
apud Dubar, 2005, p. 187) Essa concepcdo vincula o universo do trabalho ao mecanismo de socializacéo.
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na teoria habermasiana, que defende a existéncia de dois modos principais de agéo na sociedade
moderna: a acdo instrumental- trabalho/técnica e a acdo comunicativa ou relacional- interacdo.

Ao trabalho estd ligado o conceito de profissdo*, definido como “[...] organizagao
suscetivel de padronizar a formacdo, de definir o saber legitimo e de controlar a oferta de
trabalho por meio do monopélio da referida definicdo (LEGAULT 1988 apud DUBAR, 2005,
p.201). Ou seja, a profissdo é o resultado da busca dos grupos sociais por reconhecimento,
legitimacédo e regulacdo de saberes, fazeres e atuacéo.

A esse processo de busca pela profissao se atribui o termo “profissionalizacao”,
regulando em torno de determinada categoria profissional aspectos de mercado e
oportunidades, cujas exigéncias circulam pela “profissionalidade”, uma espécie de qualificagdo
que, segundo a perspectiva weberiana, resulta da articulacdo entre formacdo, emprego e
reconhecimento. Dentro dessa mesma perspectiva, a profissionalizacao € vista como parte do
processo da modernizacdo que transforma a socializacdo comunitaria (oficio/ herdado) para a
socializacdo societéria (profissao/ racional; competéncia, especializacdo).

Ampliando essa abordagem, Dubar (2005) se baseia em Robert Castels, Max Weber e
Norbert Elias para abordar a crise de vinculo social, onde o tipo dominante “comunitario”
transforma-se em um tipo dominante “societario”. O primeiro se refere a uma concepgdo mais
unificadora, na qual o pertencimento a determinado grupo ou grupos é privilegiado, enquanto
0 segundo se refere a uma perspectiva mais fragmentada, mobilizada pelas relacGes de interesse
dos atores.

Nao se trata da passagem do coletivo ao individual (“ndo ha ‘eu’ sem ‘nds’”)
nem do triunfo do individuo sobre o coletivo (ndo ha identidade sem
alteridade™), mas sim da passagem, nas crises especificas, de formas sociais
de tipo dominante comunitario (N6s>eu) para formas sociais de tipo
dominante societario (Eu>nds). Pode-se esquematizar esse tipo de
individualizacdo como uma longa marcha histérica pontuada por crises (mas
também por retrocessos e aceleragbes) passando pela dupla questdo dos
pertencimentos coletivos e dos reconhecimentos individuais. Se quisermos
resumi-la, é preciso pensar uma expressdo paradoxal: “Quem somos eu?” (Id.,
2005, p. 178-179)

A crise do vinculo social apontada é deveras influenciada pelas profundas

transformaces ocorridas nas relagcdes com o trabalho: desemprego; precarizacdo; exigéncia por

1 Dubar (2005) explica o termo “profissio” remetendo-se & idade média, mais especificamente nas corporagdes
de oficios. O conceito é oriundo da profissdo de fé realizado nos rituais de admisséo das corporacdes. Naquele
periodo profisséo e oficio estavam intrinsicamente ligados. Até que, o surgimento das universidades, dissociaram
as artes liberais das artes mecénicas, ou seja, trabalho intelectual e trabalho bracal; oficio e profisséo.
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maior autonomia, iniciativa e qualificacéo do trabalhador pautada no modelo de competéncias,
tudo isso traz muitas incertezas profissionais. Essas incertezas interferem no processo de
identificacdo de si com o “outro”, com as institui¢des e com o mundo do trabalho. Quer dizer,
0s processos anteriores de afiliagdo grupal no trabalho cedem espaco para processos de
individualizacdo negativos, interferindo na ideia de pertencimento coletivo. Nesse contexto é
que Dubar considera a privagdo do trabalho como produtor de sofrimento intimo; feridas
identitarias e desorganizacéo social.

As transformagdes enfrentadas no mundo trabalho apresentadas pela diminuicdo de
ofertas de emprego podem n&o ser uma caracteristica muito proeminente da area de educacdo
no pais, mas sua perda de prestigio social tem se tornado cada vez mais visivel. Evidéncia disso
é a diminuicdo do interesse dos jovens brasileiros para ingressar nos cursos de pedagogia e
demais licenciaturas*?. Nao se pode desconsiderar, portanto, a precarizacao que constantemente
afeta os profissionais brasileiros da educacdo, tipificada pelos baixos salarios; condicdes
precarias de trabalho e desvalorizagdo profissional.

Essa educacdo negligenciada tem deflagrado muitos embates entre instituicfes e
educadores, resultado disso sdo as constantes paralisacOes e greves. Vale ressaltar, inclusive,
que o periodo em que inicio as entrevistas com os atores desta pesquisa coincide com mais um
periodo de greve no Instituto.

Diante dessa realidade de relagdes conflitantes no trabalho, desvalorizagéo profissional
e concepcBes negativas da profissdo, os jovens tém perdido o interesse pela Pedagogia. Ao
mesmo tempo, aqueles que fazem opcao por esta formacao, enfrentam diariamente os desafios
de superar alguns estigmas antigos, aspecto que emerge durante as entrevistas com 0s
profissionais do IFS-Aracaju.

Para melhor compreender essa relacdo entre crise de vinculo social; precarizacdo;
concepcdes negativas da profissao e sua influéncia na formacéo identitaria do ator, é preciso
entender a construcdo identitaria concebida em seus dois aspectos: biogréficos e relacionais.
Nesse sentido, temos a identidade para si (real) e a identidade para o outro (virtual).

E importante tornar visivel, ndo obstante, que tudo ocorre em uma espécie de negociagdo
identitaria, ou seja, ndo existe passividade do ator, pois este pode contrapor-se as possiveis

imposicoes. Para Dubar (2005), as identidades sociais “reais”, portanto, sdo reconstruidas a

12 Uma pesquisa realizada em 2010 pelas fundagdes Carlos Chagas e Victor Civita mostrou que dos 1.500 alunos
ouvidos, apenas 2% dos jovens no terceiro ano do ensino médio pretendiam cursar Pedagogia ou alguma
licenciatura. Informacéo disponivel em: www.uems.br/portal/noticia.php?idnot=6190-
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partir das identidades herdadas (geracdo antecessora- socializagcdo primaria ou secundaria);
das identidades virtuais (a partir do outro) e das identidades possiveis (profissdo/emprego-
socializagdo secundaria), respeitando as influéncias do tempo e do espaco corrente. Conciliando
com essa compreensdo acerca da identidade social trago o conceito de identidade profissional
adotado neste trabalho:

A identidade profissional é uma identidade social particular (entre outras
identidades sociais da pessoa), particularidade que decorre do lugar das
profissdes e do trabalho no conjunto social e, mais especificamente, do lugar
de uma certa profissdo e de um certo trabalho na estrutura de identidade
pessoal e no estilo de vida do ator. (LOPES 2001 apud ANJOS 2007, p.42)

Como as identidades profissionais se formam por meio do universo simbélico nos
processos de socializagdo e através da linguagem, elas estdo cada vez mais indefinidas. “J4 ndo
se trata apenas de ‘escolha da profissao’ ou de obtencao de diplomas, mas de construcao pessoal
de uma estratégia identitaria que mobilize a imagem de si, a avaliacdo de suas capacidades e a
realizacdo de seus desejos.” (DUBAR, Ibid., p. 150)

Diante da instabilidade das identidades profissionais trago o pensamento de Gongalves,
C. (2007) quando trata sobre modelo profissional e profissionalismo na Europa. O autor se
refere a tendéncia de surgimento e fortalecimento de novas configuragdes profissionais, a partir
de conflitos interprofissionais que passam a agregar em si elementos interdependentes.
Elementos esses ligados a natureza e processos do trabalho; nivel técnico e cientifico do
conhecimento; maior mobilizacdo para a inovacdo cientifica e das tecnologias da informagéo e
comunicacdo no trabalho. Para o autor, passam a existir novas formas de controle e regulacéo
das profissdes na sua insercdo social e execucdo de suas tarefas, assim como, emergem novas
demandas por autonomia. Tudo isso ligado a precarizagdo do trabalho dentro do sistema
capitalista de cunho neoliberal, globalizado.

Talvez resida ai o cerne da profissdo pedagoga ndo docente do IFS, do surgimento e
consolidacdo de uma nova profissdo que ainda ndo esta regulamentada, mas que disputa espaco
de atuacdo e atrita com os parametros estabelecidos. Esse vinculo estreitado entre universo do

trabalho, socializacdo e identidades profissionais é descrito por Dubar (2005, p. 187):

[...] o mundo vivido do trabalho ndo podia ser reduzido a uma simples
transagcdo econdmica (a utilizacdo da forca de trabalho em troca de um
salario); ele mobiliza a personalidade individual e a identidade social do
sujeito, cristaliza suas esperancas e sua imagem de Si, engaja sua definicédo e
reconhecimentos sociais.
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A perspectiva dubariana destaca a socializagcdo profissional e, por conseguinte, as
constitui¢bes identitarias profissionais como elementos fundamentais na analise do trabalho e
de suas relacBes. Ao mesmo tempo em que a construcdo dessas identidades sociais e
profissionais adquirem no trabalho, na formagéo e no emprego, importancia e legitimidade,
essas mesmas identidades dependem, principalmente, das relacfes entre os pares e do poder ai
circundante.

Isso ndo significa dizer que as identidades sociais ou profissionais estejam limitadas aos
espacos profissionais, mas que a despeito da importancia destes existe um universo de relacées
objetivas que ocorrem em diferentes instituicGes e que também contribuem para a formacdo de
identidades. Antes, € valido salientar que o processo de construcdo identitaria € relacional e,
portanto, ndo acontece na auséncia de conflitos ou resisténcias, visto que todo ser humano
procura reconhecimento e valorizacao.

Quando se trata de reconhecimento e valorizacdo pessoal ou profissional, logo surge a
questdo das relagBes de poder instituidas entre os pares e das tensdes vivenciadas nos espagos
institucionais que legitimam saberes e fazeres. “Os sistemas simbolicos fornecem novas formas
de se dar sentido a experiéncia das divisdes e desigualdades sociais e aos meios pelos quais
alguns grupos sao excluidos e estigmatizados. As identidades s3o contestadas.”
(WOODWARD, 2014, p.20). Nesse mesmo sentido, Dubar (2005) afirma que a relacéo entre
individuos e instituigdes circula em torno do reconhecimento ou do ndo-reconhecimento das
competéncias, dos saberes e das imagens de si. Para o autor, as identidades sao reivindicadas.

Considerando as identidades profissionais como resultado de embates pessoais e
coletivos realizo no capitulo cinco algumas analises sobre as identidades profissionais das
pedagogas ndo docentes no IFS/Aracaju, partindo da compreensdo dos proprios atores
envolvidos nos processos de identificacdo e interiorizacdo da realidade subjetiva e dos
processos de institucionalizacéo e legitimacdo da realidade objetiva.

Sem querer minimizar outros saberes, experiéncias e vivéncias intervenientes no processo
identitario profissional, sigo, nessa secao, abordando as identidades profissionais na relagdo
com as concepgdes de alguns teodricos da area de educacdo sobre a formacdo em Pedagogia e a

atuacdo profissional dos pedagogos.
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2.3 ldentidades profissionais fluidas: pedagogia liquida?

As identidades profissionais sdo construidas pelos sistemas simbolicos e suas
significacBes através do universo instavel da linguagem, logo temos identidades profissionais
fluidas, que estdo contribuindo para a desconstrucdo de antigos paradigmas acerca da profisséo
e do emprego. Ou seja, na pos-modernidade temos profissdes hibridas, onde os papéis
desempenhados sdao multiplos. O que antes era executado por um grupo de trabalhadores, é
possivel que hoje seja realizado por um unico.

Quem nunca presenciou em algum supermercado, um operador de caixa que além de
registrar 0s precos, pesa 0s produtos na balanca e empacota as mercadorias sozinho? Alguns
atribuem essa caracteristica ao trabalhador multifacetado exigido pelo capitalismo neoliberal,
eu vou preferir classificar como uma propenséo da identidade profissional fluida p6s-moderna,
ndo que uma coisa anule a outra. Destaco que o cerne da questdo ndo esta na necessidade do
conhecimento de todas as etapas de desenvolvimento do trabalho, mas sim na execucéo, de
forma que haja sobrecarga de atividades para uns e desemprego para outros.

Diante disso questiono, por qual sistema simbdlico e cultural o estudante de pedagogia
brasileiro é formado? Quais os discursos que predominam sobre o curso e a profissdo
“pedagogo”? Nao sei se consigo responder a tais questdes, quem sabe, talvez, consiga promover
algumas reflexdes sobre a temética. Longe de caminhar para uma andlise determinista, vou
considerar nesta secdo a influéncia de concepcdes sobre pedagogia e pedagogos de alguns
tedricos da educacdo, para no ultimo capitulo contrapor a concepcdo do senso comum dos
préprios atores envolvidos na constitui¢do identitaria.

Inicio as discussdes desta secdo com uma breve andalise sobre o processo de
transformacéo da natureza do curso ao longo dos anos. Essa é uma tentativa de apontar as
concepcdes predominantes sobre a formacdo em Pedagogia, estabelecendo relagcdes com esse
universo simbolico.

[...] a pedagogia como prética cultural, forma de trabalho cultural, que envolve
uma prética intencional de producdo e internalizacdo de significados para a
constituicdo da subjetividade. A pedagogia, justamente, opera, viabiliza essa
mediacdo cultural por meio de vérias instituicGes, agentes e modalidades,
entre elas a educagcéo escolar. (LIBANEO 2003 apud LIBANEO 2006, p.65)

O curso de Pedagogia no Brasil, desde sua criacdo pelo Decreto-lei 1.190/1939, discute
a tensdo provocada entre as distintas funcdes que lhes sdo atribuidas e a pertinéncia das mesmas.

Dividido entre formar bacharéis e licenciados, o curso surge e segue seu dilema entre a natureza
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especifica e a generalista. Para Silva, C. (2006), o curso de pedagogia cria inicialmente o
bacharelado sem elementos que possam caracterizar o profissional a que se pretende formar e
sem clareza sobre 0s espacos de atuacao.

Ja Fonseca (2008) discorda desse pensamento. Sua pesquisa analisa as razfes socio-
historicas que fortalecem a ideia da docéncia como base comum do curso contrariamente a
formacao dos “especialistas”. Nessa investigacao ela da indicios de que a origem da profissao
se faz anterior a criacdo do curso de pedagogia e destaca que a intencdo inicial do curso é a de
formar bacharéis para preenchimento dos cargos de técnicos da educacdo do Ministério da
Educacédo e Saude, mas também faculta a formacédo de licenciados para ministrar disciplinas
em pedagogia, desde que se realize mais um ano de Didatica, esse € o conhecido esquema (3+1).
Segundo a autora, a ideia da docéncia dentro do curso de pedagogia remonta a década de 1940.

E interessante perceber que Fonseca (2008) prossegue suas consideracdes indicando as
disputas dos mesmos espacos profissionais entre o curso Normal e o curso de pedagogia,
inclusive, indicando as dificuldades dos egressos pedagogos para atuar na profissdo. E mesmo
relatando essas disputas por ocupacao e mercado profissional, conclui que desde o inicio ha
clareza quanto a natureza do curso, formar docentes e técnicos educacionais. Outro aspecto que
Fonseca também nédo deixa claro é que a docéncia no ambito do curso de graduacdo em
pedagogia, no periodo da sua criagdo, ndo € aquela vinculada diretamente a atuacdo nas series
iniciais e sim a docéncia vinculada aos cursos de formacao de professores que atuam no antigo
nivel primario, formados, até entdo, através do Curso Normal.

Para Franco (2006), o pensamento que antecede a criacdo do curso de pedagogia se
pauta na investigacdo sobre o processo de formacéao docente; politicas de formagdo docente e o
desenvolvimento de pesquisas em educacgdo, apesar de ndo se ter colocado em pratica, até
porgue o curso é criado durante a ditadura Vargas. Ou seja, a idealizacdo do curso parte do
principio de formar além de professores, cientistas da educagdo. A autora entende que a
proposta visa a superagdo do carater utilitario dos institutos de educacao em prol da alta cultura.

Diante da perspectiva dubia do curso, o conselheiro Valnir Chagas, no ano de 1962,
pretende extingui-lo, afirmando sobre uma certa imprecisdo na formacgdo académica e a falta de
perspectiva de campo de trabalho. Para o conselheiro, o destino da Pedagogia se resolve
futuramente com uma pos-graduacdo. A partir da CNE 251/1962, contudo, resolve fixar o
curriculo minimo e a duracdo do curso em quatro anos, formando “concomitantemente” para
licenciatura e bacharelado. Pelo menos essa é a proposta académica, pois, segundo Silva,
C.(2006), a formacao continua ocorrendo em periodos distintos. Enquanto no mercado de

trabalho qualquer outro profissional licenciado pode assumir os mesmos cargos dos licenciados
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e dos bacharéis em pedagogia, 0 que gera insatisfacdo e mobilizacdo dos estudantes e egressos
do curso.

A alteracdo da estrutura curricular com o Parecer CFE n. 252/1969 e Resolucao
n.2/1969, pautada nos ideais de racionalidade, eficiéncia e produtividade vem logo apds a
reforma universitaria e dentro do contexto do golpe militar. Corroboram para essa mudanca a
insatisfacdo e inseguranca dos estudantes e profissionais da pedagogia diante do mercado de
trabalho. A pedagogia é, entdo, mantida em nivel de graduacdo com um nucleo comum e outro
diversificado, com opcao de cursar as habilitacdes especificas: Magistério para disciplinas
pedagogicas de 2° grau; Orientacdo Educacional, Supervisdo e Administracdo Escolar. Nessa
ocasido surge a possibilidade do pedagogo atuar nas séries iniciais, pois entende-se que se este
profissional esta preparado para atuar na formacdo dos professores para 0 ensino primario,
também esté preparado para ensinar criancas. Essa € a realidade do curso até a promulgacao da
LDB 9.394/1996.

No final da década de 1970 e inicio de 1980 intensificam-se as discussdes entre
sociedade civil e 6rgdos governamentais acerca da identidade do curso. J& em 1990, sob a
coordenacdo da Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da Educacéo
(ANFOPE)*®, as discussdes sao ampliadas para a formacéo de educadores em geral, em prol da
base nacional comum. O resultado disso € que a identidade do curso de pedagogia fica
subsumida a docéncia.

Realizo esse recuo historico para situar, de forma breve, o cenario em que a LDB
9.394/1996 é aprovada, destarte, € a partir dela que se situa o marco temporal desta pesquisa.

A tensdo identitaria do curso ndo € resolvida pela LDB 9.9394/1996, quando traz em
seus Artigos 62, 63 e 64, a possibilidade de formacéo de professores em instituicGes superiores
de educacdo sem regulamentacdo especifica para atuar na educacgédo basica. Além de facultar a
formacéo de profissionais para atuar na administracdo, planejamento, inspecédo, supervisao e
orientacdo educacional em nivel de pds-graduacdo. Dessa forma, o pedagogo pode assumir
todas as fungdes mencionadas, mas nenhuma delas fica restrita ao profissional de Pedagogia.
Essas incertezas contribuem ainda mais para a confusao em torno dos objetivos do curso e para
a indefinicdo dos papéis e campo de atuacéo.

Outra importante mudanca para a concepc¢ao do curso ocorre no ano de 2006, quando
se estabelecem novas diretrizes curriculares para o curso de Graduagdo Licenciatura em

Pedagogia, CNE/CP N°1/2006, cujo objetivo principal é a defini¢do de principios, condi¢bes

13 Entidade criada em 1990 que surgiu da luta dos movimentos de educadores, no final da década de 1970 em prol
da autonomia e democracia das instituicdes educacionais, valorizando, sobretudo a formagéo do professor.
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de ensino e aprendizagem, além de procedimentos de planejamento e avaliagdo. As diretrizes
curriculares rompem definitivamente com as antigas habilitacdes que orientam a formacéo de
especialistas em prol da formacdo do pedagogo “generalista”, apesar do proprio titulo e dos
objetivos tragados para o graduado em Pedagogia estar definido em licenciatura.

As diretrizes ndo negam a possibilidade de formacdo do pedagogo especialista pelo
curso de pedagogia, mas ao mesmo tempo lhe atribui o titulo de licenciado. O mesmo curso
propde exercicios profissionais distintos, diplomando contudo, com um Unico titulo,
licenciatura para a educacdo basica. As diretrizes do curso passam a fortalecer aquilo que
Libaneo (2001, p. 12) afirma, a existéncia de uma ideia no senso comum de que a pedagogia é
ensino, é um modo de ensinar ou que se estuda pedagogia para estar apto a ensinar criangas.
Nesse aspecto, o autor considera gque é necessaria a distincao entre ambos, profissional docente

e especialista.

A caracterizagdo de pedagogo-especialista é necessaria para distingui-lo do
profissional docente. Importa formalizar uma distingdo entre trabalho
pedagdgico (atuagdo profissional em um amplo leque de préticas educativas)
e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedag6gico assume na
escola). Caberia, também, entender que todo trabalho docente é trabalho
pedagdgico, mas que nem todo trabalho pedagdgico é trabalho docente.

Apropriando-se da concepc¢do de Hall sobre pluralizacdo de identidades, a professora
Brzezinski (2011) sustenta seu posicionamento a favor da formacdo do profissional de
Pedagogia conforme proposta da Resolucdo CNE/CP N°1/2006. A autora imputa ao
delineamento de varias identidades para o profissional pedagogo uma conquista. A saber, a
ideia consensual de professor-pesquisador-gestor, visto que rompe com o0 tecnicismo da
proposta de outrora. Alem de destacar que, assim como qualquer outra pratica cultural, o curso
de Pedagogia sofre profundas transformacdes.

Para além das transformacdes, o curso de Pedagogia, desde sua regulamentacédo primeira
padece com indefinicbes sobre sua natureza. E, ao que parece, as novas diretrizes tentam
solucionar essa questdo, porém se apresentam ambiguas em suas propostas. Para o professor
Libaneo (2006), as diretrizes falta clareza conceitual, 0 que gera uma imprecisao na definicao
da Pedagogia e da atividade profissional do pedagogo. O autor considera que existe uma
reducdo da pedagogia a docéncia, além de sustentar que a redacao dada sobre a possibilidade
de participacdo na organizacgao e gestdo de sistemas e instituicGes de ensino difere-se de uma

real preparacdo para assumir essas funcdes na pratica.
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Concordando com o mesmo pensamento, as autoras Kuenzer e Rodrigues (2007)
afirmam que a amplitude da formac&o proposta acabam por descaracterizar o perfil profissional
do pedagogo e a amplitude atribuida a acdo docente é demasiada, visto que a gestdo e a
investigagdo, ainda que se relacionem com a préatica docente ndo podem estar restritas a ela.

Diante do exposto, é possivel perceber as concepcBes predominantes sobre o curso de
pedagogia a partir de trés aspectos: o primeiro esta atrelado a restricdo das identidades
profissionais dos pedagogos a docéncia. Essa, talvez, seja uma maneira de minimizar o valor
da Pedagogia enquanto campo de conhecimento, tendo como resultado uma fragilizacao
perante outros cursos. O segundo aspecto, apoia-se na formacdo Unica preparando para
exercicios distintos: docéncia e ndo docéncia. Esse aspecto desfavorece 0s pedagogos que ndo
optam pela docéncia, além de fragilizar a formacéo de professores para a educacao basica, visto
que a amplitude da formacao nao permite aprofundamentos necessarios. Em terceiro e altimo
aspecto, ao qual se detém o cerne desse tdpico, esta a pedagogia em sua nova configuracao
volatilizada, a que vou preferir chamar de “Pedagogia liquida".'4

Chamo de Pedagogia liquida o campo de conhecimento e pratica sobre os processos
educativos que emerge na pos-modernidade, dando-lhe um carater generalista, indefinido e
fluido, conforme a denominada modernidade liquida. “Estamos agora passando da fase ‘sélida’
da modernidade para a fase ‘fluida’. E os ‘fluidos’ sdo assim chamados porque ndo conseguem
manter a forma por muito tempo [...]” (BAUMAN, 2005, p. 57). Esse processo voluvel pos-
moderno que transforma estruturas e instituicdes sociais entra em contraste com a pedagogia
moderna de outrora, que ainda que tenha padecido com indefini¢Bes, ndo se atribui a mesma
natureza tdo fugidia.

Em torno de toda indefini¢do acerca da Pedagogia no pais, ao longo dos seus setenta e
seis anos, predomina no senso comum que a concepg¢do pedagogica se restringe as préaticas de
ensino e aprendizagem, aos aspectos metodologicos. Esta visdo simplista e reducionista
desconsidera a amplitude do conceito, que compreende um campo de conhecimento sobre a
realidade educativa, este campo de conhecimento é mais amplo que a pratica social e ainda mais
abrangente que um curso de graduacdo. (LIBANEO, 2010; PIMENTA, 2006; KUENZER;
RODRIGUES, 2007)

A0 pesquisar sobre o termo “Pedagogia liquida”, ndo encontro nenhum trabalho brasileiro que trabalhe a
temética. Encontro, no entanto, uma tese de doutorado espanhola que utiliza o termo para analisar o trabalho
pedagdgico desenvolvido dentro de uma sala de aula, em analogia a obra O mestre ignorante de Jacques Ranciere.
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[...] o campo de conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da
educacdo, isto € do ato educativo, da préatica educativa concreta que se realiza
na sociedade como um dos ingredientes basicos da configuragdo da atividade
humana [...] E uma prética social que atua na configuracio da existéncia
humana individual e grupal, por realizar nos sujeitos humanos as
caracteristicas de ‘ser humano’”. (LIBANEO, 2010, p.30)

Nesse sentido a Pedagogia situa-se entre a teoria e a pratica desenvolvendo uma relagéo
dialética e o0 pedagogo se apresenta como uma espécie de pratico-tedrico da a¢ao educativa, um
profissional que estd no entremeio e sua acao responsabilizada em dirimir a distancia entre
ambas. (HOUSSAYE, 2004; LIBANEO, 2010; MORANDI 2002).

Restringir, portanto, os pedagogos docentes ou ndo docentes das atividades de pesquisa
e producdo cientifica ¢ empobrecer a educacdo. Assim como equiparar a pedagogia a docéncia
¢ atestar que a escola ndo precisa de outros profissionais, além de professores. Ou ainda,
endossar o pensamento de que a existéncia do curso de pedagogia nao faz sentido, ja que podem
existir outros cursos que formam professores.

Né&o defendo distanciamentos entre a atuacdo de pedagogos que estdo em exercicio em
sala de aula e pedagogos que estdo em exercicio fora da sala de aula, seria um retrocesso
histdrico afirmar algo do género. Entendo que a pedagogia enquanto pratica social e enquanto
campo de conhecimento tem muito a contribuir para a escola e outros ambientes educativos.
Mas, também entendo que existem especificidades na atuacdo de ambos que ndo podem ser
negligenciadas.

Compreendendo a situacdo para além da dicotomia entre pedagogo docente e pedagogo

especialista, Franco (2006, p. 105) tece suas consideracdes:

N&o podemos mais nos contentar com a formacdo restrita desse pedagogo.
N&o mais devemos nos colocar na dimensdo exclusiva de: pedagogo
especialista ou pedagogo cientista, ou pedagogo escolar, ou mesmo pedagogo
docente. E preciso absorver a multidimensionalidade desta formag&o, mas é
fundamental esforgcos na construcdo de uma nova profissionalidade
pedagdgica.

Essa nova profissionalidade pedagogica aventada pela autora parece coadunar com a
ideia de uma Pedagogia liquida, que se estabelece na pds-modernidade em meio a crise de
vinculo social e de identidades, onde as relagdes de trabalho se tornam frouxas e a emergéncia
de novas profissbes se faz constante e inevitavel. Na tentativa de reconstruir uma identidade

solida, caracteristica da modernidade, discute-se por muito tempo sobre os dilemas do curso e,
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entre leis, decretos e regulamentos procura-se uma resposta para a complexa questao: Para que
serve a pedagogia e 0s pedagogos?

A reposta que parece prevalecer se apropria da pedagogia enquanto préatica social
interventora da educacdo, bem como da concepcdo do pedagogo enquanto professor,
independentemente deste fazer opcao pelo exercicio docente ou ndo. Isso significa dizer que,
ao curso ¢é atribuido o objetivo fundamental e ainda confuso de licenciar professores para atuar
na educacdo bésica, mais especificamente para a educacdo infantil e primeiros anos do ensino
fundamental.

A docéncia constitui-se, entdo, a base da identidade profissional dos pedagogos apos a
Resolugdo CNE/CP N°1/2006, através da formacdo académica, e também, a partir da concepgao
do senso comum sobre a pedagogia como formadora de professores. Esse pensamento indica
consonancia com o pensamento moderno sobre o objetivo do curso descrito por Mazzotti
(1992), onde a pedagogia é considerada resultado da influéncia da didatica comeniana,'® cuja
tarefa é ordenar de maneira perfeita a cabega dos estudantes para aprendizagem.

As diretrizes do curso preconizam uma identidade solida de docente, todavia, sob
influéncia da liquidez identitaria pés-moderna se propde teoricamente na pluralidade, indicando
diversas possibilidades de atuacdo profissional, sem contudo especificar de que forma essa
atuacdo ocorrerd. Isso fica evidente, sobretudo, nos Artigos 2° e 4° da Resolucdo CNE/CP
N°1/2006, quando mencionam: destina-se & formacdo de professores para exercer fun¢des de
magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental; nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal; de Educacéo Profissional na area de servicos e apoio
escolar e em outras &reas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

Nesse sentido, Kuenzer e Rodrigues (2007, p.260) consideram “[...] o que esta em tudo
ndo esta em lugar nenhum, constituindo-se dessa forma uma aberracdo categorial: uma
totalidade vazia.” Em busca de atender as dissonantes propostas para as diretrizes do curso
define-se uma Unica possibilidade de qualificacdo calcada em uma compreensédo reducionista
da pedagogia, mas que, a0 mesmo tempo, amplia de forma excessiva o perfil do curso e fragiliza
a proposta.

Destarte, compreendo que as transformacfes sociais e do mundo do trabalho,
decorrentes da mudanca politica e econdmica capitalista neoliberal, impulsionam a crise de

vinculo social e a consequente crise de identidades profissionais, dentre as quais os pedagogos

15 Coménio é considerado o pai da Pedagogia moderna que visa uma educacdo que garantisse a formacéo do
homem em prol da unidade entre religido e politica pautada na raz&o universal. Autor do pensamento que se tornou
uma maxima bastante conhecida: “¢ possivel ensinar tudo a todos”.
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e a Pedagogia vém sendo desvalorizados socialmente. Quando se abre outras possibilidades
identitarias ao profissional de pedagogia e ao mesmo tempo o intitula e o circunscreve na
docéncia, cria-se uma condicdo conflituosa para as relacdes de trabalho. Ao estabelecer para
um Unico profissional, o pedagogo docente, a assungao de distintos papéis, aumenta-se ainda
mais as responsabilidades que a sala de aula ja Ihe exige. Nesse sentido Libaneo (2006, p. 7)

discorre:

[...] todo docente € um pedagogo, mas nem todo pedagogo precisa ser docente,
simplesmente porque docéncia ndo é a mesma coisa que pedagogia [...] A
subsungdo da pedagogia na docéncia leva a duas dedugbes: a) sendo a
docéncia, e ndo a pedagogia, a base da organizacdo do curriculo de formacéo,
exclui-se a formacdo do pedagogo especialista, ja que ndo se faz mais a
diferenciacdo entre as atribuigcdes profissionais do especialista em educacéo e
as do professor; b) a extensdo do conceito de "atividades docentes” para
atividades de gestdo e pesquisa levou a agregar ao trabalho do professor mais
duas atribuigdes: a de investigador lato e stricto sensu, e a de gestor.

E notavel que as mudancas propostas pelas novas diretrizes do curso ponderam a
superacdo da divisdo desigual na educacgdo entre pensadores e executores, assim também como
é perceptivel a importancia de haver uma compreensao teérico-pratica pedagdgica tanto para
professores quanto para especialistas educacionais. Mas, negar as especificidades do pedagogo
ndo docente ndo parece ser o caminho mais coerente. O resultado disso é a diminuicdo da
presenca desses profissionais nas instituicGes escolares; é o enfraquecimento da pedagogia
como campo tedrico-investigativo, como pontua Pimenta (2006).

Essa reducdo da cientificidade e dos conhecimentos epistemoldgicos no processo de
formacdo dos pedagogos coaduna com 0s interesses pragmaticos e imediatistas exigidos pela
pos-modernidade, sob os ditames da politica econémica do descartavel; do consumismo; do
transitorio; da formacdo “fast food”, ou seja, rapida e pratica, mas sem qualidade ou
preocupacao com os resultados a longo prazo.

Para Kuenzer e Rodrigues (2007) além de reduzir-se o campo da pedagogia, privilegia-
se a pratica em detrimento da teoria, ao invés de promover articulagdo entre ambas. As autoras
entendem que existe uma perda na formagdo como resultado da demasiada valorizagdo do
conhecimento técito, destituindo-a de sistematizacdo tedrica. Essa pedagogia instrumental
proposta se resume em acdes praticas transmitidas pelos trabalhadores mais experientes no
préprio ambiente de trabalho, mas que ndo é suficiente porque o conhecimento € recriado no
pensamento. “[...] o ato de conhecer ndo prescinde do trabalho intelectual, que ¢ um movimento
do pensamento que ndo se desenvolve espontaneamente, precisando ser aprendido.”

(KUENZER 2003 apud KUENZER; RODRIGUES, 2007, p. 270)
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O cenério desenhado pelas diretrizes do curso de Pedagogia se encaixa perfeitamente na
liquidez baumaniana, proporcionando ao proprio ator experimentar uma pluralidade de
identidades profissionais em sua experiéncia laboral, sem, contudo, permitir novas colocactes
no mercado de trabalho. Uma Pedagogia liquida se escorre epistemologicamente pelo caminho
do pragmatismo tornando sem sentido sua existéncia, enquanto a atuagcdo dos pedagogos néo
docentes é subsumida na docéncia e deixada a mercé do préprio individuo.

Como abordado anteriormente, as caracteristicas das identidades sejam elas
profissionais ou ndo, partem da ideia do pertencimento e a0 mesmo tempo da exclusdo. Como
esta a ideia de pertencimento de um pedagogo ndo docente, ja que a prépria finalidade do curso
0 omite? Se a concepcao que prevalece em torno da Pedagogia como pratica social que forma
docentes para o ensino fundamental e o ensino infantil tem prevalecido, como estdo sendo
formadas as subjetividades e as identidades profissionais daqueles pedagogos que nédo se

encontram ou ndo desejam atuar na docéncia?

Se no passado a ‘arte da vida’ consistia principalmente em encontrar os meios
adequados para atingir determinados fins, agora se trata de testar, um ap6s o
outro, todos os (infinitamente numerosos) fins que possam atingir com a ajuda
dos meios que ja se possui ou que estdo ao alcance. A construcdo da identidade
assumiu a forma de uma experimentacdo infindavel. (BAUMAN, 2005, p.91)

Toda essa indefinicdo parece enfraquecer o reconhecimento e a legitimacdo dos
pedagogos que se encontram em exercicio ndo docente, contribuindo para o desenvolvimento
de crises identitarias destes profissionais. No Instituto Federal de Sergipe- campus Aracaju ndo
é diferente, os conflitos institucionais em torno das disputas de poder tém aumentado, onde é
possivel afirmar o temor a exclusdo da categoria pedagogas nao docentes ante a supremacia
docente.

Com essa afirmacdo ndo quero, todavia, ser pessimista e negar o poder de contestacéo
e negociacdo dos atores pedagogas ndo docentes, muito menos aceitar que existe um
determinismo institucional ou macrossocial que define tudo por si s6. Porém, “Uma vez que as
identidades sociais surgem a partir das praticas sociais e discursivas dos atores sociais, possuir
certas identidades sociais diferencia quem tem poder sobre quem.” (TILIO, 2009, p.6). Neste
caso especifico, os docentes sdo apontados, durante a pesquisa, como a categoria profissional
que exerce maior poder sobre as outras da Instituicao.

As identidades sdo construidas relacionalmente, na disputa de poder entre os pares. Se

elas sdo contestadas, reivindicadas, resistidas e confrontadas, apoio-me na afirmacdo de Dubar
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(2005) para enfrentar a crise do mercado de trabalho e do emprego estavel. Segundo o autor, é
necessario construir estratégias identitarias para se estabelecer no mundo profissional, as quais
mobilizam a imagem de si, aferindo suas proprias capacidades e aspiracdes, sobretudo,
profissionais.

A Pedagogia liquida atende a dindmica fluida da vida pés-moderna, onde nenhuma
estrutura, nada € estavel. Por isso é preciso estar aberto ao novo, compreendendo que além da
desarticulacdo entre docéncia e ndo docéncia dentro da escola, ainda temos uma realidade que
ndo satisfaz a formagdo e muito menos a atuagdo dos pedagogos, sejam docentes ou ndo
docentes. Diante disso, é que retomo o pensamento de Libaneo (2010) e Pimenta (2006) sobre
a localizacdo da Pedagogia ente a teoria e a pratica, para sugerir, diante das identidades
profissionais indefinidas, o despontar de outras profissdes; campos ou formas de atuacéo.

Nessa mesma linha de pensamento, Figueiredo (2013) afirma que a Pedagogia encontra-
se diante do crucial problema de identidade. Partindo dos conceitos de imagem e territdrio ela
investiga, pelo viés da filosofia da diferenca, sobre as disputas politicas, sociais e cientificas em
torno da identidade do curso. Para a autora, além da pedagogia ser disputada por dois territérios,
0 da ciéncia e 0 da préatica social, existe uma terceira possibilidade, a Pedagogia situada em uma
linha fronteirica. Nem de um lado e nem do outro, mas como um saber singular e transversal,
uma Pedagogia que acontece por entre os intervalos do pedagdgico legitimado.

Os pedagogos, principalmente os ndo docentes do presente século, vém tentando
encontrar suas identidades profissionais. Para Figueiredo (2013), estes encontram nas escolas
um espago de disputa em favor da Pedagogia “Maior'®”, quando na verdade a solugdo para a
Pedagogia estaria em uma Pedagogia “Menor”, aquela desenvolvida no cotidiano, nas
experiéncias diarias. A autora compreende que a Pedagogia ndo pode ter uma Unica identidade,
além do que amalgamar a préatica profissional do pedagogo com a do professor cria uma crise
de pertencimento para ambos. Nao obstante, entende que o conflito nesse processo se torna
essencial para romper com o estabelecido, com o legitimado. Diante disso é que ela aponta o0s
tracados ndmades da Pedagogia como fuga da tentativa de enquadramento em determinada
identidade.

Ao reconhecer as crises de identidades contemporaneas como resultado da
transformacéo social e ao compreender as concepgdes construidas sobre o curso e o profissional
de Pedagogia, sob as quais se formam a realidade objetiva e subjetiva e se constroem as
identidades profissionais, ndo ha como conceber uma identidade solida docente a este ator.

16 pedagogia Maior- seria a pedagogia legitimada pelas instituicdes, reduzida ao universo escolar e ocupada com
0 ensino totalizante, com a implantagéo da unidade.
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E possivel que diante das crises identitarias pds-moderna encontremos, a partir das
identidades profissionais reivindicadas, novas descobertas para a Pedagogia e para oS
pedagogos. A Pedagogia localizada em regido fronteirica, entre teoria e pratica, revela um
pensamento menos universalista e mais apropriado ao espaco-tempo em que vivemos. Essa
busca pelo ndo aprisionamento, contudo, pode deixa-la em campo “neutro”, sem expressdo em
ambas as partes. Isso pode comprometer ainda mais sua existéncia e favorecer uma
continuidade de desvalorizacao profissional.

A Pedagogia liquida para além de estar entre uma coisa e outra ou em regido indefinida,
pode possibilitar novas formas de atuacdo, assim como pode indicar outras identidades
profissionais, cujos campos de acgao e atribuicbes precisam apresentar-se claros, de certa forma
definidos. Definidos ndo no sentido de definitivo ou sélido, mas de nédo se revelar tao relativo.
Antes de caracterizar a profisséo, indicando novas configuracdes profissionais e outros espacos
de atuacao, sem tentar, contudo, restringi-la a um titulo ou discurso. Vale lembrar que resulta

menos de imposigdes e mais da invencao, da luta e da resisténcia dos seus proprios atores.

[...] aidentidade s6 nos € revelada como algo a ser inventado e ndo descoberto;
como alvo de um esforgo, ‘um objetivo’; como uma coisa que ainda se precisa
construir a partir do zero ou escolher entre alternativas e entdo lutar por ela e
protegé-la lutando ainda mais. (BAUMAN, 2005, p.22)

Nesta secdo, busquei abordar a construcdo identitaria profissional de pedagogas ndo
docentes em exercicio na educacgdo tecnica profissional propondo uma compreensao sobre o
processo de socializacdo e construcdo das identidades profissionais. As analises partiram da
constatacao das crises de vinculo social e consequentemente identitarias, que se configuraram
no panorama macro de globalizagdo, sob influéncia da politica e da economia capitalista
neoliberal. Nesse sentido, as concepc¢des sobre o curso construidas nas disputas de poder,
conferem a pedagogia e aos pedagogos novas possibilidades de atuacdo fruto de resisténcia,
luta e construcdo de outras identidades profissionais e novos espacos de trabalho.

O capitulo seguinte vai tratar mais especificamente da relacdo entre a reestruturacdo do
Instituto Federal de Sergipe, a insercdo do pedagogo e o desenvolvimento do seu papel

profissional dentro desta Institui¢cdo, mais especificamente no campus Aracaju.
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3 O IFS COMO ESPACO DE CONSTRUCAO DE IDENTIDADES PROFISSIONAIS
DAS PEDAGOGAS NAO DOCENTES

(...) Partir!

Nunca voltarei. Nunca voltarei porque nunca se volta.
O lugar a que se volta é sempre outro,

a gare a que se volta é outra.

J& ndo estd a mesma gente,

nem a mesma luz, nem a mesma filosofia.”
(Fernando Pessoa, 1944)

O poema nos apresenta a solubilidade da vida, a efemeridade das pessoas e das
instituices. Utilizo-o como reflexdo sobre a dindmica dos processos historicos em uma
perspectiva de mundo em fluxo continuo. Fluxo sugere movimento, mudancas, transformacdes,
assim como o objetivo deste capitulo, que busca identificar as transformacgfes no perfil
profissional e nos papeis desempenhados pelas pedagogas ndo docentes do IFS/Aracaju diante
da inter-relagdo das realidades objetiva e subjetiva.

Nesse aspecto se faz necessario abordar o processo de reestruturacdo pelo qual o
Instituto Federal de Sergipe (IFS) passa, indicando como as transformacdes politico-
administrativas e filosoficas propostas influenciam a dinamica institucional; o perfil
profissional e o papel desempenhado pelas pedagogas ndo docentes. Para tanto, traco um breve
percurso dos profissionais de pedagogia no IFS/ Aracaju.

Analisar, ainda, que, de forma breve, a reestruturacdo do Instituto Federal de Sergipe €
adentrar na historia para compreender os processos de consolidacdo, ressignificacdo e
modificacdo que foram lhe dando forma atraves do tempo. Além do que, é esse 0 espago onde
ocorre a socializa¢do secundaria e onde muitos discursos se constituem. Lugar onde também se

institucionalizam e legitimam as identidades profissionais das pedagogas ndo docentes.

3.1. Reestruturacdo filostfica e politico-administrativa Institucional

Na busca pela compreensdo sobre o processo de reestruturacdo do atual Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, deparo-me com poucos registros histéricos
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sobre a instituicdo. Mesmo os trabalhos académicos que adotam o instituto como I6cus de
pesquisa, pouco trazem de sua histdria local, prevalecendo os aspectos histéricos nacionais.
Talvez isso se justifique pelo fato do Instituto ndo ter sido o objeto de investigacdo de nenhum
deles. Por isso, registro aqui a lacuna encontrada e saliento que este trabalho, diante da
especificidade de seu objeto, ndo ousa superar esse hiato, ainda que venha contribuir para a
memoria Institucional.

No Brasil, as primeiras escolas de instrucdo profissional datam do periodo colonial com
o nome de Corporacdes de Oficios, cujo objetivo € preparar os “menos favorecidos” para
atender as demandas de mao de obra. A inauguracéo oficial de uma rede de escolas para atender
a educacdo profissional, todavia, somente tem inicio no ano de 1909, no governo de Nilo
Pecanha. Desde entdo o perfil da Educacéo Profissional (E.P.) sofre algumas transformacdes
até constituir-se na atual Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), onde se destaca a organizacao dos Institutos Federais.

Saliento que esse trabalho faz um recorte no periodo p6s-LDB 9.394/1996, contudo, ndo
posso negligenciar a histéria secular da instituicdo que se configura como espaco de
desenvolvimento desta pesquisa. Objetivando sintetizar essa histdria sem perder de vista 0s
aspectos relevantes que marcam as transformacdes ocorridas, elaboro o quadro que segue,
recuando cronologicamente para, em seguida, retomar o recorte temporal adotado como marco

para a investigagéao.
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Figura 1- Evolucéo historica da E.P. antes da LDB 9.394/1996

Periodos Regulamentacdes Panorama politico-econémico Perfil da E.P.
Decreto 7.566/1909 — cria 19 Escolas de | Primeira Republica- Governo de Nilo | E.P. objetiva formagdo moral para o trabalho e méo
Aprendizes Artifices- EAA no pais e o | Peganha. Modelo agrario-exportador em vias | de obra para a economia.
Decreto 8. 319/1910- cria as Escolas de | de industrializacdo, periodo de grandes | Em Sergipe a EAA ¢ inaugurada em 1910 e a
Aprendizados Agricolas. desigualdades sociais. Escola Agricola surge em 1924 no Patronato Séo
Mauricio.
Criacdo do Ministério da Educacdo e | Revolucdo de 1930 E.P. Organizado o ensino comercial que impedia
Saude Publica. Fortalecimento da industrializacdo do pais e | 0s jovens a prosseguir para 0 ensino superior.
De 1909 a | Reforma Francisco Campos- | crescimento da populacgéo urbana. Evidencia-se a dicotomia entre formacdo para
1939 centralizagdo da educacdo nacional. “pensar” e “executar”.

Reforma no ensino  secundario,

comercial e superior.

Promulgada Constituicéo de 1937
Lei 378/1937— Transforma as Escolas de
Liceus

Aprendizes  Artifices em

Industriais.

Estado Novo- Nacionalismo, populismo,

desenvolvimentismo

A constituicdo de 1937 trata pela primeira vez do
ensino técnico, profissional e industrial.
E.P. Em Sergipe surge o Liceu Industrial de

Aracaju.
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De 1940 a
1970

Reforma Capanema- Leis organicas —
Estrutura da educacdo: basico e superior
(intelectuais e trabalhadores)

Decreto 4127/1942- Liceus Industriais
séo transformados em Escolas Industriais

e Técnicas.

Lei 4.024/ 1961- Fixa pela primeira vez
Diretrizes e Bases para a Educacdo
Nacional.
Escolas industriais e técnicas séo
transformadas em autarquias- Escolas

Técnicas Federais. (1959)

Grande crescimento dos setores secundario e
terciario, favorecido pela segunda guerra
mundial.

Criacao do Sistema “S”

Governo Juscelino Kubitscheck (1956-1961)-
intensifica-se o desenvolvimento nacional,

estreitando a relagdo entre Estado e economia.

E.P. destinada a quem ndo vai seguir carreira
universitaria, organizada nos cursos: Industrial,
Comercial e Agricola.

E.P. oferecida em nivel médio aos jovens menos
favorecidos.

Em Sergipe surge a Escola Industrial de Aracaju’
e a Escola de Iniciagdo Agricola Benjamim

Constant.

E.P. visa formar profissionais para atuar no
desenvolvimento do pais.
Em Sergipe, mudanca de Escola Industrial Federal
de Sergipe'® para Escola Técnica Federal de
Sergipe- ETFS em 1969.
Escola Agricola em 1961 passa a denominar-se

Colégio Agricola Benjamim Constant.

17 Criada através do Decreto-Lei n° 4073/1942.

18A despeito dos trabalhos encontrados sobre a historia da instituicdo em estudo que ndo mencionam alteracéo entre a Escola Industrial de Aracaju e a Escola Técnica Federal
de Sergipe, encontrei a portaria de n°® 239 de 03.09.1965 que traz InstrugBes normativas sobre denominacgéo e qualificacdo das universidades e escolas técnicas federais,
preceituando que as mesmas tenham os nomes dos referidos estados da uniéo.
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De 1970 a
1995

Acordos MEC/USAID

Lei 5.692/1971- Fixa Diretrizes e Base
para o ensino de 1° e 2° graus.

Lei 6.545/1978-
Federais do Parana, Minas Gerais e Rio
de Janeiro em CEFET’s.

transforma Escolas

Lei 7.044/1982- altera a Lei 5.692/1971
referente a profissionalizagdo do ensino
de 2° grau.

Constituicdo da Republica de 1988

Lei 8.948/1994-

Nacional

institui o Sistema
de Educacdo Tecnoldgica.
Transformando
ETF’s e as EAF’s em CEFET’s. (Em
Sergipe essa mudangca SO ocorre em

2002)

gradativamente  as

Golpe  militar:  desnacionalizacdo  da
economia e penetragdo do capital financeiro
internacional; modernizacdo acelerada e

endividamento externo.

Periodo de  redemocratizagdo;  crise

econdmica; taxa de crescimento negativa.

Apls 20 anos de ditatura promulga-se a

Constituigéo cidada.
Eleito Fernando Henrique Cardoso.
Reforma politica-econémica pautada no

neoliberalismo; privatizacdo e financiamento

da educacdo por 6rgédos internacionais.

E.P. para atender as condi¢fes do mercado de
trabalho; cursos profissionais de curta duragéo.
E.P. obrigatéria para os estudantes do ensino
secundario.

Os Centros Federais se constituem em autarquias
que passam a ofertar a Educagdo Tecnoldgica de

nivel superior.

E.P. faculta a formacdo profissional no 2° grau,

deixando a critério da instituicdo de ensino.

E.P. Oferta ocorre em parceria com Estados,
Municipios, Setores produtivos ou Organizagdes
ndo governamentais.

Inaugurada em 1995, a UNED em Lagarto-SE.

Fonte: Elaboracdo propria a partir da pesquisa bibliografica e documental




69

Apesar de considerar o avango da LDB 9.394/1996 quando traz a educacdo
profissional como modalidade de ensino articulada a educacédo béasica destinando a mesma um
capitulo especifico, é preciso relembrar que as reformas implementadas pés-LDB nédo atendem
as discussoes realizadas pela sociedade civil e comunidades académicas, como, por exemplo, a
Associacdo Nacional de Po6s-graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e Associacdo
Nacional pela Formacao dos Profissionais da Educacédo (ANFOPE).

O resultado da reforma autoritaria, proposta primeiramente pela PL 1.603/1996, prevé
uma reestruturacdo curricular pautada nas competéncias e voltada para as necessidades do
mercado de trabalho, que, mesmo ndo tendo sido aprovada na integra, tem muitos de seus
objetivos concretizados pela implementacdo do Decreto 2.208/1997. Todas as transformacdes
propostas para a E.P advindas destas legislacdes sdo resultados da parceria entre Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC); Ministério do Trabalho (MTB); Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e Banco Mundial (BM).

Diante do enfraquecimento das politicas desenvolvimentistas da década de 1980, o
entdo governo federal Fernando Henrique Cardoso articula novo plano de desenvolvimento
nacional pautado nos ideais neoliberais de competitividade, almejando maior participacdo no
cenario econdmico mundial. Da-se inicio, entéo, ao Plano Real, que vem controlar a inflag&o.
O reflexo dessa politica econémica para a educacao profissional imprime uma diminuicdo de
recursos por parte do MEC; reducdo em 50% da oferta de Ensino Médio nas Escolas Técnicas
Federais (ETF’s), Escolas Agrotécnicas Federais (EAF’s) e Centros Federais de Educacgdo
Tecnologica (CEFET’s). A redugéo dos recursos do Estado para a E.P fomenta sua dependéncia
com estados, municipios, setores produtivos e organizagdes ndo governamentais.

Com o Decreto 2.208/1997, regulamenta-se 0 § 2° do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da
Lei de Diretrizes e Bases 9.394/1996, estabelecendo a criacdo do Programa de Expansdo da
Educacao Profissional (PROEP), cujo destaque € a proposta de separacéo entre o Ensino Médio
(E.M) e a Educagdo Profissional (E.P.), implantando o ensino pds-médio e o sistema de
modularizacdo da E.P.

Art. 5° A educagdo profissional de nivel técnico terd organizacdo curricular
propria e independente do Ensino Médio, podendo ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a este (Decreto 2208/97).

Todas as propostas para a E.P. desse periodo estdo pautadas nos ideais de eficiéncia,
flexibilidade, empregabilidade e otimizacdo, gerando algumas transformacdes em sua forma,

mas ndo em sua esséncia, como analisa Oliveira (2003, p. 96) “A questdo posta ndo era uma
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“mudanga de fundo” no sistema de ensino, mas principalmente de forma.” Com a mudanga se
estabelece uma dualidade estrutural, onde os egressos da E.P sdo direcionados ao mercado de
trabalho ao invés de estimulados a continuidade dos estudos em nivel superior.

Uma outra leitura possivel para esta divisédo da E.P e E.M., regulamentada pelo Decreto
2.208/1997, é o propdsito oculto na letra da lei. Atendendo a l6gica do mercado e ainda tendo
em vista a crise no emprego se decide reduzir a formacao para atuar no setor industrial. Nesse
periodo, segundo o IPEA (2000), a influéncia da crise internacional asitica favorece o
crescimento das taxas de desemprego e desacelera o crescimento industrial. Esse quadro se
torna ainda pior ao considerarmos a populagdo jovem, que historicamente vem ocupando as
maiores taxas de desemprego nacionais.

A solucdo encontrada pela lideranca politica e econdmica do pais, entdo, € a qualificacdo
de trabalhadores para atuar em setores auxiliares da atividade industrial. Para isto, o sistema de
modularizacdo contribui de forma eficiente, visto que a certificagdo pode ocorrer em outros
espacos escolares e laborais. Esta decisdo implica em menor investimento do governo para a
educacdo profissional. O aumento no tempo de conclusédo do curso no ensino pds-medio de trés
para cinco anos, inclusive, retarda a entrada dos jovens no mercado, resultando em menor
pressdo sobre as taxas oficiais de desemprego.

A integracdo da educacdo profissional a educacdo basica € uma das principais
reivindicagdes dos intelectuais que discutem a relacdo trabalho e educagao no periodo. No cerne
da questdo estd a superacdo da dualidade entre conhecimento teorico e pratica de trabalho.
Desde a regulamentacdo da Gltima LDB e da cisdo entre ensino medio e E.P., instituida pelo
Decreto 2.406/1997, essas discussdes sdo intensificadas. Para Kuenzer (2006), a superacéo da
dualidade estrutural implica na superacdo da divisao social e técnica do trabalho que distingue
dirigentes e trabalhadores.

Segundo Torres (2005) as politicas educacionais nacionais representadas, sobretudo
pelo Decreto 2.208/1997, revelam a fragmentacdo do sistema de educacdo; privatizacdo de
instituicbes publicas e submissdo do ensino a logica do mercado capitalista. Ainda nessa
perspectiva da l6gica do mercado é aprovado o Parecer CNE/CEB n° 16/1999 que homologa a
Resolucdo CNE/CEB N°4/1999, instituindo as Diretrizes curriculares para a Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio. No bojo dessas regulamentacGes esta a proposta do

curriculo por competéncias, cujo teor instrumental limita o campo de conhecimento da E.P.

19 O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada- fornece suporte técnico e institucional as agdes governamentais e
disponibiliza informacdes para a sociedade sobre problemas econémicos e sociais do pais.
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No ano de 2002 ¢ eleito o presidente Luis Inécio Lula da Silva, um representante da
esquerda politica que, aliada a outros partidos conservadores do pais, assume a lideranca,
criando na nacdo uma expectativa para enfrentamento da politica neoliberal da década de 1990.
Vale lembrar que nesse ano de 2002 acontece a retomada do processo de transformacao das
ETF’s ¢ EAF’s em CEFET’s. Em Sergipe, a Escola Técnica Federal de Sergipe e a Escola
Agrotécnica Federal de S&o Cristovao sdo transformadas no CEFET-SE. E também nesse
periodo que se regulamenta a Resolucdo CNE/CP N° 3/2002, instituindo as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para organizacdo e funcionamento dos Cursos Superiores de
Tecnologia.

E preciso lembrar, no entanto, que a “cefetizagio®®” foi um processo polémico e que
provocou resisténcia dos educadores, dada sua natureza contraditoria de reforcar a dicotomia
entre o0 ensino médio e o ensino profissionalizante, causando um verdadeiro retrocesso historico
diante das conquistas da E.P. Além do que, as alteracGes na proposta pedagdgica pautadas na
visdo mercadoldgica implantam o confuso sistema de modularizacdo e a graduagdo em tempo
mais curto. Sem falar da imposicdo para oferta de graduacdo e pds-graduacdo na mesma
estrutura precaria das instituicdes associada aos cortes nos repasses financeiros do periodo.

No governo Lula sdo promovidas discussdes entre diferentes representantes da
sociedade civil e 6rgdos governamentais sobre os impactos do Decreto 2.208/1997 para a E.P.
Ganha destaque o “Seminario Nacional Ensino Medio: Construgdo Politica” e 0 “Seminario
Nacional Educacdo Profissional: Concepcbes, Experiéncias, Problemas e Propostas”, ambos
realizados no ano de 2003. Apo6s inumeras discussdes, conflitos e elaboracédo de oito minutas,
chega-se a verséo final do Decreto 5.154/2004, que revoga 0 2.208/1997 e regulamenta os Arts.
36, 39 e 41 da LDB 9.394/1996, restituindo a possibilidade de articulagéo entre o ensino medio
e a educacdo profissional através da oferta do ensino médio técnico sob forma integrada,
concomitante ou subsequente. Nesse periodo, as propostas de retomada de desenvolvimento
econdmico; aumento da taxa de emprego e de investimento produtivo ndo distanciam o governo
Lula das politicas neoliberais, embora seu governo tenha como ponto forte a valorizacdo das
politicas sociais.

No ano seguinte ao decreto, a Lei 11.195/2005 revoga a 8.948/1994 estabelecendo o
plano de expansdo da rede de educacdo profissional. Esta é idealizada, preferencialmente, na

parceria com estados, municipios e rede privada. Inicia-se, entdo, a primeira fase da expanséao

20 Termo utilizado para o processo que transformou as Escolas Técnicas em Centros Federais de Educagéo
Tecnoldgica, abrangendo a oferta para cursos de nivel superior de dura¢do mais curta.
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da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica com a criacdo de sessenta novas
unidades de ensino.

Em 2006, o presidente Luis Inacio Lula da Silva é reeleito em um cenério favoravel ao
crescimento econdmico, beneficiando a ampliacéo do papel do Estado na economia e regulagao
dos mercados. Na educacdo sdo aprovados os Decretos: 5.573/2006, que trata sobre o exercicio
das funcdes de regulagéo, superviséo e avaliacdo de instituigOes de educacgao superior e cursos
superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino e 0 5.840/2006, que institui
0 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA), ofertando o Ensino Médio integrado
a E.P, cujo objetivo é elevacdo da escolaridade e profissionalizacao.

Para Frigotto (2005), a regulamentacdo dos cursos do PROEJA é um dos principios
norteadores da integracéo entre a educacao basica e a educagdo profissional. Contudo, um fato
importante na concepcao integradora do Ministério da Educacédo para a educacéo profissional,
desde o principio, é a manutencdo de trés secretarias distintas para tratar dessa modalidade de
ensino que se propde integrado. A saber, para administrar a Educacdo de Jovens e Adultos
existe a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacédo, Diversidade e Inclusdo (SECADI);
para administrar a E.P, a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e para
administrar o ensino médio, a Secretaria de Educacdo Bésica (SEB).

A despeito do projeto integrador, as concepcBes educacionais continuam dicotémicas,
segundo o autor, contemplando duas formac6es distintas apesar de serem propostas articuladas,
sdo elas: a formacédo para a cidadania e a formacdo para 0 mundo do trabalho. Essa é uma
discussdo extensa que vai perpassar toda a historia da E.P. no pais e perdurar durante o processo
de reestruturacdo das instituicdes federais de ensino técnico profissional chegando até o
momento presente.

Juntamente com a Criacdo do Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), para
impulsionar investimentos na infraestrutura econémica e social, no ano de 2007 ocorre a
aprovacao do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacéo Bésica e de Valorizacao
dos profissionais da Educacdo (FUNDEB); aprovacdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacao e elaboragdo do “Plano de Metas Compromisso Todos pela Educa¢do”, visando a
melhoria da qualidade da educacao.

Associa-se a essas acOes a regulamentacdo do Decreto 6.302/2007, que institui o
programa Brasil profissionalizado e o Decreto 6.095/2007, que estabelece diretrizes para o

processo de integracdo de institui¢des federais de educacdo tecnoldgica para fins de constitui¢do
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dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFET), no &mbito da Rede Federal
de Educacdo Tecnoldgica.

O projeto integrador ndo so preveé associar o ensino médio a educacgéo profissional como
propde a articulagdo entre distintas instituicbes publicas federais que ofertam a E.P. Nessa
perspectiva é lancada, ainda em 2007, a segunda fase da expansdo da RFEPCT, juntamente com
o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos. E no ano seguinte, a partir da Lei 11.892/2008,
institui-se a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que da origem
aos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Os Institutos Federais assentam-se sobre as bases da justica social, cuja regulamentacéo
objetiva promover igualdade na diversidade e articulagdo da educagdo com outras politicas
publicas de trabalho e desenvolvimento econémico, social e cultural. De acordo com essa
concepcao, organizam-se como autarquias especializadas na oferta de educacgéo profissional e
tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades. S&o instituicbes com estrutura pluricurricular
para atender a educacdo bésica, superior e profissional desenvolvendo ensino, pesquisa e
extensdo com vistas a verticalizacdo de oferta educativa. Ou seja, possibilita a progressdo dos
estudos para todos aqueles que desejam dar continuidade ao processo formativo na mesma
instituicao.

De estrutura multicampi os IF’s se organizam na composi¢do de diversos campi ligados
a uma reitoria, que, apesar de gozarem de autonomia financeira, administrativa, patrimonial,
disciplinar e didatico-pedagogica, permanecem ligados a uma rede Unica, a RFEPCT.

O surgimento dos Institutos Federais se da a partir da juncdo e reestruturacdo de 36
Escolas Agrotécnicas Federais; 31 dos 33 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
existentes; 8 das 32 escolas vinculadas as universidades e 1 Escola Técnica Federal. Em
Sergipe, o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia surge a partir da fusdo de duas autarquias
federais, o CEFET com sede em Aracaju e mais sua Unica Unidade Descentralizada de Ensino
(UNED), localizada no municipio de Lagarto e da Escola Agrotécnica Federal de Sé&o
Cristovéo.

E consenso entre os estudiosos da E.P. que as primeiras propostas regulamentadas de
reformulacdo da educacdo profissional, na perspectiva curricular de formacao cultural e cidada,
outrora meramente tecnicista??, s6 ocorrem apés a LDB 9.394/1996. Efetivamente acontece,

pelo menos no plano teorico, com a idealizacao dos IF’s, onde se delineiam novas concepgdes

2l“A tendéncia tecnicista resulta da tentativa de aplicar na escola 0 modelo empresarial, que se baseia na
“racionalizagdo”, propria do sistema de producdo capitalista.” (ARANHA, 1996, p. 213).
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e diretrizes para E.P. dissociando-a da dicotomia entre fazer e pensar, entre técnica e
intelectualidade.

[Aos institutos federais cabe, oferecer] educacao profissional e tecnologica em
todo o territério nacional, articulando-a com agdes de desenvolvimento
territorial sustentavel e orientando-a para a formacdo integral [grifo meu] de
cidadaos-trabalhadores emancipados”. (BRASIL, 2010, p.14).

A mudanca na concepgdo filosofica e politica da E.P. no pais contraria o tecnicismo e a
formacdo por competéncias que impera na década de 1990. No cerne dessa integracao do ensino
técnico ao ensino medio estd a ideia da superagdo do distanciamento entre formacao
propedéutica e formacdo profissionalizante. Para tanto, se promove a articulagdo entre os eixos

da Ciéncia, Cultura e Trabalho como principio politico-pedagogico.

O trabalho compreendido como realizacdo humana inerente ao ser (sentido
ontoldgico) e como préatica econdmica (sentido histérico associado ao modo
de producdo); a ciéncia compreendida como 0s conhecimentos produzidos
pela humanidade que possibilita o contraditorio avango das forcas produtivas;
e a cultura, que corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as
normas de conduta de uma sociedade. (BRASIL, 2007, p. 40-41)

No entanto, a pratica pedagogica parece distanciar-se bastante do ideal pedagogico dos
IF’s. A proposito, um ideal muito bem fundamentado teoricamente, mas que carece de
apropriacdo por parte dos atores envolvidos na dinamica institucional. Segundo anélises de
Ferreti (2011) em seu estudo sobre a reforma curricular do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), falta apropriacdo politica e ideoldgica acerca da
educacio politécnica®.

Essa realidade também é visivel no cotidiano do IFS e surge nos discursos dos atores
envolvidos na dindmica da escola, sinalizando problemas de compreensdo sobre 0s
fundamentos do sistema produtivo, assim como na concep¢do da educacdo ofertada, ainda
muito focada na formacao técnica e a servi¢o de uma visao economicista de mundo.

Nesse mesmo entendimento, destaco outra critica relevante aventada por Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2005) acerca da apropriacao da educagado politécnica e tecnologica nos IF’s.
Os autores asseguram que esta reestruturacao € resultado de discussdes aligeiradas, de forma
que o resultado dela ndo contempla uma formacao de fato integrada, pois 0s conhecimentos

gerais e técnicos devem ser construidos concomitantemente apoiados nos eixos do trabalho, da

22 educagao politécnica tem o trabalho como principio educativo, de forma que haja uma integracéo entre trabalho
manual e intelectual para que haja uma compreenséo total do processo produtivo. Em busca pela transformagéo
completa da sociedade entende a escola como indissocidvel do todo social.


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/trapriedu.html
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cultura e da ciéncia, e ndo da forma como vem ocorrendo, sem uma base cientifica e tecnoldgica
consistente.

A superacdo das desigualdades vai além de ministrar disciplinas propedéuticas e
técnicas concomitantemente. O desenvolvimento de pesquisas cientificas na educacgdo técnica
profissional, por exemplo, ainda se mostra timido para a proposta curricular de transformacéo
estrutural da sociedade. Um outro ponto ja discutido acima, que também fragiliza a proposta
integradora, € a presenca de trés secretarias ministeriais atuando na educacdo técnica e
tecnoldgica (SEB, SETEC e SECAD). Ainda outro aspecto da proposta integradora que
também pode ser levado em consideracdo, sdo os indices de evasdo e retencdo pelo qual os
IF’s?® vém passando. Uma questio que vem ocupando especial atengdo, sinalizando para a
importancia e amplitude da questdo de permanéncia e éxito que merece ser estudada em paralelo
as fragilidades que o modelo tem apresentado.

Mais um entrave no processo de reestruturacdo dos Institutos Federais se refere as
imposi¢des do MEC e da SETEC sobre a comunidade institucional, desconsiderando a escola
como espaco de producéo de cultura que além de responder a movimentos exdgenos, também
possui dinamica enddgena. Nessa perspectiva, Fartes (2008) faz uma analise dos impactos dessa
reestruturacdo para a formacao da identidade pedagdgica institucional em trés CEFET’s do
nordeste e chega a conclusdo que, a despeito da autonomia curricular prevista nos documentos
legais, seus principios sdo formulados e regulados por 6rgdos externos.

Para a autora, os IF’s vivem na ambivaléncia entre rejeitar as orientagdes externas e
acata-las, dificultando a construcdo de uma identidade institucional definida e por conseguinte,

favorecendo crises de identidades profissionais.

A sensacdo de perda de proximidade com as questdes sociais e educacionais
mais amplas, resultado das imposi¢es do mercado, acaba por engendrar uma
crise nas identidades pedagdgicas e institucionais, na medida em que tanto a
equipe técnico-pedagdgica quanto os docentes vao se dando conta (com um
pouco mais de visibilidade nos primeiros) da substituicdo dos valores

23 Em 22.11.2013 foi criado um Grupo de Trabalho pelo MEC, a partir da portaria n° 39 publicada no DOU n° 228
de 25.11.2013 com a finalidade de elaborar relatério dos indices de evasdo, retencéo e conclusdo nas diversas
modalidades de curso, além de elaborar manual de orientacdo para combate & evasdo. O resultado desse trabalho
é o relatdrio que traz entre outros indices, os dados sobre a evasdo nessa modalidade de ensino no pais. Os cursos
com maiores taxas de evasdo, sdo os de nivel médio: principalmente cursos de Proeja (24%) e cursos Médios
Subsequentes (19%). J& 0s cursos superiores sdo 0s que apresentam menores taxas de conclusdo, no caso dos
cursos de bacharelado (27%) e licenciatura (25%). No Instituto local, segundo o Relatério de Gestdo do ano de
2013, a evasdo escolar estd em 4,66%, enquanto a reten¢ao ocupa 43,98%. Estes nimeros séo calculados em cima
do total de alunos matriculados, ou seja, nos diferentes niveis e formas de oferta da E.P. N&do encontro nenhum
documento que traga 0s nimeros reais referentes ao Ensino Médio Integrado, onde realizo o recorte desta pesquisa.
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construidos internamente, ao longo de sua formacdo, pelos principios e
orientacOes externas. (Id., 2008, p. 680)

Em Sergipe, é possivel apontar esse movimento autocentrado a partir dos resultados de
uma pesquisa realizada sobre a nova institucionalidade sob a 6tica dos servidores. Nesse
trabalho, as autoras analisam a mudanca organizacional do IFS a partir da visao dos servidores
do campus Aracaju e investigam como eles se adaptaram a essa nova institucionalidade.
Analisando a gestdo organizacional Freitas, Machado e Passos (2013) identificam relagGes
autoritarias e burocratizadas com concentracdo de poder polarizada, principalmente nas maos
da alta gestéo.

As autoras constatam que, apesar das expectativas positivas em relagdo as mudancas
organizacionais por parte dos entrevistados, as politicas do IFS sofrem poucas alteragGes em
relacdo a Escola Técnica. Nao obstante haja toda uma reformulacéo legal e documental para a
implementacdo da reestruturacdo da Instituicdo, apontam-se principalmente, falta de
participacdo coletiva nas decisdes e disputas de poder que se sobrepéem aos objetivos do
préprio Instituto. A esse fendbmeno, elas atribuem a consolidacdo de uma cultura organizacional
que ndo é rompida quando da transformacéo para Instituto Federal. O estudo de caso conclui as
analises indicando a necessidade de se promover autonomia, participacao, desenvolvimento
pessoal e profissional de todos os atores da comunidade IFS.

Embora haja peculiaridades em cada Instituto Federal mediante o processo de
reestruturagéo, existe algo comum a todos eles. A tentativa de implementar as transformacdes
de “cima para baixo” compreende uma verticalizacdo descendente de governo federal para
institutos e, ao que parece em muitos deles, a exemplo do Instituto de Sergipe, também imposta
aos servidores pelos gestores locais. Os conflitos internos advindos dessa relagdo sé@o
perceptiveis até os dias de hoje e, mesmo apos o Centenério da Rede Federal EPCT no ano de
20009, é possivel questionar qual o verdadeiro papel dessas instituigces.

Outra acdo que vem ampliar ainda mais a abrangéncia dos IF’s na oferta de Educacao
Profissional é o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC),
sancionado pela Lei 12.513/2011 logo no primeiro ano do primeiro governo da presidente
Dilma. O programa tem o objetivo de ampliar a oferta de cursos de educacdo profissional e

tecnologica, para tanto sdo oferecidos cursos gratuitos nas escolas publicas federais, estaduais
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e municipais; nas unidades de ensino do Sistema “S”?%; em instituicdes privadas de ensino
superior e de educacéo profissional técnica de nivel médio.

Os Institutos Federais, ainda que nao tenham consolidado uma identidade institucional
propriamente dita, avancam para a terceira fase do plano de expanséo da Rede no ano de 2012,
ano seguinte a posse da presidente da republica Dilma Rousseff, cuja meta principal de governo
se assenta na manutencdo das politicas sociais criadas no governo anterior, a exemplo da
reforma e ampliacdo de oferta da E.P.

Em 2014, a Rede Federal de EPCT completa 105 anos. O resultado fisico da
reestruturacdo e expansdo da Rede Federal resulta em: 38 institutos federais; dois Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica e o Colégio Pedro Il -RJ. A Rede conta com 562 unidades
de ensino, um milhdo de matriculas e 60 mil servidores. Além desses nimeros esta prevista a
criacdo de mais 210 unidades a serem implantadas até 2018.

Jéa o Instituto Federal de Sergipe, hoje, conta com oito campi, localizados em: Aracaju,
Sédo Cristovao, Lagarto, Estancia, Itabaiana e Nossa Senhora da Gléria, Tobias Barreto, Propria
além da reitoria. Ainda estdo previstos para este ano a inauguracdo de mais dois campi, nos
municipios de: Nossa Senhora do Socorro, e Pogo Redondo?.

E perceptivel que as politicas de governo para a E.P sdo indissociaveis das prerrogativas
econdmicas. Mesmo 0 governo que apresenta propostas de cunho mais social tem seu Viés
capitalista neoliberal e atende as demandas do sistema produtivo. Embaso essa afirmacédo a
partir da analise das principais regulamentacgdes e trabalhos cientificos apontados nesta se¢éo,
onde & perceptivel a beleza do discurso sobre a educacéo integradora fundamentada nos eixos
Ciéncia, Cultura e Trabalho, mas que destoam na prética. Ou seja, o ideal didatico-pedagdgico
estd muito distante da pratica didatico-pedagdgica.

A rapidez da implantacdo da reforma da E.P e expansdo da Rede Federal EPCT nao
permite discussbes mais aprofundadas e ndo oportuniza a adequacéo a cada realidade local.
Antes é implementada de forma imperiosa e homogeneizadora, atropelando as identidades
institucionais ja consolidadas. Alguns resultados perceptiveis dessa acdo reestruturadora € a

24Termo que define o conjunto de organizacbes das entidades corporativas voltadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu nome iniciado
com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema S: Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da

Industria (Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comercio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e
Servigo Social de Transporte (Sest). (http://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s).

%5 Neste ano de 2014 ocorre mais uma expansio da Rede Federal EPCT, dando origem a mais quatro novos campi
no estado de Sergipe Tobias Barreto, Propria, Nossa Senhora do Socorro, e Poco Redondo. Até o momento de
realizacdo desta pesquisa apenas os dois primeiros campi foram inaugurados.
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confuséo que se estabelece sobre o principal papel dos IF’s diante da pluricurricularidade ¢ os
constantes conflitos de poder, muito provavelmente, corroborados pela nova organizacdo
multicampi.

Diante de tal panorama institucional, configuram-se novas crises de identidades
profissionais, sendo esse fato um indicio de que a escola ndo esté passiva diante das imposicoes
externas. Os conflitos estabelecidos dentro dela denotam um possivel movimento de resisténcia
diante das arbitrariedades. Essa resisténcia € um dos elementos preponderantes na constituicao
das identidades profissionais, pois, como afirma Bauman (2005), a identidade luta todo o tempo
contra a dissolugdo e a fragmentacdo. Assim como, o ambiente de trabalho contemporaneo €
considerado pelo autor como instavel, contribuindo para as crises e buscas por novas
identificacOes.

Sendo as identidades amparadas pelos sistemas sociais e diretamente ligadas as relagdes
de poder como afirma Silva, T. (2014), destaco as circunstancias atuais de conflitos e disputas
internas do IFS como elementos fundamentais para analise das construcdes identitérias
profissionais das pedagogas ndo docentes.

Nesta secao, esbocei 0 panorama geral da reestruturacdo do Instituto Federal de Sergipe
para identificar alguns reflexos desse processo na construcdo das identidades profissionais das
pedagogas ndo docentes. No topico a seguir, busco trazer elementos que esclaregam a
institucionalizacéo e a legitimacao das identidades dessas profissionais, procurando tragar um
breve caminhar das pedagogas®® nesse espaco, apontando possiveis transformagdes no papel e

funcBes profissionais.

3.2 A estrutura Institucional do ensino e a atuacéo dos profissionais de pedagogia

Nesta secdo, intenciono apresentar alguns processos de transformacéo pelos quais passa
a organizacao do ensino institucional, desde a Escola Industrial de Sergipe, passando pela
Escola Tecnica Federal de Sergipe, Centro Federal de Educagdo Tecnolodgica de Sergipe
chegando, entéo, ao atual Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. A
organizagdo dessas informagdes ¢ importante para vislumbrarmos como acontece a “evolu¢ao”

dos oOrgdos responsaveis pelo ensino e pela organizacdo técnico-pedagdgica institucional e,

% Aqui trato das pedagogas ndo docentes de uma forma geral, ndo somente daquelas que participaram da pesquisa.
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também, para conhecer como se dé a insergdo dos pedagogos ndo docentes?’ na escola. Busco,
assim, pontuar o papel dos pedagogos ao longo desses anos, identificando suas acles e a
legitimacdo institucional dessa atuacéo.

Diante da auséncia de documentos Institucionais que cataloguem as transformagdes
ocorridas na area de ensino. Inclusive, pensando na importancia da preservagdo da memoria
institucional, faco aqui alguns registros sobre as diferentes organizac¢des técnico-pedagogicas,
desde a ETFSE até o IFS, mesmo sabendo que a natureza deste trabalho nédo € histérica.

A coleta das informagdes para esta secdo foi complexa, dada a auséncia de documentos
organizados pelos respectivos 6rgdos institucionais. O maximo encontrado sdo as portarias em
nome da Diretoria da escola. A partir destas é que tento extrair informagdes para compreender
a atuacdo dos pedagogos nos periodos propostos.

Na secdo seguinte vou preferir sistematizar as informacgdes sobre a estruturacdo do
ensino e a organizagdo técnico-pedagdgica, encontradas nos documentos oficiais, organizando-

as por décadas.

3.2.1 Década de 1960: O fazer pedagdgico sem pedagogos

O registro mais antigo encontrado nas portarias catalogadas no arquivo institucional data
do ano de 1962. Nesse ano, uma portaria pautada no Decreto 50.492 de 25.04.1961 aprova o
regulamento relativo a organizacdo e ao funcionamento dos ginasios industriais. Em um dos
artigos da legislacdo surge a orientacdo educacional de carater obrigatorio com vistas aos
principios e métodos da organizagdo racional do trabalho aplicavel as atividades produtivas.
Essa portaria se revela importante porque aponta para o desenvolvimento de uma das vertentes
do trabalho pedagdgico no periodo, vale destacar porém que a atividade ndo € exercida por um
profissional de Pedagogia, mesmo porque que & época nio ha oferta do curso? no estado.

Até o0 ano de 1968, na Escola Industrial Federal de Sergipe é possivel identificar os
seguintes Orgdos responsaveis pelo ensino, provavelmente todos chefiados por professores, pois

ndo ha nos registros encontrados pedagogos ndo docentes atuando neste intervalo de tempo.

27 Sempre foi confusa a distingdo entre o que a instituicio chama de técnicos educacionais, pedagogos supervisores
e pedagogos orientadores. Em alguns momentos as portarias associam as duas nomenclaturas para se referir ao
mesmo profissional, a exemplo de técnico educacional supervisor.

28 A primeira Faculdade de Educagio- FACED criada no estado esta vinculada a Universidade Federal de Sergipe-
UFS, criada no ano de 1967, mas somente instalada no ano de 1968, formando a primeira turma em 1971 (sistema
3+1). Segundo (Oliveira, N. 2011) o atraso da instalagfo do curso se deve a falta de recursos financeiros da unidade
de ensino e a baixa procura dos candidatos pelo magistério, dada a precéria remuneracéo da profissao.
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Figura 2. Organograma?® da area pedagdgico-didatica da Escola Industrial Federal de Sergipe
no final da década de 1960
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Fonte: Elaboracédo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

No organograma da area pedagdgico-didatica acima € interessante observar a existéncia
de uma Direcao Pedagdgico Didatica que ocupa lugar de destaque na estrutura organizacional,
a qual varios outros 6rgdos do ensino se submetem. Essa leitura da imagem pode ser associada
ao pensamento de Libaneo (2009) de que a pedagogia ocupa um espaco mais amplo que a
docéncia, como um campo tedrico e pratico da educacao que se debruca sobre a problematica
educacional tendo como objeto as préaticas educativas e a docéncia, assim como o ensino, parte
do trabalho pedagdgico.

Nesse sentido, posso presumir que, na referida década, a area pedagogico-didatica surge
como uma espécie de base para o trabalho desenvolvido na escola, o quadro, entdo, pode estar
sinalizando que o conhecimento pedagdgico fundamenta o planejamento e a execucgdo de acbes
para docéncia, ainda que os profissionais especializados em pedagogia nao estejam presentes
no 6rgdo na ocasido. A elaboracdo da estrutura organizacional antecede e prepara 0 ambiente
da escola para a recepcdo dos profissionais de pedagogia, que s6 aparecem na estrutura
organizacional anos mais tarde, conforme os documentos localizados durante o levantamento

historico dos documentos, onde néo se registram evidéncias de servidores pedagogas(os).

No ano de 1969 a escola passa a ser denominada Escola Técnica Federal de Sergipe e

passa a ter a area pedagdgico-didatica organizada pela composicao dos seguintes 6rgdos’:

23 Todos 0s organogramas deste capitulo foram elaborados por mim com base nos documentos oficiais encontrados.

30 Essas informagGes sdo extraidas das centenas de portarias da Diretoria da ETFSE. Como ndo s&o documentos que se ocupem
especificamente da organizagdo estrutural administrativa da instituicdo, ndo se pode afirmar que todos os setores aqui
registrados tenham existidos concomitantemente, posto que ndo sdo encontrados documentos mais precisos que denotem a
organizacdo efetiva do ensino da instituicdo no referido periodo. Contudo, como ndo é encontrado registro de nenhum
organograma anterior a 1976, disponibilizo as informaces coletadas e tento eshogar um possivel organograma do ensino.



Figura 3. Organograma da area pedagdgico-didatica da Escola Industrial Federal de Sergipe no ano de 1969
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Fonte: Elaboracdo prépria a partir do levantamento documental da instituicdo
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Aqui é interessante observar a continuidade de um 6rgdo gestor que se encontra em uma
posicdo privilegiada da hierarquia organizacional. Existe evidéncias de que o Departamento de
Pedagogia e Didatica (DEPAD) substitui a Direcdo Pedagogico Didatica e mantém sob sua
subordinagéo outras divisdes e setores. A figura do organograma indica que o surgimento da
Escola Técnica Federal de Sergipe esta alicercado sobre um pensamento pedag6gico bem
delimitado.

A estrutura visibiliza que na mesma linha do DEPAD se encontra a Geréncia de
Atividades Educacionais que mantém outros setores que parecem estar mais voltados para as
acOes mais praticas do exercicio docente. O quadro ilustra uma possivel divisdo entre trabalho
intelectual e trabalho operacional, de um lado os pensadores da educacao (setor pedagogico) e
do outro, os executores (professores). Um exemplo ilustrativo dessa afirmacdo pode ser a
presenca do Setor de Planejamento e Pesquisa ligado ao DPAD e o Setor de Estatistica Escolar
ligado a Geréncia de Atividades Educacionais

Essa leitura € coerente com a proposta militar vigente na ocasido, dos tempos aureos
tecnicistas, refletida inclusive na proposta das habilitacdes do curso de pedagogia. Nao que eu
entenda que a formacdo dos especialistas ou pedagogos ndo docentes seja um fomento a
desarticulacéo entre pedagogia e docéncia, mas essa é a configuragdo politico-econémica do
periodo em um contexto de golpe militar. Controle, fiscalizagao e supervalorizagéo das técnicas
importadas através do acordo MEC/USAID 3'marcam esse periodo da educagio brasileira.

Apesar de ndo haver profissionais de pedagogia ainda nesse momento, a estrutura se
consolida em consonancia com a proposta formativa das habilitagbes do curso, evidenciada
pelos setores de Divisdo de Servico de Orientagdo Educacional e Profissional e Diviséo de
Supervisdo Pedagdgica e suas demais subdivisdes. O aspecto positivo dessa delimitacdo pode
estar em uma possivel distribuicdo e clareza sobre as atribuicdes profissionais de cada um, ao
mesmo tempo que pode pecar pelo excesso de especificidade e auséncia de compreensdo do
todo.

A década de 1960 estrutura a organizacdo pedagdgico-didatica que vai prevalecer
durante os primeiros anos da década seguinte. Onde vao se tornar mais visiveis as atividades de
planejamento e estruturacdo politico-pedagdgica, favorecidas pela entrada dos profissionais

especialistas da educacéo, os pedagogos ndo docentes.

3Acordo firmado entre o Ministério da Educagéo (MEC) e a United States Agency for International Developmente
(USAID) decorrente do golpe militar de 1964, com o intuito de implantar reformas no ensino brasileiro segundo
padrdes norte-americanos.
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3.2.2 Década de 1970: O “boom” do fazer pedagogico

Destaco nesta década, a presenca dos primeiros profissionais de Pedagogia que
ingressam na Escola. No ano de 1973 sdo admitidos trés pedagogos®2. Nessa ocasi&o ocorre 0
Seminario de atualizacdo didatico- pedagogica destinado a professores da escola, unico registro
de evento desta natureza encontrado desde 1962. No ano subsequente a presenca destes
profissionais registra-se o ingresso de duas estagiarias®® de Pedagogia na instituicao.

Em 1975 sdo contratadas mais quatro pedagogas, duas delas assumem cargos de
lideranga na escola, a chefia da Subcoordenadoria do Setor Técnico Pedagdgico e a chefia da
Subcoordenadoria de Planejamento e Pesquisa.

O primeiro organograma® encontrado da Instituicdo indica a nova estrutura
administrativa da escola. Com base nas informagdes desse documento apresento o0 organograma

abaixo:

Figura 4. Organograma da area pedagoégico-didatica da ETFSE no ano de 1976
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Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituigdo

32 Romilda Maria Paula de Lima, contratada sob titulo de técnica educacional, esposa do entdo diretor Irineu
Martins Lima. No mesmo ano, de acordo com a portaria n°148 foi concedido a servidora horario especial para
cursar a faculdade de Educacdo da UFS, também, registra-se a contratacao de outros dois pedagogos orientadores
educacionais: Manoel Messias Vasconcelos, contratado sob titulo de licenciado em pedagogia e Marlene Alves.
Em relacdo a esta profissional ndo encontrei registros sobre sua formagéo, contudo, as circunstancias indicam que
a mesma tinha formago em pedagogia.

% Dilma Maria Andrade e Déaria Botelho Andrade, ambas com o regime de vinte horas, esse é um indicio da
presenca das primeiras estagiarias de pedagogia na escola. Nos dias atuais ndo ha registro da presenca de
estagiarias de pedagogia no IFS.

34 Essas informacdes foram extraidas da portaria de n° 001 de 08.01.1976; Portaria de n® 239 de 26.05.1976, dentre
outras centenas de portarias da Diretoria da ETFSE
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Figura 5. Subdivisdes da area de ensino da ETFSE no ano de 1976

L COORDENADORIA DE SUPERVISAO PEDAGOGICA (COSUP) J

e Subcoordenadorias:  Técnico-pedagdgica; Planejamento e Pesquisa;
Subcoordenadoria Estatistica e Medidas

[ COORDENADORIA DE ORIENTAGAO EDUCACIONAL (COED) ‘

e Subcoordenadorias: Saude Escolar; Atividades Complementares; Orientagao
Educacional e Assisténcia Social; Integracdo Escola Empresa

[ COORDENADORIA DE RECURSOS DIDATICOS (CORED) \

e Subcoordenadorias: Audio Visual; Repografia; Biblioteca

[ COORDENADORIA DE ENSINO (COE) |

¢ Subcoordenadorias: Comunicacdo e Expressdao; Estudos Sociais; Ciéncias;
Eletrotécnica; Edificacbes; Estradas; Auxiliar Técnico; Educacdo Fisica;
Controle Disciplinar

[ COORDENADORIA DE REGISTROS ESCOLARES (CRE)

¢ Subcoordenadorias: Controle Académico; Expedi¢cdao de Documentos

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

A ilustracdo da estrutura organizacional revela como a separacao entre area pedagogica
e area de ensino vai se especificando. No quadro de n. 4 o Departamento de Pedagogia e Apoio
Didatico permanece ocupando a mesma linha de gestdo do Departamento de Ensino, também,
é possivel observar que a Coordenadoria de Planejamento e Pesquisa continua subordinada ao
DEPAD, mais especificamente a COSUP, setor responsavel pela supervisdo escolar. Ainda
presumo uma separacdo estabelecida entre planejamento e execugdo do trabalho escolar,
exemplificada pela manutencdo da divisdo entre DEPAD e DEN no organograma.

Aqui ¢e possivel visualizar a delimitacdo da atuacdo profissional conforme a propria
formacdo académica. As atividades de supervisdo, orientacdo e administracdo escolar sdo
visiveis tanto na estrutura hierarquica dos oOrgdos da escola, quanto na atuacdo destes

profissionais. Onde sdo perceptiveis as seguintes a¢oes:

e Administracéo escolar: Planejamento das atividades para organizacéo e reestruturagdo
do curriculo e registros escolares; Treinamento de professores e a¢es para dinamizar a

coordenadoria de orientacdo educacional; Elaboracdo do manual do aluno; Elaboracao
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de projeto de intervencdo na pintura da escola, com participacdo dos alunos;
constituicio de Comissio de Assessoramento Técnico Pedagogico (CATEP)%®;
Elaboracéo das diretrizes e modelo de plano de recuperacéo; Elaboragio de projeto3®
integrado de implantagcdo e implementacdo do ensino por objetivo; Planejamento de

datas comemorativas;

e Supervisdo escolar: Projeto para aperfeicoamento das técnicas de ensino destinado a
professores; treinamento de docentes e auxiliares técnicos em ensino sobre “ensino por
objetivos”; orientacdo de professores sobre a técnica modulos de ensino; discussdo e
elaboracdo de planejamento, avaliacdo; metodologia e calendario escolar; elaboragéo de
ficha de avaliagdo do professor; Elaboragéo e aplicacéo das diretrizes e modelo de plano
de recuperacéo; Organizagio da semana pedagogica®’; Elaboracio de plano de trabalho;
Elaboracdo de acompanhamento do ensino-aprendizagem institucional; Elaboracao do
projeto de acompanhamento individualizado para orientar, acompanhar e avaliar o
ensino e a aprendizagem de um grupo de alunos em determinada disciplina; Elaborar o

projeto Encontros Pedagdgicos;

e Orientacao Educacional e profissional: Acompanhar e avaliar o ensino e a aprendizagem

de um grupo de alunos;

E provavel deduzir que o papel dos pedagogos ndo docentes durante a década de 1970,
periodo que compreende a Escola Técnica Federal de Sergipe, vai ao encontro da
profissionalidade. Os espacos delimitados e acdes legitimadas, visibilizados através da
publicacdo de documentos oficiais (portarias), indicam que possivelmente haja reconhecimento

e valorizacdo desses profissionais na escola.

3% Unidade auxiliar consultiva sobre questdes técnico-pedagogicas dos cursos e areas da escola. A comissio tem
regulamento proprio e é constituida por professores eleitos através de votagdo dentro de suas subcoordenadorias,
sua composi¢do comporta um subcoordenador mais trés professores eleitos anualmente. Essa comissdo prevé
reunides mensais para opinar sobre altera¢des curriculares, programas de ensino; organizacéo de exames de sele¢do
de estudantes (quando convocados pela COE).

% Este projeto prevé treinamento e acompanhamento onde todos os setores do ensino estdo envolvidos na
execucdo, tendo suas atribuicBes especificas determinadas no documento. Na mesma data foi elaborada pelo
DEPAD e COSUP, sob portaria n°145/1977, o regulamento do ensino por objetivos (orientacdes gerais sobre o
ensino e a aprendizagem institucional).

%70 evento realizado semestralmente pela COSUP, 6rgéo responsavel pela elaboragio e coordenagéo, prevé a
participacdo de todos os outros atores envolvidos no processo de ensino institucional. Neste projeto encontram-se
descritas todas as atribui¢fes dos distintos participantes. (Realizado semestralmente).
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Nesse periodo, saliento mais uma vez, o desenvolvimento de atividades com o corpo
docente como possibilidade de articulacdo entre os 6rgaos pedagogicos e a docéncia, apesar da
estrutura apresentar-se dicotbmica. Porém, também existe uma possibilidade dos pedagogos
ndo docentes respaldarem suas a¢des no pensamento da diviséo social do trabalho dentro da
escola, o que pode ter possibilitado resisténcias e conflitos.

Outro destaque que trago para essa fase da atuacdo dos profissionais de pedagogia € uma
suposta clareza sobre as atribuicbes de cada um (supervisores, orientadores e gestores
escolares), pelo menos o registro nos documentos oficiais aponta para a designacéo das fungdes
de cada um deles.

Muitas ac¢des sdo resultado da articulagdo entre 0 DEPAD, 6rgao da alta gestéo escolar
comandado por uma também pedagoga e os setores de supervisdo e orientacdo educacional.
Além das portarias, a elaboracdo de outros documentos registrados institucionalmente, como
projetos, planos de trabalho, manuais, etc. denotam a existéncia de uma presumida organizacéo
técnico-administrativa articulada entre os distintos setores pedagdgicos.

O volume de documentos encontrados na década de 1970 vai contrastar com a escassez
documental da década seguinte, o que dificulta identificar aspectos positivos e negativos da
organizacdo pedagogico-didatica da escola. Suponho que haja uma perda significativa nesse
aspecto, principalmente se considerarmos 0 momento de efervescéncia politica no pais, que

possivelmente traz alteracdes na rotina escolar.

3.2.3 Década de 1980: O fazer pedagdgico desconhecido

Nenhuma portaria sobre alteracdo na estrutura organizacional da escola é encontrada
nessa década, assim como poucas portarias sdo encontradas sobre o exercicio profissional dos
pedagogos ndo docentes®®. No entanto, como algumas portarias indicam que a organizagédo do
ensino permanece a mesma sendo muito semelhante, provavelmente os papeis desempenhados

devam ter continuado 0s mesmos.

% Em muitas portarias chama-se de técnico educacional todos os cargos ligados ao exercicio pedagdgico, seja
supervisor ou orientador. Vale registrar que € na década de 1980 que se passa a admitir como técnico educacional,
profissionais com outra formacdo que ndo a pedagogia, a exemplo de Jovanira Lazaro Pereira, formada em Letras.
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Acrescento apenas as informag6es sobre a elaboracéo e aprovacdo do regulamento das
coordenadorias e do Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD)*® elaboradas pela
administracdo escolar e a elaboracdo de prova e correcdo de atividades para concurso de
ascensdo funcional para técnicos de ensino e, também, a acdo de tracar perfil
profissiografico®°dos alunos. Nessas Gltimas agdes ndo é possivel identificar se sdo elaboradas
pelos pedagogos vinculados a supervisao ou orientacéo.

A década da redemocratizacdo do pais se reflete, inclusive, na Escola. Nela ocorre a
primeira eleicdo para a Direcdo Geral da instituicdo, onde uma das pedagogas fica entre os trés
candidatos mais votados. Também é um periodo de contengdo de despesas, uma revista®
produzida pela propria escola traz relatos da precariedade da estrutura fisica e de equipamentos.

Os documentos indicam que a década de 1980 se encerra tendo ainda a organizacao do
ensino estruturada pelos Departamentos de Pedagogia e Apoio Didatico e Departamento de
Desenvolvimento de Ensino, ainda permanecendo na hierarquia as coordenadorias de
Supervisdo Pedagogica e de Orientacdo Educacional.

A década de 1980 também é o momento em que se intensificam as discussdes no pais
acerca da identidade do curso de pedagogia e do pedagogo. Segundo Silva, C. (2006)*2 & época,
sociedade civil e 6rgdos do governo em meio a um processo conturbado deixa arrefecer a
questdo da identidade da pedagogia que arrastando-se pela década posterior, sob coordenacgao
da ANFOPE, centra-se na formacdo de educadores em geral e segue em busca da base comum
nacional. Quica a admissao de técnicos em assuntos educacionais com formacdo em outras
licenciaturas, nessa década, seja reflexo desse cenario.

Relembro esse momento proficuo de discussdes por entender que os resultados obtidos
trazem elementos responsaveis pela construcao de um sistema simbolico pautado na indefinicéo
da formacdo e atuacdo profissional do pedagogo. Haja vista que a realidade subjetiva
interiorizada na consciéncia repercute nas estruturas e nas relac@es sociais, pondero a influéncia
desse pensamento sobre o desempenho e a construgdo de uma imagem fragilizada dos
pedagogos ndo docente na ETFSE. Presumidamente hd um impacto gerado por essa realidade

na década seguinte, onde a atuacdo se revelara mais timida que o periodo anterior.

39A primeira indicacdo de elaboracgdo deste documento é encontrada sob portaria de n° 212 com data 01.08.1980.
40O perfil profissiografico registrado nas portarias indicam o levantamento do perfil do aluno ingresso na
instituicdo.

“1 Revista Escola Técnica em Foco.

42 para compreender melhor o desenrolar do processo histdrico, ver a obra Curso de Pedagogia no Brasil: Historia
e Identidade de Carmem Silvia Bissoli da Silva (2006).
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3.2.4 Década de 1990: A timidez do fazer pedagdgico

No ano de 1992 ocorre outra mudanca na estrutura organizacional®® que exclui alguns
Orgéos e cria outros. Aqui, ressalto a extin¢do do Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico,
substituido pelo Departamento de Extensdo e Apoio ao Ensino (DEAE) e a mudanca da
Coordenadoria “‘de Supervisdo Pedagogica (COSUP), que passa a ser ligada ao Departamento
de Desenvolvimento do Ensino (DDE). Ha indicacdo de criacdo da Coordenadoria técnica
pedagdgica (COTEP) em 1991.

Figura 6. Organograma da area de ensino*® da ETFSE no inicio da década de 1990
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento documental da institui¢do

43 Informag@es extraidas da portaria de n° 22 de 27.01.1992 que modifica as funcdes de confianga. A portaria que
implementa a mudanga da estrutura organizacional € a de n°88 de 04.03.1992, porém foi encontrada sem o
organograma anexo.

4Todas as coordenadorias que permanecem em negrito/itilico no quadro abaixo das subdivisdes sdo as
coordenadorias que ndo encontro referéncias de alteracdes, exclusdes ou substituicbes. Mantive-as considerando
a hierarquia anterior, contudo algumas delas pode ndo mais pertencer a estrutura organizacional neste periodo.

4 A partir desse momento comego a atribuir o termo “drea de ensino” para os organogramas, tendo em vista que
toda a organizacao pedagogica fica submetida ao ensino
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Figura 7. Subdivisdes da area de ensino da ETFSE no inicio da década de 1990

L COORDENADORIA TECNICO-PEDAGOGICA (COTEP) J

e Coordenadorias: Planejamento e Pesquisa; Estatistica e Medidas

[ COORDENADORIA DE APOIO AO EDUCANDO (COAE) ‘

e Coordenadorias: Saude Escolar; Orientagéo Educacional e Assisténcia
Social; Integracao Escola Empresa; do Turno diurno e do turno noturno.

L COORDENADORIA DE MULTIMEIOS J

e Coordenadorias: Audio Visual; Repografia; Biblioteca

| COORDENADORIA DE ENSINO (COE) |

e Coordenagbes de curso: Comunicacdo e Expressdo; Educacdo Artistica;
Matematica; Estudos Sociais; Ciéncias; Eletronica; Eletrotécnica; Edificacdes;
Estradas; Quimica; Informatica; Seguranca no trabalho; Desenho;
Preparatdrios; Educacdo Fisica; Laboratérios de Eletronica; Laboratérios de
Eletrotécnica; Laboratdrios da area de Construcdao Civil; Laboratdrios de
Quimica; Laboratérios de  Segurangca no Trabalho; Laboratérios de
Informatica; Cursos Tecnoldgicos Especiais

| COORDENDADORIA DE REGISTROS ESCOLARES (CRE) |

e Coordenadorias: Controle Académico; Expedigdo de Documentos

Fonte: Elaboracéo propria a partir do levantamento documental da instituicéo

Essa reestruturacdo sinaliza uma reducdo da atuacdo pedagdgica na institui¢do, visto
que deixa de ocupar um espaco de departamento, ligado diretamente a diretoria geral para
dividir-se em duas coordenadorias ligadas a departamentos distintos. A Coordenadoria de
Supervisdo Pedagogica ligada ao DDE e a Coordenadoria de Orientagdo Educacional e
profissional ligada ao DEAE. A mudanca na estrutura da organizagéo sinaliza que o0 ensino se
fortalece em detrimento dos 6rgédos essencialmente pedagogicos, inclusive, estes passam a ser
subordinados a estrutura do ensino, semelhante ao entendimento propagado sobre a pedagogia
circunscrita a docéncia.

Para Libaneo (2009), essa compreensdo sobre as habilitacbes do curso de pedagogia,
enguadrada no discurso da divisao técnica do trabalho escolar como gerador de desigualdades,
que podem ter influenciado nas mudancas institucionais, € um equivoco. Posto que em qualquer
instituicdo ha& necessidade de diferentes especialidades e especialistas da educagdo. Ou seja,
mesmo que em dado momento ou local as especialidades da pedagogia tenham contribuido para

dicotomizar o trabalho escolar, esse ndo deve ser 0 argumento para defender que os pedagogos
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especialistas ndo sdo necessarios ao desenvolvimento das praticas educativas e muito menos se
deve conceber a formacdo distinta entre pedagogo professor e pedagogo ndo docente como um
argumento autoexplicativo para as desigualdades entre profissionais dentro da escola

Esse movimento organizacional promove uma desarticulacéo da atuagao dos pedagogos
ndo docentes na Escola. O indicio primeiro é a mudanca na subordinacdo hierarquica colocando
supervisores e orientadores educacionais ligados a chefias distintas. O segundo indicio é coloca-
los sob comando de professores que, em sua grande maioria, tem formacdo predominantemente
técnica. Sendo assim, presumo que sdo menos familiarizados com a organizacao pedagdgica do
ensino.

E nessa década, inclusive, que é inaugurada a Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED)*¢, mais precisamente no ano de 1995 na cidade de Lagarto, interior do estado de
Sergipe, distante 75 km de Aracaju. Essa acao reflete a proposta de expanséo e interiorizacéo
do ensino técnico no estado.

O que chama a atengdo nesta alteracdo estrutural é o crescimento das coordenadorias de
curso e o surgimento das coordenadorias de laboratorios, em sua grande maioria chefiadas por
professores. Isto pode indicar uma valorizagdo e reconhecimento da carreira docente na
Instituicéo, principalmente considerando que sdo cargos de confianga e comissionados. Como
também pode indicar um outro movimento que é a diminuicdo da expressdo dos setores
pedagdgicos, associados a retirada dos professores de sala de aula para o exercicio de atividades
de planejamento e gestao.

No ano 1998 uma nova modificacdo na estrutura organizacional*’ ¢ implantada,

conforme quadro abaixo:

Figura 8. Organograma da area de ensino da ETFSE no ano de 1998
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Fonte: Elaboracéo propria a partir do levantamento documental da instituicéo

4 A UNED fica atrelada a sede de Aracaju até o ano de 2008.
47 Através da portaria n° 397 de 12.06.1998.



91

Figura 9. Subdivisdes da area de ensino da ETFSE no ano de 1998

L GERENCIA EDUCACIONAL DA AREA DE SERVICOS- (GEAS) 1

¢ Coordenadorias: Biblioteca (COBIB); Multimeios (COMM); Salude Escolar;
(COSE); Estégios, Egressos e Escola-Empresa (CEEEE); Pesquisas, producdo e
Extensdo (COPPE)

L GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO AO ENSINO- (GEAE) 1

e Coordenadorias: Atividades Discentes e Assisténcia ao Estudante (CADAE);
Registro Escolar e Sele¢dao Discente (CRESD); Técnico Pedagdgica e Ensino
Médio; Administracdo do Ensino (COAE); Ciéncia e Tecnologia (CCT);
Ciéncias Humanas (CCH); Educacao fisica e artistica (CEFA); Turnos (COTUR);
Marketing e Eventos (COMEV)

GERENCIA EDUCACIONAL DA AREA DE CONSTRUCAO ‘
{ CIVIL- (GEACC)

* Coordenadorias:Edificacdes (COED); Estradas (COEST); Saneamento (COSAN)

GERENCIA EDUCACIONAL DA AREA DE ELETRO- ‘
{ ELETRONICA E INFORMATICA- (GEAEI)

e Coordenadorias:Eletronica (COEL); Eletrotécnica (COELT); Informatica;
(COINF); Biblioteca (COBIB)

GERENCIA EDUCACIONAL DA AREA DE TECNOLOGIA ‘
{ AMBIENTAL- (GEATA)

e Coordenadorias: Quimica (COQUI); Seguranca no Trabalho (COSET)

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituigdo

Aqui vale observar que surgem as geréncias, mas o setor pedagdgico fica resumido a
uma Unica coordenadoria, a Coordenadoria Técnico-pedagdgica e Ensino Médio, que dois anos
mais tarde deixa de ser chefiada por um pedagogo. Nessa nova estrutura*® da Sede Aracaju, a
Geréncia Educacional da area de Eletroeletrénica e Informéatica (GEAEI); Coordenadoria de
Atividades Discentes; Coordenadoria de Assisténcia ao Estudante (CADAE); Coordenadoria
de Cursos de Extensdo (COCEX) sdo chefiadas por pedagogos. Além disso se registra duas
outras pedagogas em atividade na Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento.

Essa configuracdo pode expressar um aspecto positivo, a expansdo da atuacdo

profissional das pedagogas em outros 6rgdos trazendo indicios de ampliacdo da perspectiva

48 Através da portaria n° 397 de 12.06.1998.
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pedagogica para além das atividades ligadas a sala de aula. Em contrapartida, ao considerar a
reducdo dos espacos antes coordenados por pedagogos e a exclusdo de espa¢os com maior
insercdo na instituicdo, como por exemplo uma geréncia ou departamento pedagdgico, pode
apontar uma fragilizacdo nas atividades de planejamento, organizagéo e producgdo pedagdgica,
ou mesmo pode apontar para uma possivel dispersao dos profissionais para outros setores como
mais um fator de desarticulacéo.

Refletir sobre isso ndo é meramente uma questdo de disputa de territorio ou tentativa
de garantir reserva de mercado, mas de percepcao sobre a dindmica educacional. Toda alteracdo
na estrutura organizacional escolar provoca mudangas, sejam negativas ou positivas. Uma
reducdo da atuacdo pedagdgica, portanto, pode gerar impactos no desenvolvimento do ensino.

Outro aspecto que surge é a transformacdo de algumas coordenadorias de curso em
geréncia, como é o caso da Gerencia Educacional da Area de Construcdo Civil; Geréncia
Educacional da Area de Eletroeletronica e Informatica; Geréncia Educacional da Area de
Tecnologia Ambiental. Essa alteracdo parece ter relagdo com a polémica separagdo do ensino
profissional e 0 ensino médio a partir do Decreto 2.208/1997 e com a futura transformacdo em
CEFET, visto que cria duas geréncias especificas para o ensino técnico e uma geréncia para o
ensino tecnologico. Esses dois episddios sdo marcados por muitas discussdes e insatisfagdo da
comunidade escolar.

Nesse periodo percebo uma atuagdo mais timida dos pedagogos ndo docentes. Ha que
se considerar portanto, a reducdo dos espacos pedagOgicos, agora expressa apenas pela
Coordenadoria Técnico Pedagdgica e Ensino Médio, subordinada a Geréncia de Apoio ao
Ensino juntamente com as Coordenadoria de Curso. S&o poucas as portarias encontradas sobre
as atividades desenvolvidas nesta década, o que prevalece nos documentos sdo as inumeras
substituicdes de pessoas nos cargos comissionados.

Contudo, é possivel indicar as a¢des: Elaboracao e adocdo, em carater experimental, do
regulamento do conselho de curso por um periodo de um ano sob responsabilidade da
Coordenacdo Técnico-pedagogica; Participacdo de pedagogos na comissdo e subcomissdes
responsaveis pelos trabalhos de elaboracdo do PROEP/ Subcomissdo técnico-pedagdgica,
coordenado por uma pedagoga; Participacao de pedagogos na comissdo para promogéo do XXV
REDITEC- Reunido dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacdo Tecnologica, tendo
como presidente da comissdo central outra pedagoga.

Ha que se levar em conta, igualmente, que essa é uma década conturbada para as Escolas

Técnicas Federais que vao sendo transformadas em Centros Federais de Educacao Tecnoldgica
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e enfrentando a consequente reestruturacdo curricular, 0 que gera embates e resisténcias por
parte da comunidade escolar.

Outro aspecto que se pode pontuar € a semelhanca da organizagéo hierarquica Escolar
com o sistema das empresas, muito provavelmente pela presenca marcante da politica
neoliberal no periodo e seu ideal de privatizacdo, visibilizada inclusive, pela implantacdo do
curriculo por competéncias. Um exemplo ilustrativo disso sdo os 6rgdos que antes se
organizavam por departamentos e coordenacfes e agora passam a ser denominados de

geréncias, um termo comumente utilizado em empresas privadas.

3.2.5 Ano 2000: A procura de um norte para o fazer pedagogico

No ano de 2001 mais uma alteracdo na estrutura organizacional*® da entdo Escola
Técnica Federal de Sergipe. A Geréncia Educacional da Area de Servicos é extinta e substituida
por trés coordenadorias, este € o inicio de uma série de mudancas e enxugamento da estrutura
da gestdo que acontece dentro periodo da transicdo ETFSE para CEFET-SE. E plausivel deduzir
uma contenc¢do de despesas com a reducdo dos cargos comissionados tendo em vista a politica
econdmica de arrocho econdmico do periodo. O quadro abaixo ilustra as altera¢@es da area do

ensino:

Figura 10. Organograma da area de ensino da ETFSE no ano de 2001

DIRETORIA DE ENSINO

GERENCIA GERENCIA
e GERENCIA EDUCACIONAL DE EDUCACIONAL
EDGUEC'XE(':\:SKAAL EDUCACIONAL NIVEL TECNICO DE NIVEL
COORDENADORIAS DE ENSINO DAS AREAS DE TECNICO DAS
B o MEDIO E DE CONSTRUGAO AREAS DE
ENSINO NIVEL CIVIL, INDUSTRIA, INFORMATICA,
(GEAE) TECNOLOGICO QUIMICA E MEIO- SAUDE,
AMBIENTE TURISMO E
J Y, Y, HOSPITALIDADE

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

49 Informag@es extraidas da portaria n° 97 de 06.04.2001, que trata cargos de direcdo e fungGes gratificadas.
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Figura 11. Subdivisdes da area de ensino da ETFSE no ano 2001

[ COORDENADORIAS ‘

® Coordenadorias: Administracdo do Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico;
Registro Escolar; Controle Docente e Discente

[ GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO AO ENSINO- GEAE ‘

e Coordenadorias: Atividades Discentes e Assisténcia ao Estudante;
Pedagdgica e de Pesquisa de Nivel Basico, Técnico e Tecnolégico; Estagios,
Egressos e Escola-empresa

GERENCIA EDUCACIONAL DE ENSINO MEDIO E DE NIVEL ‘
L TECNOLOGICO

® Coordenacdes de Nivel Tecnoldgico; Educacdo Fisica e Artistica; Ciéncias
Humanas; Ciéncias da Natureza e Matematica.

DE CONSTRUCAO CIVIL, INDUSTRIA, QUIMICA E MEIO-
AMBIENTE

e Coordenadorias: Construcao Civil; Meio Ambiente; Industria; Quimica

GERENCIA EDUCACIONAL DE NiVEL TECNICO DAS AREAS ‘

GERENCIA EDUCACIONAL DE NIVEL TECNICO DAS AREAS ‘
DE INFORMATICA, SAUDE, TURISMO E HOSPITALIDADE

e Coordenadorias: Informatica; Saude; Turismo e Hospitalidade

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituicao

O ano 2000 chega e traz consigo as intensas discussdes sobre a dicotomizacdo da
educacéo profissional e o ensino médio, assim como, insatisfacdo e resisténcia da comunidade
escolar para com o processo de cefetizacdo iniciados na década anterior. Como resultado dessa
realidade, a estrutura do ensino ainda preserva a separa¢do das geréncias de ensino médio, que
agora contempla o nivel tecnoldgico, e as geréncias de ensino técnico dividida em duas areas.

Ja a Coordenadoria Técnico Pedagdgica é transformada em Coordenadoria Pedagdgica
e de Pesquisa de Nivel Basico, Técnico e Tecnoldgico ainda subordinada a Geréncia de Apoio
ao Ensino. Suponho que a alteracdo da coordenadoria possa estar associada ao ideal de
superacdo da divisdo entre a pedagogia especialista, representada pela Coordenadoria Técnico
Pedagogica e a pedagogia generalista, representada pela Coordenadoria Pedagdgica e de
Pesquisa de Nivel Basico, Técnico e Tecnologico. Faco essa consideracdo diante do panorama
politico-educacional pés LDB 9.394/1996 e intensificacdo do debate acerca da formacdo em

pedagogia.
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De acordo com as portarias encontradas, as acdes dos pedagogos ndo docentes na
ETFSE no primeiro periodo do ano 2000 sdo bastante diversificadas. Dentre elas podemos
encontrar: Participacdo em comissdo para organizacdo de formatura dos alunos da UNED;
Participacdo em comissdo para realizar estudos referentes ao Regulamento da Organizacao
Didatica, ainda que a presidente ndo seja uma pedagoga; Participacdo em comissdo responsavel
pelo desenvolvimento do programa técnico empreendedor MEC/SEBRAE; Participacdo em
comissdo responsavel pelas comemoracdes alusivas aos 92 anos da educacdo profissional no
Brasil; Participacdo em comissdo para comemoracao da semana da patria, com uma pedagoga
na presidéncia do grupo; Participacdo em comissdo para exame de selecdo dos cursos de
educacdo profissional; Participagdo em comissédo de justica e disciplina dos jogos XXIV
internos da ETFSE; Participacdo em comissdo para elaboracdo do programa de capacitacao
referente ao exercicio de 2002 com base no Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI);
Participacdo em comissao para aplicacdo dos formularios de avaliacdo docente, sob presidéncia
de um pedagogo.

Percebo que o exercicio nesse periodo esta atrelado as participacdes em comissdes, que
variam desde a organizagdo de datas comemorativas a elaboracdo de programas internos e com
parcerias externas. Assim como, observo uma reducgéo da presenca de pedagogos na realizacéo
de algumas atividades, principalmente, na coordenacdo de ac¢des vinculadas ao planejamento
didatico e pedagdgico, que pode afetar todo o trabalho educativo desenvolvido na Escola, como
€ 0 da comissdo para estudar o ROD.

A provavel reducdo no papel dos profissionais de pedagogia e seu alijamento de
determinadas tarefas na Escola pode estar associada, também, a falta de clareza das atribuicdes
deles na Instituicdo, principalmente se considerarmos que nessa década as habilitacOes
especificas em supervisao, orientacdo e administracdo ja vem sendo superadas em prol de uma
formacéo e atuacdo mais generalista.

A Escola Técnica Federal de Sergipe permanece até o més de novembro do ano de 2002,
perfazendo um total de 33 anos de escola, quando sofre mais um processo de reestruturagdo que
Ihe da a possibilidade de formar estudantes em nivel superior, passando a denominar-se Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe (CEFET-SE).

Nesta secdo surge outro fator interessante, a mudanca estrutural®® prevista para a

Unidade Sede/Aracaju pela ainda ETFSE, no ano de 2002, é a mesma proposta para 0 ano de

50 Segundo informagdes extraidas da portaria de n°235 de 06.08.2002 da ETFSE e da portaria de n° 143 de
05.05.2003.
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2003 pelo entdo CEFET-SE. Além disso, organograma do ano de 2003 ndo corresponde ao
documento que traz as descri¢Ges dos 0rgdos institucionais, este Ultimo suprime alguns deles e
ndo faz as atualiza¢Bes das mudancas ocorridas, a exemplo da separacao entre as geréncias de

nivel técnico e tecnoldgico ja presente em 2003.

Figura 12. Organograma da area de ensino da ETFSE nos anos de 2002/2003

DIRETORIA DE ENSINO

|
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EDUCACIONAL EDUCACIONAL
DE NiVEL

TECNOLOGICO

PROFISSIONAL DE APOIO AO
DE NiVEL ENSINO
BASICO (GEAE)

DE NiVEL
TECNICO

DE ENSINO
MEDIO

Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituicéo

Figura 13. Subdivisbes da area de ensino da ETFSE nos anos de 2002/2003

[ COORDENACAO DE EDUCACAO PROFISSIONAL DE NIVEL
BASICO

<

—

GERENCIA EDUCACIONAL DE APOIO AO ENSINO

-

* Coordenacgdes: Educacdo a Distancia; Atividades Discentes e Assisténcia ao
Estudante; Administracdo Pedagdgica; Estagios, Egressos e Escola Empresa;
Registro Escolar; Controle Docente e Discente

—(GERENCIA EDUCACIONAL DE ENSINO MEDIO I

® Coordenacdes: Educacdo Fisica e Artistica; Ciéncias Humanas; Ciéncias da
Natureza e Matematica

4 GERENCIA EDUCACIONAL DE NiVEL TECNOLOGICO

- J - J

4 GERENCIA EDUCACIONAL DE NiVEL TECNICO

e Coordenacgdes: Construcdo Civil;, Meio Ambiente; Industria; Quimica;
Informatica; Saude e Seguranca no Trabalho; Turismo e Hospitalidade

Fonte: Elaboracéo propria a partir do levantamento documental da instituicéo
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O organograma do quadro de n.12 nos mostra a estrutura do ensino ainda sob a
perspectiva da separacdo entre ensino medio e técnico, somente superada em 2004 com o
Decreto 5.154. Destaco aqui a transformacao da Coordenadoria Pedagdgica e de Pesquisa de
Nivel Basico, Técnico e Tecnologico, com apenas um ano de criada, para Coordenadoria de
Administracdo Pedagdgica. Segundo afirmacéo de trés pedagogos da escola que vivenciam a
ocasido, essa mudanca ndo ocorre de fato, talvez em documento, afirmando desconhecerem a
existéncia dessa coordenadoria. Um deles diz que nesse periodo um dos professores assume a
Diretoria de Ensino e resolve dispersar todos os profissionais de pedagogia por varios setores
da Instituicdo, o profissional sugere que essa atitude a época corresponde ao descrédito do entdo
diretor para com os profissionais de pedagogia. No entanto, nenhum dos entrevistados descarta
a possibilidade da ocorréncia da mudanca sem haver conhecimento deles.

Observo que as mudangas estruturais no ensino indicam que a partir do surgimento da
Coordenadoria de Administracdo pedagdgica®!, no més de maio, a grande maioria dos
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais, onze deles, passa a ter lotagdo em um unico
setor. Sendo que no més de novembro®? do mesmo ano, seis desses profissionais saem do setor
e sao distribuidos por varios outros. Esta Ultima alteracdo que ocorre coaduna com as falas dos
entrevistados.

Diante dessas mudancas, uma unica coordenadoria é chefiada por uma pedagoga que
ocupa o cargo de técnico em assuntos educacionais, a Coordenadoria de Administracdo
Pedagogica. Esse episddio pode indicar a crescente reducdo da atuacdo dos pedagogos nos
espacos de gestdo da Escola.

No ano de 2005, outra alteracdo na estrutura organizacional®® traz mudancas para a
organizacgéo do ensino na instituicdo da Unidade Sede. Aqui destaco um certo enxugamento na
alta hierarquia organizacional com reducdo do nimero de geréncias, contudo, apresenta-se um
aumento no numero de coordenadorias de curso.

O que fica confuso é a mudanca da subordinagdo das geréncias, antes ligadas a Diretoria
de Ensino e agora subordinadas diretamente & Diretoria de Unidade Sede. Apenas a recém
criada Geréncia de Ensino e Integracdo Pedagdgica com a também recente Coordenadoria

Técnico Pedagdgica, ficam subordinadas a Diretoria de Ensino. Possivelmente essas alteracdes

51portaria n. 171 de 12.05.2003.
52portaria n. 456 de 21.11.2003.

S3Através da portaria de n°533 de 10.11.2005.
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tenham relagdo direta com 0 momento politico Institucional e as disputas de poder em torno

dos cargos, ja que a transformacdo para CEFET-SE € iminente.

Figura 14. Organograma da area de Ensino do CEFET-SE no ano de 2005
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Fonte: Elaboracéo propria a partir do levantamento documental da instituicéo

Figura 15. Subdivisdes da &rea de Ensino do CEFET-SE no ano de 2005

GERENCIA DE ENSINO E INTEGRAGAO PEDAGOGICA
|

(GEINP)
¢ Coordenacdo Técnico Pedagdgica

—(GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE ENSINO (GDE)

e Coordenacgbes: Hordrio Escolar e Disciplina; Ensino Médio e Técnico.
(subdivida em 9 coordenacgbes de drea de ensino: Industria, informatica,
Construcdo Civil; Quimica; Meio-ambiente; Saude e Seguranga no Trabalho;
Turismo e Hospitalidade, Ciéncias da Natureza e Matematica; Ciéncias

Humanas e Sociais); Ensino Superior
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L GERENCIA DE APOIO AO ENSINO (GAE) \

e Coordenacgbes: Registro Escolar; Producdo Grafica; Biblioteca; Saude
Escolar; Controle Docente- Discente; Assisténcia Estudantil

{ GERENCIA DE PESQUISA E EXTENSAO ‘

e Coordenagdes: Integracao Escola-Empresa; Técnico-cientifica

Fonte: Elaboracéo prépria a partir do levantamento documental da instituicao

Ao considerar o posicionamento de Pimenta (2006, p.63) [a pedagogia] € um campo de
conhecimentos; diz respeito ao estudo e a reflexdo sistematica sobre o fenémeno educativo,
sobre as praticas educativas, para poder ser uma instancia orientadora do trabalho educativo.”
Posso deduzir que o surgimento de uma Geréncia de Ensino e Integracdo Pedagdgica (GEINP)
com uma coordenadoria pedagogica subordinada e, também, a Coordenacao Ensino Superior,
todas comandadas por pedagogas, parece indicar uma possibilidade maior de contribuicdo para
melhorias dos aspectos pedagogicos da escola.

A ocupacdo de um espaco de geréncia na hierarquia escolar pode significar uma
ampliacdo de comunicagdo com a gestdo maior e com a comunidade de modo geral. Ademais,
propiciar a um profissional com formacao especifica atuar com o planejamento e organizacao
do ensino pode trazer impactos positivos para o desenvolvimento do ensino e éxito escolar.
Nesse sentido, a GEINP pode ser vista como um avanco em relagdo a anterior Coordenacao de
Administragdo Pedagogica.

O ano de 2006> traz uma nova mudanca para os 6rgdos do ensino na estrutura
organizacional da Unidade Sede. A Coordenadoria Técnico-pedagdgica® (COTEP) ¢ extinta e
substituida pela Coordenadoria de Integracdo Pedagdgica (COINP), conforme quadro de
namero n. 16. Esta é uma alteracdo de significativa importancia para a atuacdo dos pedagogos
ndo docentes, pois aponta o primeiro indicio de uma outra transformacdo na estrutura
organizacional que surge mais tarde, a reducdo do setor pedagdgico em uma simples

coordenacao.

54 Na verdade o organograma data 2006, mas os ajustes de fato parecem ocorrer somente ao longo de2007, através
das portarias n°514 de 01.10; n°134 de 13.03 e n°%666 de 27.11.2007. No més de janeiro do ano de 2006 foi
retificado o organograma institucional e no més de abril foi atualizado, mas somente no més de dezembro a
retificacdo alterou a estrutura do ensino.

55 A COTEP ¢ extinta a partir da portaria 666 de 27/11/2007.
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Figura 16. Organograma da area de ensino do CEFET no ano de 2006
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Fonte: Elaboragdo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

Figura 17. Subdivisdes da area de ensino do CEFET no ano de 2006
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Saude e Seguranca no Trabalho; Turismo e Hospitalidade; Ciéncias da
Natureza e Matematica; Ciéncias Humanas e Sociais; Insustria/
Eletrotécnica.

—( COORDENAGCAO ENSINO SUPERIOR }
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

O ano de 2006 apresenta uma estrutura organizacional ainda mais enxuta com apenas
trés geréncias que se subdividem em somente quatro coordenagdes, enquanto a Diretoria de
Ensino ainda permanece fora da subordinacdo hierarquica da Diretoria da Unidade ocupando o

mesmo nivel na estrutura. Essa alteracdo pode estar associada ao periodo de reestruturagéo e
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aos devidos acordos politicos internos, que culminam com o surgimento da reitoria, pro-reitoria
e demais cargos advindos do surgimento da estrutura multicampi.

Jaem 2008, ano em que a Rede Federal EPCT é criada e sao instituidos os IF’s, a Escola
passa por outros ajustes estruturais®. Dentre os quais, na Unidade Sede, no més de fevereiro, a
Geréncia de Ensino e Integracdo Pedagogica subdivide-se em Geréncia de Ensino e Geréncia
de Integracdo Pedagdgica. Essa alteragcdo indica a necessidade encontrada pela Escola de
fomentar a desarticulacdo entre o ensino e a pedagogia. Na verdade, esse é 0 primeiro passo
para excluir de vez a Geréncia de Integracdo Pedagogica, que no més de abril do mesmo ano é
extinta, enquanto a entdo Geréncia de Ensino é substituida pela Geréncia de Ensino Técnico e
a Diretoria de Ensino®’ é criada.

Em busca de melhor visualiza¢do da estrutura, apresento o organograma abaixo:

Figura 18. Organograma da area de ensino do CEFET-SE no ano de 2008
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

%6 Ajuste da estrutura organizacional em 21.02.2008 com a portaria n® 106; ajuste da estrutura organizacional em
09.05.2008 com a portaria n°292; atualizacdo da estrutura organizacional em 18.06.2008 com a portaria n°® 372.

57 0 aspecto positivo é que apesar de ser extinta a GEINP (portaria n 256 de 30.04.2008), substituida pela Diretoria
de Ensino, a pedagoga que assumia a chefia da geréncia passa a ser a nova diretora de ensino. Tudo indica que a
Diretoria de Ensino surge no més de outubro com a atualizacdo da estrutura proposta pela portaria n® 709 de
24.10.2008.
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No ultimo ano de existéncia do CEFET-SE, retornam-se as geréncias com suas
respectivas coordenacgdes subordinada a Diretoria Geral, enquanto a Diretoria de Ensino parece
adquirir maior expressdo Institucional, mas esse crescimento do papel da Diretoria especifica
de Ensino desponta mesmo é com o surgimento do IFS.

A despeito das alteracdes advindas do processo de reestruturacéo, que como ja se sabe,
séo impostas pela SETEC/ MEC, essas mudancas ilustram decisGes que incentivam a separagao
entre ensino e pedagogia, trazendo indicios do dilema Institucional acerca da compreensao da
abrangéncia dos aspectos pedagdgicos e da atuacao dos pedagogos nao docentes. A extingdo da
GEINP pode significar uma grande perda para a organizacdo pedagdgica como um todo. A
reducdo das atividades de uma geréncia para uma coordenac¢do subordinada ao ensino, como
ocorrera de forma semelhante no inicio da década de 1990, deixa transparecer um pensamento
Institucional sustentado pela visdo desarticulada entre ensino e organizagdo técnico-
pedagdgica, onde o ensino é visto como mais amplo que a pedagogia.

Quanto a atuacdo dos pedagogos ndo docentes no periodo do CEFET, descrevo-as a
partir das portarias encontradas. As agdes séo diversificadas, todavia, organizo-as em seis
categorias: organizar datas comemorativas; elaboracdo de projetos e programas; elaboracéo e
revisdo de documentos institucionais; criacdo de planos e propostas de trabalho; selecdo de
servidores e discentes e atividades outras.

Quanto as participacfes em comissdes destinadas a organizar datas comemorativas:
Comemoragdes da semana da patria; Comemoracdes da Il semana cultural do CEFET-SE.

Quanto a elaboracéo de projetos e programas: Participacdo em comissao para elaboracéo
dos trabalhos do V festival de parddias DST/AIDS, sob presidéncia de uma pedagoga;
Participacdo em comissdo organizadora da V Exposi¢do Técnica e Cultural da UNED / Lagarto,
sob presidéncia de uma pedagoga; Participacdo em comissdo para elaboracdo de projeto de
curso superior licenciatura em matematica; Participagdo em comissao para organizacdo da feira
do empreendedor promovida pelo SEBRAE-SE; Participagdo em grupo de trabalho para
estruturar e propor projeto para implementacdo do ROD; Participagédo em grupo de trabalho
para estruturar e propor projeto para implementacdo do PDI; Participacdo em comissdo para
elaboracéo de projeto de curso de tecnologia em informatica; Participacdo em grupo de trabalho
para estruturar e propor projeto para implementacdo do estatuto do CEFET; Participacdo na
elaboracédo do plano plurianual 2005/2008 da instituicdo, sob presidéncia de uma pedagoga;
Participagdo em comissdo para implementacdo do programa de educacédo de jovens e adultos
profissionalizantes; Participacdo em grupo de trabalho para estruturar e propor projeto para

implementacdo do PPPI; participacdo em comissdo para elaborar programa por uma cultura de
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paz: educando em valores; participacdo em comisséo para planejar e elaborar agdes do projeto
primeiro dialogo PROEJA;

Quanto a elaboracéo e revisdo de documentos institucionais: Participacdo em comissao
para efetuar analises dos histéricos dos candidatos (estudantes); Participacdo em comissao de
capacitacdo referente exercicio de 2003 com base no PPPI; Participar em comissao para analisar
a minuta de decreto que visa regulamentar os artigos 35, 36, 39 e 42 da LDB; Participar de
comissdo para apresentar proposta para implantacdo do ROD, sob presidéncia de uma
professora; Participar de comissdo para reconhecimento e certificagdo de conhecimento
adquiridos na escola ou no trabalho; Participar de comissdo propria de avaliacdo interna e
prestacdo de informagdes solicitadas pelo INEP; participagdo em comisséo para validagéo do
PDI; participacdo em comissao para elaboracdo e revisao de projeto de curso; participacdo em
comissdo para definir eixo curricular de proposta pedagogica de cursos; participacdo em
comisséo para elaboracéo de propostas de adaptacao curricular para estudantes e normativa para
liberacdo de professores para participacdo de cursos, eventos, etc.; participagcdo em comissao
para elaboracédo da normativa das atividades complementares dos cursos;

Quanto a criacdo de planos e propostas de trabalho: Participacdo em comissdo para
planejamento e execucdo da I1l semana de integracao cultural; Participacdo em comissdo para
processo seletivo dos cursos técnicos; Participagdo em comissdo de preparacdo do plano de
capacitacdo 2006; Participacdo em comissédo para elaboracdo de proposta alternativa de
avaliacdo de desempenho funcional; Participacdo em grupos de trabalho por area profissional;
participacdo em comissdo para elaborar projeto de ndcleo de estudos e pesquisas pedagdgicas;
participacdo em comissao para elaboracdo de proposta que assegure a participacdo do CEFET
no programa incluir do MEC/SESU.

Quanto a selecdo de servidores e discentes: Participagdo em comissdo para concurso
publico de servidores técnicos; Participacdo em comissdo para sele¢io de professores®
substitutos e efetivos; Participagdo em comissdo permanente de ingresso de discentes, tem
como presidente um técnico em assuntos educacionais/pedagogo.

Quanto as atividades outras: Participacdo de comissdo para instituir o Nucleo de Apoio
ao Portador de Necessidades Especiais (NAPNE); Participacdo em comissdo de processo
eleitoral para escolha do diretor geral; Participacdo em comissdo para selecdo de parddias da

unidade CEFET sobre tema DST/AIDS; Participacdo em comissao para levantamento de todos

%8 A participacdo em selecdo docente é uma atividade que sempre tem a participacdo dos pedagogos desde que se
iniciaram os concursos publicos na instituigdo.
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0s processos disciplinares em andamento; Participacdo e coordenagdo dos Conselhos de
classe.>; participacdo em comissdo para implementacio do sistema académico;

Apesar das constantes alteracdes na organizacdo estrutural, as informagfes apontam
para uma atuagdo profissional mais expressiva dos pedagogos nao docentes durante o periodo
do CEFET-SE, ao comparar-se as décadas de 1980 e 1990 da ETFSE. Na década de 1990, por
exemplo, ndo é possivel perceber a atuacdo em atividades de cunho mais especificamente
pedagdgico. E preciso considerar, igualmente, que a reestruturacdo da Escola provoca
alterac@es curriculares, por isso a demanda para revisdo e elaboracédo de Propostas Pedagdgicas
de Curso (PPC) cresce, juntamente com a requisi¢ao desses profissionais.

Nessa década é visivel, portanto, a participacdo dos profissionais de pedagogia em
atividades de elaboracéo, revisdo de documentos, planos de trabalho, projetos, programas e
planejamento Institucional. Ainda assim, € possivel perceber que, normalmente, esses
profissionais ndo ocupam a coordenagéo das comissdes de maior importancia para comunidade
escolar, com excegcdo da comissdo para elaboragdo do plano plurianual 2005/2008 da
instituicdo, presidida pela gerente de integracdo pedagdgica, que também é pedagoga.

Esse periodo de transicdo da ETFSE para CEFET-SE parece ser 0 mais conturbado para
a Escola. S&o muitas alteragdes estruturais em um curto periodo, note que nessa fase sdo
encontrados ao todo cinco ajustes na estrutura organizacional do ensino. N&o é dificil imaginar
a confusdo que se estabelece ap6s tantas mudancas de setores, cargos, documentos, enfim, é

nessa base instavel que vai se assentar a criacao do Instituto Federal de Sergipe.

3.2.6 A partir de 2009: O fazer pedagdgico sufocado

E importante lembrar que para construir essa sec¢do utilizo, também, os documentos
encontrados na Assessoria Pedagogica, setor ao qual todos os profissionais de pedagogia estdo
vinculados. Em tese esse é o setor pra onde se destina toda a documentacéo elaborada por esses

profissionais, contudo, poucos registros sao encontrados para o periodo.

59 Orgdo colegiado de natureza consultiva que visa acompanhar o ensino e a aprendizagem desenvolvido na
instituicdo, que até hoje se constitui em a¢éo sob coordenagdo das pedagogas e técnicos em assuntos educacionais.
Segundo informagdes coletadas nas portarias da Escola existe uma indicacdo de que as préaticas dos Conselhos de
classe iniciam-se no periodo do CEFET-SE, ou seja ap6s 0 ano de 2002.
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Em 2009, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
especializado na oferta de educagéo profissional e tecnoldgica em diferentes modalidades de
ensino altera sua estrutura fisica para adequar-se a realidade multicampi®.

No més de fevereiro® é aprovado o organograma de transicdo do IFS. Ja em outubro
ocorre uma nova atualizacdo, a Unica diferenca entre eles no que tange aos érgaos do ensino é
a exclusdo da Geréncia de Ensino e acréscimo da Geréncia dos Cursos Técnicos Integrados e
Atividades Extracurriculares. As alteracbes podem ser melhor observadas a partir do

organograma que esboco a seguir:

Figura 19. Organograma da area de ensino do IFS no ano de 2009

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE ENSINO

GERENCIA DOS CURSOS
TECNICOS INTEGRADOS E
ATIVIDADES
EXTRACURRICULARES

GERENCIA DOS CURSOS

GERENCIA DE APOIO
AO ENSINO

TECNICOS
SUBSEQUENTES E
SUPERIORES

COORDENAGAO DE

COORDENACAO R
HORARIO ESCOLAR

PEDAGOGICA

Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

80 A antiga UNED de Lagarto é transformada em campus e desvincula-se da antiga sede, passando a ter autonomia
administrativa e financeira. Da mesma forma a antiga Escola Agrotécnica passa a compor a estrutura como um
novo campus do IFS, o campus S&o Cristovéo.

51 Em fevereiro portaria n°124 de 26.02.2009 e em outubro, portaria n°780 de 23.10.2009.
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Figura 20. Subdivisdes da &rea de ensino do IFS no ano de 2009

GERENCIA DOS CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTES E
L SUPERIORES J
e Coordenacdes de Areas de Ensino Técnico: Industria/ Eletrdnica; Industria/
Eletrotécnica; Saude e Seguranca no Trabalho; Quimica; Ciéncias da
Natureza, Humana e Sociais; Construgao Civil e Informatica.

GERENCIA DOS CURSOS TECNICOS INTEGRADOS E
L ATIVIDADES EXTRACURRICULARES J

L GERENCIA DE APOIO AO ENSINO 1

e Coordenacgbes: Integracdo escola- empresa; Registro escolar; Producdo
Gréfica; Biblioteca; Controle Docente/Discente; Saude Escolar; Assisténcia
Estudantil

e Coordenadorias: Apoio ao Ensino: Radio Educativa; Nucleo de Estudos para
a Radio Educativa; Apoio aos auditorios.

L COORDENACAO PEDAGOGICA

e Coordenacgao de Educagao de Jovens e Adultos; Nucleo de Apoio as pessoas
com Necessidades Especificas

Fonte: Elaboragéo propria a partir do levantamento documental da instituicdo

A documentagdo consultada revela que a Diretoria de Ensino é transformada em
Diretoria de Desenvolvimento de Ensino e as Geréncias que no ano anterior estavam ligadas a
Diretoria da Sede, agora passam a ficar subordinadas ao 6rgao responsavel pelo ensino. Essa
mudanca é importante, pois além de fortalecer o ensino institucional, desvincula-o da direcédo
geral que tem uma proposta de acdo mais administrativa. Contudo, o fortalecimento da area do
ensino continua minimizando o fazer pedagdgico, no que observo outra restricdo nos espagos
de atuacdo das pedagogas ndo docentes, agora resumido em Coordenacdo Pedagdgica e
subordinado a Geréncia de Apoio ao Ensino.

Como ndo existe nenhuma restricdo regulamentada pela Instituicdo que impeca 0s
pedagogos de assumir cargos de geréncia ou direcdo, presumo que exista uma logica
subentendida de que esses profissionais s6 podem atuar em espagos que se dizem, claramente,
pedagdgicos. Outro aspecto a ser considerado é a politica interna de valorizacdo da profissdo
docente, que pode estar dificultando a assuncéo de outra categoria (técnico-administrativos) aos
cargos de chefia. Ou mesmo posso destacar os espacos de disputas politicas Institucional, visto
que os docentes sdo os profissionais que tem maior influéncia sobre os estudantes e, diante de

um possivel pleito eleitoral, cada voto é importante.
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N&o obstante a pedagogia esteja restrita a uma coordenacédo, sob seu comando estéo a
Coordenacdo de Educacdo de Jovens e Adultos e o Ndcleo de Apoio as pessoas com
Necessidades Especificas. E estranho perceber uma coordenacéo subordinada a outra, ao invés
de, a exemplo das demais na estrutura da escola, existir coordenac¢des subordinadas a geréncias.

A documentacao encontrada indica que no ano de 2013 ha trés alteracdes e no ano de
2014 mais dois ajustes na estrutura organizacional da escola, mas as unicas modifica¢es séo
as mudancas de servidores no exercicio de cargos comissionados e 0 acréscimo da
Coordenadoria do Escritério Modelo de Turismo na Geréncia de Graduac¢do. Observo, portanto,
uma alta rotatividade de servidores nas func¢des de chefia da Escola.

Até o final do ano de 2014, os 6rgios do ensino se organizam em uma estrutura®® mais
enxuta, com apenas uma Diretoria de Ensino e suas trés geréncias subordinadas, além de

algumas coordenadorias. O organograma que segue ilustra a hierarquia do ensino do periodo:

Figura 21. Organograma da area de ensino do IFS no ano de 2014

DIRETORIA DE ENSINO

GERENCIA DE APOIO E R " GERENCIA DE ENSINO
INCLUSAO GERENCIA DE GRADUAGCAO TECNICO

Fonte: Elaboragao propria a partir do levantamento documental da instituicdo

Figura 22. Subdivisdes da area de ensino do IFS no ano de 2014

# DIRETORIA DE ENSINO (DEN) ]

e Coordenadorias: Hordrio Escolar; Ensino a Distancia; Pesquisa e Extensao;

e Assessoria Pedagdgica e Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas

4 GERENCIA DE APOIO E INCLUSAO (GAI) |

e Coordenadorias: Assisténcia Estudantil; Biblioteca; Registro Escolar; Saude
Escolar; Producgdo Grafica; Controle Docente e Discente

* Nucleo de Apoio ao Estagio

62 Ajuste de estrutura organizacional segundo portaria n° 1.901 de 12/08/2014.
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[ GERENCIA DE GRADUAGAO (GGRAD) |

e Coordenadorias: Engenharia Civil; Licenciatura em Matemadtica; Licenciatura
em Quimica; Tecnologia em Gestdao de Turismo; Escritdorio Modelo de
Turismo; Tecnologia em Saneamento Ambiental.

[ GERENCIA DE ENSINO TECNICO (GET) |

e Coordenadorias: Ciéncia da Natureza; Ciéncias Humanas e Sociais;
EdificacOes; Escritério Modelo de Edificagdes; Laboratérios de Edificacdes;
Educacdo Fisica; Eletrotécnica; Hospitalidade e Lazer; Informatica;
Laboratdrios de Informadtica; Saude e Seguranca no Trabalho; PROEJA;
Petréleo e Gas; Quimica; Laboratdrios de Quimica

Fonte: Elaboracéo propria a partir do levantamento documental da instituigdo

Nos seis anos completos de existéncia do IFS, a Diretoria de Desenvolvimento de
Ensino volta a denominar-se Diretoria de Ensino. J4 a Coordenadoria de Integracdo Pedagdgica
¢ substituida pela Assessoria Pedagdgica (ASPED), que passa a ser subordinada
hierarquicamente a Direcdo de Ensino, juntamente com as Geréncias GAIl, GGRAD e GET,
além das Coordenadorias de Horario Escolar, Ensino a Distancia e Pesquisa e Extensao.

Chama atencdo a mudanga de COINP para ASPED sem nenhuma proposta de mudanga
para a atuagao ou insercdo na dindmica escolar. Segundo a grande maioria dos entrevistados,
essa alteragdo veio de “cima para baixo” e o conhecimento dela se deu a partir da portaria de
alteracdo na estrutura organizacional. As profissionais de pedagogia se dizem tomadas de
surpresa com a mudanca, e nenhuma delas sabe explicar o porqué disso, mas avaliam de forma
negativa. Visto que, na opinido delas, a assessoria tem menor expressao ainda do que uma
coordenadoria.

Nesse periodo, consigo categorizar as acOes desenvolvidas pelas pedagogas nao
docentes em quatro pontos: elaboracéo e revisdo de documentos institucionais; elaboracdo de
normas institucionais; organizacgao de eventos e Outros.

Elaboracdo e revisdo de documentos institucionais: Participacdo em comissdo para
Elaboracdo e revisdo de Projetos Pedagdgicos de Curso; Participacdo em comissdo para
Elaboracdo de documento para criacdo da Coordenadoria de Psicologia e Servi¢co Social
(COPSS) e do Nucleo de Apoio Psicossocial e Pedagdgico (NAPSEP); Participagdo em
comissdo para revisar 0 Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD); Participagdo em
comissdo para elaboragdo de normas de condutas de alunos e servidores em viagens

institucionais; Participacdo em comissdo para elaboracdo do regulamento do Ndcleo de



109

Atendimento a Pessoas com Necessidades Especifica (NAPNE); Participacdo em comissao
para elaboracéo do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPP1%3).

Elaboracdo de normas institucionais: Participacdo em comissdo para acompanhamento
do processo de elaboracdo de novo fardamento do IFS; Participagdo em comissdo para
apresentar sugestdes de medida de seguranca interna; Participacdo em comissao permanente
disciplinar de controle Discente; Participacdo em comissao de reformulacdo do quadro de perfis
de usuarios e atribui¢6es do Q Académico; Participacdo em comissdo de infraestrutura de dados
do vestibular;

Organizacao de eventos: Participagdo em comissdo para constituir delegagédo para forum
mundial de EPT; Comisséo de orientagdo e acompanhamento dos alunos intercambistas do IFS
Participacdo em comissdo para organizar o | forum de assisténcia estudantil; Participacdo em
comissdo responsavel pela realizagdo do Workshop dos Cursos Técnicos dos campi do IFS.

Outros: Participacdo em comissao para criacdo do nucleo de educacdo para relages
étnico raciais do IFS e do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e Indigena (NEABI); Participacao
em processos de sindicancia e Processos Administrativos Disciplinares (PAD’s)

Dentre as acdes desenvolvidas pelas pedagogas ndo docentes, fica aparente a reducgéo
da realizacdo de conselhos de classes. Nos Gltimos anos, ndo encontro nenhuma ata que registre
0 acontecimento desses encontros que tem a figura do pedagogo como coordenador, apesar de
ter encontrado convocagao da coordenadoria para serem realizados.

Nesta secdo, é possivel observar uma ainda maior reducdo do espaco de atuagdo
profissional das pedagogas ndo docentes. As portarias indicam que a Instituicdo legitima e
institucionaliza ac¢Oes padronizadoras e disciplinares como atribuicéo profissional delas. Nesse
sentido, chama atencédo o alto numero de participagdes em comissfes de sindicancia - quinze,
e comissOes de processo administrativo disciplinar - catorze, totalizando vinte e nove
comissoes.

Na perspectiva das pedagogas entrevistadas, existe um pensamento consolidado na
Instituicao de que “pedagoga ndo faz nada”. Considerando algumas falas nas entrevistas sobre
a intencionalidade da gestdo em atribuir as pedagogas acdes nas comissdes supracitadas,
associada ao tempo dispensado para a execucdo dessas atividades, destaco essa questdo como

uma provavel evidéncia do desconhecimento das atribuicdes do profissional de pedagogia

63 O PPPI que se encontra disponivel no site institucional so é reelaborado no ano de 2014, quando o IFS ja tem
cinco anos de existéncia, até entdo existia uma confusdo sobre o documento de referéncia da politica e pratica
pedagdgica institucional. Anterior a este documento, no site da instituicdo, tinha um PPPI, mas segundo uma das
pedagogas entrevistada, aquele documento que trazia 0 nome de IFET ndo era o real, porque ja haviam feito uma
atualizacdo (ano de 2010) e por problemas politicos ndo disponibilizaram no site.
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dentro de uma instituicdo de educacao técnica profissional. Ou quem sabe o fato est& apontando
para um problema de falta de reconhecimento e valorizacdo das pedagogas ndo docentes.

Encontro no levantamento documental, inclusive, um memorando de umas das
pedagogas solicitando exoneracgdo de funcdo gratificada por conta do grande envolvimento da
equipe pedagdgica com atividades de PAD e sindicancia. A justificativa do pedido salienta a
omissdo forcada para com o trabalho pedagdgico Institucional, tendo em vista a impossibilidade
de conciliar tais atividades.

Enguanto realizo essa pesquisa no setor pedagdgico, sou abordada por uma profissional
de pedagogia que me informa sobre um episddio ocorrido no IFS. A fala da servidora tem tom
de dendncia e parece revelar um desejo de registrar e de tornar publico o provavel descaso com
as profissionais. Na ocasido, ela me apresenta o documento convocatorio: Carta direcionada
aos Gestores da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Segundo informacdes
relatadas, 0 acesso ao documento convocatorio somente é possivel apds uma das profissionais
entrar em contato com o pro-reitor de ensino do Instituto Federal de Brasilia- IFB, 0 mesmo
instituto responsavel pela organizacéo e sede do evento.

O documento mencionado refere-se ao evento ocorrido em Brasilia no més de setembro
do ano de 2013, intitulado: “Encontro das Coordenagdes Pedagdgicas da Rede de EPT” com o
tema: O fazer pedagogico na educagdo profissional e tecnologica, cujo objetivo & refletir sobre
a praxis e o fazer pedagdgico na educacdo profissional, o qual ndo ¢ divulgado para os
profissionais ligados a ASPED.

Apds os debates realizados durante o evento, delibera-se sobre a necessidade de
organizacao das equipes pedagdgicas dos institutos federais, a fim de promover melhorias na
qualidade da educacdo profissional técnica de todo o pais, com vistas a diminui¢do da
reprovagao e evasao, processos que caracterizam a excluso escolar.

A orientagdo final apods as discussdes no evento e enviadas para o Conselho Nacional
das Instituigdes da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica (CONIF),
sdo: Regulamentacdo das diretrizes para as equipes pedagdgicas; Regulamentagdo das equipes
pedagobgicas; Estruturagdo de programas de formacgdo continuada em educagdo profissional
para as equipes pedagogicas; Garantia de equipe minima para as coordenagdes pedagogicas,
atendendo aos turnos de funcionamento da institui¢ao e a diversidade de oferta; Criagao de um
Forum Nacional Permanente.

O episodio relatado pela profissional chama a atengdo para dois fatos que podem
contribuir para o desenvolvimento desta pesquisa. Primeiro, parece haver uma iniciativa de

regulamentagdo nacional para as equipes pedagogicas e segundo, a auséncia de comunicacao



111

entre gestdo e setor pedagodgico no campus Aracaju pode estar fortalecendo a ideia de falta de
reconhecimento e valorizagdo profissional para com as pedagogas ndo docentes. Visto que, um
evento cujo objetivo principal € discutir a atuagao pedagogica em prol da melhoria da qualidade
da educagdo ofertada ndo pode passar despercebido da equipe técnico-pedagogica.

Outro fato que também merece destaque nessa etapa investigativa € o processo de
reformulacdo do Regulamento da Organizacao Didatica. O documento apelidado de a “Biblia
da pedagogia” entra em revisdo no ano de 2012 e até o final do ano de 2014 ndo esta pronto.
Esse documento regulamenta a organizacdo do ensino da Escola, é uma espécie de guia do
processo de ensino e aprendizagem e da atuagdo docente e discente.

E interessante perceber que a despeito do apelido que recebe dos profissionais de
pedagogia, o documento retrata apenas a situacdo dos Conselhos de classe como uma acao
possivel das pedagogas ndo docentes. Durante as entrevistas fica evidenciado que a utilizagédo
principal desse instrumento pelas pedagogas ndo docentes vai na direcdo da conscientizagao
dos estudantes sobre os seus direitos e deveres, e de esclarecimento para a comunidade escolar
sobre os procedimentos técnicos-burocraticos ligados ao ensino.

Dentre os documentos Institucionais respectivos a organizacao técnico-pedagdgica do
IFS, destaco o Projeto Politico Pedagdgico Institucional. O instrumento disposto no sitio oficial
da instituicdo até o inicio do ano de 2013 data do ano de 2007, planejado e elaborado para a
transicdo do CEFET para IFS. No segundo semestre do referido ano o documento sai do ar no
sitio oficial, pois esta sendo reconstruido. Somente no final do ano de 2014, ou seja, cinco anos
apos a reestruturacao que transformou toda a proposta filosofica, politica e educacional do
instituto é que o novo PPPI % ¢ concluido e disponibilizado para consulta.

Quanto ao novo documento, um instrumento essencialmente tedrico e conceitual que
ndo traz um diagnostico preciso da realidade escolar para a proposicdo de acdes efetivas de
aperfeicoamento técnico-pedagogico. Um instrumento que corre serios riscos de permanecer
engavetado, dadas essas circunstancias. Alias, apenas uma pedagoga ndo docente suscita a
importancia do PPPI durante as entrevistas, nenhum outro servidor fala sobre o referido
documento, mesmo quando abordam sobre o trabalho pedagdgico da escola.

Ainda registrando sobre os documentos oficiais da escola, encontro no site do Instituto

um instrumento de Supervisdo Académico-pedagogica elaborado no ano de 2014 pela Pro-

4 Em didlogo com uma das pedagogas sou informada de que existiu um PPPI intermediério entre o do ano de
2007 e do ano de 2014, segundo a servidora o documento foi regulamentado pela institui¢do e aprovado pelo MEC,;
serviu de fundamento para a construcéo dos projetos pedagdgicos de curso, mas de forma geral foi deixado no
esquecimento e nunca fora publicizado no sitio oficial. A anélise da pedagoga € de que possivelmente questdes
politicas internas tenham interferido na aceitagdo do instrumento.
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reitoria de ensino com o objetivo de acompanhar e avaliar todas as praticas relativas ao ensino
e aprendizagem institucional. Nele esta contido um formulario especifico para sondar as a¢cdes
desenvolvidas pelo pedagogo e técnico em assuntos educacionais. Esse documento, ao que
parece é elaborado de forma verticalizada e ainda se faz desconhecido entre todos os
profissionais entrevistados.

Diante disso, saliento a importancia da iniciativa para acompanhar 0S processos
pedagdgicos escolares. Ndo obstante pontuo outra questdo tanto quanto contraditéria, a Escola
se ocupa de elaborar um instrumento avaliativo das préaticas profissionais, mas em nenhum
momento propde discutir e delimitar as atribuigdes de cada cargo.

O IFS inicia sua existéncia sobre uma reestruturagdo anterior ainda em consolidagdo. A
criacdo de uma nova proposta institucional ndo encerra as constantes mudancas organizacionais
em estrutura e cargos que, associadas a aparente fragilidade documental, podem estar
contribuindo para uma indefinicao de identidade da Instituicdo. Um processo que envolve toda
a comunidade escolar, e por conseguinte, interfere nas relagcdes profissionais e no objetivo
principal da escola, a formacéo técnica-humanistica- cientifica para jovens e adultos.

Nesta secdo, procurei abordar as transformacdes organizacionais para compreender a
legitimacéo e institucionalizacdo do papel das pedagogas ndo docentes no IFS ao longo da
historia da instituicdo. A andlise sobre o levantamento documental trouxe indicios de
inconsisténcias nos documentos de base da sustentagdo pedagdgica escolar, assim como indicou
uma minimizacdo dos espacos pedagdgicos; fortalecimento dos érgdos restritos ao ensino e
desarticulacdo entre ambos. Além de, também, sugerir uma provavel reducdo das acles
desempenhadas pelas pedagogas ndo docentes, inclusive, com restricdo da atuacdo delas em
cargos de gestao.

A fragilidade e aparente desconhecimento sobre as atribuicdes® das pedagogas diante
do corpo Institucional podem estar contribuindo para desvalorizacédo e influenciando de forma
negativa a construcdo de suas identidades profissionais. Faco essa analise com base nas
consideracdes das préprias pedagogas durante as entrevistas, onde é perceptivel a pouca
motivacdo para o trabalho e certo descrédito profissional. Vale lembrar que a escola como

qualquer organizacdo depende de todos aqueles que estdo envolvidos na dindmica institucional.

%5 No ano de 2009 as pedagogas ndo docentes, insatisfeitas com as atribuicdes que lhes foram apresentadas através
do Oficio Circular n° 015/2005/ CGGP/ SAA/SE/MEC que fundamenta os editais para concurso publico,
elaboraram por conta propria suas atribuigdes. Neste documento, que ndo foi regulamentado pelo IFS, estdo as
atribuicdes dos orientadores pedagdgicos, ou seja, mesmo depois de se extinguirem as habilitacdes, as pedagogas
se veem orientadoras pedagdgicas. O movimento em busca de defini¢do de suas atribuigdes foi retomado no ano
de 2014. Ap6s alguns encontros se esbhogou um documento, mas 0 movimento arrefeceu e estagnou o processo.
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Sendo assim, é de supor que um arrefecimento da equipe técnico-pedagdgica pode estar
interferindo no desempenho educacional dos estudantes e dificultando a atuacdo docente.

No capitulo seguinte apresento os aspectos metodoldgicos que sustentaram este trabalho
investigativo. Nele sera possivel compreender melhor sobre a escolha pela investigacéo
qualitativa; a delimitacdo do campo e dos atores participantes e a adocdo das técnicas e

instrumentos que permitiram a pesquisa empirica acontecer.
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4 O PERCURSO METODOLOGICO: POR UMA PERSPECTIVA QUALITATIVA

No ano de 2013, estreia nos cinemas mundiais o longa metragem Hannah Arendt,
dirigido por Margareth Von Trotta. O enredo do filme baseado na obra: Eichmann em
Jerusalém- um relato sobre a banalidade do mal, retrata a vida da fildsofa judia alema refugiada
de um campo de concentracdo nazista francés que encontra nos Estados Unidos dos anos 1950
a possibilidade de continuar sua vida académica e intelectual. Nesse periodo, Arendt assume o
compromisso com a revista The New Yorker para realizar a cobertura do julgamento de Adolf
Eichmann, um carrasco nazista capturado no suburbio de Buenos Aires e julgado na cidade de
Jerusalém no ano de 1962.

Apobs a cobertura do julgamento, a escritora relne suas observacdes, percepcdes e
reflexdes filosoficas na escrita do livro, a polémica escrita que objetiva desmistificar a figura
do “monstro” em prol de uma andlise mais ampla sobre a justica e crimes contra a humanidade.
Na obra, Arendt se descompromete com os sentimentos nacionalistas, culturalistas, ideologicos
e de quaisquer desejos de vinganca para ampliar o horizonte de sua critica e tecer, a contragosto
popular, consideracdes que revolucionam a compreenséo da subjetividade humana.

Relembro essa obra cinematografica em particular, por se ter constituido elemento
importante para definicdo desse percurso metodolégico. O filme me desperta para a importancia
de utilizar uma metodologia que parta do ponto de vista do préprio individuo envolvido no
fendmeno. Esse viés contribui para que haja valorizacao de subjetividades e intersubjetividades
no desenvolvimento dos processos profissionais e de construcao identitaria.

Sendo assim, opto pelo desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa, cujo foco esta na
compreensdo da realidade social através dos processos interpretativos dos préprios atores
sociais nas relagdes estabelecidas cotidianamente.

Compreender como os fendmenos sociais sdo incorporados na pratica diaria e nos
discursos dos atores, consiste na aceitacdo de que os fatos sociais ndo existem sem o seu
exercicio, ou seja, os fatos sociais s6 podem ser estudados em seu processo, nao isolado como
recorte estatico e distante do sujeito. “As atividades sociais, enquanto interagdes, constituem os
fatos sociais, que ndo existem independentemente das praticas que o constituem.” (COULON,
19953, p.123)

Optando por uma investigacdo qualitativa, pretendo incorporar a questdo
microssociolégica como ponto de partida, afastando-me de possiveis determinismos das

estruturas: econdmica, politica ou institucional. Nao intento, contudo, negligenciar os aspectos
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macrossocioldgicos, pois compreendo que tudo que se apresenta como fendémeno local
observavel mantém relagdo com os fendmenos globais.

A figura do Eichmann, revelada em uma das cenas do filme, protegido pelo vidro
blindado da cabine de julgamento, porém visivel para 0 mundo inteiro, ilustra como eventos da
vida comum, popularizados pelos discursos dos atores, podem ser foco de apreciacOes
cientificas. Hannah Arendt mostra uma outra perspectiva em sua elaboracdo tedrica, além dos
olhares das vitimas, ultrapassando os limites do caso especifico. Despreocupada com a
construcdo de verdades absolutas, questiona, desestabiliza e desconstréi conceitos monoliticos
ou anacronicos. Destaco, na referida obra, a busca pela compreensdo do homem, sua
subjetividade e suas ac¢Ges. Para Minayo (2002) essa € uma das caracteristicas da Sociologia
Compreensiva, propor a subjetividade como fundamento da vida social inseparavel da
construcéo da objetividade.

Distante da crenca da existéncia de trabalhos jornalisticos ou cientificos imbuidos de
neutralidade cientifica, busco neste trabalho analisar o discurso dos atores sobre sua realidade
cotidiana, como a constroem e a reconhecem. De forma que permitam a compreensao dos
processos de construcdo de identidades profissionais das pedagogas ndo docentes que atuam no
Instituto Federal de Sergipe, campus Aracaju.

Parto do principio de que a andlise externa limitada ao olhar do investigador,
condicionada apenas a eleicdo de categorias prévias, pode minimizar a compreensdo da
realidade social. A pesquisa qualitativa, portanto, possibilita uma maior aproximacdo do
pesquisador com o fenbmeno, ambiente e atores envolvidos na investigacao, adequando-se a
singularidade deste objeto de pesquisa, que requer a percepc¢ao dos participantes. Assim como
Arendt rompe com quaisquer hipoteses iniciais, aposto na construgdo da realidade a partir da
intersubjetividade, que s0 € possivel na escuta ativa das vozes; na observacdo atenta dos olhares

e gestos e na busca da compreensdo a partir do outro.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiraces, crencas, valores e atitudes, o0 que corresponde a um espaco mais
profundo das relagfes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis. (MINAYO, 2002, p. 21-22)

A despeito das consideracdes acima, ndo se imputa a natureza qualitativa da pesquisa
um atributo de maior valor ou maior importancia se comparado a pesquisa quantitativa. Apesar

de saber que sdo de naturezas diferentes, mas ndo opostas, considero a possibilidade de
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desenvolvimento e de enriquecimento a partir de pesquisas quantitativa-qualitativas, porém,

saliento que ndo corresponde ao método de pesquisa aqui desenvolvido.

Os autores que seguem tal corrente [Sociologia Compreensiva] ndo se
preocupam em quantificar, mas sim em compreender e explicar a dindmica
das relagfes sociais que, por sua vez, sao depositarias de crencas, valores,
atitudes e habitos. Trabalham com a vivéncia, com a experiéncia, com a
cotidianeidade e também com a compreensdo das estruturas e instituicbes
como resultados da a¢do humana objetivada. (Ibid., 2002, p.24)

A pesquisa qualitativa, por sua natureza, ndo perde o carater cientifico. O que pode
descaracteriza-la ou mesmo invalidad-la € o comprometimento de seu rigor técnico e
epistemoldgico. O autor Trivifios (1987, p.118) pondera que a pesquisa ndo pode ser

considerada especulativa pelo fato de ndo apoiar-se em dados estatisticos.

Sem davida alguma, muitas pesquisas de natureza qualitativa ndo precisam
apoiar-se na informacdo estatistica. Isto ndo significa que sejam especulativas,
elas tém um tipo de objetividade e de validade conceitual [...] que contribuem
decisivamente para o desenvolvimento do pensamento cientifico.

Para Minayo (2002), algumas das criticas sobre a Sociologia compreensiva
correspondem as questdes da pesquisa qualitativa incorrer no excesso da subjetividade e do
envolvimento pessoal do pesquisador, fragilizando o carater cientifico do trabalho. Retomo ao
caso Eichman e a banalidade do mal, para exemplificar a possibilidade de rigor cientifico ante
0 envolvimento emocional da investigadora.

Trazendo a condigéo judia e refugiada de Arendt, quero destacar sua busca pela
desconstru¢do da figura do “monstro nazista” legitimada pelo sistema simbolico®®,
compreendendo atitudes perversas contra a prépria dignidade humana. A situacdo dura para a
autora, ndao a impede de afirmar que qualquer judeu ou nazista tem todas e as mesmas
possibilidades humanas de serem “monstros”. Isso significa dizer que a “monstruosidade”
nazista conta com a “monstruosidade” judia, ainda que elas tenham se manifestado de formas
distintas. O episodio polémico, delata 0 envolvimento de alguns judeus no exterminio de seu
proprio povo. Sem pretender inocentar ou acusar o réu, a filosofa realiza sua analise a partir da

fala, das reflexBes, das interpretacdes, do pensamento do proprio acusado e amplia suas

% N&o quero afirmar com isso que essa era a intencdo de Hannah Arendt, mesmo porque o cerne do seu trabalho
é filosofico. Essa é uma analise minha, talvez atrevida, que recorre a obra cinematografica referida como ilustragao
de uma construgdo social acerca de fatos, e também como tentativa de salientar o rigor cientifico utilizado por
Arendt.
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consideracdes teorizando sobre os crimes contra a humanidade como um todo e ndo apenas
contra a comunidade judia.

E importante enfatizar que este trabalho afasta-se das consideraces que possam servir
de generalizacGes para compreender a manifestacdo do fendmeno estudado em outras
instituicdes ou outros locais, contrapondo com o feito da filésofa, quando da criacdo de sua
teoria final. Esse estudo, no entanto, ocupa-se com a analise sobre o entendimento dos atores
do IFS acerca da construcdo das identidades profissionais das pedagogas em suas realidades
cotidianas locais.

A escolha por um paradigma interpretativo, oposto ao modelo normativo da sociologia
classica, valoriza a linguagem como uma categoria em potencial. Com a producéo e utilizacéo
diaria de simbolos e cddigos comunicativos, 0 homem descreve a realidade social e a constitui.
A linguagem, por sua vez, apesar de ser preexistente ao individuo, modifica-se através dos
processos de interacio e socializacdo, gerando agdes sociais precarias. E nessa fragilidade e
instabilidade dos fatos sociais que a pesquisa qualitativa explora outras e/ou novas perspectivas,

considerando a dinamica do real e a emergéncia do ator.

A perspectiva tedrica que subjaz a investigacdo qualitativa é diferente. A
realidade é construida pelas pessoas, a medida que vao vivendo as suas vidas.
As pessoas podem ser ativas na constru¢do ¢ modificagdo do “mundo real”
Podem promover modificacdo e alterar o comportamento dos outros.
(BODGAN, R; BIKLEN, S. 1994)

Na perspectiva qualitativa, 0 senso comum pautado no conhecimento pratico como
fundamento do conhecimento cientifico rechaca a ideia do ator como idiota cultural, antes o
considera dotado de capacidade reflexiva e interpretativa, capaz de reconhecer e construir o
mundo social. “[...] o discurso realiza as cenas e as atividades que estas englobam. Tendendo
tornar as cenas inteligiveis e sensatas, os atores encontram e descobrem um mundo racional.”
(HAECHT, 2008, p.94)

E nesse movimento transitorio, movedico e efémero das interacdes sociais que me apoio
para analisar as singularidades, aproximando-me, enquanto investigadora e também ator social
no mundo, do meu objeto de pesquisa. “E preciso que o pesquisador perceba o mundo do ator
‘do ponto de vista do ator’, a fim de poder identificar e compreender suas agdes.” (COULON,
1995b, p.28)

Valendo-me de tais consideragdes, proponho esta investigacdo cientifica em busca da
compreensdo dos distintos atores e seus discursos acerca da construcao identitaria profissional

das pedagogas ndo docentes. A proposta se desenvolve a partir da consideracdo de uma também



118

pedagoga, que pertence ao quadro da mesma Instituicdo, mas que exerce suas atividades em
campus distinto.

Reconheco, portanto, que analisar o proprio mundo profissional traz riscos para a
pesquisa. Estar envolvida na mesma realidade Institucional, ainda que em espacos de atuacao
diferenciados, requer um exercicio intenso para afastar-se quando se faz necessario e fugir das
analises tendenciosas. Mesmo sabendo do desafio da proposta, resolvi encara-lo, e assim buscar
congruéncias e incongruéncias a partir da andlise cientifica e do senso comum, revelado pelas
atitudes e entendimentos dos atores.

E importante dar relevo, também, ao aspecto positivo de pertencer a0 mesmo universo
profissional analisado, favorecendo o desenvolvimento da pesquisa no que tange o acesso as
informacdes, espacos e categorias profissionais envolvidas na investigacdo. A presenca de uma
pesquisadora que ndo é estranha ao grupo e que compartilha uma linguagem comum, permite,
inclusive, apresentar-se mais “aceitavel” e menos “invasiva”, por talvez ndo alterar
significativamente a ordem estabelecida.

A ocupacao com as significacdes dadas pelos membros diante do seu grupo social ndo
impede sua implicacdo com o afastamento da atitude natural do investigador. Esse necessario
estranhamento permite maior poder de observacéo e interpretacdo de fatos que se manifestam
cotidianos, cuidando para que ndo passem despercebidos. De forma que torne o comum em
incomum, olhando o mesmo fato por prismas diferenciados. E possivel que eu esteja sendo
privilegiada por compartilhar a mesma linguagem do grupo mas, ao mesmo tempo, sou
desafiada a exercitar o continuo distanciamento, a fim de realizar uma investigacdo
comprometida com os principios da cientificidade.

Toda investigacdo, ainda que valorize as construgdes do senso comum, precisa estar
amparada teoricamente. Sendo assim, opto como fundamentagédo tedrica para este trabalho,
pelas concepcdes de alguns autores, a exemplo de Stuart Hall (2006, p.21) e sua construcédo de
identidades a partir da identificagdo com o “outro”. “Uma vez que a identidade muda de acordo
com a forma como o sujeito € interpelado ou representado, a identificacdo ndo é automatica,
mas pode ser ganhada ou perdida.”

Outro autor importante para esta pesquisa ¢ Claude Dubar, que discute as identidades
ou formas identitarias como categorias dinamicas para analisar o processo de construcédo das
identidades sociais e profissionais. Estas, diretamente ligadas a socializa¢do e a maneira pela
qual os atores se identificam uns com os outros e consigo mesmo, configuram a identidade para
si e a identidade para o outro. Para o autor, as identidades sociais e/ou profissionais sdo

construidas em torno da triade contemporanea, trabalho/emprego/formacao.
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As identidades sociais e profissionais tipicas ndo sdo nem expressoes
psicoldgicas de personalidades individuais nem produtos de estruturas ou de
politicas econdmicas que se impdem a partir de cima, elas sdo construgdes
sociais que implicam a interacdo entre trajet6rias individuais e sistemas de
emprego, sistemas de trabalho e sistemas de formacéo. (Id. 2005, p.239)

Considerando que as identidades sociais e/ou profissionais sdo construidas
coletivamente na relacdo cotidiana entre atores, torna-se indispensavel a investigacdo das
distintas interpretacdes, além da prépria percepcdo do ator acerca de si. Assim, sdo examinados
aspectos objetivos e subjetivos que contribuiram e/ou contribuem para a constituicao identitaria
profissional da pedagoga nao docente do IFS.

Para o desenvolvimento da pesquisa empirica estabeleco algumas etapas, assim como
escolho algumas técnicas e instrumentos que coadunam com a proposta metodoldgica adotada.

Mas antes de descrevé-las, caracterizo o universo da pesquisa, 0 campo € seus atores.

4.1 Delineando o campo de pesquisa: o IFS campus Aracaju

O campo selecionado para desenvolvimento da pesquisa é o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, campus Aracaju. A op¢éo pelo campus da capital
se deve ao fato de ser o mais antigo, desde a Escola de Aprendizes Artifices inaugurada em
1911, assim como, ao fato de ser a unidade que concentra o maior nimero de alunos,

professores, técnicos administrativos e pedagogas nao docentes.

4.1.1 Estrutura fisica

Aqui nesta secdo informo sobre a estrutura fisica do campus®’ para que o delineamento
fique mais especifico. O prédio antigo estd em funcionamento desde a década de 1960 e hoje
tem sua estrutura®® fisica organizada da seguinte forma:

) Salas de aula: 47

7.0 campus esta passando por uma reforma estrutural, muitos setores foram realocados e a propria reitoria que
funcionava dentro do campus hoje esta em atividade em outro prédio provisorio.

68 A estrutura aqui apresentada é uma aproximacéo da realidade, visto que ndo encontro com a gestdo do campus
documentos especificos que registrem a estrutura oficial.
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) Laboratorios: 36
° Biblioteca: 1
. Ginasio de Esportes: 1

. Campo de futebol: 1

. Espago de convivéncia: 1

o Mini- auditorio: 2

o Auditdrio:1

. Arquivo:1l

o Gabinete da Direcéo Geral: 1

. Salas de Coordenadorias ligadas a Direcdo Geral: 4

. Diretoria de Administracdo: 1

. Salas de Coordenadorias ligadas a Diretoria Administrativa: 10

. Geréncia de Administracdo: 1

. Salas de Coordenadorias ligadas a Geréncia de Administracédo: 4

o Diretoria de E nsino:1

. Salas de Coordenadorias ligadas a Diretoria de Ensino: 5

. Geréncia de Apoio a Inclusdo:1

o Salas de Coordenadorias ligadas a Geréncia de Apoio e Inclusdo: 7
o Geréncia de Graduagdo: 1

o Salas de Coordenadorias ligadas a Geréncia de Graduacédo: 6

o Geréncia de Ensino Técnico: 1

. Salas de Coordenadorias de curso ligadas a Geréncia de Ensino Técnico: 16

4.1.2 Organizagdo Administrativa

Todos os campi do IFS passam por reajustes em sua organizacao administrativa, a tltima
ocorre no més de agosto de 2014. Registro aqui, de forma sintética, como estd disposta a

organizacdo do ensino, posto que no capitulo 3 apresento o organograma atual do ensino.®

8Segundo informagdes dos gestores entrevistados, houve alteragGes na estrutura administrativa, mas eles néo tém
conhecimento do organograma atual. Todos sugerem que ndo tenha sido elaborado. E importante registrar que
somente encontro com o Diretor administrativo dois organogramas antigos, um referente ao IFS do ano de 2009 e
um do CEFET do ano de 2006, os demais sdo garimpados no arquivo da escola.
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Ligada diretamente a Direcdo Geral do campus esta a Diretoria de Ensino, que tem sob
sua hierarquia as Geréncias: Graduacdo, Apoio e Inclusdo e Ensino Técnico e, também, a
Assessoria Pedagogica com o nlcleo do NAPNE e mais duas Coordenadorias.

A Geréncia de Graduagio estio subordinadas seis Coordenadorias de curso. A
Coordenadoria de Apoio e Inclusdo™ (GAI) estdo subordinadas seis Coordenadorias e um
Nucleo. Enquanto a Geréncia de Ensino Técnico tem sob seu comando dezesseis

coordenadorias, dentre estas, seis respondem pelo ensino médio técnico integrado:

= Coordenadoria de Edificacbes

= Coordenadoria de Eletrénica

= Coordenadoria de Informética

= Coordenadoria de Quimica/ Alimentos

= Coordenadoria de Eletrotécnica

A coordenadoria de Eletrotécnica ndo é considerada nesta pesquisa porque ndo tem
pedagoga no quadro funcional. O mesmo ocorre com a Coordenadoria de Informatica, que ndo
conta com a presenca de uma pedagoga ja faz algum tempo, pois a profissional pertencente ao

quadro esta afastada por problemas de saude.
Quanto ao quadro funcional™ do IFS campus Aracaju:

= 185 servidores Técnicos Administrativos em Educagdo- TAE’s

= 226 Professores

4.1.3 Cursos e modalidades de ensino

O IFS campus Aracaju hoje atende a educagédo basica com cursos regulares de ensino

médio técnico profissional, nas formas integrado e subsequente; Programa Nacional de Integragdo

70 A Geréncia de Apoio e Inclusdo substituiu no Gltimo organograma (2014) a Geréncia de Apoio ao Ensino (GAE)
1 Os dados referentes aos técnicos administrativos foram coletados do sistema funcional da instituicdo utilizando
como filtro os servidores ativos. Portanto, esses nimeros englobam técnicos que, apesar de estarem lotados no
campus Aracaju, exercem suas atividades na reitoria ou em outros campi, ou mesmo noutras institui¢des. Esse
levantamento inclui também os servidores que estdo afastados por problemas de salde ou para qualificagdo.
Quanto aos professores o nimero foi extraido do relatorio de gestdo do ano de 2013.
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da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA) e
nivel superior (licenciatura e bacharelado). Além dos cursos e programas ndo-regulares:
Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC); Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC); Mulheres Mil- formagao profissional para mulheres
em situacdo de vulnerabilidade social; Profuncionario- formacédo para funcionarios de escolas

em pleno exercicio. Totalizando’? 7.213(sete mil duzentos e treze) alunos matriculados.

Cursos de nivel médio:

* Seis cursos técnicos de nivel médio Integrados: Edificagdes, Eletrotécnica, Eletronica,

Quimica, Alimentos e Informatica;

* Onze cursos técnicos de nivel médio Subsequentes: Edificagdes, Eletrotécnica,
Eletronica, Quimica, Alimentos, Informatica, Hospedagem, Guia de turismo, Seguranca

no trabalho, Petroleo e Gas e Rede de Computadores.

* Dois cursos técnicos na Modalidade PROEJA: Desenho da construgdo civil e
Hospedagem;

Cursos de nivel superior:

* Duas licenciaturas: Quimica e Matematica;
* Um bacharelado: Engenharia: civil

* Dois tecnélogos: Tecnologia em Saneamento Ambiental e Gestdo em Turismo.

A despeito dos diferentes niveis, formas e modalidades de educacéo apresentados, esta
pesquisa adota 0 ensino médio técnico profissional na forma integrado como recorte. A escolha
parte da consideracdo das proprias pedagogas ndao docentes, que afirmam ser o pablico mais
jovem, egresso de outras escolas que maior demanda atencao delas e também de outros setores

como a Assessoria Pedagogica- ASPED e coordenadorias de curso.

2 Dados extraidos do Relatorio de Gestdo do Exercicio do ano de 2013.
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4.1.3.1 Ensino técnico de nivel médio integrado

O ensino técnico de nivel médio integrado’ ¢ a oferta do ensino médio regular associado
a uma formacéo técnica profissional, ele ainda pode ser ofertado nas formas concomitante ou
subsequente. Mas o recorte desta pesquisa recai sobre 0s seis cursos do ensino médio integrado
sdo eles: Eletrénica; Edificacdes; Eletrotécnica; Quimica; Alimentos e Informatica. Todos os
cursos sdo oferecidos no periodo diurno, ou seja, as aulas sdo distribuidas entre os dois turnos
durante a semana. S&o quatro turmas para cada curso (1° ao 4° ano). Os cursos estdo distribuidos
por Coordenadorias:
O numero de alunos matriculados nesse nivel de ensino ofertado na forma integrado
corresponde a:
» Total: 751 alunos matriculados. Distribuidos nos cursos:
o Alimentos: 118 alunos
o Informética: 141 alunos
o EdificacGes: 150 alunos
o Eletrénica: 79 alunos
o Eletrotécnica: 117 alunos

o Quimica: 146 alunos

Esses cursos pertencem a Coordenadorias especificas, sdo elas:
= Coordenadoria de Construcdo Civil (COCC): curso técnico de nivel médio
integrado de EdificacOes
= Coordenadoria de Eletrénica (COELN): curso técnico de nivel médio integrado

de Eletronica

73 A LDB 9.394/1996 institui que o ensino técnico profissional de nivel médio pode ser ofertado de forma
integrado, concomitante e subsequente. O primeiro oferecido para estudantes que ja concluiram o ensino
fundamental; o segundo oferecido aos alunos que ja tenham concluido o ensino fundamental mas que encontram-
se cursando o ensino médio regular e o Gltimo oferecido para aqueles estudantes que ja concluiram o ensino médio.
74 E importante informar que ha uma mudanca implantada a partir desse ano (2014), na qual € instituido o periodo
previsto para conclusdo dos cursos do ensino médio integrado, reduzindo-se de quatro para trés anos. Procuro o
documento que regulamenta essa alteracdo e nao encontro. Em consulta com o pro-reitor de ensino do IFS sou
esclarecida de que a decisdo é uma definicdo politica interna e ndo existe documento especifico para isto, mas que
essa alteragdo esta registrada nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos- PPC’s devidamente reformulados. Em consulta
com algumas pedagogas sou informada de que esta decisdo esta pautada no crescente desinteresse dos estudantes
pelos cursos, por conta do “atraso” para ingressar no ensino superior.
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= Coordenadoria de Informética (COINF): curso técnico de nivel médio integrado
de Informaética;

= Coordenadoria de Quimica (COQUI): cursos técnicos de nivel médio integrado
de Quimica e Alimentos.

= Coordenadoria de Eletrotécnica (COELT): curso técnico de nivel médio

integrado de Eletrotécnica.

Todas as pedagogas entrevistadas consideram que ocorre uma demanda especifica para
que exista uma pedagoga ndo docente vinculada a cada curso, mas atualmente dois cursos
possuem uma Uunica profissional vinculada (Quimica e Alimentos), além do curso de
Informética que se encontra sem nenhuma pedagoga, visto que a profissional se encontra
afastada por problemas de saude’™. Sem falar em algumas coordenadorias que adotam no lugar
da pedagoga ndo docente, um técnico em assuntos educacionais’, que pode nao ser um

graduado em pedagogia.

4.2 Os atores da pesquisa

Aqui nesta secdo descrevo quem sdo 0s atores participantes dessa pesquisa e indico
quais os critérios utilizados para os selecionar, a fim de obter dados significativos para o
trabalho. Em linhas gerais, sdo representantes de cinco categorias diferentes: Quatro Pedagogas
vinculadas diretamente a ASPED e que, portanto, ndo estdo vinculadas a sala de aula, tendo
sido concursadas para o cargo de pedagogas, atores centrais da investigacdo, que atuam no
ensino médio técnico integrado; cinco professores; trés gestores; trés técnicos-administrativos
e dezesseis estudantes.

A delimitacdo das pedagogas ocorre a partir do levantamento realizado junto a
Assessoria Pedagogica (ASPED) do campus Aracaju. Ao todo sdo doze profissionais ligados a
ASPED. Estes profissionais estdo distribuidos nos seguintes cargos: cinco técnicos em assuntos

educacionais e oito pedagogas. Vale lembrar que esta pesquisa restringe-se as analises sobre as

5 A servidora e colega llda Maria Santos Tavares- pedagoga veio a falecer antes do encerramento desta pesquisa.
76 Técnicos em assuntos educacionais- profissional que, apesar de algumas vezes ter formacdo em outra
licenciatura possui as mesmas atribuicdes profissionais que 0s pedagogos. Entre os técnicos em assuntos
educacionais, quatro sdo formados em pedagogia e uma em Educacdo fisica- apenas um técnico em assuntos
educacionais € do sexo masculino.
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quatro pedagogas, que atuam diretamente junto ao ensino técnico de nivel médio na forma
integrada.

Para as pedagogas da instituicao, os alunos do ensino integrado geram maior demanda
de trabalho pelo fato de serem mais jovens, com idades que variam entre catorze e dezoito anos.
Esse publico recém saido do ensino fundamental encontra algumas dificuldades iniciais de
adaptacdo: ritmo das aulas; caracteristica singular da formacgdo técnica profissional; perfil
diferenciado dos professores da escola; estrutura fisica e administrativa da instituicdo, enfim,
ao programa Institucional como um todo, que difere bastante da maioria das escolas de onde os
estudantes sdo egressos.

A selecdo dos cinco professores participantes da pesquisa ocorre de forma aleatdria, de
forma a contemplar pelo menos um professor por coordenadoria, visto que cada coordenadoria
possui uma média de quinze docentes. Alguns critérios sdo levados em consideracao, a fim de
que a amostra, apesar de aleatoria, atenda as peculiaridades Institucionais. Assim, os critérios
levados em consideracdo para as amostras sdo: sexo; tempo de instituigdo; professores de
disciplinas técnicas e professores de disciplinas propedéuticas; professores que assumem e que
ndo assumem funcéo de coordenacdo de curso. O critério comum a todos eles é que ministrem
aulas no ensino integrado e que cada um represente uma coordenadoria diferente.

J& para a categoria técnicos administrativos, seleciono os que desenvolvem ou ja
desenvolveram alguma atividade ligada ao ensino ou algum tipo de parceria com as pedagogas,
sdo: duas Assistentes sociais e uma Psicologa. Uma das assistentes sociais trabalha na
Coordenadoria da Assisténcia estudantil (CAE) e outra trabalha na Coordenadoria de Psicologia
e Servico Social (COPSS)’” juntamente com a psicéloga.

Na categoria dos gestores, sdo selecionados trés membros que atuam diretamente com
o0 ensino: diretor de Ensino; gerente de ensino técnico e gerente de assisténcia estudantil,
também selecionados por indicacdo da coordenadora da ASPED por desenvolverem atividades
diretamente ligadas ao setor pedagogico.

Como critério para selecionar os alunos, busco utilizar uma amostra aleatoria com igual
proporcao de estudantes do 2° ano (calouros) e do 4° ano (concludentes). Escolho os alunos do
segundo ano e atribuo o titulo de calouros para eles porque o0 ano letivo de 2014 s6 iniciou, de
fato, no més julho, por conta do periodo de greve dos servidores. Caracteristicamente, 0s
calouros sdo egressos de outras escolas, em sua maioria do ensino fundamental, e que

experimentam um impacto diante da nova realidade escolar. Ja os concludentes, sdo mais

77 Esta coordenadoria esta extinta no organograma desde 2013, no entanto, ainda funciona até o final de 2014
quando uma portaria a extingue efetivamente e vincula-a a outra coordenadoria (CAE).
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amadurecidos pelas vivéncias pessoais e institucionais e estdo com expectativa de conseguir
um emprego e/ou ingressar NO ensino superior.

Os dezesseis alunos séo selecionados aleatoriamente respeitando os diferentes cursos.
Portanto, sdo quatro alunos escolhidos por cada curso, dois alunos do 2° ano e dois alunos do
4° ano. Apresento aqui a soma do total de alunos do 2° e 4° anos dos respectivos cursos:
Eletrénica (80 alunos); Edificagdes (81 alunos); Quimica (68 alunos); Alimentos (56 alunos).

Ap0s caracterizar 0 campo e 0s atores que compdem o0 processo investigativo, indico as
etapas pelas quais se desenvolve a pesquisa, bem como as técnicas e instrumentos que séo

utilizados.

4.3 As técnicas de pesquisa utilizadas

“A pesquisa ¢ um cerco em torno de um problema.” Com essa frase sintética, Gatti
(2002, p.62) simplifica o objetivo metodologico de um trabalho cientifico. Tudo a ser utilizado,
desde a corrente tedrica adotada aos métodos propriamente ditos, associados as técnicas e
instrumentos visam um Unica objetivo, cercar o problema por todos os lados para obter dele a
melhor compreensédo possivel.

As técnicas escolhidas aqui: Questionarios; Entrevista semiestruturada e Diario de
campo sdo selecionadas de modo que permitam aos atores falar sobre suas percepcoes,
compreensoes e interpretacOes, de forma que o senso comum cotidiano possa ser explorado,

juntamente ao rigor da ciéncia. Para Trivifios (1987, p,137):

[...] o pesquisador qualitativo que considera a participagdo do sujeito como
um dos elementos do seu fazer cientifico, apoia-se em técnicas e métodos que
relinem caracteristicas sui generis, que ressaltam sua implicacéo e da pessoa
que fornece informagdes.

Dentre as distintas teorias em ciéncias sociais, esta pesquisa se aproxima da perspectiva
sociologica de Max Weber, que reconhece a parcialidade da viséo do investigador, bem como,
busca compreender as subjetividades na constru¢do do sentido das ac¢bes sociais. Segundo
Antonio Carlos Gil (1989), Weber baseia a sociologia em torno da acdo, sobre a qual cabe a

compreensdo do investigador para captar o sentido da atividade do ator.
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Com o objetivo de esclarecer de maneira mais criteriosa 0 percurso metodologico,
apresento, a seguir, os trés ciclos em que se divide o trabalho para desenvolvimento da pesquisa

de campo.

4.4 Etapas da pesquisa

Os procedimentos metodoldgicos sdo desenvolvidos em trés momentos, que ndo posso
chamar de distintos, pois, apesar de ter iniciado com o levantamento bibliografico e de priorizar
determinadas acOGes para momentos especificos, as etapas da pesquisa se entrecruzam
continuamente. Essa tessitura complexa implica na interdependéncia dos conhecimentos, onde
a alteracéo de qualquer elemento pode comprometer todo o trabalho. Por isso, independente da
etapa a que me proponho dedicar em dado periodo, busco revisitar todos as outras realizando
as devidas articulagdes.

O primeiro momento corresponde as etapas mais teoricas do trabalho e intenciona
responder aos objetivos especificos: discutir a (re)construcao das identidades profissionais das
pedagogas ndo docentes na relacdo com os sistemas simbolicos sobre a formacéo e a atuacdo
em Pedagogia; identificar as transformacodes no perfil profissional e nos papeis desempenhados
pelas pedagogas ndo docentes do IFS/Aracaju diante da inter-relacéo das realidades objetiva e
subjetiva. Esse momento corresponde ao segundo e terceiro capitulos da dissertagéo.

J& 0 segundo momento da pesquisa apresenta resultados da pesquisa empirica, cuja
intencdo € atender ao objetivo especifico: identificar a (re)construgdo identitaria das pedagogas
ndo docentes diante da formacao académica; trajetoria profissional e emprego atual, associado
as percepcdes das proprias pedagogas e dos outros atores institucionais quanto a este processo.

Para o terceiro momento, confronto as construcdes tedricas, realizadas no primeiro
momento, com a pesquisa empirica do segundo momento, para propor algumas consideragdes
gue possam contribuir para a compreensdo dos processos de construcdo identitaria profissional
das pedagogas nao docentes. O segundo e terceiro momentos correspondem a escrita do quinto

capitulo e das consideracoes.
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4.4.1 Pesquisa bibliografica tematica

Essa etapa se apresenta como primordial para conhecer as producdes ja desenvolvidas
com a tematica. Iniciada no momento do projeto de pesquisa, a partir de fontes como: livros,
teses, dissertacGes, artigos e resumos. Estes escritos permitem uma fundamentagéo tedrica para
a investigacdo, além de favorecer a percepcao sobre as discussdes ja realizadas. Outra questao
relevante € a possibilidade de identificar se o objeto de estudo escolhido tem relevancia para a
academia e para a sociedade.

O autor Antonio Gil (1989, p. 71) considera que: “a principal vantagem da pesquisa
bibliogréfica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenémenos
muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente. Porém, o autor também
ndo descarta a falibilidade dela, visto que cabe ao pesquisador assegurar-se dos dados
apresentados, principalmente nas fontes secundarias, a fim de que nao haja equivocos nos dados
coletados e analisados.

A pesquisa bibliografica tematica aqui desenvolvida, além de apropriar-se de conceitos
validados para a fundamentacdo tedrica, a exemplo de Stuart Hall e o conceito de identidade
cultural; Claude Dubar e os conceitos de socializacdo, identidades e formas identitérias;
Zigmunt Baumman e o conceito da poés-modernidade; Berger e Luckman e os conceitos de
realidade objetiva e subjetiva, considera a producdo académica de trabalhos cientificos para
realizar o estado da arte.

No primeiro momento, seleciono o material, essencialmente, nas BDTD e na plataforma
CAPES, dentro do recorte que compreende os anos de 2000 a 2014. Inicialmente realizo uma
busca pré-definida por palavras isoladas e posteriormente associadas entre si. Leio todos os
resumos dos trabalhos, em seguida elaboro uma matriz para analise. A partir da matriz seleciono
dezoito trabalhos que julgo ter alguma relacdo com meu objeto de pesquisa.

Em seguida leio o material selecionado e elaboro fichas com informagdes que possam
auxiliar na analise dos trabalhos. Durante a analise estabeleco trés categorias: ldentidade e
formacdo; Identidade e exercicio e Atividade ndo docente, pelas quais busco realizar
aproximacdes entre as producdes encontradas e meu objeto de pesquisa, bem como intenciono
destacar os principais aspectos tedricos, metodoldgicos e as conclusdes desenvolvidos pelos

pesquisadores.
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Dentre os artigos cientificos, dos vinte e trés encontrados seleciono apenas quatro que
tratam da identidade profissional do pedagogo ndo docente, ainda que alguns deles apresentem
perspectivas distintas.

Apos essa etapa posso identificar diferentes conceitos e abordagens que fundamentam
toda a discussdo sobre identidade profissional deste trabalho. Tambeém é possivel identificar
outras discussdes dentro da tematica, algumas pautadas em diferentes referenciais, outras que

se aproximam bastante do pensamento aqui adotado.

4.4.2 Pesquisa documental

Esta etapa da investigacdo, assim como o levantamento bibliogréfico, perpassa toda a
construcdo da pesquisa. Para efeitos de organizagdo do tempo e da estrutura da escrita a
delimitei no primeiro momento. O desenvolvimento da pesquisa documental corresponde a
busca de elementos que permitam analisar fontes, a fim de esquadrinhar informagGes que ndo
tenham se revelado nos estudos bibliograficos realizados ou que sustentem determinados
comportamentos ou agdes cotidianas do ator. Além de, também, possibilitar apontar outros
aspectos para a discussdo do problema, por exemplo, informacdes acerca do contexto local e
do periodo dos registros. Para Antonio Carlos Gil, “a pesquisa documental vale-se de materiais
que ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de
acordo com os objetivos da pesquisa.” (1989, p.73)

J& as autoras Ludke e André (2013) destacam que o modo de utilizacdo da analise
documental além de ndo ser aleatoria, precisa coadunar com 0s objetivos propostos pela
pesquisa e selecionar os tipos documentais a serem analisados, que podem ser: oficiais, técnicos
ou pessoais, 0s quais Gil (1989), categoriza em documentos de primeira méo (oficiais e
técnicos) e de segunda méo (pessoais).

A importancia da analise documental para a pesquisa qualitativa é resumida basicamente
em trés situacdes na visdo de Holsti (1969 apud LUDKE; ANDRE, 2013, p. 46), séo elas:
“quando existe algum tipo de limitagdo quanto ao acesso dos dados; quando se pretende validar
ou ratificar informacdes obtidas em outras fontes de coleta e quando o interesse principal da
pesquisa parte da analise das narrativas dos sujeitos.” Diante dessa consideragdo, vé-se a

importancia da analise documental para a fundamentacdo da pesquisa qualitativa.
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Para o desenvolvimento desta etapa de pesquisa, seleciono, inicialmente, entre 0s meses
de outubro e dezembro de 2013, alguns documentos encontrados nos sitios oficiais que
contribuem para a construcao do capitulo 2. Dentre estes estdo: Decreto-lei 1.190/1939; LDB
9.94/96; documentos que tratam das Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduacdo
Licenciatura em Pedagogia, Pareceres: CNE/CP 5/2005; CNE/CP 03/2006; CNE/CP 03/2007,
CNE/CP 9/2009; Resolugdo CNE/CP1/2006, entre outros.

No terceiro capitulo, também sao utilizados fundamentalmente documentos oficiais e
técnicos, a exemplo: Lei 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica; ConcepcBes e Diretrizes dos Institutos Federais; Projeto Politico
Pedagdgico Institucional- PPPI; Regulamento da Organizacdo Didatica- ROD; Organogramas
da instituicdo; Portarias institucionais. Assim como a legislacdo: Decreto 2.208/1997,
Decret02.406/1997; Parecer CNE/CEB n° 16/1999; Resolucdo CNE/CEB N°4/1999; Decreto
5.154/2004 e Lei 11.195/2005, dentre outras legislacdes e documentos institucionais.

Para este mesmo capitulo busco documentos técnicos ou mesmo pessoais, que
contenham registros de atendimentos dos alunos realizados pelas pedagogas. No més de abril
de 2014, procuro, juntamente com a pedagoga e também coordenadora da ASPED, identificar
algum documento que registre 0 acompanhamento realizado junto aos estudantes. A servidora
cita o0 nome de algumas pedagogas que ela supBe realizar esse tipo de registro, mas ndo da
certeza quanto ao fato. Entdo prefiro solicitar as proprias pedagogas no momento da entrevista.

O resultado dessa busca dentre as quatro profissionais envolvidas na pesquisa é que
apenas duas afirmam fazerem anotacdes sobre os acompanhamentos realizados junto aos
alunos. Uma delas ndo disponibiliza o material, alegando sigilo profissional e a outra
disponibiliza sua agenda pessoal que possui informag6es de alguns agendamentos e previséo
de alguma agfo, mas sem muita sistematizacdo. E importante lembrar, contudo, que esse tipo
de registro ndo é obrigatorio e que nao existe nenhuma cobranga sistematica da ASPED para
que seja realizado.

No més de fevereiro de 2014, inicio na ASPED um levantamento dos documentos
institucionais™ para fundamentar a pesquisa. Nesse setor encontro registros do ano de 2005 até
2014, dentre os documentos encontrados estdo: memorandos enviados e recebidos; oficios;

portarias; atas e pautas de reunides pedagogicas e de conselho de classe, entre outros. Verifico,

8 No segundo semestre de 2013 iniciaram-se alguns encontros pedagdgicos, motivado pelas proprias pedagogas
nao docentes, que visavam discutir as atribui¢des profissionais. Apds poucos encontros ndo se concluiu a proposta
e 0 movimento arrefeceu. Sendo retomado no inicio deste ano, 2015.
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inclusive, a inexisténcia de documentos oficiais que sistematizem a préatica das pedagogas na
Instituicdo. Presumo que este seja um fator importante a ser considerado neste trabalho.

No inicio do més de abril, retorno a ASPED. No encontro com a coordenadora, apesar
da disponibilidade e presteza em compartilhar as informagdes, constato que o setor possui
organiza¢cdo documental precaria. A maioria das informacdes fornecidas sem apresentagao de
registros escritos, conta com a boa memoria da coordenadora. Faz-se excecdo a isto, por

® e enviado

exemplo, o relatdorio do quantitativo de alunos emitido pelo Q-Académico
posteriormente, por email, pela servidora.

Nesse mesmo periodo, retorno ao setor algumas vezes para solicitar documentos que
possam revelar como fora organizado o setor pedagdgico em periodos anteriores, no intuito de
tracar uma linha evolutiva da atuacdo das pedagogas ndo docentes durante as varias
reestruturacdes Institucional. La encontro muitos documentos que carecem de organizagao.
Diante disso, proponho-me a organizd-los em troca do acesso aos mesmos. O trabalho se
desenvolve lentamente, inicio no més de agosto do ano de 2014 e encerro a coleta no més de
dezembro do mesmo ano, para s6 entdo comecar a selecionar os documentos que tenham
relevancia para esta pesquisa.

No més de maio, direciono-me ao arquivo institucional e solicito acesso aos documentos
que possam revelar o ingresso dos primeiros pedagogos na Instituicdo; a evolugdo do trabalho
pedagogico Institucional, enfim, evidéncias da historia desse profissional no Instituto Federal
de Sergipe. Neste setor, recebo uma informacgao curiosa, uma das funciondrias relata que muitos
documentos ja ndo existem porque alguns setores da Escola os descartavam.

A arquivista informa que a Escola, apesar de ter mais de um século de existéncia, s6
comega a organizar o arquivo no ano de 2011, o que significa que muitos documentos ainda
fazem parte de uma massa documental, ainda ndo disponibilizada para consulta por ndo possuir
localizagao definida. Existe uma catalogacao dos setores desde o periodo da Escola Industrial
Federal de Sergipe (década de 1960), mas ndo se sabe ao certo o significado da maioria das
siglas®.

Como nao encontro no Instituto nenhum documento que esclareca como se organizam
os setores ligados ao ensino em periodos anteriores; por quais setores caminham os
profissionais de pedagogia desde o ingresso do primeiro profissional e o trabalho desenvolvido

por eles na escola ao longo desses anos, inicio uma busca no arquivo, através das portarias

79 Sistema de armazenamento de dados digital que registra a vida escolar de todos os estudantes da instituicdo.
8 Qs organogramas institucionais encontrados, juntamente com outros documentos da escola, subsidiaram a
construcdo dos organogramas do setor do ensino elaborados por mim e apresentados no capitulo 3 deste trabalho.
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catalogadas no acervo da diretoria com data inicial de registro no ano de 1961.

E importante registrar que, quando inicio a pesquisa no arquivo da Escola, no més de
maio deste ano, a entdo coordenadora do setor me permite ter acesso a sala onde estao dispostos
todos os documentos. Sendo assim, eu mesma posso procurar pela existéncia de algum outro
documento de relevancia para a pesquisa, ja que estes ndo se encontram digitalizados. No
entanto, com a mudanga da coordenagdo, o meu acesso direto aos documentos € suspenso. A
partir desse momento, sou informada por uma funcionaria que devo solicitar que um dos
estagiarios pegue o material, que deve ser consultado em uma antessala do arquivo.

Organizo os registros dos documentos que entendo ter alguma relevancia para a
pesquisa em uma planilha e posteriormente realizo as andlises. Durante o levantamento
documental, encontro nas portarias muitos setores ligados ao ensino, registro-os e solicito a
arquivista para procurar as caixas de arquivos especificas desses setores. Nesse periodo, a

Arquivista ¢ redistribuida para outra instituicdo e repetidas vezes solicito os mesmos

documentos para outra funciondria, mas ndo tenho retorno da solicitagao.

4.4.3 Aplicacédo de questionarios

A opcéo pela técnica do questionario tem o objetivo de alcancar os estudantes, visto que
0 Instituto estava em greve no periodo de desenvolvimento da pesquisa. Entdo, esse foi pensado
como um instrumento de alcance maior, sem a necessidade da presenca do pesquisador no local
e, neste caso, sem deslocar o estudante de sua residéncia em um periodo sem aulas. Séo
desenvolvidos dois instrumentos diferentes de questionarios, um para alunos e outro para
servidores. O primeiro com perguntas fechadas e abertas e 0 segundo somente com perguntas
fechadas.

No instrumento direcionado aos alunos, além de constar questdes relacionadas ao perfil
socio académico dos mesmos, é solicitado que respondam cinco questdes abertas, a fim de obter
informacdes que possam contribuir com a percepcao dos mesmos sobre o papel desenvolvido
pelas pedagogas ndo docentes do IFS. Ja no instrumento voltado aos servidores, as informacgoes
solicitadas intencionam levantar o perfil académico e socio-profissional, perfazendo um total
de catorze perguntas fechadas.

Para Antdnio Gil (1989) o questionario € uma das mais importantes técnicas para

obtencdo de dados na pesquisa social, que, assim como outra técnica apresenta deficiéncias,
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entre as mais destacadas temos: a exclusdo de quem ndo sabe ler ou escrever; as consignas
podem ter interpretacdes diferentes ou ndo estar suficientemente claras para o sujeito e por isso,
os resultados ndo serem objetivos; ndo tem garantia de que serdo respondidos e/ou devolvidos
e também precisa ter poucas perguntas para ndo correr o risco de desinteresse em respondé-los.

Gil (1989) traz algumas sugestdes para minimizar as dificuldades com os questionérios,
a primeira delas é a exigéncia de critérios claros. As perguntas precisam ser bem elaboradas,
claras, concisas, estar de acordo com o nivel de conhecimento da populacdo investigada; ndo
sugestionar respostas e ter uma boa apresentacdo, desde a estética as instrugdes. Por isso, €
interessante que se realize o pré-teste, que deve ser aplicado no mesmo universo de pesquisa.

Antes de aplicar o questionario com os alunos e servidores, realizo o pré-teste com
representantes das mesmas categorias, a fim de dirimir problemas com interpretacdo e
aperfeicoar provaveis perguntas que possibilitem entendimento ddbio. Apds o pré-teste, alguns
ajustes sdo necessarios para, enfim, ser aplicado a populacéao selecionada.

A etapa inicial de aplica¢do dos questionarios semiabertos para os alunos ocorre a partir
da solicitacdo encaminhada para o diretor de ensino para entrevistar os alunos, seguindo-se da
permissao para o envio de e-mails para uma média de quinhentos estudantes do 2° e do 4° ano
dos cursos técnicos de nivel médio integrado de Informatica, Eletronica, Alimentos e Quimica.
No entanto, somente trés alunos respondem ao e-mail e apenas dois questionarios sdo
preenchidos, pois um estudante prefere utilizar o e-mail para fazer um protesto contra a Escola
e os professores.

Diante disso, aguardo o retorno dos estudantes as aulas ap6s o termino da greve. No més
de julho, recorro a Coordenadoria de Assisténcia Estudantil, que estd com dois editais abertos
para auxilios estudantis, nesse periodo, onde o fluxo de alunos é intenso. Fico dois dias no setor
aplicando o instrumento com os alunos, escolhidos de forma aleat6ria, mas respeitando ao
numero de quatro estudantes por curso, sendo dois alunos do 2° ano e dois alunos do 4° ano,
totalizando dezesseis questionarios.

J& para o questionério direcionado aos servidores, dou preferéncia para os aplicar no
mesmo dia em que faco a entrevista, a fim de evitar possiveis atrasos ou mesmo auséncia de
retorno. Sendo assim, 0 mesmo instrumento é aplicado para todos os atores ndo alunos da
pesquisa, no proprio ambiente de trabalho, ou seja: Quatro pedagogas; trés gestores; cinco

professores e trés técnicos administrativos.
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4.4.4 Entrevistas semiestruturadas

A partir da entrevista semiestruturada, pretendo apreender os sentidos que os atores
constroem acerca da prépria realidade objetiva e subjetiva deles. O instrumento permite que
ndo somente as percepcdes através dos discursos sejam exploradas, mas também os gestos,
entonacdes, as interrupgdes e o proprio siléncio. Este, em alguns momentos, fala mais que as
palavras.

Durante as entrevistas, as distintas categorias de atores (pedagogas, professores,
gestores e técnicos) podem se expressar de forma livre, pois apesar de haver um roteiro
previamente elaborado com questdes centrais para obtencdo de dados para a pesquisa, assegura-
se liberdade para que diferentes temas sejam abordados. E ndo sdo poucos 0s momentos em que
1sso acontece, alids muitas informagdes importantes sdo extraidas dessa “informalidade”.

Antes das entrevistas, ha uma certa apreensdo da minha parte, um receio de que 0s
entrevistados fiquem timidos diante da presenca de uma colega do Instituto. Mas, pelo
contrario, percebo que a maioria transparece naturalidade durante o processo, tanto que no final
de muitas entrevistas os entrevistados perguntam se ha excesso de falas ou se as colocac¢des sdo
muito denunciadoras. Neste momento posso comprovar que pertencer & mesma realidade que
se investiga, a despeito dos riscos para a pesquisa, contribui para a boa receptividade e fluéncia
do diélogo.

Minayo (2002) define a entrevista como uma conversa entre duas pessoas, segundo um
proposito definido. A aparente informalidade da técnica da entrevista semiestruturada
possibilita maior interacdo entre pesquisador e pesquisado, favorecendo a proposta desta
pesquisa no reconhecimento e construcao de sentidos sobre as a¢@es cotidianas do proprio ator.

Para Ludke e André (2013) a entrevista pode facilitar o estimulo e aceitacdo mutua,
facilitando a fluéncia das informacGes, além de conseguir capta-las imediatamente. Assim
como, favorece o tratamento de assuntos pessoais e intimos. Esta Ultima consideragdo parece
ser de fundamental relevancia para o estudo proposto neste trabalho, ja que a identidade apesar
de construida coletivamente, representa o “eu” individual.

Para as autoras, € uma técnica muito utilizada e eficiente na area de educacao, pois 0
carater de liberdade de percurso na entrevista coaduna com a flexibilidade e esquemas menos
estruturados da &rea educacional. Um dos aspectos muito importantes, principalmente,
considerando-se que a proposta de pesquisa busca a compreensdo de aspectos subjetivos dos

sujeitos, é a atencdo sobre as diversas linguagens presentes no contato com o entrevistado, tanto
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verbal quanto ndo verbal, alvos de observacéo, registro e interpretagédo. “Nao € possivel aceitar
plena e simplesmente o discurso verbalizado como expressdo de verdade ou mesmo do que
pensa ou sente o entrevistado.” (LUDKE ¢ ANDRE, 2013, p.43)

Em busca das analises sobre a construcao das identidades profissionais das pedagogas
ndo docentes do IFS Aracaju, valorizo os distintos olhares dos atores acerca do objeto. Para
atingir esse objetivo, entrevisto, como ja citado, quatro categorias diferentes: professores;
gestores; técnicos administrativos e pedagogas. A Unica categoria que ndo € entrevistada é a
de alunos, ndo pelo grau de importancia, mas pelo fato de serem dezesseis e isso demanda um
tempo que eu ndo disponho na realizagdo do trabalho. Todas as entrevistas sdo realizadas no
préprio campus Aracaju, gravadas e autorizadas para divulgacéo.

Quanto aos resultados dessa técnica enriquecedora, Trivifios (1987) declara que, em
pesquisa qualitativa, a entrevista semiestruturada da melhores resultados quando trabalhada
com grupos diferentes. Nessa perspectiva, este trabalho busca a narrativa de grupos distintos da
comunidade escolar.

Apos realizadas as entrevistas, inicio o processo de transcricdo das mesmas, sendo que
a duracdo dos registros varia de 14 minutos a 1 hora e 6 minutos. As entrevistas mais longas
acontecem com as pedagogas, duas delas ultrapassam uma hora. O total de minutos das
entrevistas transcritas é de 475 minutos. Ap0s a transcri¢do, ouco atentamente algumas vezes
cada uma das entrevistas e posso relembrar cada momento, sensagédo e percepgdo, 0 que me
auxilia nos registros. Em seguida elaboro quatro tabelas, uma por categoria profissional, para
iniciar o tratamento das informacOes coletadas. Os quadros sdo organizados pelas perguntas
utilizadas no roteiro da entrevista semiestruturada, para que se possa ter uma visdo comparativa
das respostas dos entrevistados da mesma categoria profissional.

Outro instrumento que contribui com a coleta de dados para essa investigacédo é o diario
de campo, este instrumento pessoal de registro do pesquisador permite registrar o que ndo é
contemplado nas respostas, aperfeicoando as anélises e enriquecendo o trabalho. Assim como

torna-se um importante meio de organizacdo de datas e acdes.

[...Jinstrumento ao qual recorremos em qualquer momento da rotina do
trabalho que estamos realizando [...] Nele diariamente podemos coletar nossas
percepcOes, angustias, questionamentos e informagdes que ndo sdo obtidas
através da utilizacdo de outras técnicas. (MINAYO, 2002, p.63)

Diante das releituras e audi¢Ges das entrevistas, elaboro as categorias e inicio o processo

de escrita das analises propriamente ditas. A principio, elaboro tabelas separadas por categorias
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para tracar um perfil social, académico e profissional de cada ator entrevistado. Em seguida,
procuro estabelecer um paralelo entre as falas dos atores e a construcdo tedrica do trabalho.
Para efeito de organizacdo das ideias, comec¢o 0 exame dos discursos a partir da descricdo que
cada ator constroi acerca das agdes e papéis desempenhados pelas pedagogas, iniciando pela
categoria profissional que mais aparece durante as entrevistas sobre as pedagogas, a categoria
de professores.

ApOs essa separacdo a partir das descricdes que os atores fazem das pedagogas nédo
docentes, parto para as definicdes que as proprias pedagogas fazem sobre si, para
posteriormente realizar um entrelacamento dessas defini¢es ja analisadas com as demais
percepcdes e consideragdes colhidas durante as entrevistas de todos os participantes da
pesquisa. Os resultados dessas analises estdo contemplados no préximo capitulo, para

posteriormente comporem as considerac¢des a que chegou essa pesquisa.
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5 CONSTRUCOES IDENTITARIAS: O “OUTRO” NA FORMACAO DO “EU”
PROFISSIONAL

Este trabalho esta repleto de discursos sobre si e sobre o outro. Permeado de impressoes
e percepcOes acerca de si e do outro. Ouvir, escrever e falar sobre pedagogas ndo docentes é
falar sobre elas, mas é também falar sobre mim. Assim, vejo-me em cada fala, revivo momentos
e descubro que hd muito dos atores aqui, mas também h& muito de mim. Por isso, recobrando

a memo©ria, trago uma poesia que traduz muito do que sera escrito neste capitulo.

Como o proprio titulo da poesia diz “traduzir-se”, um movimento que depende de si,
mas que ao mesmo tempo depende do outro. Traduzir-se é o exercicio de reconhecer-se Unico
e coletivo. E saber que a identidade ndo se constréi sozinha, mas faz parte de um processo
complexo que encontra na figura do “outro” ou dos “outros” significagdo e ressignificagao.
Traduzir-se implica em transi¢do; em tornar-se outro; em tornar-se proprio. Traduzir-se sugere
rompimentos e recomecos; sugere disputas entre iguais e a0 mesmo tempo diferentes. Traduzir-

se € interpretar-se como ator de si mesmo nos palcos da vida. Eis a obra:

TRADUZIR-SE

Uma parte de mim
é todo mundo:
outra parte é ninguém:
fundo sem fundo.

uma parte de mim
é multidao:
outra parte estranheza
e solid&o.

Uma parte de mim
pesa, pondera:
outra parte
delira.

Uma parte de mim
é permanente:
outra parte
se sabe de repente.
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Uma parte de mim
é so vertigem:
outra parte,
linguagem.

Traduzir-se uma parte
na outra parte
- que é uma questao
de vida ou morte -
sera arte?

(Ferreira Gullar, 1985)

Analisar as identidades profissionais de pedagogas ndo docentes, compreende abordar
sobre socializagdo e sobre alteridade. E no encontro do eu com o outro que se constroi a
identidade, seja ela social ou profissional. Portanto, as relag@es sociais e seu universo simbolico
sdo principios das construcGes identitarias, assim como o sdo da educacdo. Por esta razdo,
analisar as relacdes dentro de um ambiente escolar permite compreender um pouco sobre a
instituicdo em si, assim como permite entender alguns aspectos do processo educativo
relacionados as realidades objetivas e subjetivas.

Neste capitulo, objetivo identificar a (re)construcdo identitaria das pedagogas néo
docentes diante da formacédo académica; trajetdria profissional e emprego atual, associado as
percepcdes das proprias pedagogas e dos outros atores institucionais quanto a este processo.
Para tanto, apresento como 0 “outro” tem contribuido na formagdo do “eu” profissional das
pedagogas ndo docentes. Aqui, serdo apresentados os resultados da pesquisa empirica com 0s
distintos atores que compBdem a realidade institucional do IFS campus Aracaju, a saber, as
proprias pedagogas, professores, técnicos administrativos, gestores e alunos.

Descrever e analisar os discursos para depreender o que esses atores falam e fazem para
compreender seu proprio ambiente de trabalho, é atribuir significados as a¢des individuais,
percebendo que os sujeitos sdo capazes de promover mudancas a fim de se adaptar a quaisquer
ambientes, sejam eles profissionais ou ndo. Além do que, considerar esses relatos individuais
permite fazer uma leitura mais proxima da realidade que se pretende investigar, pois em cada
fala estdo contidas leituras sobre si, sobre o outro, sobre as relagdes estabelecidas e sobre a
estrutura a qual se vinculam. Ao mesmo tempo, possibilita identificar possiveis transformacées

no porvir profissional e institucional.


http://pensador.uol.com.br/autor/ferreira_gullar/
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Os atores sociais sdo designados os membros de uma forma social, ou seja,
pessoas providas de um estoque de conhecimentos de sentido comum a
respeito do mundo social e de uma competéncia comum na realizagdo desse
saber. (HAECHT, 2008, p.93)

Antes de adentrar nos discursos propriamente ditos, é importante conhecer o perfil
desses atores institucionais, que emprestam suas percepcles pessoais para dar corpo a essa
pesquisa. Na secdo seguinte apresento o perfil geral (idade, sexo e estado civil); formacao
académica e profissional, bem como a trajetéria profissional das pedagogas, professores,

técnicos-administrativos, gestores e alunos entrevistados.

5.1. Quem sdo e o que fazem? O perfil dos atores

O processo de identificacdo e interiorizacdo do individuo perpassa pelas experiéncias
em diferentes grupos e niveis sociais. Sendo assim, € relevante conhecer um pouco sobre a
trajetdria individual de cada ator social aqui investigado, visto que a consciéncia é fruto das
experiéncias objetivas subjetivadas e, por conseguinte, promove novas subjetividades que vao
agregar as relagdes objetivas.

Dado o numero reduzido dos entrevistados, opto por ndo associar os perfis individuais
aos pseuddénimos utilizados na pesquisa, a fim de resguardar o anonimato dos entrevistados.
Por isso, vai ser possivel perceber que na tabela dos perfis dos atores encontram-se referéncias
distintas das referéncias utilizadas ao longo do texto, ndo possibilitando associar os trechos das
falas ao perfil do sujeito. Nas paginas a seguir, apresento as informag6es em quadros fazendo

as respectivas analises.



5.1.1 As pedagogas

Figura 23. Perfil socio profissional das pedagogas nédo docentes do IFS que participaram da pesquisa
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ATOR || SEXO | ESTADO | IDADE PERFIL TEMPO CARGO FUNCAO TEMPO NA EXPERIENCIA
CIVIL ACADEMICO NO IFS GRATIFICADA | AREA DE PROFISSIONAL
EDUCACAO
Graduagéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
1 FEM | Divorciada | 35 anos Aracaju || Pedagogo/area 6 anos e
Licenciatura plena em (5 anos) 6 meses Néo
Pedagogia- UFS 5anos e
Conclui em 2007 6 meses Coordenadora
Especializagéo Antigos ASPED
Outras
PROEJA- IFS a2
Conclui em 2012 Experiencias:
Mestrado | | Antigas: Professora da Rede
""""""" Outro 1-Coordenadora Municipal de
Campus NAPSEP e Aracaju- Ensino
Doutorado | ~ " 2-Coordenadora Fundamental |
-------------- CAE
Graduagéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
Licenciatura plenaem | Aracaju || Pedagogo/area 12 anos
2 FEM Casada 31 anos Pedagogia- UFS (5anos) | - Néo
Concluiu em 2005 5 anos
Especializagéo Antigos
PROEJA- IFS
- Outras
Concluiem2010 _} | ' Experiéncias:
Mestrado Antlgas: Professora do
Linguistica- UFAL 0 Assessora Ensino
. utro .
Conclui em 2012 Campus Pedagoglca- Fundamental | na
P PROEN

Doutorado

rede privada.
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ATOR || SEXO | ESTADO | IDADE PERFIL TEMPO | CARGO FUNQ&O TEMPO NA EXPERIENCIA
CIVIL ACADEMICO NO IFS GRATIFICADA | AREA DE PROFISSIONAL
EDUCACAO
Graduacao Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
3 Licenciada em Aracaju
FEM Casada 55 anos Pedagogia/Superv.UFS/ Pedagogo/ 36 anos Néo
UCSAL/PIO X 19 anos area | ---mmeemeeeemeee
Conclui em 1987 (19 anos)
Especializacéo Antigos
1- Gestdo em R.H.- UFS/ Outras
2013 NS
2- Gestao de Org, Experiéncias:
Publica- UFS/2013 § | - Supervisora
Mestrado Antigas: Ed onal
__________________ 3 ucaciona
Outro Coordenago o
na rede privada
Doutorado Campus P
10 anos
Graduagéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
Licenciatura plena em Aracaju || Pedagogo/ 24 anos
. FEM Caaiel L Pedagogia- PIOX area Né&o
Conclui em 2004 (5 anos)
Especializacédo A ENES Antigos
1-PROEJA- IFS Técnico de
Conclui em 2007 nivel Expcgll’Jitérr?siaS'
2- Psicopedagogia- medio Professora Auxiliar
Instituto Séo Luiz no Ensino
Conclui em 2012 T ——
Mestrado Antigas:
Outro
Doutorado Campus

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados das pedagogas entrevistadas
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As pedagogas ndo docentes entrevistadas, como ja indicado no inicio do trabalho, séo
todas do sexo feminino. E comum a predominancia feminina na profissao, principalmente, em
se considerando que a formacéo esta focada na educacao infantil e séries iniciais, culturalmente
no pais, atribuida como uma “tarefa feminina”.

A questdo de género ndo surge de maneira explicita na fala das entrevistadas, mas fica
subtendida em alguns posicionamentos. Também & possivel reconhecer a forte tradicdo
masculinizada da Instituicdo, faco essa consideracdo por conhecer a realidade da Escola pelo
lado de dentro, enquanto servidora. A predominancia de professores do sexo masculino na
escola; maior valorizacdo da formacdo técnica, tida como um conhecimento masculino e
assuncéo dos cargos de maior expressdo da Escola por servidores do sexo masculino, esses sao
alguns aspectos que podem interferir nas relacOes profissionais estabelecidas.

As pedagogas tém idade superior a trinta anos, trés delas sdo casadas e uma divorciada.
Todas afirmam serem licenciadas em Pedagogia, apesar de uma delas ser habilitada, também,
em supervisdo escolar. Das quatro profissionais, trés delas se formam apds a LDB 9.394/1996
e as vésperas da regulamentacdo das Diretrizes Curriculares do curso. Portanto, presumo que
tenham vivenciado algumas discussdes sobre a polémica adocdo da docéncia como base da
formacédo em Pedagogia no auge delas.

Ainda sobre a formacao académica, todas as pedagogas ndo docentes que participam da
pesquisa séo especialistas lato senso de formac&o recente, todas concluem apés o ano de 2010.
Duas pedagogas tém duas especializacdes e trés delas as realizam no proprio IFS. Apenas uma
delas tem pds-graduacao stricto senso, concluida em 2012.

Sobre o exercicio em educacdo, posso considerar que sdo profissionais experientes,
variando entre seis e trinta e seis anos na area. No atual cargo, trés pedagogas tem o mesmo
tempo de atuacdo, cinco anos, e uma outra tem dezenove anos, sendo que no campus Aracaju
duas possuem em torno de cinco anos, outra, nove anos (Unica que tem experiéncia atuando em
outro campus da instituicdo) e uma outra pedagoga possui vinte e quatro anos de atuacdo em
educacao (Unica que tem vivéncia em outro cargo na escola).

Todas as entrevistadas possuem experiéncia profissional em educacdo anterior ao IFS,
sendo que, trés delas, tém vivéncia docente no ensino fundamental I, e uma delas aponta apenas
a supervisdo escolar como experiéncia prévia. No Instituto, trés pedagogas sinalizam ter
assumido, em algum periodo, alguma funcéo gratificada entre coordenaces e assessoria, sendo
que, uma delas exerceu fungdes na alta gestdo. No momento apenas uma pedagoga assume a
coordenacdo da ASPED e, quase todas as entrevistadas, apontam o atual panorama de gestao

verticalizada e autocentrada como desestimulador para assumir cargos de confianga.



5.1.2 Os professores

Figura 24. Perfil scio profissional dos professores do IFS que participaram da pesquisa

Conclui em 2011

Doutorado

Educacdo Matemética/

Anhanguera.
Incompleto

Curso

X TEMPO NA -
ESTADO PERFIL TEMPO FUNCAO " EXPERIENCIA
ATOR | SEXO | “evie | IPAPE | acapbEmICO No IFs | ©ARCO | graTiFicaDa | AREA DE 1 propissionaL
EDUCACAO
Graduacao Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
Q M Casado 42 anos Licenciatura em Aracaju 14 anos
Matematica- UNIT Professor Néo
Conclui em 1999 7 anos (7anos) | ----m-mmmmmmeeee-
Especializacéo Antigos
1—Materpa_t|ca e Outras
Estatistica Experiéncias:
Concluiu em 2006 P )
2-Docéncia Ensino
Superior-UFS  § | - PrOfeé:?;d%ilRede
Conclui em 2008 -
Professor do IF
Mestrado Antigas: Bahiano
Ensino de Ciéncias e Outro
Matematica- UFS Campus Coordenador de
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ESTADO PERFIL TEMPO FUNCAO A EXPERIENCIA
AICRIEEACHI NG Vi RRa e ACADEMICO NO IFs | CARGO | craTiFicapa | AREA DE | opoFissIONAL
EDUCACAO
Graduacéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
1-Letras Portugués/ Aracaju 6 anos
M Casado 37 anos Inglés- UNIT Professor f ------------------ Nao
TT Conclui em 2005 3anose6 | (2anose 6
2-Publicidade/ UNIT meses meses)
Conclui em 2002
Especializacéo Antigos
___________ Outras
Experiéncias:
I\_/IAest_rado Professor e
_ Ciéncias da Publicitario.
nguage_m/UNISUL Antigas:
Concluiem2008 N 0 0 e
Outro
Campus
Doutorado § ____________
Graduacéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
Arquitetura UNIT Aracaju
0 FEM Casada 37 anos Conclui em 2000 11 anos No
Especializacao 3 meses Antigos Coordéanadora de
Design de urso Outras
Produto/UNEB E O
Conclui em 2003 Xperiencias:
- Professora na
Mestrado §f @} TTUTC Antigas: UNIT/ SEBRAE e
------------------ Outro Coordenagao LS.
Campus rquiteta e
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Solteiro

43 anos

Graduacéo
Engenheira Elétrica
UFCG
Conclui em 1994

Especializagédo
Automacdo Industrial-
UFS
Conclui em 2000

Mestrado
Engenharia da
Computagdo- UFPE
Conclui em 2004

Campus
Aracaju

20 anos

Atual
Professor
(20 anos)

Doutorado

Antigos

Atual

Antigas:
Coordenador de
Curso

20 anos

IFS é a Primeira?

Sim

Outras
Experiéncias:

a FEM

Casada

36 anos

Graduacéo
Arquitetura UNIT
Conclui em 2002

Especializagédo
Gestdo Urbana e
Ambiental/ UNIT
Conclui em 2004

Mestrado
Arquitetura/
Urbanismo - UNB
Conclui em 2009

Campus
Aracaju

2 anos

Atual
Professor
(2 anos)

Outro
Campus

Doutorado

Antigos

Professor
substituto

Atual

Coordenadora de
Projeto
IFS/Petrobras

Antigas:

6 anos

IFS é a Primeira?

Néo

Outras
Experiéncias:

Professora PIO X

Arquiteta

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados dos professores entrevistados

145



146

Dos professores entrevistados, trés sdo do sexo masculino e dois do sexo feminino, com
idades entre trinta e quarenta anos, apenas um deles ndo é casado. Quanto a formacéo
académica, sao dois professores licenciados e trés bacharéis, todos graduados entre meados da
década de 1990 e meados do ano 2000. Séo trés professores que concluem especializagdo lato
senso, um deles na area de ensino; quatro professores com mestrado concluido, dois deles na
area da educacdo; um dos professores, inclusive, esta cursando o doutorado também na area da
educacéo.

A categoria dos professores é a que tem maior especializacao profissional na Escola.
Aqui, percebe-se a diferenca se comparado a categoria das pedagogas, por exemplo. Também,
é presumivel depreender que existe uma corrida para especializa¢cdo docente ap6s a LDB
9.394/1996, posto que todos os docentes entrevistados cursam o mestrado apds o ano 2000.
Assim como, é possivel verificar que apesar de atuarem em escola, dois dos professores
bacharéis que realizam mestrado o fazem em suas areas de formacédo. Esse € um pequeno indicio
da realidade do professorado do IFS, que possui formagdo predominantemente técnica.

Quanto ao exercicio profissional, apenas um dos professores ndo tem experiéncia prévia
a Instituicdo, sendo que 0s outros quatro possuem experiéncias docentes. Na area da educacao,
os docentes tém experiéncias que variam de seis a vinte anos, enquanto no IFS, o tempo varia
de dois a vinte anos, onde trés professores ainda estdo no estagio probatério do servico publico.
Esse quadro revela que os professores podem ser considerados profissionais experientes,
mesmo aqueles que tem menor tempo na Escola.

Em relacdo a funcéo gratificada, apenas um dos professores revela nunca ter assumido
alguma. No momento atual, dois professores assumem coordenadorias, ambos novatos na
Escola, menos de trés anos. Os professores mais antigos na escola demonstram maior
insatisfacdo com as politicas Institucionais, sinalizando que esse € um impeditivo para assumir

funcdes de gestéo.



5.1.3. Os Técnicos-administrativos

Figura 25. Perfil socio profissional dos técnico-administrativos do IFS que participaram da pesquisa
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Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados dos técnicos-administrativos entrevistados
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Os técnico-administrativos que participam da pesquisa sdo todos do sexo feminino, na
faixa etaria dos trinta anos. Sdo duas servidoras casadas e uma solteira. Quanto a formacéo,
duas sdo graduadas em servico social e uma em psicologia. Todas elas concluem a graduacao
a partir do ano 2000 e tem especializacdo lato senso concluida ap6s 2005, sendo que, uma
assistente social tem mestrado em servigo social e a psicologa estd cursando o mestrado em
educacéo.

Ao comparar as categorias profissionais separadamente, assistentes sociais, psicélogas
e pedagogas, percebo que as pedagogas, proporcionalmente, séo as que menos se especializam
em nivel stricto senso. Em um universo de doze profissionais com formacao em pedagogia,
apenas uma conclui 0 mestrado, enquanto as assistentes sociais, por exemplo, dentre trés, duas
sdo mestras. Existe uma probabilidade de haver uma relagdo entre o contexto de desvalorizacao
das pedagogas ndo docentes e o menor aperfeicoamento delas.

Quanto ao exercicio profissional, todos os técnicos-administrativos possuem
experiéncia prévia ao IFS. No entanto, é na Escola que adquirem a primeira experiéncia em
educacdo, que varia entre cinco e nove anos. Dentro desse periodo na Instituicdo, duas
assistentes sociais realizam atividades anteriores em outro campus. Em relacdo a funcéo

gratificada, somente um técnico revela que assume uma coordenadoria no momento.



150

5.1.4 Os Gestores
Figura 26. Perfil socio profissional dos gestores do IFS que participaram da pesquisa

TIERAIPO) b EXPERIENCIA
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(8] = s —— Outras
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Conclui em 2011 Coordenador de
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Doutorado | ___________
Graduacéo Campus Atual Atual IFS é a Primeira?
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TEMPO NA
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados dos gestores entrevistados
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Os gestores que participam da pesquisa sdo todos do sexo masculino e casados. Dois
deles estdo na faixa dos trinta anos de idade, um deles possui apenas dois anos de Instituicdo e
0 outro, sete anos, enquanto o gestor que possui cinquenta anos de idade, tem dezessete anos
na Escola. Todos trés gestores sdo professores licenciados, dois na &rea de exatas e um na area
de satde. Os dois professores mais novos no Instituto possuem mestrado, enquanto o mais
antigo possui especializacdo, todos dentro de sua &rea de conhecimento.

Quanto a atuacdo na Instituicdo, além de ocuparem cargos na gestdo, também atuam
como professores. Todos 0s trés gestores entrevistados possuem experiéncia na docéncia em
periodo anterior ao IFS, sendo que o0 menor tempo de trabalho na area corresponde a seis anos
e 0 maior tempo, trinta e quatro anos. Apenas um deles tem experiéncia anterior em outro
campus do IFS.

Os cargos de gestao assumidos no IFS tem uma alta rotatividade de servidores, nenhum
dos entrevistados chega a completar dois anos na funcéao, ou seja, antes do encerramento desta
pesquisa, dois deles séo dispensados das fungdes comissionadas e, um, assume outro cargo
como resultado de um pleito democratico. Essa realidade endossa a fala das pedagogas
entrevistadas, que se queixam da falta de continuidade de acGes advindas das constantes
mudancas na equipe gestora.

Na Instituicdo ocorre elei¢Bes para os cargos majoritarios, reitor e diretor, 0os demais sao
convidados por estes para assumirem as fungdes comissionadas. Na prética, o que ocorre €, que,
a exemplo dos entrevistados, os cargos de maior prestigio na Escola sdo assumidos
essencialmente pela categoria docente, que na maioria das vezes ndo tem nenhuma experiéncia
ou formagdo em gestdo, sobretudo escolar. Como ocorre em outras instituigdes, essa € uma

pratica politica que gera muitas tensdes entre 0s atores e descontinuidades no cotidiano escolar.



5.1.5 Os Alunos *

Figura 27. Perfil s6cio econdbmico dos estudantes do sexo masculino do IFS que participaram da pesquisa

MENINQOS

[I)EEGSSECS?)?_SA EIEI'A,\A{;{('IA,\A ASC!E[J)'IQE\E/I)?\C?A ALUNOS ESCOLARIDADE DOS PAIS CURSOS
Publica 1:;0155 Aprovado Aluno 1 Ensino Médio Completo Superior Completo EdificacOes

Publica 1a8r;ols,9 Aprovado Aluno 5 Analfabeto Ensino Médio Completo Quimica
Publica 1:;0135 Reprovado | Aluno 6 | Ensino Medio Incompleto | Ensino Médio Completo Eletronica
Publica 1;;0157 Reprovado | Aluno2 | Fundamental Incompleto Fundamental completo Eletronica
Particular 1:60157 Reprovado | Aluno 7 Ensino Médio Completo Superior Incompleto Edificacdes
Particular la8r;0189 Reprovado | Aluno 3 | Ensino Médio Completo Pds Graduado Eletronica
Particular 1:60137 Aprovado Aluno 4 | Fundamental Incompleto Ensino Médio Completo Edificacdes
Particular 1:60159 Aprovado Aluno 8 | Fundamental Incompleto | Fundamental Incompleto Eletronica

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados dos estudantes entrevistados

! Preferi organizar o quadro privilegiando a situagdo do estudante como egresso (escola publica ou particular), por essa questio a numeragio dos alunos néo se
apresenta na ordem.
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Figura 28. Perfil sdcio econdmico dos estudantes do sexo feminino do IFS que participaram da pesquisa
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MENINAS

DEEG ESECS:(S)CI)_'SA EEI'A,\O{)R('IAA ASC!XLI;E\I(\;/I)?‘(? A ALUNOS ESCOLARIDADE DOS PAIS CURSOS

Publica la6r;0137 Aprovado Aluno E | Fundamental completo Ensino Médio Incompleto Quimica
Publica 1;'60155 Aprovado Aluno D | Ensino Médio Completo Superior Incompleto Alimentos

Publica 1;0157 Aprovado Aluno F Analfabeto Analfabeto Quimica
Particular 1:60137 Aprovado Aluno B | Fundamental completo Ensino Médio Incompleto Alimentos
Particular 121660157 Aprovado Aluno C | Ensino Médio Completo Superior Incompleto Alimentos
Particular 1:60157 Aprovado Aluno A | Fundamental completo Ensino Médio Completo Alimentos

Particular la6r10137 Aprovado Aluno G | Ensino Médio Completo Superior Incompleto Quimica
Particular 1;;0139 Aprovado Aluno H | Ensino Médio Completo Superior Incompleto Edificacdes

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados das estudantes entrevistadas
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Participam desta pesquisa 0ito meninos e oito meninas. Mais da metade dos alunos esté
na faixa etaria entre dezesseis e dezessete anos, sendo que, a maior incidéncia de alunos na
faixa etaria entre dezoito e dezenove anos, esta entre 0s meninos. Isso pode ter relacdo com o
indice de reprovacdo, correspondente a cinquenta por cento dos meninos, enquanto, que, nao
existem meninas reprovadas entre os entrevistados. No geral, esse nimero corresponde a menos
de vinte por cento de reprovacéo entre os estudantes. Pelos dados, o curso que mais reprova é
0 curso de eletronica, trés alunos, seguido do curso de edificacBes com um aluno.

Em relacdo as experiéncias escolares anteriores, o nimero de egressos de escola
particular e escola publica é muito semelhante, sete alunos sdo egressos de escola publica,
enquanto nove alunos sdo egressos de escola particular. Quanto ao género, a distribuicdo é
paritaria, oito meninos e oito meninas. Cruzando os dados entre éxito escolar e experiéncia
escolar prévia, € possivel observar que dentre os quatro meninos reprovados, dois sdo egressos
de escola particular e dois deles sdo egressos de escola publica.

Quanto a escolaridade dos pais, apesar dos numeros entre alunos egressos de escola
publica e particular serem préximos, parece ir se diferenciando a medida em que o nivel vai
aumentando. Quer dizer, 0 nimero de pais que concluem o ensino médio e prosseguem para o
nivel superior € maior para os alunos que vém de escola particular, sdo cinco para estes e dois
para 0s outros.

E evidente um predominio da formagcio dos pais no ensino médio completo, dezoito
pais concluem esse nivel de ensino, com a mesma incidéncia entre as familias de meninos e
meninas. Tanto nas familias dos meninos quanto das meninas, existem pais com escolaridade
menor que o ensino fundamental completo, onde se registram trés casos de analfabetismo, dois
nas familias das meninas e um caso nas familias dos meninos. Este Gltimo dado, aponta para
uma auséncia de relacdo entre a formacdo dos pais e 0 éxito escolar do estudante, visto que o

indice de reprovacéo entre as meninas € nulo.

5.2. Através dos seus olhos: algumas percepcdes sobre pedagogas ndo docentes

A seguir, trago algumas percepcOes extraidas dos discursos proferidos pelos
pesquisados, que se referem a uma tentativa de definir o papel do pedagogo em uma instituigdo
escolar, na qual ndo atua como professor. Dou preferéncia a iniciar essa analise pela pergunta

final das entrevistas, aquela que se refere a definicao do perfil e papel profissional, segundo os
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olhares particulares. A intencéo é ordenar, inicialmente, as considera¢des individuais, para, em
seguida, fazer uma condensacao por categorias e, posteriormente, realizar os entrelacamentos
possiveis.

Em busca da compreensao dos discursos dos atores faco um exercicio de identificar os
aspectos negativos permeados em cada fala, mas como o objetivo ndo é encerrar o trabalho
como uma proposta da critica pela critica, procuro levantar também os aspectos positivos em
cada pronunciamento, a fim de realizar analises mais completas e, na medida do possivel,
propositivas.

Visando manter o anonimato dos participantes, eles sao nomeados pelos seus
respectivos cargos acompanhados de uma numeracdo e, também, serdo tratados pelo género
masculino. As pedagogas, no entanto, recebem nomes de bairros da cidade de Aracaju, como
sO existem profissionais do sexo feminino em atuacdo no campus Aracaju vao ser tratadas no

género feminino.

5.2.1 O olhar dos professores

Os atores professores s@o 0s que mais se destacam durante as entrevistas, por conta dos
embates em que estdo envolvidos. Surge como 0 grupo que mais apresenta disputas com as
pedagogas, mas, também, é apontado em conflitos com outros grupos. E possivel perceber o
conflito entre professores e pedagogas na maioria das falas. Destaco duas caracteristicas que
estdo presentes nos discursos de todas as categorias entrevistadas durante a pesquisa, sao elas:
os professores compdem o grupo que goza dos maiores privilégios dentro da instituicdo e os
professores sdo apontados como uma categoria de relacGes interpessoais delicadas, sobretudo,

os docentes mais antigos. Na fala de um ator entrevistado é possivel exemplificar isso:

O professor aqui, ele é intocavel, isso é um grande problema, né? Criou-se
aqui uma cultura que o professor € intocavel. Ninguém pode questionar o
trabalho do professor, né? Isso é um vicio muito grande. (PROFESSOR 2)

O professor como profissional “inquestionavel e intocavel” traz elementos significativos
para as demais analises, posto que, as disputas de poder na Instituicdo saltam aos olhos durante

os discursos. Além de existir um senso comum estabelecido acerca do cendrio Institucional de
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privilegiar os professores, indicado, inclusive, pelas falas e posturas da gestéo, e acerca do
“comportamento” dos proprios professores dentro da Instituicdo, que muitas vezes é relatado
como aquele profissional que fere alguns principios da organizagéo escolar de forma destemida
e pouco passivel de adverténcias e/ou corre¢oes.

Durante as entrevistas, 0s cinco professores abordados organizam diferentes descrigdes
guanto ao papel desempenhado pelas pedagogas na escola, para as quais sugiro uma palavra-
chave®! que represente cada fala. O curioso é que as consideracdes sio bastante distintas e pouco
se relacionam com o exercicio de funcbes de planejamento, pesquisa, orientacao,
acompanhamento e apoio educacional, atividades esperadas para as pedagogas nao docentes da

instituicdo. Séo elas:

A negociadora

Eu ndo vejo, eu volto a repetir, pode ser que eu também... como a gente acaba
passando muito pouco na coordenacdo, pode ser que eu ndo saiba exatamente
0 que, obviamente vocé ndo t& procurando ver o que é que a pessoa ta fazendo,
né? Hoje com a pedagoga atual, ela td ha muito pouco tempo também, entéo
eu via mais com a anterior. E 0 que eu via era isso, era esse papel mesmo de
tentar intermediar esses problemas que apareciam mais emergencial ou, é...
essa coisa de realmente tentar, é.. servir como elo de ligacdo.
(PROFESSOR 1)

Aqui, a pedagoga surge como alguém que tem a misséo de negociar entre as partes, gerir
problemas que porventura venham a surgir e minimizar os estranhamentos entre grupos ou
pessoas. O “elo de ligagdo” aventado, também sugere um trabalho Institucional que se
desenvolve através de iniciativas individuais, ao invés de acontecer em equipe. Fato
evidenciado, sobretudo, quando o ator relata que a relacdo estabelecida com a pedagoga
somente ocorre quando ele, o professor, poucas vezes comparece a sala de coordenacéo.

Como conceber uma organizacdo pedagogica assentada sobre a desarticulacao entre 0s
grupos constituintes da comunidade escolar? Sobre essa concepcdo de trabalho pedagdgico na
escola, o professor Libaneo (2010, p.63) declara a importancia do desenvolvimento de

atividades em conjunto:

[...] pedagogos e docentes tém suas atividades mutuamente fecundadas por
conta da especialidade de cada um, da experiéncia profissional, do trato

81 A adocdo de uma palavra-chave para identificar a ideia central presente nos discursos, sera utilizada para os
diferentes atores ao longo do trabalho.
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cotidiano das questdes de ensino e aprendizagem das matérias, dos encontros
de trabalho em que o geral e o especifico do ensino vao se interpenetrando.

O professor 1, também, deixa transparecer que ndo sabe exatamente qual o papel desse
profissional dentro da escola. Este professor parece muito desconfortavel durante a entrevista,
a expressao facial sugere o desejo de querer encerrar rapidamente 0 momento, repete muitas
vezes a expressdo “ndo sei”’, mas, tenta justificar que, talvez, ele seja o responsavel por ndo
saber, por ndo conseguir responder de acordo com o pensamento da gestdo, como se isso fosse
implicar em algum prejuizo para a carreira dele ou para o papel exercido na Escola. “Olha eu
volto a dizer, eu ndo sei se sou eu que realmente ndo, ndo, é... ndo consigo ver exatamente 0
que é que a gestdo espera do pedagogo. Porque também tem muito isso, eu posso ta criando
uma expectativa e essa expectativa ndo ser, é... da que a gestdo quer, né? (Professor 1).

Do mesmo modo, esse entrevistado demonstra ndo entender porque ele, um professor,
estd sendo questionado sobre outro profissional, as pedagogas. O entrevistado parece muito
preocupado em tecer qualquer tipo de avaliagéo. Esse professor tem pouco tempo na Instituigéo,
portanto, esta em estagio probatorio, além de assumir um cargo de confianca. E possivel que,
seu aparente desconforto diante das entrevistas, denote seu receio em avaliar a Instituicdo e seus
colegas de trabalho, sem ainda ter garantido a efetividade do cargo. Além do que, pode se sentir
pressionado por assumir um cargo de confianga, nesse caso, “falar demais”, pode comprometer
sua funcdo gratificada.

Quanto aos problemas sugeridos pelo professor, que se referem as tensdes cotidianas na
escola, estdo muito ligados as relacOes entre professores e alunos. Para Tardif (2011) essas
tensdes e dilemas sdo comuns na atividade docente, visto que a docéncia se constitui a partir
das relagdes sociais. Para o autor, também faz parte do trabalho do professor gerir essas relacées
utilizando sua propria pedagogia®?, “E por isso que a pedagogia ¢é feita essencialmente de
tensdes e dilemas, de negociacdes e de estratégias de interacdol...] Ensinar é, portanto fazer
escolhas constantemente em plena interagdo com os alunos.” (Id. 2011, p.132). Apesar de néo
concordar com a existéncia de varias pedagogias, que no caso exemplificado a confunde com
uma ac¢ao técnica, avalio positivamente a importancia da gestao das rela¢Ges sociais dentro da
pedagogia.

O panorama apresentado pelo entrevistado revela que esses conflitos, decorrentes da
relacdo em sala de aula, em grande parte ndo sdo geridos pelos professores, deixando

82 Tardif considera a Pedagogia como capacidade técnica e instrumental, apesar de ndo descarta-la como campo
tedrico.



158

subentendido que essas questfes de cunho pedagdgico sdo de responsabilidade exclusiva das
pedagogas. Essa constatacdo fica ainda mais evidente quando nenhum dos professores
entrevistados consegue responder como € desenvolvido o trabalho pedagogico Institucional,
como se estivessem alheios ao processo, ou mesmo, compreendam-no dissociado da pratica do
ensino. Todos os entrevistados se eximem da responsabilidade do desenvolvimento do trabalho

pedagdgico e remetem suas respostas e respectivas criticas ao setor pedagdgico.

A verborreica

[suspira] vocé ndo vai gostar da resposta. [risos] Olha, é... infelizmente a visao
que eu tenho do pedagogo hoje é de um cara tedrico e que ndo sabe aplicar,
ndo faz a menor ideia do que fazer com aquela teoria. A coisa que me da raiva,
hoje da atuacdo de alguns pedagogos, é, principalmente, vou até datar isso.
Esses primeiros cinco anos, eu t& com vinte anos aqui. Os primeiros cinco
anos eu acho que teve uma pedagogia muito pragmatica, muito... o pedagogo
ndo ficava falando de Piaget, nem de Vygotsky, nem... no ouvido do professor.
Ele sabia de Piaget, ele sabia de VVygotsky e ele dizia pro professor: 6 professor
faga assim. N&o é porque Piaget disse, ndo é porque, né? ... faca isso, tente
isso, tente aquilo. Entdo ele era pragmatico, ele dizia, ele traduzia a teoria dele
e encaminhava a gente. Depois disso [bate na mesa] teve uma fase ai de uns
dez anos do pedagogo papagaio, daquele cara que ficava com um bl4, bla, bla
do tedrico tal, do filosofo tal, -sim cara e eu com isso? O que é que eu faco
com atua teoria, né? Traduza isso em acdo que a gente pode conversar, né? E
sempre que eu rebatia dessa forma, eu via que o pedagogo ndo tava preparado
pra isso, tinha aquela mochila cheia de teoria e ndo sabia o que fazer com
aquilo, né? E, de cinco anos pra cd, eles simplesmente desapareceram,
deixaram de nos perturbar, de encher o saco [risos] com a teoria e deixaram
também de atuar como atuavam antes, simplesmente desapareceram do mapa.
Entdo eu acho, pela, por essa experiéncia dos dez anos do pedagogo tedrico,
eu acho até que houve uma falha de formacdo, porque era tdo uniforme o
comportamento deles que eu acho que eles eram formados desse jeito. N&o sei
como eram 0s cursos de pedagogia, mas acredito que houve um desvio ai na
formacdo, pd, porque esse pessoal estuda pra qué? Né? Junta esse monte de
teoria pra qué? Né? Eles mesmo ndo pareciam saber muito a resposta.
(PROFESSOR 2)

Este professor realiza uma analise interessante, quando busca tracar uma espécie de
linha de tempo do perfil profissional das pedagogas dentro da Instituicdo. Afirma que ha vinte
anos atras a atuacdo era pragmatica; durante uns dez anos atras indica uma atuacao baseada no
discurso sobre a teoria pedagdgica e para os Ultimos cinco anos, avalia uma atuacao pedagdgica
incipiente, na verdade “inexistente”, segundo o professor, as pedagogas “desapareceram”.

A descricdo que este professor tece para o pedagogo esta condizente com sua impressao

de dez anos para ca, mesmo afirmando que, nos Ultimos cinco anos, essa atuagdo profissional
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nédo existe. No entanto, ele continua assegurando que o pedagogo ¢ “papagaio”, aquele que vive
reproduzindo falas e teorias. A consideracdo é confrontadora, tanto que o professor 2, sabendo
que também sou pedagoga, faz um alerta inicial antecedido por um longo suspiro: “vocé nao
vai gostar da resposta!”.

O tom desafiador continua nas perguntas: “Esse pessoal estuda pra qué? Junta esse
monte de teoria pra qué?” Dando a entender que os pedagogos, como ele mesmo classifica
“papagaios”, sdo repetitivos em seus discursos e, fazendo jus ao termo, ndo elaboram
pensamentos proprios, sé reproduzem o que ouvem. Ademais, o Professor 2 responsabiliza os
programas das faculdades ou universidades pela formagdo excessivamente tedrica e
inconsistente das pedagogas, justificando ser esse o0 motivo da uniformidade de comportamento
das colegas.

A leitura critica realizada pelo Professor 2 sobre o comportamento excessivamente
tedrico das pedagogas nao docentes, faz suscitar a antiga polémica sobre o processo formativo
das profissionais em questdo. Tentando compreender a analise feita pelo professor: vinte anos
atras, os pedagogos, que ele afirma serem mais pragmaticos e atuantes, sdo formados pelo
esquema das habilitagbes (Orientacdo, Supervisdo e Administracdo escolar). Neste periodo
compreendido de atuacao no Instituto, o qual identifico como “a timidez do fazer pedagogico”,
é perceptivel uma reducdo dos espacos de planejamento, organizagdo e producdo pedagogica,
0 que pode ter favorecido uma priorizacdo do conhecimento pragmatico.

Ja a inexpressividade das pedagogas nao docentes, consideradas “verborreicas” pelo
professor, nos tltimos dez anos, coincide com a formacao de profissionais a partir das mudancas
nos cursos de Pedagogia, que passam a formar licenciadas em Pedagogia, tendo a docéncia
como base. Essa informacao é observavel a partir da analise do perfil académico das pedagogas
gue entram no IFS nos dltimos dez anos, todas licenciadas. Quanto a esta mudanca, Libaneo
(2006, p.12) declara:

E, pior, com as mudangas curriculares centradas na docéncia, ndo sdo mais
formados os pedagogos para pensar e formular politicas para as escolas,
analisar criticamente inovagOes pedagogicas, formular teorias de
aprendizagem, investigar novas metodologias de ensino, concepcbes e
procedimentos, avaliacdo escolar etc. Ndo sdo mais formados administradores
educacionais, diretores de escola, profissionais para a gestdo do curriculo e
promocdo do desenvolvimento profissional dos professores na escola,
profissionais que ajudem os professores nas suas dificuldades com a
aprendizagem dos alunos.
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A analise do Professor 2 é curiosa, principalmente se considerarmos a afirmacéo das
préprias pedagogas quanto a deficiéncia da formacao académica, no que diz respeito a educacao
profissional, e, também, quanto a existéncia de um direcionamento do curso para as disciplinas
preparatorias para a educacao infantil. Talvez resida ai o contetdo do discurso das pedagogas
ndo docentes pautados em Piaget e Vygotsky, como se queixa o docente.

Quanto aos ultimos cinco anos, classificados pelo professor, como o periodo em que 0s
pedagogos “desapareceram”, coincide com a ultima reestruturacdo pela qual a Escola passa. O
periodo que denomino “A procura de um norte para o fazer pedagogico” é a consagra¢io do
Instituto Federal de Sergipe, que adota o cargo pedagogo/area sem qualquer preocupagdo em
definir as atribuigdes profissionais das pedagogas ndo docentes, inclusive, daquelas que ja
estavam na Escola exercendo os cargos de supervisoras e orientadoras pedagdgicas.

O professor encerra a entrevista questionando se este trabalho de dissertacdo vai ser
mais uma pesquisa a empoeirar-se na biblioteca, provavelmente, por imaginar ser mais um
trabalho essencialmente tedrico, coerente com sua concepcao sobre as pedagogas. Sua sugestdo
é que se facam conhecidos na Instituicdo os resultados desta pesquisa, ou mesmo, o Professor
2, deseja ver as pedagogas atuando como ele gostaria que elas atuassem. Sua fala demonstra
confianca em uma possivel intervencdo pedagdgica para melhoria do desempenho escolar,

assim como pode presenciar outrora.

A docente

Ah meu Deus! (risos) Ah! Eu acho que o pedagogo ele é um profissional muito
importante, pouquissimo valorizado, deveria receber uma atengdo muito
maior, né? tem... deveria receber por exemplo, a mesma atencdo que o
professor recebe, apesar do professor de ser uma profissdo que a gente sabe
que vem sendo desvalorizada ha muito tempo, massacrado, mas o pedagogo
acho que ainda mais. Eu acho que o pedagogo ele deveria ter uma visibilidade
muito maior, ter um reconhecimento mesmo, verdadeiro, 0 mesmo
reconhecimento que os professores tem, até mais viu? [...] aquelas professoras
gue trabalham com educacdo infantil, elas sdo pedagogas, ndo sao? Elas em
sua maioria ndo sdo formadas em pedagogia? Que sdo as professoras que
alfabetiza né? [...] Essas profissdes elas vem sendo deixadas de lado, porque
ai entra outra causa né, por causa do aspecto sistémico, ai (risos) né? por causa
do aspecto da economia mesmo né, vocé precisa produzir, produzir, produzir.
A gente ndo trabalha com produgdo material, vocé precisa produzir e escoar a
producdo, arranjar quem consuma né? Pronto, a base econémica hoje é essa,
0 modo de producéo é esse. (PROFESSOR 3)
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O Professor 3 tenta realizar sua descri¢do sobre o perfil e a atuagdo das pedagogas nao
docentes como se o curso de Pedagogia estivesse restrito a formacdo de pedagogas docentes.
Ainda gue tenha contato com as pedagogas nao docentes no préprio ambiente de trabalho, ndo
parece leva-las em consideracao na narracdo realizada. Suas consideragdes giram em torno das
pedagogas professoras, sobre as quais registra sua indignacdo com a falta de reconhecimento
que atinge a categoria e seu trabalho de alfabetizar criangas. Mas, talvez, o Professor 3 esteja
sendo coerente em sua avaliacdo, afinal a formacéao do curso instituida pela Resolucdo CNE/CP
01/2006, realmente, mantém seu foco na docéncia, desde o perfil profissional escolhido a
organizacao pedagdgica dos cursos.

Outro ponto que merece destaque na fala do Professor 3 se encontra no trecho [...]
deveria receber por exemplo, a mesma atencao que o professor recebe[...], aqui, o docente deixa
transparecer que existe uma distingdo entre o reconhecimento e a valorizacao de professores e
pedagogos, ou mesmo, apesar de ele considerar que essas profissionais alfabetizadoras possam
ser professoras, no geral elas sdo as pedagogas-professoras que ensinam criangas. Ou seja, nem
o status de professora, também desvalorizado, parece se adequar as profissionais na visao do
entrevistado. Ou quem sabe, essa seja uma tentativa encontrada pelo docente de classificar as
pedagogas. Em busca de lhes atribuir uma identidade, ele tenta enquadra-las na definicao
“professora”, estabelecida no sistema simbdlico e, também, pelas proprias diretrizes do curso
de pedagogia.

Dando prosseguimento a seu discurso, o Professor 3, faz uma critica de aspecto
sistémico. Partindo da hipdtese de que existe uma desvalorizacdo macroestrutural para com as
profissdbes que produzem conhecimento, ele responsabiliza o sistema produtivo pela
supervalorizagdo do consumo material em detrimento do intelectual. Mas sera a realidade
determinada economicamente de maneira generalizada?

O cenario capitalista globalizado define o sistema de producdo e estimula o consumo
material, ndo se pode negar sua influéncia nas mudancas das sociedades e na transformacao das
profissdes e, por conseguinte, das identidades que dependem das relagdes sociais. Ndo posso,
contudo, concordar plenamente com a posicdo do professor 3, que atribui a um determinismo
macroecondémico a pouca Vvalorizacdo do trabalho intelectual. Faco um outro tipo de
observacao, no Brasil a politica econémica de cunho neoliberal tem sufocado a docéncia com
0s baixos salérios e sucateamento das escolas, sobretudo as publicas. N&o sei, todavia, se é
possivel afirmar que esta € uma realidade em outros paises também capitalistas.

Sem duavida, a desvalorizacdo da atividade docente e o desestimulo dos jovens para optar

pelo magistério e profisses afins é uma realidade no Brasil. Porém, € importante considerar
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que a influéncia do mercado de consumo requer um poder de compra que todos querem
conquistar, contudo, baixos salarios ndo permitem esse acesso. Além disso, o reconhecimento
profissional é desejo de todo ser humano quando desenvolve algum tipo de atividade laboral.
Optar pelo magistério, portanto, que ndo oferece bons salérios e nem valorizacdo profissional
se torna cada vez mais dificil.

Em Dubar (2005), encontro fundamentos para a crise do magistério no pais. Segundo o
autor, a crise dos vinculos sociais estabelecida nas sociedades contemporaneas e a consequente
mudanca do tipo societario para 0 comunitario, que se move por interesses individuais, parece
se adequar ao atual movimento brasileiro de escolha pelas profissdes. As constantes incertezas
profissionais no vinculo societario definem identificagcdes cada vez mais volatilizadas, gerando
crises do ator perante as instituicdes e o mundo do trabalho, tornando cada vez mais dificil se
definir e se deixar definir por atividades desvalorizadas socialmente e mal remuneradas.

Acredito que posso remeter essa fragilidade das profissdes da area da educacdo ao
principio de pertencimento defendido por Bauman (2005). O autor declara existir um medo
contemporaneo a exclusdo que assola os homens. Nesta perspectiva, optar pelo exercicio do
magistério se torna um desafio a cada dia. Aqueles que decidem ingressar na atividade docente
podem trazer em suas identidades sociais e profissionais, desde 0 momento de escolha dos

cursos de formagao, marcas negativas em sua constituicdo identitaria.

A companheira

“Companheiro.” (PROFESSOR 4)

J& o Professor 4 resume sua descricdo para o papel das pedagogas em apenas uma
palavra: “companheiro”. Outra fala que da indicios de que os professores ndo conseguem
discernir a pedagoga como um profissional que tem papel especifico a desempenhar no
processo educativo da Escola. A palavra “companheiro” para definir uma profissional, por mais
que demonstre afetividade, parece distancid-la das habilidades técnicas Institucionais.
Companheiro € o amigo, aquele com quem contamos para estar junto em qualquer situacao,
mas quando se trata de colegas de trabalho se espera, a0 menos, reconhecimento da importancia
técnica funcional, que neste caso fica subsumida. Uma outra leitura possivel do adjetivo
empregado, contudo, pode estar sinalizando a sensac¢do de soliddo no exercicio docente, alguém
que se vé em sala de aula, mas que entende a importancia do apoio de outros atores escolares,

a exemplo das pedagogas.
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No discurso do Professor 4, destaco as relagdes estabelecidas entre docentes e
pedagogas ndo docentes, que assim como qualquer outra relacdo social, ndo se resume em
conflitos e tensdes. Apesar de apresentar uma descri¢do pouco relacionada com os aspectos
técnicos profissionais das pedagogas, o Professor 4, manifesta sua admiracdo e evidencia
através de sua fala que procura auxilio pedagdgico e valoriza o trabalho das colegas. Em
contrapartida, demonstra encontrar apoio para sua pratica docente. Faco essa consideragéo a luz
da importancia da percepc¢édo do outro na constituicdo do eu; do reconhecimento do outro como

principio da legitimacdo de identidades, e assim, permitir o vir a ser, o tornar-se.

As pessoas que vejo, com efeito, sdo fixadas por mim em objetos; sou, com
relagdo a elas, tal como o outro com relagdo a mim; ao olha-las, avalio minha
poténcia [...] Meu olhar manifesta simplesmente uma relacdo no meio do
mundo entre o objeto-eu e 0 objeto-olhado, algo parecido com a atragdo que
duas massas exercem uma sobre a outra a distancia. (SARTRE, 2003, p.342)

O reconhecimento e a valorizacdo, perceptiveis no discurso do Professor 4, pode
contribuir para o despertar de uma outra identificacdo e interiorizacdo de papel junto aos

docentes da Escola, favorecendo o desejo de poténcia individual nas pedagogas.

A “faz tudo”

Pedagogo é aquele profissional que... tem que entender o ser humano. Ele tem
que ser um pouco psicélogo, ele tem que ser um pouco professor e ele tem que
ser aquele articulador pedagdgico dentro de um sistema escolar, o sistema que
ele ta envolvido. Eu acho que tem que ser um pouco de tudo. (PROFESSOR
5)

Esta outra consideracdo, também, impressiona pelo desconhecimento do papel das
pedagogas ndo docentes. Neste caso, o0 Professor 5, “acha” que a profissional tem que ser um
pouco de tudo, até mesmo psicologa, além de articuladora pedagdgica. Sera que esse professor
consegue discernir entre a atuacio de psicologos e pedagogos na Instituicio? E importante
lembrar que a Escola conta com profissionais de Psicologia em seu quadro funcional. Diante
da fala desse professor é possivel estabelecer uma relagdo com o termo técnico-administrativo,
categoria profissional que abrange todas as formac@es no IFS, seja de nivel fundamental, médio
ou superior, que ndo seja docente. Levanto esse aspecto porque os inimeros profissionais no
mesmo enquadramento “técnico-administrativo” pode estar gerando confusdo entre 0s papeis

desempenhados.
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Os Institutos Federais contam com duas categorias profissionais em atuacéo, a categoria
dos docentes e a dos técnicos administrativos em educacdo, esta Gltima engloba cinco niveis de
classifica¢do A, B, C, D ¢ E. O nivel “E” ¢ atribuido aos profissionais que tem nivel superior,
neste se enquadram as pedagogas ndo docentes e demais graduados. E ao que parece, 0S papeis
ndo estdo bem consolidados para a Instituicdo e seus servidores, por isso, é possivel que
realmente haja falta de clareza nas atribuicOes profissionais.

O Professor 5, a partir de algumas criticas realizadas em determinado momento do
discurso, evidencia sua consternacdo com o exercicio das pedagogas ndo docentes. O
entrevistado alega que as pedagogas ndo verificam a condicao dos instrumentos e mobiliarios
que os docentes vao utilizar em sala de aula e laboratdrios, levando os professores a perder

tempo com essas coisas menores.

Entdo, eu acho que além do professor, que é o docente, que é o técnico que ta
trabalhando em cima daquela... daquele conhecimento, o pedagogo ele tinha
gue se apropriar, pelo menos minimamente, daquilo dali, pra poder tentar zelar
pelo material, entendeu? (PROFESSOR 5)

Além disso, o Professor 5, considera a atuacdo das pedagogas nao docentes “muito
burocratizada”, entende que elas ficam sempre “atras de uma mesa” e acredita que elas sdo
insatisfeitas com os salarios que recebem e, talvez, por isso, ndo se empenhem muito no
exercicio da profissdo. Aqui, o entrevistado busca uma justificativa para o desempenho “ruim”
das pedagogas, associando-0 a uma suposta insatisfacédo salarial. VVale lembrar que, em nenhum
momento, as pedagogas entrevistadas se queixam dos salarios recebidos, pelo contréario, todas
elas consideram que recebem um salario satisfatorio.

Os professores parecem desconhecer os papeis desempenhados pelas pedagogas néo
docentes, cada qual faz uma avaliacdo dentro de determinado aspecto, mas nenhuma fala
converge entre si. Nenhum docente consegue mensurar, na descricdo que fazem sobre o perfil
e a atuacdo das pedagogas, profissionais responsaveis pelo desenvolvimento de atividades
pedagogico- didaticas dentro da instituicdo. O maximo que um deles pontua é a intermediacédo
dos processos de interacdes conflituosas entre professores e alunos, mas, ainda assim, nédo
percebem uma atuacao muito presente.

Quando fazem suas analises, os docentes entrevistados, atribuem distintos papéis as
pedagogas: aquela que intermedeia problemas; aquela que fala demais; aguela que ndo se sabe
se é professora; aquela companheira; aquela que faz um pouco de tudo. As falas docentes

deixam transparecer a fragilidade nas normas institucionais quanto ao exercicio profissional das
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pedagogas ndo docentes. Se ndo ha nada instituido, fica mais facil exigir qualquer atividade e
postura que se adeque ao ponto de vista de qualquer um, desde a exigéncia de uma acdo mais
pragmatica a exigéncia de providenciar material de laboratério e 0 que mais seja necessario
para poupar trabalho ao professor, ja que este tem muito claro que sua atividade €é dar aula.

Outra coisa que se pode apontar é a percepcdo dos professores sobre o0s saberes
especificos da pedagogia. Na viséo deles, ndo existe uma aplicacdo pratica dos conhecimentos,
possivelmente, por isso, um dos professores pondera que as pedagogas podem fazer tudo,
enguanto o outro as apelida de “verdadeiros papagaios”.

Segundo a percepcdo dos docentes, as identidades profissionais das pedagogas néo
docentes se (re)constroem a partir de papéis indefinidos, normas frageis e saberes especificos

ndo aplicaveis.

5.2.2 O olhar dos técnicos-administrativos

Os atores técnicos-administrativos definem o perfil e a atuacdo das pedagogas como
profissionais que pensam a educacdo de maneira ampla e sistematica. Conseguem discernir uma
atuacdo articuladora entre os distintos atores escolares. De maneira geral, mencionam muitos
conflitos entre as categorias profissionais dentro da instituicdo, inclusive, apontam as
pedagogas, assim como todos 0s outros técnicos-administrativos, como coadjuvantes na Escola.
Nesse caso, 0s atores principais seriam os professores. Um dos técnicos chega a rotular os

professores como verdadeiras “estrelas” da escola.

Profissional da educacéo

E um profissional que pensa a educacéo e que eu acho que tem muito como
auxiliar nesse processo de ensino e aprendizagem, relagdo professor-aluno;
nas relages envolvidas na escola, né? [...] acho que € um profissional capaz
de pensar as relacBes na escola, as relacGes de ensino aprendizagem entre
professores e alunos, com o0s técnicos também. Eu acho que é um
profissional...isso... que é capaz de pensar a escola e a educagdo. Eu acho que
deveria ser isso. [risos] (TECNICO 1)

O Técnico 1 inicia sua fala definindo o perfil das pedagogas como pensadoras da

educacdo, detentoras de competéncia profissional para intervir no ensino e aprendizagem,
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lidando com processos educativos e estabelecendo relagdes com alunos, professores e técnicos.
No entanto, no final da fala, o entrevistado afirma que acha que deveria [grifo meu] ser essa a
definicdo, colocando-a numa condicédo ideal e ndo real. Em outro momento da entrevista diz
que quando ingressou na Instituicdo, ouviu falar que os profissionais de pedagogia
desenvolviam outros tipos de atividade, mas, hoje, muitos deles, limitam-se a execucao de
tarefas administrativas.

Dentre as diferentes categorias, 0s técnicos sdo 0s Unicos que destacam a condicdo das
pedagogas no desenvolvimento de algum tipo de trabalho pedagdgico com os professores. O
Técnico 3, inclusive, salienta o aspecto peculiar de grande parte dos professores dos institutos
federais, formados em areas técnicas e com pouco contato com o conhecimento pedagdgico e
didatico. Na opinido do entrevistado, essa & uma condi¢do que torna a relacdo entre professor e

pedagogas necessaria e importante.

O profissional é... essencial para o processo da educagédo, sobretudo dentro do
nosso instituto, do processo da educacgdo profissional e tecnoldgica onde a
grande maioria das vezes existe uma... as coisas Sd0 bem cartesianas, 0S
professores eles tem uma linha de formacéo ligada as areas mais exatas, em
que ndo viram metodologia do ensino, que ndo tem uma didatica do ensino,
entdo sobretudo nesse processo educacional onde se precisa né, o processo da
educacéo profissional a tecnoldgica é preciso ter esse profissional que tenha
um olhar voltado para outras questdes que vdo para além da sala de aula,
quando a gente dizia antigamente do quadro e do giz, né? (TECNICO 3)

O Técnico 3 chama aten¢do, algumas vezes, para o comportamento dos professores e da
Instituicdo para com os mesmos. Afirma, também, que as pedagogas assumem algumas
responsabilidades que sdo das proprias pedagogas, mesmo sabendo que a Escola ndo oficializa
papeis para elas. Para esse técnico, os professores detém as coordenacdes e sdo corporativistas,
pensam que, juntamente com seus pares, podem resolver as questfes e somente deixam chegar
para o pedagogo, aquilo que ninguém consegue resolver.

Todos os trés técnicos entrevistados deixam transparecer que a atuacéo das pedagogas,
dentro das coordenadorias de curso, afasta-as do contato umas com as outras e com outros
técnicos da escola, dificultando assim o desenvolvimento de um trabalho multidisciplinar.

A categoria dos técnico-administrativos define os papéis das pedagogas ndo docentes
sempre em oposicao a categoria dos professores. Por vezes, falam mais sobre o comportamento
e acOes dos docentes do que sobre as atribuicdes das pedagogas, mesmo quando se dispdem a

definir o papel profissional da pedagoga dentro da escola. Seus discursos sugerem a existéncia
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de muitos embates, principalmente, entre professores e pedagogas, destacando que 0s primeiros
estdo sempre em vantagem dentro da Escola.

Para os técnicos entrevistados, as pedagogas ndo docentes possuem papéis definidos
dentro do Instituto, cujas acOes estdo pautadas na reflexdo sobre a educacdo escolar e seus
processos educativos, bem como, no estabelecimento de relagdes com 0s outros atores
institucionais em prol do desenvolvimento educacional. Também fica evidenciado nas falas a
auséncia de normas Institucionais sobre as atribuicdes profissionais das pedagogas, apesar de
considerarem que elas ndo dependem disto para atuar.

Quanto aos saberes das profissionais de pedagogia, os técnicos entendem que elas tém
conhecimento pedagdgico-didatico para intervir na dindmica educativa da Escola e contribuir
para o melhor desempenho do corpo docente. Na opinido deles, uma contribuicdo considerada
essencial, tendo em vista a formacao fundamentalmente técnica da maioria do professorado.

Segundo a percepgdo dos técnico-administrativos, as identidades profissionais das
pedagogas ndo docentes se (re)constroem a partir de papéis definidos, normas frageis e saberes
especificos com potencialidade de aplicacdo, mas, impedidos de serem postos em pratica pelas
relacbes de poder estabelecidas. Ou seja, a hierarquia dentro da escola tenta impor uma
identidade profissional as pedagogas que se distingue de outras concep¢des, gerando disputas
e/ou estratégias identitarias.

5.2.3 O olhar dos gestores

Os cargos de gestdo, em sua grande maioria, estdo ocupados por professores, a exemplo
dos trés gestores aqui entrevistados. Algo que esta presente no discurso dos professores-
dirigentes entrevistados é que, apesar deles estarem a frente do processo de ensino Institucional,
quando se remetem aos aspectos pedagdgicos, parecem se colocar em posicdo meramente
avaliadora. Digo, atribuem éxito ou insucesso das questdes pedagdgicas quase que
exclusivamente as pedagogas ndo docentes, como se elas fossem as Unicas responsaveis pelo
trabalho pedagdgico desenvolvido. E valido lembrar ainda, que a instituicdo tem gestores
especificos para o ensino e para a area administrativa.

Outra impressdo sobre a gestdo do campus € que apesar dos campi gozarem de
autonomia para deliberarem sobre as questdes do ensino e aprendizagem, nada é realizado sem

que haja a aprovacdo da instancia maxima da administracdo do IFS. Em uma unica resposta,
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um dos entrevistados cita 0 nome do reitor, cinco vezes, para justificar a necessidade de

aprovacao das mudancas desejadas para o setor pedagogico.

Os discursos dos gestores deixam transparecer a pouca autonomia do campus, ligados

a uma reitoria de préaticas centralizadoras e verticalizadas. Os trechos selecionados nas falas de

dois gestores a seguir falam por si:

[Fala sobre a mudanca do setor de COINP# para ASPED?®*] Néo, ndo sei dizer,
ndo passou; ndo fui consultado, na verdade eu tomei conhecimento apenas
apos a publicacdo do organograma, mas informalmente [grifo meu] eu soube
gue houve uma discussao colegiada sim, a nivel de colégio de dirigentes e de
Conselho Superior, e na busca por padronizar o setor pedagogico em todos 0s
campi entendeu-se ser o0 melhor, a assessoria pedagdgica. (GESTOR 3)

[fala sobre a possibilidade de uma negociagédo sobre fortalecimento da atuacdo
da ASPED] ASPED é que é um setor que envolve exatamente a aprendizagem
com ensino, dai ter uma visao mais apurada nesse setor, entendeu? entdo nesse
organograma ele foi modificado, claro que vamos passar pro reitor pra que o
reitor concorde ou modifique e mande pra o conselho superior aprovar, certo?
[...] os outros setores ficam como estdo, é basicamente o ensino, s6 ASPED,
coisas assim bem, bem simples, a gente fala pro reitor, o reitor aprovando,
concordando vai mandar pra... porque ele precisa ser aprovado pelo conselho
superior, ta certo? Entdo esse vai ser o procedimento vamos la discutir com o
reitor mostrar a ele alguma mudancazinha que n6s achamos que s6 venha a
melhorar o processo, entendeu? Enfim... E a gente discute com ele, e ele
concordando a gente né, faz aprovagdo. [grifos meu] (GESTOR 1)

A seguir apresento as defini¢cdes dos trés gestores sobre o que consideram ser o perfil

profissional dos pedagogos no IFS. Aqui, também, procuro atribuir uma palavra-chave que

melhor sintetize suas falas.

A negociadora

Eu defino pedagogo como um ator muito importante nesse processo, eu néo
abro méo do pedagogo na minha concepcdol...] Entdo assim, pedagogo pra
mim, ele é uma peca fundamental; é uma peca que a gente... tem que ta ali no
meio, no meio entre o0 docente e 0 aluno; entre o docente e o discente; ali no
meio, trabalhando, planejando, dirimindo davidas; dirimindo conflitos. Junto
também da direcdo; da gestdo de ensino, planejando, planejando o ensino,
vendo o que pode ser feito: projetos; programas, de modo que sempre né?
Almejando a qualidade do ensino, vocé ndo pode perder de vista, entendeu?
Entdo assim eu vejo pedagogo nesse contexto, td? Nesse contexto, ndo vejo

8 COINP - Coordenadoria de Integracdo Pedagdgica
84 ASPED- Assessoria Pedagogica



169

de outra forma, pra mim é uma peca fundamental que a gestdo so, ndo faz! A
gestdo ela tem que ter aquele pedagogo junto dela. (GESTOR 1)

Outra vez, surge a figura da pedagoga como alguém em meio a algum processo para
resolver problemas e intermediar relagdes. Neste caso, inclusive, o Gestor 1, inicia a fala
sugerindo um trabalho em conjunto, mas ao finda-la deixa claro que o entendimento da gestdo
sobre o papel das pedagogas ndo docentes é resumido a assessoria, necessitando “ter um
pedagogo junto dela”. Seria o pedagogo o profissional que assessorando a gestdo estaria
incumbido de dirimir conflitos?

As pedagogas ndo docentes, por exercerem suas atividades em meio a diferentes grupos
sociais, demonstram compreender a importancia da administracéo de conflitos, apropriando-se
de tal maneira dessa funcdo que, segundo declaracdo das proprias pedagogas, atualmente,
recorrem-se as pedagogas mesmo para solucionar problemas de outra ordem, que n&o
pedagogicos.

A identificacdo e interiorizacdo dos papeis institucionalizados é um dos aspectos da
socializacdo secundaria tratado por Bergman e Luckman (1974) e Dubar (2005), ou seja,
identificar-se com as funcgdes, normas, papeis e saberes legitimados no ambiente de trabalho
contribui para a caracterizacdo das identidades profissionais. Mas, ndo se pode afirmar que, de
fato, existe uma identificacdo das profissionais de pedagogia com esse papel de “solucionadora
de problemas”, pois, segundo Bergman e Luckman (1974) é possivel haver somente a
interiorizacdo do papel, sem que haja necessariamente uma identificacéo.

Nesse caso, a conduta do individuo é apreendida como papel, mas pode existir um
desligamento consciente de sua subjetividade em prol de interesses particulares. Essa pode ser
uma estratégia identitaria na linha dubariana adotada pelas pedagogas do IFS para caminhar
em meio as tensdes do proprio ambiente e diminuir a distancia entre a identidade virtual

(atribuida pelo outro) e a real (atribuida a si).

A “faz tudo”

Vou falar o que eu ja disse antes, é um profissional que poderia atuar em
qualguer... em qualquer area de ensino na parte do ensino basico e superior.
Quando eu falo area de ensino sdo: matematica, fisica, biologia, todas as areas,
poderia auxiliar em qualquer uma dessas areas. (GESTOR 2)

O Gestor 2, também, ndo parece ter conhecimento sobre o papel desempenhado pelas

pedagogas, prefere atribuir a elas um desempenho generalizado, uma espécie de auxiliar de
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qualquer &rea do ensino. Nota-se que as pedagogas sempre se atribuem atividades menores,
como contribuir para alguma atividade sob direcdo de outros profissionais. Em nenhuma das
definicbGes apresentadas, menciona-se as pedagogas assumindo comandos de atividades ou
funcOes de gestdo. Mesmo esse entrevistado, que em dado momento da entrevista, sugere que
0s cargos de gestdo de ensino da Escola estariam mais coerentes com a formagéo em Pedagogia,
n&o pondera isso para narrar o perfil e descrever a atuacdo das pedagogas da Institui¢cdo. Além
de que, realiza suas criticas sobre o trabalho pedagogico as direcionando, fundamentalmente,
sobre o desempenho das colegas pedagogas.

Sobre a consideracdo do Gestor 2, ainda que ele reduza a funcdo da Pedagogia as
atividades auxiliares, é possivel destacar que ele vislumbra uma atuacdo das pedagogas nédo
docentes em quaisquer areas do conhecimento. Provavelmente, ele ndo tenha precisdo quanto
as suas verdadeiras atribuicdes, no entanto, considera que elas tenham conhecimento técnico
especifico que podem contribuir para a pratica docente.

Sobre essa imprecisdo partilhada dos professores e dos gestores-professores, quanto a
atuacdo pedagogico-didatica, suscito alguns esclarecimentos difundidos por Libaneo (2011, p.
62-63) quando discute sobre a importancia da formacédo de pedagogos para atuarem nas areas

nédo docentes e suas possiveis contribuigdes:

O pedagogo entra naquelas situacGes em que a atividade docente extrapola o
ambito especifico da matéria de ensino: na defini¢do de objetivos educativos,
nas implicagdes psicologicas, sociais, culturais no ensino, nas peculiaridades
do processo de ensino e aprendizagem, na deteccdo de problemas de
aprendizagem entre os alunos, na avaliagdo, no uso de técnicas e recurso de
ensino, etc.

O quadro revelado a partir das entrevistas, aponta para a possibilidade de uma néo
atuacdo das pedagogas dentro de algumas das peculiaridades descritas por Libaneo (2011), a
exemplo da definicdo de objetivos educativos nas matérias de ensino, que se presume ocorrer a
partir de uma atuacdo articulada com os professores. Ou, mesmo que haja alguma atuacao
pedagdgica nessa perspectiva, ndo esta sendo reconhecida e/ou valorizada pela categoria
docente e gestao.

E possivel que a resisténcia percebida durante as entrevistas quanto a atuacdo das
pedagogas ndo docentes, por parte dos professores e dos gestores, que também sdo professores,
além de estar associada a uma desvalorizacdo, que se expressa no aparente desconhecimento

geral dos papéis que as pedagogas podem assumir, também, pode estar ligada a defesa ou
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valorizacdo da propria identidade profissional docente. Visto que, nas sociedades

contemporaneas, existe uma maior cobranca em cima dos resultados docentes.

Enquanto as reformas anteriores enfatizavam muito mais as questdes de
sistema ou de organizagdo curricular, constata-se, atualmente, uma énfase
maior na profissdo docente, e também na formagdo dos professores e na
organizacao do trabalho cotidiano. (TARDIF, 2011, p.114)

Os discursos dos entrevistados indicam que a hegemonia da categoria docente pode ser
vista como resultado de um processo hierarquico comum no estabelecimento das identidades
sociais e profissionais dentro do Instituto Federal de Sergipe. Essa disputa entre poderes surge
da tentativa de reconhecimento das identidades de cada categoria, faz parte das reivindicacdes
identitarias. Aqui, fica evidente que o sistema simbolico que prevalece no IFS legitima os
saberes e praticas docentes, incorporadas pelos demais atores, o que fortalece essa categoria
profissional e acaba excluindo as outras. Quer dizer, existe uma institucionalizacdo que da
significado a hierarquia estabelecida, na qual os docentes tém primazia sobre os demais grupos
da Escola.

E preciso considerar, contudo, a construcéo social da realidade, a qual esta sempre em
movimento. Ao compreendermos, sobretudo, a liquidez pds-moderna, a instabilidade da
linguagem e a fluidez dessas identidades, chegaremos a concluséo que a movimentacdo dos

atores pode alterar a realidade apresentada por esta pesquisa a qualquer tempo.

A subutilizada

Porque eu acho que esse profissional ele acaba sendo subutilizado. E se eu
fosse pedagogo me sentiria mal, eu me sentiria mal. Porque eu sei, eu saberia
0 quanto que teria a contribuir e t6 vendo que efetivamente nédo t6 dando essa
contribuicdo. Entdo eu acho que o primeiro passo é um passo de identidade,
de caracterizacdo e legitimacdo, né? Pra desmistificar qualquer viséo
contorcida, retorcida que se tem desse profissional, porque a bem da verdade
a gente sabe que, uma série de docentes tém relutancia em trabalhar com
pedagogo porque ao longo da historia, da forma como os pedagogos atuaram,
é tipo, foi tipo um processo de fiscalizacdo, né, de contestacdo do trabalho
docente. Entdo criou-se essa dificuldade, inclusive a, ao ponto de se criar a
frase ignorante ao meu ver, ndo comungo com essa ideia, de que o pedagogo
seria um professor frustrado. (GESTOR 3)

A partir do discurso do ator pesquisado, é perceptivel uma pedagoga subutilizada.
Segundo o Gestor 3, esse é um aspecto bastante negativo. Ele considera que, de certa forma,

iSso interfere em aspectos emocionais: “se eu fosse pedagogo me sentiria mal”. Diante disso, 0
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entrevistado indica uma necessidade de outra identidade para que se dissolva qualquer mal-
entendido, principalmente, na relacdo com os docentes. A fala do Gestor 3 parece impor para
as pedagogas uma busca por outra identidade profissional, a fim de dirimir os embates
historicos e desmistificar o papel de “fiscalizadoras”. Serd que podemos atribuir a “deficiéncia”
da atuacdo das pedagogas no Instituto a seu suposto papel “fiscalizador de outrora? Isso
responde aos problemas com a desvalorizagao profissional mencionada por este ator?

O papel fiscalizador das pedagogas ndo docentes, além de surgir na fala delas, surge
durante as entrevistas com trés docentes e dois gestores. Esse papel surge nos discursos como
parte da historia da atuacdo pedagogica no Instituto Federal de Sergipe e em outras instituicGes
escolares. Essa imagem criada e interiorizada nas subjetividades, possivelmente, vem sendo
utilizada para justificar os distanciamentos entre professores e pedagogas. Porém, muitas
declaragBes realizadas por grande parte®® dos entrevistados, em diferentes momentos das
entrevistas, sugerem que os professores ndo aceitam contribui¢des para o desempenho de suas
atividades, nem mesmo dos proprios colegas docentes que assumem as coordenadorias de curso
ou outros cargos de gestdo. A atitude é sempre interpretada como interferéncia na autonomia
do trabalho docente.

A partir da analise dos dados das entrevistas com as quatro categorias de servidores
(pedagogas, professores, técnicos-administrativos e gestores) levanto trés pontos para
discussdo: A formacdo do professor para educagdo béasica do IFS; a postura conservadora do
Instituto e o fomento da hegemonia docente. Vou analisa-las separadamente, todavia, isso ndo
quer dizer que elas estejam dissociadas.

Com o primeiro ponto, a formacdo do professor para educagdo basica do IFS, chamo
atencdo para a polaridade entre saberes humanisticos e técnicos, que se apresenta através da
supervalorizacdo da técnica em detrimento dos conhecimentos ditos “intelectuais”. Esta
bipolaridade se apresenta, ainda mais acentuada, pelo fato de a escola ter grande parte de seu
corpo docente formado em bacharelados das ciéncias exatas, nos quais 0s aspectos técnicos e
pragmaticos sdo tidos como 0s que apresentam resultados compativeis com a “proposta da
formagao técnica profissional”. Dentre os entrevistados para essa pesquisa, por exemplo, um
professor é engenheiro e 0s outros dois arquitetos. Um deles, inclusive, faz mencéo ao aspecto
pragmatico da pedagogia no IFS como responsavel pelo éxito das pedagogas ndo docentes em

dado periodo.

%Dentre os dezesseis servidores entrevistados, treze (trés professores, trés gestores, quatro pedagogas e trés
técnicos) sugeriram resisténcias por parte dos professores em aceitar qualquer tipo de contribuigdo ou interferéncia
em suas atividades desenvolvidas em/para sala de aula.
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Essa questdo pode estar evidenciando a polémica questdo sobre a fragilidade na
formacdo docente para atuar na educacdo basica. Os institutos contratam profissionais para a
docéncia, que foram preparados para atuar em industrias, escritorios, fabricas, etc., sem que
haja uma formacdo especifica para atuar em sala de aula. Essa critica coaduna com o
posicionamento de muitos professores, que afirmam terem encontrado muitas dificuldades no
inicio da carreira no IFS, principalmente, porque precisaram aprender “sozinhos”, no cotidiano
da Escola, a lidar com alunos adolescentes e jovens, o publico alvo da instituicéo.

Para o tema “formacao de professores” existem inimeras pesquisas que o abordam com
competéncia, ndo pretendo realiza-la aqui neste trabalho. Contudo, entendo ser importante ndo
dissocia-la das préaticas escolares ndo docentes. Nesse aspecto, entendo que a formagéo
individual do professor pode ser enriquecida através do compartilnamento de saberes, em um
ambiente escolar que propicie formacgéo continua, o qual pode ser favorecido por uma equipe

pedagogica articuladora e atuante. Na perspectiva de Franco (2006, p.117-118):

O pedagogo estara prioritariamente no exercicio da pratica pedagdgica quando
estiver com o coletivo dos participantes da pratica educativa, orientando,
esclarecendo, conscientizando e produzindo elementos (teorias e acBes) para
a transformacao dos sujeitos, das praxis e das instituicoes.

A autora compreende que uma pratica pedagdgica pautada na ciéncia da Pedagogia vai
buscar no coletivo escolar o desempenho de agbes transformadoras, as quais requerem
conciliacdo com a atuacdo docente. Diante disso, destaca-se a importancia do desenvolvimento
de um trabalho pedagdgico-didatico articulado entre pedagogas nao docentes e professores na
Instituicdo, cujos resultados socio-politicos sdo esperados para toda a comunidade, sobretudo,
a escolar.

Para Perrenoud (2002, p 216), ndo basta elevar o nivel da formacao académica desses
profissionais “O essencial refere-se a relagdo com o saber, com a agdo, com o pensamento, com
a liberdade, com o risco e com a responsabilidade.” A préatica reflexiva agregaria importante
avancgo nos aspectos didaticos e pedagogicos da instituicdo e incorreria na profissionalizagédo
do oficio docente para torna-lo integral.

Ainda segundo o autor, existe uma estagnacdo na profissionalizacdo docente, a qual ele
atrela a deficiéncia de uma cultura de ciéncias humanas na educacao basica e da postura e
pratica reflexiva minimizadas no processo de formacao para 0 magistério. Trago o pensamento
deste autor, todavia, fago uma ponderagdo em consonancia com Libaneo (2007), quando afirma

sobre o risco de analisarmos anacronicamente a préatica do professor reflexivo, de forma que



174

incorramos no pragmatismo como ocupacdo da profissionalizacdo docente e dos saberes
produzidos na escola.

No segundo ponto, quanto a postura conservadora dos Institutos Federais, vale retomar
a discusséo sobre o aligeiramento e a verticalizacdo do processo de reestruturacao dos Institutos
Federais em sua proposta de formacdo humanistico-técnico-cientifica, em prol da articulacao
entre ciéncia, cultura e trabalho, sem o devido espaco para debates internos na comunidade
escolar e sem a devida apropriacdo pelos atores institucionais (FRIGOTTO, CIAVATTA e
RAMOS, 2005; FARTES, 2008). Como resultado, temos a mudanca de um discurso, imposto
pelo MEC/SETEC, sobre a educacdo profissional que se pretende integradora, mas, que, na
realidade, a concepg¢do da educacdo ofertada continua focada na supervalorizagdo da técnica e
a servigo do mercado de trabalho.

Esse tipo de préatica verticalizada interfere na construcao da identidade institucional e
impede uma verdadeira apropriacdo da proposta pedagdgica, ja que se origina de discussdes
alheias as praticas locais. Diante dessas relagdes, que ferem a autonomia das instituicdes e de
seus profissionais, criam-se resisténcias as outras praticas que possam ser desenvolvidas. Essa
é uma probabilidade diante da resisténcia dos professores do IFS as atividades pedagogicas.

As tentativas de interferéncias pedagogicas podem estar sendo vistas como mera
burocracia do sistema e/ou interpretadas como formas de controlar, reduzir a autonomia e
proletarizar o professor. S&o compreensiveis as resisténcias docentes contra a proletarizagéo e
a favor da profissionalizacdo, porém, diante disso, ressalto o impasse criado para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico em equipe, sinalizando uma outra consideracdo
acerca das relagdes profissionais realizada por Dubar (2005).

O autor afirma que a profissdo encontra meios de manter a ordem simbdlica,
manifestando-se mais preocupada com seus procedimentos burocraticos do que com a
qualidade nos servicos prestados. Ademais, esta pode ser uma estratégia encontrada pelos
docentes de limitar 0 acesso de outros grupos a gestao escolar e continuar exercendo o controle
Institucional, j& que, no quadro atual do IFS, as funcbes gestoras estdo majoritariamente
ocupadas pelos docentes.

Tendo em vista esse cendrio apresentado, ndo basta aos outros grupos Institucionais se
especializar, mas construir meios para buscar legitimidade e reconhecimento. As pedagogas
ndo docentes, por exemplo, cabe a movimentacdo em prol da manifestacdo de potenciais e
capacidades, uma verdadeira reivindicagao de suas identidades.

Os gestores fazem consideracdes semelhantes aos professores, mesmo porque

pertencem a ambas as categorias. Um Unico gestor atribui as pedagogas ndo docentes o papel
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de atuar no planejamento do ensino e na intermediacdo das relagBes sociais na escola, no
entanto, seu discurso prioriza uma atuacdo voltada para dirimir conflitos. Os outros dois
gestores parecem desconhecer os papéis desempenhados pelas pedagogas ndo docentes, um
deles atribui func¢des bastante generalizadas e o outro deixa transparecer sua percepcao negativa
da atuacdo delas, adjetivando-as de “subutilizadas”, segue um discurso que sugere acomodacao
das profissionais, sem sequer avaliar 0s aspectos Institucionais.

Todos os gestores entrevistados abordam sobre os conflitos existentes entre professores
e pedagogas nao docentes como um impedimento ao bom andamento das agdes de trabalho na
escola. Um deles, inclusive, justifica essa situacdo animosa pela historia “fiscalizadora” da
pedagogia nos ambientes escolares.

Essa suposta oposicdo entre docentes e pedagogas em uma instituicdo de educacéo
profissional ndo parece se restringir ao IFS. Na introducédo deste trabalho apresento a pesquisa
de mestrado de P10 (2012), que tem como foco a investigacao das identidades profissionais do
técnico em assuntos educacionais, que exerce o papel de pedagogo/orientador educacional, a
partir das disputas de poder entre duas categorias distintas, técnicos-administrativos e docentes.

Segundo a percepcdo dos gestores, as identidades profissionais das pedagogas nao
docentes se (re)constroem a partir de conflitos com os docentes; papéis minimizados e

confusos; saberes generalizados e normas de acéo institucionais desconhecidas.

5.2.4. O olhar dos alunos

Os atores alunos, apesar de demonstrarem alguma timidez na escrita, fazem suas
consideracdes sobre a percepcdo da atuacdo das pedagogas e buscam descrever suas agoes
dentro da dindamica escolar. Assim como o fiz para os outros atores, utilizo-me aqui de palavras-

chave que busquem sintetizar a ideia central revelada nos discursos.

A Cuidadora

“Da apoio aos estudantes.” (Aluno F)
“Auxilia o aluno (estudante).” (Aluno A)
“Auxiliam os alunos.” (Aluno 7)
“Auxilia os alunos.” (Aluno H)

“Auxiliar o aluno.” (Aluno G)
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“Auxilia o aluno com os comportamentos dentro da sala de aula.” (Aluno 2)
“Conversar e orientar o estudante.” (Aluno 3)

“O trabalho de cuidar do bem estar dos estudantes.” (Aluno 8)

De maneira geral, os estudantes atribuem as pedagogas, o papel de cuidar deles. Palavras
como: auxiliar, cuidar e apoiar sdo comuns em suas respostas. Dentre as a¢Ges relacionadas ao
cuidado, eles atribuem o desenvolvimento escolar e questdes de comportamento. Em nenhuma
das consideracdes, os alunos atribuem algum outro papel as pedagogas que ndo esteja
relacionado com eles proprios.

Essa consideracdo sobre as pedagogas “tutoras” indica uma certa tendéncia do corpo
discente do ensino médio integrado, visto que é esse o principal ambito da atuacdo das
pedagogas na Instituicdo. A compreensdo dos estudantes encontra eco na fala das pedagogas,
que de fato afirmam dirigir suas atengdes para os alunos, sobretudo do ensino médio integrado.
As pedagogas ndo docentes entendem serem estes alunos os que mais carecem de orientacao
pedagdgica, por terem menos idade e por serem egressos de outras instituicdes escolares com
organizacdo muito distinta do IFS.

E interessante observar que, apesar dos estudantes compreenderem as pedagogas como
o grupo da escola que “cuida” deles, na classificagdo da importancia atribuida aos profissionais
da escola para o desempenho de sua vida académica, as pedagogas aparecem depois da direcdo
da escola. Em primeiro lugar, com quase unanimidade, os alunos elegem os professores como
0s principais responsaveis pelo seu desempenho escolar.

Se o0s estudantes entendem que as pedagogas “cuidam” deles, onde esta 0 foco desse
cuidar? As consideracBes dos alunos indicam que esse “cuidar” ndo estd relacionado ao
desempenho escolar e sim aos aspectos relacionados ao seu desempenho
pessoal/comportamental, ndo associando essas dimensfes a dimensdo pedagogica. Assim
como, parecem ndo conseguir vislumbrar pedagogas e professores desenvolvendo trabalhos
interdependentes.

Apesar de trés alunos responderem que o contato com o setor pedagogico é motivado
pelo aspecto comportamental/relacionamento com o professor e, sete deles, responderem que 0
motivo da procura se refere ao ensino/aprendizagem, a busca pelos servicos pedagdgicos,
segundo as pedagogas, na maioria das vezes, é direcionada pelas queixas em relacdo aos
professores. A situagdo apresentada sugere que, provavelmente, as pedagogas sao vistas como
as pessoas responsaveis por punir os docentes de alguma forma, ou simplesmente, defender os

alunos diante dos conflitos interpessoais com os docentes.
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Segundo as profissionais de pedagogia, as dificuldades com a aprendizagem sao
sinalizadas, na maioria das vezes, pelos alunos. Aspectos como metodologia, relacdes
interpessoais, avaliacdo e, principalmente, o ndo registro de notas e frequéncia escolar nas
cadernetas, sdo as principais queixas dos alunos em relacdo ao desempenho dos professores. Ja
os docentes, na opinido das pedagogas, geralmente encaminham algum aluno para o setor
pedagdgico quando entendem haver um problema comportamental que foge ao controle em sala
de aula, muitas vezes, depois de ocorrerem alguns atritos pessoais entre professores e
estudantes. “[...] os alunos, é... eles me procuram quando ndo conseguem resolver um problema
com o docente, é como se eu fosse a mediadora do conflito e isso ndo é bom!” (Aruanda)

Também vale destacar o numero de alunos que desconhece a existéncia do setor
pedagdgico na escola, um quarto dos alunos entrevistados afirma ndo saber que existe um 6rgao
especifico para tratar das questdes de ensino e aprendizagem.

De acordo com as respostas dos estudantes, a proporc¢éo de iniciativas na realizagdo de
contato direto com o setor pedagdgico € a mesma entre meninos e meninas, quatro para cada.
O que chama a atencdo nos dados é que o nimero de meninas que procuram algum apoio
motivado por questbes comportamentais € maior que o nimero de meninos: duas meninas
alegam ter buscado apoio exclusivamente devido a esse aspecto, enquanto o0 Unico menino que
procura orientacdo para problemas com o comportamento em sala de aula, também, tem
dificuldades com a aprendizagem.

Outro aspecto interessante € o0 nUmero maior de meninos que busca apoio para enfrentar
problemas no ambito do ensino e aprendizagem, sdo quatro meninos para duas meninas.
Levanto esses aspectos por entender contrariar a logica estabelecida no senso comum de que 0s
meninos tém maiores problemas comportamentais e demonstram, em geral, menor interesse e
empenho na aprendizagem. O que percebo, a partir dos dados, ainda que limitados, é que 0s
estudantes egressos da escola publica, sejam meninos ou meninas, Sa0 0S que procuraram o
setor com maior frequéncia por apresentarem dificuldades relacionadas a aprendizagem. No
caso especifico dos seis alunos que buscam apoio e orientacdo para as dificuldades com o
ensino/aprendizagem, apenas uma aluna é egressa de escola particular, enquanto o0s outros cinco
(quatro meninos e uma menina) sao egressos da rede publica de ensino.

Em relacdo as dificuldades enfrentadas na escola, existe uma tendéncia dos alunos
egressos da rede privada pontuarem as questdes estruturais e de organizacdo da escola como
problemas maiores para enfrentar. E provavel que estes estudantes demandem menor apoio do
setor pedagogico por compreenderem que as questdes pontuadas por eles ndo se resolvem em

tal setor. Enquanto os alunos oriundos da rede publica pontuam a complexidade do nivel de
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ensino, problemas com laboratérios, falta de equipamento e materiais, como dificuldades
principais que encontram na rotina escolar. Sendo que, as dificuldades de aprendizagem, sédo a
principal causa da busca destes pelo apoio do setor pedagogico.

Segundo a percepcdo dos alunos, as identidades profissionais das pedagogas néo
docentes se (re)constroem a partir da assungdo do papel, quase materno, de “cuidadora”. Ora
uma Escola de tradicdo masculinizada, de conflitos relacionais intensos, tem na figura da
pedagoga, uma profissdo reconhecidamente “feminina”, uma possivel “mae” que defende,

acolhe e auxilia os estudantes, que parecem se assemelhar a seus “filhos”.

5.3. Entrelagcamentos na constituicdo das identidades profissionais das pedagogas néo
docentes

Tendo em vista o local de trabalho como espaco de socializacdo secundaria, onde a
realidade objetiva (institucionalizacéo e legitimagdo) e a realidade subjetiva (identificacdo e
interiorizacéo) se relacionam a partir do reconhecimento e valorizagao profissional, busco neste
espaco, elementos que subsidiem a compreenséo sobre as identidades profissionais em questéo.
Nesse sentido, os entrelagcamentos dos discursos resultantes desta pesquisa, sdo importantes
para que se perceba como a Instituicdo, representada por seus atores, concebe a profisséo
pedagoga ndo docente.

E fundamental ressaltar, todavia, que parto do principio do “eu” formado através dos
sistemas simbolicos, aproximando-se e diferenciando-se do “outro”, da identidade como
resultado da figura discursiva de outrem e do préprio individuo, imposta e reivindicada ao
mesmo tempo, dentro de sua propria realidade e contexto.

Essa concepcao de identidade pelo principio da différence contrapde a filosofia racional
cartesiana a filosofia fenomenoldgica existencial, a primeira compreende o outro como

extensdo do préprio eu, enquanto a segunda pensa no outro como diferenca.

As coisas se invertem. Se, no cartesianismo, o outro era uma funcéo do eu, da
consciéncia — um conceito, como afirmei antes — na fenomenologia de Sartre
0 eu é uma funcéo do outro. A consciéncia descobre-se a si mesma olhando o
outro; descobre-se presa do outro, descobre-se objetivada pelo outro.
(GALLO, 2012, p.3)
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Baseado na teoria sartriana, o autor segue afirmando que o processo de formacdo é
conflituoso porque implica em posse, pois 0 outro me faz ser quem sou através da objetivacao
da minha subjetividade. Ampara-se nesse mesmo pensamento a teoria de Silva, T. (2014),
quando indica que tanto a identidade quanto a diferenca se dao nas disputas, nas relacdes de
poder. A constitui¢do do “eu” acontece concomitantemente pela exclusio e agregagao do outro.

Assim sendo, apresento a seguir, os resultados das entrevistas que buscam identificar a
percepcao das proprias pedagogas acerca de si mesmas, indicando quais 0s sentidos que
utilizam na construcdo de suas identidades profissionais. Isso significa abordar sobre suas
escolhas formativas; percursos selecionados para o caminhar da profissdo e organizacao e
compreensao de suas rotinas de trabalho na relagdo com a Institui¢do e os demais atores.

Para efeito de analise, elejo trés categorias principais, sdo elas: Construcao de sentidos:
o tornar-se pedagoga ndo docente; Vivéncia Profissional: o exercitar-se pedagoga ndo docente;

Distintos Olhares: o reconhecer-se pedagoga nao docente.

5.3.1 Construcdo de sentidos: o tornar-se pedagoga nao docente

Nesta categoria da pesquisa apresento, basicamente, parte dos discursos das pedagogas
sobre suas proprias escolhas e trajetdrias formativas, com o intuito de analisar qual a
compreensdo delas a respeito da motivacao inicial que as levou a optar pelo curso de Pedagogia

e demais formagdes.

5.3.1.1 Escolhas por exclusédo

Bem, quando eu tava no ensino médio, eu lembro que eu tinha certeza de tudo
0 que eu ndo queria fazer, eu ndo queria a area de salde, porque eu ndo gosto
de trabalhar com sangue, sofrimento. Eu ndo queria direito, eu ndo queria a
area das engenharias, entdo, €, a pedagogia foi meio a Gltima... [titubeia para
falar escolha] a excecdo de tudo. (FAROLANDIA)

[...] Ai uma colega, que ja fazia, se eu ndo me engano ela tava concluindo o
curso de pedagogia, ai ela falou muito bem do curso assim, que estudava e
tudo, ai eu disse: é de repente é esse curso mesmo gue eu vou...Ai procurei
saber melhor sobre o curso e vi que € uma boa formacédo né? (LUZIA)
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[Justifica ndo ter escolhido o curso como primeira opcao] pela questdo da
remuneracdo, da aceitacdo social do pedagogo, do professor na sociedade me
impulsionaram a buscar outra via. (ARUANDA)

A escolha pela profisséo traz um elemento significativo entre as quatro entrevistadas,
onde prevalece a escolha da profissdo como exclusdo de outras. Assim como, prepondera, a
opcédo do curso visando 0 magistério como Unica possibilidade de atuacdo. Apenas uma das
pedagogas responde que a pretensdo inicial de cursar Pedagogia é desmotivada pela falta de
prestigio social e baixa remuneracao do professor, o que a faz dar preferéncia a outra graduacao.
Somente depois de graduada decide se formar em Pedagogia. Mesmo as duas entrevistadas, que
respondem sentirem atracdo pela educacao desde tenra idade, ndo fazem o curso por escolha
principal ou por convicgao.

Diante dessas consideragdes é possivel perceber a pouca atratividade do curso entre as
entrevistadas. Essa é uma realidade que ndo se restringe somente a pedagogia, mas a todas as
carreiras do magistério, que vém perdendo a atratividade pela pouca valorizacdo social
associada a baixos salarios e condi¢des precarias de trabalho. Estatisticamente, os resultados
evidenciam uma diminuigdo progressiva do nimero de matriculas nas licenciaturas, conforme
discutido na secdo 3.2 deste trabalho.

As concepcdes de senso comum que preponderam sobre o curso de Pedagogia indicam
0 desprestigio social ao qual é submetido. Concebido como um curso “feminino” e destinado
aquelas que ndo desejam estudar muito, essas considera¢des encontram respaldo na declarago
de duas pedagogas entrevistadas e na fala de um dos gestores. Farolandia relata que informa
para os colegas da escola, no periodo do curso do ensino médio, que sua opcao para o vestibular
é a Pedagogia. Como resposta, ouve a seguinte frase: “Mas vocé ¢ tdo inteligente e vai ser
professora?”. Ja a pedagoga Aruanda, afirma que decide ter desistido inicialmente de fazer o
curso pelas percepgdes advindas do sistema simbolico, um curso mal remunerado e pouco
sedutor. Consonante com estas falas, estd a colocacdo do gestor 3, declarando que ouve na
Escola, algumas vezes, os colegas falarem que “pedagoga € a pessoa que ndo estuda o suficiente
para ser professor”.

De acordo com as colocagdes das entrevistadas, o curso de pedagogia é criado para
mulheres que ndo precisa ou ndo quer estudar muito. Fica subentendido que para ensinar
criancas, aléem de nédo ser necessario alto grau de intelectualidade, € preciso estar preparada para

receber baixos salarios. Essas consideracGes giram em torno da profissionalizacdo docente, uma
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vez que a formagdo em pedagogia se confunde com a formacéo de professores para atuar na
educacdo infantil e séries iniciais.

Dessa forma, tem-se que considerar que, a possibilidade de formar professores para
estas séries em nivel superior surge apenas na década de 1960, mas é fortalecido mesmo com a
LDB 9.394/1996, que estabelece em seu Art. 87 a Década da Educacdo no ano subsequente a
publicagdo da Lei, que afirma “somente serdo admitidos professores habilitados em nivel
superior ou formados por treinamento em servi¢o”. Seguida do Plano Nacional de Educacéo
(PNE) sancionado pela Lei n. 10.172/2001, responséavel por elaborar as diretrizes e metas a
serem executadas durante dez anos, onde apresenta a obrigatoriedade de Estados, Distrito
Federal e municipios na elaboracdo de seus respectivos planos decenais. Para finalmente ser
consagrada com as Diretrizes do curso de Pedagogia no ano de 2006, que define o perfil
profissiografico para atuar na educacéo infantil e séries iniciais.

O panorama apresentado revela que essa discussd@o em torno da profissionalizacdo para
0 magistério da educacéo bésica pode ser considerada recente, e o curso de pedagogia, em meio
aos dilemas da definicdo de sua natureza, abraca mais essa problematica. Ao invés de expandir
o0s horizontes para ampliar seu alcance, a pedagogia se enclausura na docéncia para resolver a
questdo da baixa qualificacdo dos professores da educacdo basica.

Ainda assim essas “mulheres” optam pela profissio pedagoga ndo docente,
provavelmente sob influéncia de outras constituicdes identitarias, que podem ser das
identidades herdadas transmitidas por uma geracdo anterior ou mesmo pelas identidades
virtuais advindas de outras experiéncias. Mas, de uma delas, é possivel afirmar que a escolha
surge a partir da experiéncia no trabalho, das identidades possiveis. A pedagoga a qual me refiro
tem experiéncia prévia na Escola como técnica administrativa de nivel médio. E a partir das
relacdes estabelecidas no ambiente de trabalho que a mesma decide se graduar em Pedagogia e

fazer o concurso para 0 cargo.

5.3.1.2 Formacdo académica

E, nossa formagdo, a gente vé muito pouco de educagdo profissional nos
nossos curriculos. E como se fosse uma area que néo estivesse... a gente sO V&
educacdo basica, né? [...] Eu compreendo que o pedagogo na educacdo infantil
deveria ser uma escolha e ndo é o que ta havendo. Os curriculos, grande parte
dos curriculos brasileiros de pedagogia estdo focados nisso ai e n6s temos
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necessidades de pedagogos gestores, [bate na mesa mais forte] [grifo meul].
(ARUANDA)

Quanto a formagéo académica, ha unanimidade quanto a defesa da deficiéncia do curso
de Pedagogia. As entrevistadas afirmam que a educacéo profissional é abordada de forma muito
breve e incipiente, relatam, inclusive, uma certa defasagem quanto ao conhecimento da E.P. em
favorecimento de uma formacdo essencialmente voltada para o magistério da educacéo basica.
Uma das entrevistadas, inclusive, fala em forma de protesto, batendo com a mao espalmada na
mesa, reivindicando a necessidade de pedagogos gestores e criticando os curriculos brasileiros
de Pedagogia.

Contraria ao posicionamento da ANFOPE, que defende a docéncia como base dos
cursos de Pedagogia, Pimenta (2006) traz em sua obra argumentos que confrontam a
fundamentacdo das Diretrizes Curriculares para o0 curso. Sua critica parte da ideia da
transformacdo do curso em consonéncia com 0 preconceito estabelecido sobre a pedagogia
como campo de conhecimento e sobre os pedagogos profissionais. A autora continua sua
avaliacdo na afirmativa de que formar pedagogos na atual configuracao é reduzi-los a docéncia.
Assim como, impede-os de se dedicar exclusivamente as tarefas de pensar e pesquisar educagao
e de atuar em cargos de gestdo e afins.

E importante esclarecer que o posicionamento contra a restricio da pedagogia a
docéncia ndo minimiza a importancia desta Gltima, antes entende que em uma Unica graduagéo
ndo se forma com qualidade nem professores, nem pedagogos técnicos ou ndo docentes. Se 0
objetivo € atingir as metas estabelecidas para elevar a profissionaliza¢do docente, contribuindo
para a qualificacdo desses educadores e para a qualidade da educagdo basica, continuamos
persistindo no mesmo erro, a ineficacia da formacéo.

Basta olhar para outras profisses para perceber o aligeiramento da formacdo em
pedagogia. Por exemplo, um médico para se especializar em pediatria, cursa, além dos seis anos
de graduacdo, mais dois anos de especializa¢cdo. Como é que em quatro anos se pode formar
pedagogos-professores e pedagogos ndo docentes para atuar em todos os niveis e modalidades
da educacéo basica?

Diante dessa reformulacdo dos cursos de Pedagogia, Pimenta e Libaneo (2006)
elaboram uma outra proposta formativa para o curso, sugerindo a reestruturacdo em torno do
perfil do egresso e da propria estrutura funcional do sistema educativo. O projeto prevé dentro

das Faculdades de Educacéo, a formacao nos cursos de pedagogia, destinado aos profissionais
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interessados em estudos tedrico-investigativos e no exercicio técnico-profissional, como
profissionais que poderao atuar em instituicdes escolares e ndo-escolares.

A proposta prevé, ainda, agregar um Centro de Formacéo, Pesquisa e Desenvolvimento
Profissional de Professores- CFPD as Faculdades de Educacdo, cujos objetivos visam a
formacdo de professores para a educacdo basica; formacdo continuada para o magistério;
pesquisas para formacgéo e desenvolvimento docente e preparacdo para professores que atuam
em nivel superior.

O projeto do CFPD estimula um outro movimento para nova formacdo da pedagogia,
um movimento que apresenta coeréncia com as transformacgdes pelas quais as estruturas e
instituicdes passam na pos-modernidade. As pedagogas ndo docentes do Instituto Federal de
Sergipe ja percebem a fluidez nas relacGes de trabalho e entendem uma necessidade de atuacéo
mais dindmica, bem como compreendem que a formacao académica ndo tem contribuido para
o despertar de novas praticas.

N&do a solidez identitaria! Esse é um grito, ainda silencioso, para as pedagogas ndo
docentes que exercem suas atividades no IFS. A emergéncia de uma Pedagogia liquida abre
outras possibilidades de atuacdo e surgimento de novas identidades profissionais dentro da
propria Pedagogia. Por entre a teoria e a pratica, em meio aos conflitos estabelecidos e crises
de identidades, ndo se deseja aprisionar a Pedagogia, mas criar novos campos de atuacgdo para
os pedagogos. Campos estes condizentes com a realidade em que atuam, fruto da resisténcia
desses atores, que diante do determinismo académico precisam ser reconhecidos antes pelo que
ndo sdo. Quero dizer, para identificar as pedagogas que trabalham na educacdo técnica
profissional adoto o termo “pedagogas nao docentes” para diferencia-las das pedagogas-

professoras, ou seja, distingui-las de sua prépria titulacdo de graduadas.

5.3.2 Vivéncia profissional: o exercitar-se pedagoga ndo docente

Com esta categoria, analiso as vivéncias profissionais das pedagogas em relacdo as suas
experiéncias docentes e ndo docentes. Assim como, busco perceber como elas constroem e
realizam suas escolhas para exercitarem-se pedagogas ndo docentes. Além do que, procuro

entender como elas interpretam seus papéis profissionais.
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5.3.2.1 Experiéncias docentes

Até hoje, assim, eu sou apaixonada [énfase] por aquela, aquele servigo,
aquela profissdo. Eu acredito que eu gosto mais do que eu fazia Ia do que o
gue eu gosto aqui, S6 que é muita cobranca [tom mais sério], a relacdo de
trabalho, assim, é muito desgastante. A gente trabalhava muito além do que
ganhava, né? E, é essa questdo de ser empregado e vocé se sentir uma laranja,
eles tdo ali tirando o seu suco, seu suco, quando voceé tiver um bagago, eles
Ihe jogam fora. (FAROLANDIA)

[...] eu tinha um pouco mais de realizacdo como professora, né? Mas, acredito,
é... sinceramente, acabei ficando aqui na rede federal por ter um salério
melhor. Entdo, no momento a decisdo foi mais voltada pra isso, a questao
salarial, né? Mas que isso me realize muito... [fala com desgosto], eu gostava
muito mais de dar aula. (ATALAIA)

As entrevistadas externalizam que a opcdo pelo exercicio “ndo docente” nao parte
fundamentalmente de uma identificacdo com a profissdo, mas com o sal&rio mais atrativo do
servico federal. Esse € um aspecto que chama a atengdo, pois, nenhuma das entrevistadas,
aponta algum tipo de insatisfacdo salarial, mas sim com o exercicio do cargo. Tudo indica que
0 salario se torna uma compensacao diante das insatisfagdes profissionais e um trunfo para as
baixas remuneracfes do mercado, sobretudo sobre os salarios pagos pela iniciativa privada. A
pedagoga Farolandia, por exemplo, faz um relato sobre a experiéncia em uma escola particular,
no qual utiliza a metafora de uma “laranja espremida a espera de se tornar um bagaco e ser
jogada fora”, para ilustrar a exploracdo do trabalho docente.

Dentre as quatro pedagogas que tem experiéncia com a docéncia, todas relatam
contentamento e realizacdo com a préatica. Dentre estas, duas afirmam ter mais identificagdo
com a sala de aula, apesar dos baixos salarios e condigdes precarias de trabalho. Hoje, no cargo
gue ocupam, ndo demonstram ter grandes realiza¢des, no entanto, apenas uma delas afirma que
tem planos futuros para mudar de emprego.

O aspecto mais valorizado da docéncia, evidenciado na fala das entrevistadas, refere-se
a autonomia de trabalho e satisfacdo diante da possibilidade de obter resultados melhor
observaveis. Considerando que esses dois aspectos apontados ndo estdo unicamente associados
ao exercicio do magistério, e ainda, buscando fazer uma conexdo com a percepcao delas a
respeito dos olhares dos outros atores institucionais sobre o préprio desempenho inexpressivo,

suscito outra discussdo acerca do antagonismo entre teoria e pratica.
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Pelo senso comum prevalecente no Instituto, as pedagogas ndo docentes sdo
profissionais muito “tedricas”. Entdo, é possivel depreendermos que pelo fato de ndo estarem
na “pratica” da sala de aula, elas sdo menos importantes e, por isso, ficam subsumidas diante
dos professores. Portanto, se a condicdo de ser docente estdo atrelados reconhecimento e
valorizacdo, nada mais valido que buscar na memdria pessoal as vivéncias docentes. Presumo,
assim, que essa seja uma busca subjetiva por aceitacdo e conforto emocional.

Essa perspectiva se fundamenta na evidéncia da normalizacdo no processo de
construcdo identitaria, tratada em Silva, T. (2014), quer dizer, sobre a legitimacdo dos saberes
e competéncias do magistério no IFS em detrimento de outros. Ademais, os discursos proferidos
tanto por pedagogas quanto por professores e gestores, acerca das proprias pedagogas, circulam
em torno do carater tedrico da atuacdo delas, bem como, da ideia de que sdo profissionais que
estdo fora do processo ensino/aprendizagem. Sobre essa polémica relacdo do pedagogo com a

teoria e a pratica, Houssaye (2004, p.10) declara.

Por conseguinte, o pratico em si mesmo, ndo é um pedagogo, na maioria das
vezes é um usuario de elementos, coeréncias ou sistemas pedagdgicos. Mas 0
tedrico da educacdo, como tal, também ndo é um pedagogo, pois ndo basta
pensar o ato pedagogico. S6 sera considerado pedagogo aquele que fizer surgir
um plus na e pela articulacdo teoria-pratica em educacao.

Diante do distanciamento Institucional entre ensino e pedagogia, suponho que haja uma
expectativa em relacdo ao “pratico”, levantado pelo autor acima, uma expectativa em prol do
pedagogo utilitarista. Essa é uma condicao que parece estar conformada nas subjetividades dos
atores, inclusive das préprias pedagogas, que indicam ndo se conformar com os papéis
desempenhados na Escola, resgatando na memoria, suas antigas ocupagfes como pedagogas-
professoras em outras institui¢cdes, em busca de possibilidades de reconhecimento e valorizacao
pessoal.

Esse pensamento das profissionais de pedagogia tem coeréncia com a ideia do principio
da pedagogia proposta pelas diretrizes curriculares do curso fundamentada no utilitarismo, no
conhecimento técito. De forma que os profissionais aprendam suas atividades a partir da
experiéncia no trabalho, para posteriormente se apropriar do conhecimento sistematizado. Para
Kuenzer e Rodrigues (2007) essa préatica utilitarista contraposta a teoria, além de desnecessaria,

é prejudicial, pois substitui 0 conhecimento tedrico pelo senso comum.
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5.3.2.2 Préticas ndo docentes

[Pedagogo ndo docente] ele atua fora da sala de aula, ele atua verificando
varios pontos negativos que podem ser melhorados pra que o ensino aconteca
a contento e que tenha bons resultados [...] Atendimentos mesmo na
coordenagdo é que eu ndo faco um planejamento ndo, as coisas vao
acontecendo e eu vou resolvendo [...] (LUZIA)

[...] Acredito, na verdade, hoje, que a gente tem feito mais é o atendimento de
uma demanda espontanea. A medida que vai surgindo, como ndo existe um
planejamento do instituto, através de uma pré-reitoria de ensino ou do préprio
campus. E, algo que nunca é feito sistematicamente, n&o tem dado muito certo.
(ATALAIA)

Eu vejo que culturalmente, esse profissional ele ndo tem o respeito que 0
docente tem [bate na mesa] culturalmente ele ndo tem esse respeito, porque
culturalmente foi construido é... até pela postura que a pedagogia assumiu nos
anos sessenta, né? De ser um fiscalizador, é, aguela pessoa que iria criticar o
trabalho docente. Que tinha as técnicas, as respostas, entdo esse papel que foi
ocupado 14 atras deixou, fez com que tivesse essa imagem, construisse essa
identidade do pedagogo interventor. E ndo é a imagem real, ndo é a imagem
ideal, é, nos j& mudamos muito em relacdo a esse papel historicamente, mas
ainda existe esse preconceito de ser aquela pessoa de estar de fora do processo.
(ARUANDA)

Em relacdo ao exercicio ndo docente no IFS, as pedagogas, de forma geral, afirmam néo
existir qualquer tipo de planejamento de suas agOes. As atuagOes dependem das demandas
espontaneas que surgem diariamente. A auséncia de planejamento, também, é atribuida aos
demais gestores Institucionais, isso transparece na fala das entrevistadas, que consideram as
constantes mudancas nos cargos de gestdo como prejudiciais ao andamento dos trabalhos
pedagogicos. Praticamente, existe uma alteracdo anual da equipe de gestdo, segundo
informacdo apresentada por uma das pedagogas, inclusive, todos os gestores entrevistados para
este trabalho ndo ocupam mais 0s respectivos cargos, pois ocorre uma nova mudanca no quadro
de gestdo do ensino dentro do periodo que desenvolvo a pesquisa.

Todas as pedagogas ndo docentes que atuam no ensino médio integrado estdo lotadas
em coordenadorias de cursos, mas estdo ligadas ao setor da Assessoria Pedagogica (ASPED).
Todavia, todas evidenciam em suas falas que nédo existe um trabalho desenvolvido em equipe,
no maximo reunides esporadicas ao longo do ano, sem agenda pré-definida.

Quanto a prépria ASPED, esse é um setor que surge no segundo semestre do ano de
2013, substituindo a Coordenadoria de Integracdo Pedagdgica. Uma mudanca que acontece de

cima para baixo. Nem as pedagogas, nem a gestdo de ensino conseguem explicar qual a
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motivacdo da transformacéo, apesar de ambos avaliarem como algo negativo, sustentando o
argumento de que a assessoria € um @rgdo que sO atua mediante solicitacdo, bem como,
consideram ser menos expressivo que uma coordenadoria.

Quanto as atribuicdes das pedagogas ndo docentes, ndo existe nenhum documento
oficial que as estabeleca, no maximo um instrumento elaborado pelo préprio MEC® para
compor os editais dos concursos publicos para ingresso nos IF’s, cuja descrigdo sumaria se
apresenta bastante ampla, inclusive trazendo atribuicdes do magistério para atuar na educacao
infantil e ensino fundamental. Existe um outro instrumento elaborado pelas préprias pedagogas,
direcionado para orientadores pedagdgicos que atuam no campus Aracaju, mas que nunca foi
legitimado oficialmente pelo Instituto.

Durante as entrevistas, somente uma das pedagogas se remete ao documento elaborado
pela categoria, ainda assim, informa que o instrumento ndo tem validade oficial. Os gestores,
também, endossam a fala das pedagogas, ao afirmar que ndo sabem quais as atribui¢des oficiais
das pedagogas ndo docentes e indicam néo existir nenhum documento regulamentador para a
atuacao.

O que chama atenc¢éo nas consideracdes sobre o proprio trabalho desenvolvido, € que as
pedagogas ndo docentes estdo na Escola, especialmente, para resolver problemas, dar solugéo
para o que ndo esta de acordo com o Regulamento da Organizacdo Didatica (ROD). Segundo
as profissionais, este documento é como uma “biblia da pedagogia” no Instituto.

Os discursos, muitas vezes, sinalizam que as coordenadorias, bem como a ASPED, sdo
locais para se prestar queixas e registrar ocorréncias. Ndo que as pedagogas demonstrem estar

satisfeitas com essa atuacdo, mas esse é 0 papel que parece prevalecer para o cargo.

[...] porque se hoje nossa atua¢do maior tem sido ainda, muito mais com o
aluno, geralmente nosso trabalho a gente acaba, ouvindo, né... muita
reclamacdo da atuacdo do professor, justamente coisas de relacionamento,

descumprimento de... dos direitos dos alunos, né? (ATALAIA)

[...] resolve é... coisas assim situacBes dificeis no dia a dia, entre a relacdo
aluno e docente [...] € uma questdo mais administrativa de administrar mesmo
as coisas, as situacdes, resolver problemas, questdo de notas que a gente atua
mesmo aqui no Instituto Federal que eu vejo € isso, é a gente sempre apagando

fogo (risos) dos problemas que vao surgindo [...] (LUZIA)

86 Oficio Circular n° 015/2005/CGGP/SAA/MEC
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Essa situacdo aponta para muitos entraves Institucionais, sobretudo de relacionamentos
entre os grupos de docentes e alunos, onde as pedagogas assumem a responsabilidade de mediar
essas relacdes, e, na maioria das vezes, elas proprias afirmam partirem em defesa dos direitos
dos alunos.

Na tentativa de melhor compreender o cenario que se apresenta, a partir do conjunto dos
dados reunidos, incluindo os depoimentos das pedagogas, € possivel levantar algumas
possibilidades. Pode ser que os papeis atuais desempenhados pelas pedagogas ndo docentes
sejam uma forma delas afirmarem sua identidade profissional, talvez, por receio de perder,
ainda, esses espacos de atuacdo diante da hegemonia de uma outra classe. As pedagogas podem
estar utilizando uma estratégia identitaria para ndo sucumbir na Escola, apresentada pelo
sufocamento apresentado no proprio discurso delas. Ou, quem sabe, essa identidade
apresentada por elas de “defensoras dos estudantes” ndo seja uma identidade desviante,
apresentada por Dubar (2005) como resultado de uma transgressdao e da rotulagem imposta

sobre elas.

5.3.3 Distintos olhares: o reconhecer-se pedagoga néo docente

Nesta secdo discuto sobre os sentidos que as préprias pedagogas atribuem a sua
identidade profissional no Instituto Federal de Sergipe, campus Aracaju. Aqui, surgem os outros
olhares acerca dessa mesma identidade e as percepcdes delas mesmas sobre esses outros
olhares. “A identidade para si e a identidade para o outro sdo a0 mesmo tempo inseparaveis e
ligadas de maneira problematica. Inseparaveis, uma vez que a identidade para si é correlata ao
outro e ao seu reconhecimento: nunca sei quem sou a ndo ser pelo olhar do outro.” (DUBAR,
2005, p.135). Nessa perspectiva, 0 pensamento dubariano trabalha com a indissociabilidade
das identidades individuais e sociais, valorizando o processo socializador na construcédo

identitaria.
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5.3.3.1 O olhar para o “eu”

Eu estou em conflito, eu ndo tenho essa defini¢do, ndo tenho, ndo sei dizer
exatamente. Ndo tenho essa definicdo muito clara, ndo tenho [pausa] ndo
tenho[pausa] Até porgue é... como é que eu posso dizer [pausa] percebo que,
se tudo que eu poderia contribuir, se 0 nosso trabalho ndo € aceito, a gente ndo
tem, entdo nosso papel acaba se resumindo. Hoje meu papel é muito mais de
orientadora pedagogica, ndo de coordenadora, ndo de supervisora, né nada
disso, mas como orientadora pedagégica.” (ATALAIA)

[suspira] um desafio de vocé se afirmar todo dia...vocé... mostrar o seu
trabalho, €, e se livrar dessa visdo negativa que muita gente ainda tem. Que
muito pedagogo nédo faz nada, que tem pedagogo que ndo se envolve e ai vocé
percebe que guanto mais vocé se envolve, mas vocé € solicitada, porque,
justamente, porque vocé mostrou o seu trabalho, vocé mostrou que pode ser
uatil e que é util, né? Entdo ser pedagogo no campus Aracaju € um desafio
diario de vocé se mostrar util e necessario.” (FAROLANDIA)

E um desafio, ¢ um desafio, tanto pelos espacos institucionais que nos sio
concedidos, né? Ou instituido, porque eu ndo sou acomodada pra atuar sé no
que me concedem ndo, eu sempre avango, mas € um, € um desafio, € um
desafio porque vocé ndo sabe até que ponto essas suas investidas vai se refletir
em resultado para a instituicdo. Entdo eu fico sempre com a sensacao que 0s
resultados que a gente alcanga, com nossa atuacdo, que a gente alcanga estéo
aquém do que poderiamos dar [...] Porque se ndo a gente vai cruzar os bracos,
se a gente for ficar s6 preocupado com as politicas institucionais, a gente cruza
0s bracos e se engessa, se aliena nessa instituicdo. Entdo a gente tem que ta
construindo esse espaco todos os dias, todos os dias, aqui é uma luta mesmo.
[risos altos]” (ARUANDA)

Os discursos apresentados nesta se¢do sao muito significativos, expressam sofrimento,
tristeza, sensagdo de inutilidade e enfrentamentos profissionais e Institucionais. Porém,
também, apontam para pessoas que ndo desistiram de ocupar um espaco no local de trabalho e
gue encontram alternativas para poder desenvolver alguma atividade. Uma das alternativas
mais evidentes é a opcao pela atuagdo como orientadora educacional, visto que essas atividades
fixam o aluno como foco, que segundo todos os entrevistados, é a categoria da Escola que
melhor recebe o trabalho das pedagogas ndo docentes.

A palavra “desafio” surge em todas as falas das pedagogas em algum momento das
entrevistas. Algumas expressam entre suspiros, denotando cansaco, tristeza e decepcéo, outras
de forma mais reivindicatdria se expressam por batidas de mdo na mesa, risos sarcasticos, mas

todas demonstram insatisfacdo com o quadro pedagogico e de gestdo geral do Instituto.
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“A crise das identidades é o questionamento da relacdo de si mesmo com 0s outros e
consigo mesmo.” (DUBAR, 2011, p.183). A provavel crise identitaria que se revela demonstra
como os conflitos permeiam a subjetividade das pedagogas ndo docentes, indicando que elas
rejeitam a maneira como sao definidas pelos outros atores ou mesmo demonstram insatisfacéo
pelo fato de ndo serem reconhecidas como desejam.

Uma das pedagogas, inclusive, admite que vive em conflito, ndo consegue se definir
enquanto profissional. Sua fala é intercalada por longas pausas para pensar sobre o que falar,
seu siléncio fala mais que suas palavras, pois se apresenta como um siléncio de inconformidade;
um siléncio que denuncia e sufoca ao mesmo tempo, que faz pensar sobre o sentido profissional;
um siléncio que procura respostas dentro de si; um siléncio que se auto define como conflito:
“Eu estou em conflito, eu ndo tenho essa defini¢do, nao tenho, ndo sei dizer exatamente.”

(ATALAIA)

5.3.3.2 O olhar para o “eu” a partir do outro — professores

[falando dos professores] Entdo, eu ouvi isso ndo foi uma vez s6... entdo era
um apelido que colocavam nos pedagogos, pedagogentos [soletra] né? Entdo,
um trabalho assim que é discriminado, ndo aceito, ndo tem reconhecimento
nenhum e que aparentemente é s6 sofrimento, entdo eu ndo tenho como pensar
em continuar aqui, ser a Gltima coisa que eu vou fazer na vida [pensa] ndo
tenho... [feicdo de desanimo]. (ATALAIA)

Os professores, alguns mais jovens eu percebo que eles tem uma abertura
maior, uma aceitacdo maior, €... da nossa participacdo no processo, mas
também, assim, ndo requisita, sé quando enfrenta alguma demanda que ele
ndo da conta. Eu ndo vejo, assim por exemplo, é... fiz um planejamento que
deu muito certo ou fiz um planejamento que deu errado... sentar com a equipe
pra discutir... ndo, ndo ha essa abertura. Eu acho até que pela cultura de que o
pedagogo vai interferir, que existe essa cultura institucional [...] (ARUANDA)

Os professores, é... vocé percebe assim que eles [pausa maior] tdo ali achando
que vocé ndo ta fazendo nada e ai comeca a piadinha tipo, é pedagogo, chama
de pegadoido. Ah, o nome do nosso setor que é ASPED, chama as peda, “tinha
as peda no meio do caminho.” Por essas brincadeiras vocé vai vendo a visdo
deles e isso me incomoda muito. (FAROLANDIA)

As percepgoes do proprio “eu” das pedagogas, a partir do olhar dos docentes, séo

bastante negativas. Os tons provocadores e, por vezes, ofensivos, criam um clima animoso e
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por que ndo dizer desrespeitoso. Segundo as entrevistadas, as pedagogas sdo constantemente
vitimas de comentarios preconceituosos. As “brincadeiras” realizadas, por alguns docentes,
parecem afetar o desempenho profissional delas, principalmente porque criam barreiras entre
ambos. Nunca se sabe qual a nova brincadeira que podera surgir. Como reagir a um olhar
preconceituoso? Limitar a atuacéo das pedagogas, essa seria uma defesa do professor?

Uma delas ja tem certeza de que vai mudar de profissdo. J& Aruanda, entende isso como
um problema de cultura Institucional, fazendo com que o professor s6 procure a pedagoga
quando precisa resolver algum problema que ndo consegue solucionar, mas nunca pede auxilio
para as atividades pedagogicas, a exemplo das atividades de planejamento de ensino.

Essa cultura Institucional acerca da atuacdo das pedagogas envolve a concepcdo da

pedagoga fiscalizadora como pontua a pedagoga:

[quanto aos professores] Alguns valorizam, outros ndo, eu percebo assim
alguns valorizam, alguns acham que n6s nos envolvemos muito na vida deles.
Podem pensar até que somos até um pouco fiscais deles, mas tem outros que
valorizam e que procuram a gente pra resolver muitos problemas, que sentem
confianga no trabalho. (LUZIA)

A aparente animosidade entre as duas categorias, parece estar pautada na ideia de que
as pedagogas estdo na Instituicdo para fiscalizar, para controlar a categoria docente. Isto surge
no discurso de todas as pedagogas, de todos os professores e de dois gestores entrevistados.
Nesse aspecto, trago um trecho do discurso do Professor 2, que ilustra mais claramente a

situacao:

A nossa comunidade é muito dificil. N6s temos um problema de psicologia
social, de psicologia corporativa aqui, que é muito complicado! A gente tem
muito problema de... animosidades entre grupos, né? Que o relacionamento
humano aqui € complicado, em comparagdes com outras instituicdes é
complicado. Eu acho que essa é a principal dificuldade da pedagogia aqui. O
pedagogo se sente muitas vezes acuado por essa rejeicao que o professor tem,
né, ao trabalho dele com medo de ser.. que esse trabalho do pedagogo seja
uma forma de fiscalizacdo, uma forma de controle da sua atividade. Eu acho
que essa é a grande dificuldade.

Esse professor tem vinte anos de exercicio profissional no IFS, parece se sentir a vontade
para fazer seus comentarios e criticas, sua expressao durante toda a entrevista é de preocupacao
com 0 rumo que as coisas vem tomando na Escola, sobretudo com o ensino. Sua avaliacdo €
sempre negativa e suas palavras soam como descrenga em mudangas no atual cenario. Somente

no pequeno trecho citado acima, a palavra “complicado” surge trés vezes, € quanto a postura
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assumida pelas pedagogas nao docentes diante dos professores, ele atribui um certo “medo”.
Para ele as pedagogas se sentem acuadas e tem “medo” dos professores.

O cenario Institucional entre docentes e pedagogas ndo docentes no campus Aracaju
sugere um ambiente hostil de trabalho. Extraio algumas palavras dos discursos dos préprios
entrevistados, citadas aqui nesta secéo, que nos dizem muito sobre percepgdes e sentimentos,
a partir das relacfes intersubjetivas, interiorizadas nos atores: incomodo; discriminacao;
sofrimento; medo; acuamento, rejeicao, animosidade. Estas palavras indicam os desafios que
as pedagogas tém que enfrentar para exercer suas atividades. Digo pedagogas, porque nenhuma
das categorias entrevistada fala desses sentimentos negativos vindos da parte dos docentes.

Diante dessas consideracGes é possivel inferir, as pedagogas ndo docentes tém suas
identidades construidas sobre o “sofrimento intimo™®’, que segundo Dubar (2005), é causado
pela privacdo do trabalho. O autor quando trata dessa privacgéo, refere-se a auséncia da atividade
por conta da crise contemporanea do trabalho e do emprego, contudo, aproprio-me desta analise
para refletir sobre a situacdo dessas profissionais que séo privadas do exercicio de suas funcdes,
mesmo estando empregadas e “trabalhando”. O resultado dessa perda de identidade com o
trabalho é considerado pelo autor como [...] sindbnimo de alienacdo, sofrimento, angustia e
morte.” (Id. p. XXV).

Ainda recorrendo a teoria dubariana, associo esse “sofrimento” ao que Dubar (2011)
atribui ao cenério das crises identitarias, a mudanca nas relagdes sociais do tipo comunitaria
para a societaria, que implica em individualizacdo negativa. Dessa forma, a aparente sensacdo
de inutilidade das pedagogas ndo docentes pode estar atrelada a uma sensacao de impoténcia,
acreditando que a melhora do desempenho dependa, Unica e exclusivamente, de si. Talvez, por
iSso, acirrando a competicdo com os docentes: “é preciso ser melhor do que o outro”. Esse
quadro para o autor tem relagdo direta com o que se chama “mal do século identitario”, a

depressao.

A exigéncia desse novo individualismo performatico e desse double bind
[duplo vinculo] (“torne-se auténomo”), desse culto do desempenho e da
competicdo (“seja o melhor”), dessa singularidade distintiva (“seja vocé
mesmo”’) provoca disturbios de todo o tipo (depressao, burn out e suicidios)
entre aqueles que ndo encontram outros meios, que ndo o trabalho, de

8Longe de querer psicologizar as analises, trago a consideragdo de Dubar (2005) sobre a imbricagdo da
socializagdo biogréfica e relacional na constitui¢do do sujeito e de sua identidade, destarte, ressalto que os aspectos
emocionais nao podem ser desconsiderados dentro do processo de socializagdo seja ele primario ou secundario.
Além do que o sofrimento pontuado é resultado das relacfes de trabalho, onde o reconhecimento e valorizacdo
como colocados por Berger e Luckman (1974) séo resultado de relagGes objetivas e subjetivas, de relac@es entre
0s atores e com a instituicao.
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restabelecer sua autoestima e o reconhecimento do outro, indispensaveis a
saude fisica [...] a “fatiga de ser vocé mesmo”, como escreveu Ehrenberg, faz
da depresséo o novo mal (identitario) do século e faz com que o tema da fratura
social entre “incluidos” e “excluidos” substitua aquele da luta de classes.

(Ibid, p. 180-181)

De acordo com a teoria dubariana, a privacdo do trabalho, além de trazer feridas
identitarias, causa desorganizagdo social. Como de fato vem ocorrendo no Instituto Federal de
Sergipe, campus Aracaju, as pedagogas ndo docentes estdo limitadas no desempenho de seus
papeis profissionais, que também sdo sociais, além de viverem em constante conflito,
especialmente consigo mesmas. O ndo desempenho de suas atividades profissionais causa uma

disfuncdo em todo o sistema escolar, posto que, nenhum outro profissional desempenha esse

papel.

5.3.3.3 O olhar para o “eu” a partir do outro — técnicos administrativos

A percepgao do proprio “eu” das pedagogas, através dos técnicos administrativos, € uma
visdo de empatia, de reciprocidade. Ambos compartilham o mesmo pensamento sobre a
primazia da categoria professores em detrimento da categoria de técnicos de nivel superior,
revelando um pensamento segregador, ja que excluem os outros técnicos de nivel médio de uma
suposta desvalorizagao profissional.

Os técnicos de nivel superior se reconhecem enquanto profissionais da educacéo e, de
certa forma, criam um outro grupo que aparentemente se antagoniza ao grupo dos professores.
Mas, ainda assim, atribuem somente as pedagogas, o papel de enfrentamento da categoria

normalizada no IFS, os docentes.

Olhe, pelo menos dos que eu trabalho diretamente, é... eles ja conhecem um
pouco mais do que a gente deveria fazer ou de como seria nosso trabalho,
entende também algumas limitagdes, até porque eles sofrem coisas parecidas.
Entdo na verdade quando eu digo que o pedagogo é desvalorizado, o trabalho
é desvalorizado, que somos subutilizados, eles também passam por isso.
Entdo, percebemos que essa desvalorizagdo do profissional [énfase] de nivel
superior é algo praticamente aqui generalizado]...] (ATALAIA)

Aqui, parece surgir um outro processo de construcdo de identidade profissional, a

identidade de um grupo maior, que vai além das categorias aqui identificadas, seria o grupo de
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técnicos-administrativos de nivel superior. Um grupo que parece se fortalecer mutuamente, que
tem como op¢do a busca de reconhecimento e valorizacdo da Instituicdo. E assim como todo
processo comum de busca de identidade, encontra na disputa de poder e de espacos de atuacdo

um motivo para segregar aqueles com os quais ndo se mantém identificacéo.

A gente ndo entra em atrito, a gente sabe que o assistente social tem a sua
importancia, eles sabem da nossa. O psicélogo tem a sua importancia e ele
sabe da nossa, também. Eu acredito que, quem mais tem uma visao negativa
é o professor.” (FAROLANDIA)

E possivel relacionar as consideraces de Farolandia com a teoria baumaniana e sua
afirmacéo sobre a crise de identidades no favorecimento de um novo processo de articulagdo
entre identidades locais e globais. Longe de se fechar, exclusivamente, em uma identidade de
categoria profissional, os grupos dos técnicos de nivel superior do IFS, mais especificamente
psicologos, assistentes sociais e pedagogos, parecem ampliar a compreensdo, e em uma espécie
de hibridizag&o, abrem-se para uma outra identificacdo. Para além das identidades de pedagogas
ndo docentes, pode-se apontar para uma busca por identidade dos técnicos-administrativos de
nivel superior?

E possivel considerar uma provavel procura por outra identificacdo. Ao invés de
identificacOes isoladas entre seus pares, uma identificacdo por uma categoria maior, resultado
da juncdo de diferentes categorias profissionais, a dos técnicos-administrativos. Esse
acontecimento pode estar indo ao encontro da liquidez da construcdo das identidades

profissionais, sejam das pedagogas ndo docentes ou de outro grupo profissional.

5.3.3.4 O olhar para o “eu” a partir do outro — gestores

O gestor maior dessa instituicdo deixa claro com as politicas que ele
implementa que o pedagogo aqui ndo tem funcéo, ndo faz nada, ndo tem valor
nenhum, agora incoerentemente faz concurso pra pedagogo. Entdo eu ndo sei
se esse € o discurso da defesa porgue a gente tem uma visdo mais critica da
organizacdo pedagdgica institucional, ou se é defesa; ou se é por descrenca
mesmo no nosso trabalho. E as politicas sdo aquelas que desagregam 0s
pedagogos. Eu ndo vejo uma politica de firmar uma equipe pedagdgica, de
manter uma coesdo pedagdgica pra que essa equipe tenha um papel efetivo
[...] ARUANDA)
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[...] assim com questdo aos gestores eu acho que ainda néo aproveitaram ao
méaximo a capacidade dos pedagogos de atuar na instituicdo, e diante disso eu
acho que fica o pedagogo, fica um pouco subutilizado, né? Assim,
subutilizado eu digo, assim, no trabalho mesmo, ele podia desenvolver melhor
[..] (LUZIA)

Ao longo desses cinco anos e seis meses, tivemos, é... cinco diretores de
ensino diferentes. Cinco diretores! Entdo fica complicado ter uma
organizacdo, um planejamento. Cada um tem uma visdo diferente do que a
gente [pedagogas] tem que fazer, entdo a gente nunca consegue. LAgico que a
gente tem que determinar, ou ser a pessoa que determina. (ATALAIA)

Nesta subcategoria de analise, onde as pedagogas percebem seu “eu” através dos
gestores institucionais, elas surgem, novamente, como profissionais subutilizadas; confusas em
suas atribuicdes, de certa forma, dependentes do planejamento de cada gestor que assume o
cargo, praticamente um novo gestor a cada ano. Uma das pedagogas, inclusive, desabafa e relata
que a descrenca para com o grupo de profissionais vem do mais alto cargo da Instituicéo,
manifestada através de seus discursos e de ado¢do de politicas desagregadoras para o setor
pedagdgico.

N&o apenas uma vez surge esse depoimento sobre a gestdo superior da Institui¢do, pelo
menos trés das pedagogas entrevistadas deixam esse pensamento transparecer durante as
entrevistas. Sendo que, a pedagoga Aruanda afirma que essa politica de desagregamento pode
ser intencional por parte da gestéo, visto que séo as pedagogas nao docentes que, possivelmente,
tecem as maiores criticas ao sistema pedagogico do IFS.

Aproveito o discurso de Aruanda e o relaciono com a teoria dubariana sobre a
legitimacdo de saberes a partir da socializacdo secundaria, que indica a construcdo de
autonomias e mundos em tornos de saberes mais fragmentados, que transforma as socializag6es
primarias e por conseguinte provoca uma transformacéo social. E possivel que a tentativa de
impedimento ou minimizacdo do papel das pedagogas ndo docentes seja intencional, de forma
a impossibilitar o acontecimento de algumas transformacgdes nao desejadas para 0s aspectos
pedagogicos e, por que ndo dizer, das préaticas de gestdo como um todo.

Mas o Professor 2 pensa diferente, ele afirma que diante da ineficicia da gestdo é
possivel desenvolver qualquer trabalho, deixando evidenciado em sua fala que as pedagogas

ndo docentes falta iniciativa de trabalho:

[...] eu vejo aqui é que, justamente nesse ambiente cadtico, é um ambiente
onde vocé consegue plantar, qualquer iniciativa que vocé plante aqui ela
germina. Porque como ndo existe uma administracdo rigida, como a
administracdo ndo tem um norte rigido, alias ndo tem norte nenhum, ela
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permite que as iniciativas individuais tenham espaco. Entdo qualquer
individuo, ou dois ou trés que se juntem: - rapaz vamos fazer tal coisa? Entéo
vai adiante sem ninguém perturbar, entendeu? Entéo acho que essa seria uma
grande facilidade pra que os pedagogos se tivesse alguma iniciativa de fazer
algum projeto, de elaborar alguma coisa... Eu ndo vejo, ndo teriam, ndo
encontrariam resisténcia institucional pra isso. Podem encontrar resisténcia
cultural, mas institucional ndo.

A fala do professor 2 parte do principio de que existe uma inércia das pedagogas nao
docentes diante da atual situacdo. O docente parece solicitar uma reacdo do grupo profissional
que se permitiu desaparecer do cenario Institucional. Sua avaliacdo sobre a gestdo indica que
nédo existe nenhuma intencionalidade por parte da mesma em manter as relagdes como estéo.
Ele entende que a falta de planejamento da gestdo ou de “norte,” como ele mesmo classifica, é
um resultado do acaso.

Finalizando sua colocagdo, o professor compreende que pode haver uma resisténcia
cultural diante da acdo das pedagogas, mas ndo Institucional. Com esta fala, o Professor 2
parece atribuir vida prépria a Instituicdo, como uma entidade que funciona independente de
seus atores. Estaria a cultura organizacional dissociada da instituicdo e seus atores? O
entrevistado faz distincdo entre a realidade objetiva e a realidade subjetiva, como se estas ndo
se relacionassem e/ou ndo interferissem na transformacdo uma da outra, ou mesmo, fosse
resultado de forcas externas superiores.

A esta situacdo Berger e Luckman (1974) atribuem uma reificacéo das instituices que
Ihes d& carater ontoldgico, mas para 0s autores isso ocorre, também, com 0s papéis sociais e
profissionais, como se ndo houvesse outra maneira de agir a ndo ser aquela que se apresenta.
“[...] as reificagdes outorgam um estado ontoldgico e total a uma tipificagdo que ¢ produzida
pelo homem, e que, mesmo quando interiorizada, objetifica somente um segmento da
personalidade.” (Ibid., p. 125)

E provavel que as pedagogas ndo docentes tenham interiorizado os papéis que Ihe foram
apresentados, no entanto ndo se pode avaliar esta situacdo do ponto de vista determinista da
Instituicdo. Parece sim existir uma reciprocidade entre o desempenho das profissionais em
questdo e o cenario profissional Institucional, representada pelos seus atores. Onde as
pedagogas ndo docentes tém permitido a prevaléncia da percepcdo do outro e construindo sua
identidade profissional menos pela reivindicacdo do que pela imposicéo identitaria.

Todavia, uma outra leitura também é possivel. Visto que a instituicdo é uma atividade
humana objetivada e se apresenta sob forma de controle social, exercendo poder coercitivo

sobre os individuos, é compreensivel que haja uma forte resisténcia dela sobre as alteracdes de
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papéis ou quaisquer outras transformacdes. Portanto, apesar de haver uma mobilidade dos
atores, ndo é tdo facil resistir a organizacao e reivindicar sua autonomia. Ainda assim, ndo se
descarta o surgimento de novas identificacGes.

Em consonéncia com o pensamento do Professor 2, o Gestor 2 e 0 Gestor 3, também,
entendem que existe pouca autonomia e que falta iniciativa da ASPED e das pedagogas néo
docentes como um todo. Os discursos dos gestores indicam que o setor, bem como as
profissionais de pedagogia, desenvolvem suas agdes restritas as demandas dos alunos e dos
familiares dos alunos, deixando o trabalho com os docentes em segundo plano. Assim como,
deixam a desejar na elaboracéo de projetos de intervencdo ou prevencdo. Segundo o gestor 3,
as pedagogas precisam ser “provocadas”, porque faz uma leitura de que no servico publico as

pessoas sao mais acomodadas.

Veja, 0 que a gente observa hoje é um trabalho pedagoégico que acontece por
demanda, Unica e exclusivamente, carecendo da existéncia de projetos do setor
pedagdgico para atividade institucional, ou seja, hoje eu sinto que had uma
dificuldade de expansao do setor, porgque o setor ficou restrito a responder o
que lhe é perguntado, e ndo houve criagdo de agdes que passassem a ser
atribuicdes pertinentes aquele setor. (GESTOR 3)

Atualmente a ASPED t& mais fazendo trabalho voltado apenas com os
discentes que é atendimento a discentes, questbes de ocorréncias e de
pendéncias, mas eu acho que ASPED deveria fazer um trabalho mais forte
com os docentes que ndo existe ainda [...] Na verdade eu acho que nédo ocorre
pelo fato de ndo ter ninguém provocando o pessoal da ASPED pra fazer.
(risos), é a dificuldade do servigo publico né? Se ninguém provocar o pessoal
pra fazer, talvez ele se acomode e ache que ta tudo bem... (GESTOR 2)

E interessante notar que os proprios gestores entendem as dificuldades existentes em
desenvolver alguma atividade pedagdgica com os professores, mas em nenhum momento é
colocado por eles alguma atuacéo vinda da parte da gestdo para dirimir tais questoes, ou mesmo,
algum projeto futuro que intervenha na situacao a fim de promover mudancas. Afinal, o trabalho
pedagdgico é o pilar do trabalho de uma escola e ele ndo depende, Unica e exclusivamente, de
um setor ou de determinada categoria profissional. Em uma das falas, um dos gestores
entrevistados alerta que os professores, principalmente os mais antigos, ndo comparecem as
reuniGes pedagdgicas e até ri quando lembra uma colocagao preconceituosa contra as colegas

pedagogas:

[...] vocé faz uma convocagdo, pra uma reunido onde o assunto é que o setor
pedagdgico vai fazer um treinamento, vocé vé que os faltosos sdo o pessoal
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mais antigo. O pessoal nem vem as vezes e esse é que € o problema, entendeu?
E ai que eu enxergo as vezes 0 preconceito, e também muitos as vezes falam
- Ah! Pra qué que eu vou? Aquele pessoal ndo sabe de nada. [risos] E isso
que acontece. [sobre outras convocacdes para reunides com professores] que
ndo seja as vezes da parte pedagdgica, as vezes comparecem. [grifo meu]
(GESTOR 2)

5.3.3.5 O olhar para o “ecu” a partir do outro — alunos

[...] Os alunos eles, eles veem a importéncia, tanto é que procuram né?
procuram e sente confianca assim pode ndo sentir em todos né, que cada um
é diferente na atuagdo né? Assim ir adquirir a confianca mesmo né? Mas que
eu percebo nas minhas atuagdes, nas coordenacdes que eu ja fui, que eu ja
passei, 0s alunos valorizam, eles valorizam a atuacdo do pedagogo e cobram.
(LUZIA)

[...] os alunos, é, eles me procuram quando ndo conseguem resolver um
problema com o docente, é como se eu fosse a mediadora do conflito e isso
ndo é bom. O bom seria uma convivéncia diaria, né? Mas eles me procuram
nesses momentos ai, principalmente, os mais jovens, os adolescentes, eles
veem como uma referéncia quando o problema fica insoluvel [risos] ai vem
um pedagogo com um ponto. (ARUANDA)

Em relacdo aos alunos, muitos, €, apesar de eu ter uma recepcéo melhor com
eles, ainda tem uma visao distorcida. Trazem de outras institui¢cbes o proprio
contato que eles tinham com os pedagogos anteriores, entdo acham que
estamos aqui para fiscaliza-los, e sempre reprimir ou dar bronca. Até se
admiram quando percebem que a gente ndo ta aqui pra isso, ou sé para isso
[risos]. Mas de forma geral, de todas essas categorias ai. S&o os alunos que,
acredito que tenham uma visdo melhor da gente, do pedagogo, né? Da
pedagogia, da nossa atuacdo. (ATALAIA)

Todas as pedagogas mencionam o fato de serem procuradas pelos alunos e ndo o
contrério, inclusive, o resultado da pesquisa com os alunos traz esse dado. Os estudantes, em
sua grande maioria, procuram o setor pedagogico quando estdo enfrentando algum problema.
Essa informacdo pode estar indicando uma auséncia de politicas de atuacdo pedagogica ndo so
da gestdo superior, mas também da prépria Assessoria Pedagdgica (ASPED), que apesar de
perceber uma maior receptividade de sua atuagdo com o segmento dos alunos néo define linhas
de acBes estruturadas e sistematicas para acompanha-los em seu desenvolvimento Escolar. No
méaximo sdo desenvolvidas a¢des pontuais, a exemplo da recepcdo dos estudantes no primeiro

ano que ingressam na escola, sem registro de manutencdo de um acompanhamento efetivo
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destes. Inclusive, durante as entrevistas, apenas duas pedagogas registram esse trabalho de
recepc¢do dos alunos calouros.

Acdes efetivas e especificas com os estudantes, baseadas no trabalho pedagdgico
comprometido com a pesquisa, planejamento, orientacdo e acompanhamento podem
impulsionar maior visibilidade dentro da Instituicdo, favorecendo a valorizacéo,
reconhecimento profissional e acimulo de poder com base no trabalho. Além de sugerir uma
promocédo do estreitamento de relacdes entre a comunidade escolar, de maneira preventiva ao
invés de corretiva.

Presumo, que uma atuacdo para além dos aspectos trazidos pelos proprios alunos em
forma de queixas e registros de ocorréncias, que parece caracterizar a atuacao das pedagogas
como uma espécie de “delegada” Escolar, inclusive, pode minimizar a percep¢do que muitos
atores Institucionais tém em relacdo ao seu papel fiscalizador, pontuado durante as entrevistas.

Consonante com a percepgdo dos alunos, fica evidenciado que as pedagogas nao
docentes percebem que a atuacdo do setor pedagdgico estd mais voltada para questbes de
aspecto comportamental e de orientacdo aos estudantes. Os discursos de ambos, pedagogas e
alunos, levam a compreensdo de que estes aspectos aparentam menor importancia na dinamica
Escolar. E, possivelmente, por ndo conseguir desempenhar acdes mais efetivas com a equipe
docente, o grupo de pedagogas demonstra certa insatisfacdo e sensa¢do de pouca importancia
do trabalho desenvolvido, apesar de entender que tem boa receptividade entre estudantes.

As analises sobre as respostas dos estudantes, todavia, indica que as questdes
comportamentais estdo ligadas também as dificuldades de aprendizagem, que surgem como
uma demanda de trabalho para as pedagogas ndo docentes. Cabendo a estas analisa-las a partir
de conhecimentos psicoldgicos, socioldgicos, bioldgicos, entre outros, da forma mais
abrangente e cientifica possivel, investigando e propondo orientacdes, intervencfes e/ou
encaminhamentos.

Essas sdo atribuicOes inerentes ao pedagogo nao docente que atua na realidade escolar,
n&o sdo menores ou menos importantes do que qualquer outra atividade desenvolvida na escola.
Para Libaneo (2010), a pedagogia enquanto ciéncia tem como objeto o ato educativo cuja
caracteristica é a pluralidade, portanto, necessita de varias vias de acesso para o analisar, essas
vias sdo as outras ciéncias que junto com a pedagogia interveem nos processos educativos, e
estes ndo podem ser reduzidos a disciplinas curriculares ou encerrados em uma sala de aula.

Todas as quatro pedagogas entrevistadas demonstraram insatisfagdo com a postura dos

docentes em relac&o ao perfil profissional e as acdes desenvolvidas por elas. “E... ndo que a
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gente dependa todo dia de parabéns, de...nada...de reconhecimento..., mas que também néo seja

algo tdo menosprezada [risos]. E isso me afetal [expressdo séria] (FAROLANIDA)

Com certeza, principalmente a percepcdo, é... negativamente e,
principalmente, a percepcdo dos professores, né? Ja que... € um publico que
temos mais dificuldades de lidar. E... eles n&o recebem o nosso trabalho, n&o
recebem nossa interferéncia, porque se hoje nossa atuacdo maior tem sido
ainda, muito mais com o aluno, geralmente nosso trabalho a gente acaba,
ouvindo, né... muita reclamacédo da atuacdo do professor [...] (ATALAIA)

O reconhecimento docente quanto ao trabalho desenvolvido pelas pedagogas é
importante, sobretudo, para o desenvolvimento de um trabalho articulado entre ambos, contudo,
existe um reconhecimento da atuacéo delas por parte dos estudantes que precisa ser levado em
consideracdo. Como parte da comunidade escolar, os alunos batem a porta em busca de apoio.
Esta é uma oportunidade de agir de forma melhor planejada e continuada, sem esperar que haja
uma receptividade geral das acGes das pedagogas por toda a comunidade local.

O fator “resisténcia de professores e gestores” parece estar sendo utilizado como refor¢o
para a auséncia de linhas de acdes pedagdgicas e muitas vezes sustentando um posicionamento
Institucional vitimizado, perceptivel, algumas vezes, nos discursos das pedagogas ao longo das

entrevistas.
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6 TRADUZINDO O TODO ATRAVES DA RELACAO ENTRE AS PARTES

A etimologia do termo “dialogo” resulta da fusdo entre as palavras gregas dia (por meio
de) e logos (razdo), os significados da palavra sdo variados, mas prefiro considera-la dentro da
semantica da conversacdo, uma conversagdo entre varias pessoas. Uma tentativa de permitir as
palavras com seus sentidos e significados transitar por entre os atores, de forma que se construa
relacdes entre as partes para se traduzir o todo. O todo aqui visto pela sua incompletude e
efemeridade, a traducdo que se vé momentanea e liquida. Assim compreendo o ponto de
chegada deste trabalho, cujos resultados ndo se pretendem concordantes, discordantes ou
mesmo sintetizadores e/ou capazes de apontar solugoes.

Iniciei este trabalho contando um pouco sobre o desafio da escrita de um trabalho
académico; sobre a dificil arte do dialogo; sobre a complexidade da temética e do meu
envolvimento com o objeto. Caminho por entre razdo e emocao; por entre ciéncia e senso
comum todo o tempo. Procurei realizar uma caminhada dialdgica por entre as relacbes
estabelecidas, busquei identificar e compreender as realidades apresentadas pela percepcao do
“outro”, assim como, apontar algumas percepcdes pessoais. De forma que a pesquisa pudesse
ser apresentada como um entrelagamento compartilhado de saberes, sentidos e significados.

Nao sei se preciso falar sobre a riqueza da experiéncia que me foi permitida. Ouvir cada
pessoa; realizar cada leitura; encontrar cada documento; utilizar cada orientagdo; superar cada
obstaculo; escrever cada palavra; foram vivéncias que ndo somente agregaram ao trabalho
dissertativo, mas & minha vida pessoal, académica e profissional.

Agora chega 0 momento mais delicado, aquele reservado as principais consideragdes do
pesquisador. Confesso que intentei deixar uma pagina em branco para que cada leitor chegasse
as suas proprias ponderagdes, outrossim, entendendo os rigores da academia e da ciéncia,
compreendo que este momento ndo encerra a pesquisa sobre a tematica. O espaco continua
aberto para outros pesquisadores que continuardo tendo suas paginas em branco para
escreverem e reescreverem outras historias.

Antes de realizar meu desfecho, retomo a inquietacdo inicial que provocou esta
pesquisa: como se (re)constroem as identidades profissionais dos pedagogos ndo docentes da
principal Instituicdo Federal de formac&o técnica profissional em nivel médio de Sergipe? Uma
pergunta ampla que gerou o tragcado de alguns objetivos a fim de situd-la dentro do contexto e

tempo escolhido para investigacao.
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Inicialmente discuti a (re)construgéo das identidades profissionais das pedagogas nédo
docentes no IFS Aracaju na relacdo com os sistemas simbolicos sobre a formacéo e a atuacédo
em Pedagogia. Para tanto, situei a identidade em um panorama macrossocial e cultural
globalizado de caracteristicas fluidas e hibridas, fundamentado na politica econdmica neoliberal
capitalista, que surge como contexto para o desenvolvimento de um outro paradigma ndo mais
comunitario, mas societério. Este novo paradigma simboliza a fragilizagdo nas identificactes
dos individuos para com as instituicdes, gerando crises de vinculo social e crises identitarias.

A modernidade liquida desestabilizou o sujeito moderno e rompeu com a concepcao de
um modelo de homem pautado na razdo e com uma visédo de mundo centrada em um modelo
absoluto e universal. Dadas essas concep¢des mais gerais, pontuo a socializagdo na pos-
modernidade como um processo complexo e instavel, que encontra na supervalorizagdo do “eu”
individual alicerce para construgdes identitarias precarias. Dessa maneira, as identidades
sociais, sobretudo profissionais, desvinculam-se das instituicdes para, centrada no individuo,
dar um novo carater as profissdes e ao processo de profissionalizagdo/profissionalidade.

Nesse sentido, as concepgOes sobre a profissdo pedagogo(a) amparam-se sobre as
experimentacdes continuas do individuo, que desde a graduacgédo vivenciam a imprecisdo entre
a formacdo para atuar como professor e a formagéo para atuar como especialista. Esta que,
propositalmente, preferi chamar neste trabalho pelo termo “ndo docentes”, contrapondo a
proposta das Diretrizes Curriculares do curso de Pedagogia em circunscrever o pedagogo na
docéncia. Sabendo que ndo se trata, todavia, de defender uma formacéo em detrimento da outra,
mas de conferir a pedagogia e aos pedagogos novas possibilidades de atuacéo.

Os consensos em torno do curso de pedagogia e da atuacdo dos pedagogos denotaram
uma amplitude confusa na propositura da formacgdo, sem maiores esclarecimentos sobre as
verdadeiras possibilidades de atuacdo, além de encerrd-la na titulacdo para a docéncia. Os
processos histdricos de reformulacéo do curso se revelaram construidos em torno das disputas
de poder entre grupos, dentre os quais se destacou a ANFOPE, que apesar de ter se posicionado
em prol da manutengéo do curso de pedagogia, ndo avangou na perspectiva de superar a perda
de prestigio e consequente desvalorizacdo dos profissionais pedagogos(as).

Esse sistema simbdlico construido caracteriza uma profissdo que necessita de nova
regulacao sobre seus saberes, fazeres e atuagcdo, em busca de uma profissionalidade pautada no
reconhecimento e valorizacdo e adequada as novas configuracdes sdcio-politicas pds-
modernas. Nesse sentido € que sinalizei o despontar de uma nova pedagogia, a que preferi
denominar de pedagogia liquida, cuja natureza fugidia indica a necessidade de valorizar seu

carater cientifico e tedrico-pratico, como produtora de conhecimento e de praticas especificas.
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A pedagogia liquida, analisada sob o vinculo estabelecido entre o universo do trabalho;
0 processo de socializacao e as identidades profissionais, possibilita outras atribuicdes e outros
espacos laborais. A exemplo do exercicio das pedagogas ndo docentes no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. Um Instituto que agrega em si a formacdo
propedéutica e técnica; o nivel médio e superior; a educagdo presencial e a educacdo a distancia,
ndo pode ser considerado uma escola convencional. Assim como ndo se pode esperar uma
atuacdo pedagogica equiparada as outras instituicdes de educacdo formal ou ndo-formal, ou
mesmo, restrita pela proposta das Diretrizes do Curso.

A realidade pesquisada no IFS fortalece a ideia do surgimento de uma identidade da
pedagogia para além da docéncia, para além das antigas habilita¢Bes: supervisdo, orientacdo e
administracdo. Uma formacdo e atuacdo dentro de uma realidade especifica, a educacdo
profissional, mas que se insere na realidade dindmica entre a teoria e a préatica, destarte ndo
concebe a desarticulacdo entre organizacao pedagogica e ensino.

Quando ilustro uma outra pedagogia a partir da atuagao das pedagogas ndo docentes no
IFS, ndo quero dizer que assim esteja acontecendo, todavia, reflete-se no desejo de indicar
alguns aspectos sobre novos ambientes e demandas de trabalho no ambito pedagdgico.
Compreendo, contudo, que novas constituicdes identitarias sdo resultados de resisténcia, lutas
e disputas de poder. Algo a ser inventado pelos seus atores no cotidiano.

A curiosidade diante da construgdo identitaria de pedagogas em exercicio ndo docente,
no principal espaco de educacédo técnica profissional em nivel médio de Sergipe, levou-me a
buscar identificar as transformacg6es no perfil profissional e nos papéis desempenhados por elas
ao longo da historia do IFS.

O Instituto investigado se apresenta como o espaco de socializagdo secundaria, onde se
(re)constroem as identidades profissionais dos seus atores, por isso se fez importante analisar
as transformacdes pelas quais passou. Como ponto positivo na criacdo dos IFS, destaco a
proposta pedagégica humanistico-técnico-cientifica, sobretudo, com a implementacdo da
integracdo do ensino técnico ao ensino médio, superando o distanciamento histérico entre
formacéo propedéutica e formacao profissionalizante.

Quanto aos principais aspectos negativos, ressalto em primeiro lugar a reestruturacdo
verticalizada e as respectivas imposi¢oes do MEC e da SETEC sobre a comunidade escolar,
que deu origem ao atual Instituto. Em segundo lugar, o distanciamento entre o ideal da proposta
pedagogica e a pratica desse ideal, revelando que ainda estd em desenvolvimento uma educagéo
que prioriza as demandas econdmicas e produtivas e que se prioriza, igualmente, o

conhecimento técnico em detrimento do humanistico.
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O resultado deste trabalho indica uma reestruturacéo associada a constantes mudancas
estruturais e intensa rotatividade nas funcGes de gestdo. Assim como, indica fragilidade
documental da area pedagogico-didatica, e, também, aponta para auséncia de documentos sobre
as atribuicdes de cargos, funcdes e 6rgados institucionais. Elementos que somados a forma como
foram criados os institutos federais, sugerem uma indefinicdo de identidade da propria
Instituicdo.

Outros resultados trouxeram indicios de minimizacdo dos espacos pedagdgicos;
fortalecimento dos drgaos restritos ao ensino e desarticulagcdo entre ambos. O setor pedagdgico
que se inicia como Direcdo Pedagogico Didatica, ainda na Escola Industrial Federal de Sergipe,
transforma-se em Departamento de Pedagogia e Apoio Didatico na Escola Técnica Federal de
Sergipe, depois passa a ser denominado Coordenadoria Técnico Pedagogica ainda na ETFSE,
toma um foélego de trés anos com a Geréncia de Integracdo Pedagogica no periodo do CEFET,
para, entdo, ser reduzido a Coordenadoria de Integracdo Pedagdgica e, finalmente, ser sufocado
e transformado em Assessoria Pedagogica no atual IFS.

Essas reducBes nos espacos de trabalho vieram acompanhadas na reducdo dos papéis
das pedagogas ndo docentes, inclusive, ha evidéncias de restricdo da atuacdo delas em cargos
de gestdo dentro da Escola. Hoje, a realidade registra um certo acumulo de funcdes
administrativas/gestdo para a categoria docente, sinalizando uma possivel perda para o ensino
e para o professor, que fica sobrecarregado com o acUmulo de tarefas. A auséncia de
perspectiva sobre os cargos de gestdo para o pedagogo nao docente no Instituto faz parte de
uma aparente debilidade em sua profissionalizacdo/profissionalidade, além de contribuir para a
precarizacgdo da carreira docente.

Para melhor compreender a construcdo identirdria das pedagogas ndo docentes,
intencionei identificar esse processo diante da formacdo académica; trajetoria profissional e
emprego atual, associado as percepcdes das proprias pedagogas e de outros atores Institucionais
quanto a este processo. Nesse quesito vou preferir realizar algumas considerac¢des dentro das
categorias de analise estabelecidas no capitulo anterior.

O Tornar-se pedagoga ndo docente indica que na escolha do curso predomina o
processo de exclusdo de outras profissdes, ou seja, a decisdo ndo parte do que se almeja, mas
sim do que ndo se deseja, além de se vislumbrar especificamente o exercicio no magistério. A
decisdo pela pedagogia se faz consciente do desprestigio social e dos baixos salarios. As
andlises das egressas do curso e hoje profissionais da educacgéo sobre a formagdo académica,
circula em torno da deficiéncia do conhecimento para atuar na Educacdo Profissional e da

necessidade de formacdo de pedagogos para atuar em funcdes de gestdo, hoje invisibilizada nas
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propostas de graduacdo de alguns cursos. Esta Gltima consideracdo leva ao questionamento
sobre 0s objetivos dos cursos ofertados, sobretudo sobre as Diretrizes Curriculares para o Curso
de Pedagogia.

O Exercitar-se pedagoga ndo docente aponta que a escolha pela profissao atual ndo
surge de uma identificacdo inicial, mas de uma possibilidade de melhoria salarial. Os ganhos
financeiros sdo uma espécie de “coringa” diante das insatisfagdes com o exercicio no IFS,
principalmente, da precarizacdo do magistério em outras instituicdes. Outro ponto que destaco
¢ a “preferéncia” das pedagogas pela docéncia, provavelmente fundamentada pela legitimacéo
dos saberes e competéncias do magistério no IFS como resultado da normalizagdo docente, 0
que gera uma expectativa do pedagogo utilitarista, j& que sua atuacdo hoje é considerada
essencialmente teorica e/ou confusa.

Ainda quanto ao exercicio ndo docente, percebe-se a auséncia de planejamento,
fortalecendo a dependéncia das demandas esponténeas cotidianas. Um papel alicergcado na
resolucéo de problemas, principalmente, dos discentes, que encontram na figura da pedagoga
uma profissional a quem pode dirigir suas queixas e registrar as ocorréncias, que na maioria das
vezes estdo relacionadas aos conflitos em sala de aula com os professores. Essa interiorizacao
do papel de mediadora de relagGes conflituosas surge como uma presumida estratégia identitaria
das pedagogas ndo docentes diante do atual panorama politico administrativo Institucional.

O Reconhecer-se pedagoga ndo docente menciona a crise de identidades dessas
profissionais, onde ficam aparentes: sofrimento, tristeza, sensacao de inutilidade, mas, também,
resisténcias profissionais diante da rejei¢éo da definicao de suas identidades pelos outros atores.
Esse reconhecimento se da em um ambiente de trabalho hostil, caracterizado pela animosidade
entre docentes e pedagogas e por politicas Institucionais que favorecem a desarticulacdo das
diferentes categorias. O que sugere o surgimento de um outro movimento, o de identificacdo
com o grupo dos técnicos-administrativos em busca de reconhecimento e valorizagdo
Institucional.

Os resultados da pesquisa também apontam para a dicotomizacdo entre ensino e
organizacdo pedagdgica. As mudancas histdricas na estrutura organizacional sinalizam para um
crescimento dos setores ligados ao ensino e diminuicdo dos setores ditos pedagdgicos, contudo,
em nenhum momento do estudo ficou claro se existiu um periodo em que o0s dois caminharam
articulados e interdependentes. As mudancas podem ter acontecido somente em alternancia de
um polo para o outro, ou seja, do pedagdgico para o ensino.

E preciso considerar que, para além das crises identitarias das pedagogas investigadas

estd o processo educativo escolar. A escola € uma organizacdo que necessita de relacdo
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interdependente entre sala de aula e organizagdo pedagoOgica. Quando estes acontecem
dissociadamente, compromete toda a dinamica institucional. Nao tenho como afirmar o
resultado dessa diminuicdo dos espacos e atuacdo pedagogica no IFS para a educacédo local,
quem sabe este seja um outro indicativo para uma outra investigacdo. Posso considerar, todavia,
que o desempenho de estudantes e os resultados escolares vao além da atuacdo docente,
perpassam por questdes de ordem técnicas, administrativas, gestoras e pedagogicas.

Este estudo sugere, inclusive, a existéncia de desvalorizacdo da pedagoga-professora
em outros espacos escolares e uma desvalorizacdo da pedagoga ndo docente dentro do espaco
do IFS, indicando um processo de desprofissionalizagdo do pedagogo de uma maneira geral.
Esse aspecto presume uma necessidade de reavaliagdo das regulamentacdes oficiais da
formacdo em questdo, visto que ndo se formam professores-pedagogos e nem pedagogos ndo
docentes de maneira satisfatoria.

A autoimagem negativa, constantes descontentamentos e frustragdes relacionados as
expectativas com o trabalho pode estar gerando uma desesperanca em relagdo a profissdo
pedagoga ndo docente no IFS, e, possivelmente, adoecendo as profissionais. Esse aspecto é
preocupante, precisa ser considerado e porque nao investigado? Visto que as doencas
ocupacionais afetam a qualidade de vida dos trabalhadores e de seus familiares.

A complexidade diante da construcdo identitéria profissional ndo nos permite reduzi-la
a uma classe, pedagogas, ou mesmo a categoria aqui em analise, pedagogas ndao docentes do
IFS, ou ainda, simplesmente, a forma como se desenvolve essa ocupacao dentro do respectivo
espaco. Além destes trés aspectos envolvidos estdo outros tantos ligados as experiéncias em
outros grupos sociais, significacdes e ressignificacdes desses processos socializadores.

Quero dizer com isso que, apesar de fazer uma analise ndo individualizada dessas
construcdes identitarias, surgem aspectos comuns a todas as pedagogas dentro do processo
socializador secundario. O que néo significa afirmar que todas as pedagogas ndo docentes,
apesar de passar por vivéncias semelhantes no mesmo espago de atuacdo, possam ser
enquadradas em uma Unica identidade profissional, a de pedagoga ndo docente do IFS. Pelo
contrario, foram perceptiveis as identidades singulares diante desses quadros sociais de
identificacdo, no entanto, para este trabalho, ndo houve tempo habil para realizar analises de
processos de identidades profissionais individuais, que provavelmente elegeriam outras formas
identitarias a guisa de semelhanga com a obra dubariana. Neste caso, a pergunta “Quem somos

eu?” ainda cabem outros processos analiticos.
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APENDICE A- Questionario aplicado aos dezesseis estudantes do ensino médio técnico

profissional, ofertado sob forma integrado, do IFS, campus Aracaju.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Claudia de Medeiros Lima

Estou realizando uma pesquisa sobre o trabalho pedagogico realizado aqui no IFS- campus
Aracaju. Sua participacdo € muito importante, espero contar com sua colaboracao respondendo
a este questionario. Sinta-se livre para responder 0 que vocé pensa. Perceba que ndo é preciso

colocar seu nome, isso garante o sigilo de suas respostas.

QUESTIONARIO/ ALUNOS

BLOCO I- PERFIL GERAL

Marqgue penas UMA das alternativas:

1.1. Idade
Entre 14 e 15anos ||
Entre 16 e 17anos ||
Entre 18 e 19anos ||

20 anos ou mais ||

1.2. Sexo:
Masculino ||

Feminino |
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1.3. Estado Civil:
Solteiro(a) ||
Casado(a) ||
Divorciado(a) |

1.4. Escolaridade de seus pais ou responsaveis (Vocé vai perceber que existem duas
colunas, uma para marcar a escolaridade da mae (ou responsavel) e a outra para marcar

a escolaridade do pai (ou responsavel).

Pai (ou responsavel) mae (ou responsavel)
Analfabeto | ||
Fundamental incompleto || ||
Fundamental completo L ||
Ensino médio incompleto || ||
Ensino médio completo || ||
Superior incompleto | ||
Superior completo | ||

Pds-graduado | |

BLOCO 2. PERFIL ACADEMICO

Marqgue penas UMA das alternativas

2.1. Seu curso:
Alimentos |
Edificacdes ||
Eletrdnica ||
Eletrotécnica ||
Informética ||

Quimica |
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2.2. Ano que esté cursando:
1°ano |
2° ano |
3°ano ||

4° ano ||

2.3. Quantas vezes fez selecdo para entrar no IFS?
Uma |
Duas |
Trés |

Quatro ou mais |

2.4. A escola em que vocé estudou antes de ingressar no IFS, era:
Publica |

Particular ||

2.5. Vocé ja foi reprovado de ano aqui no IFS?
Sim |

Nao ||

2.6. Se ja foi reprovado, responda quantas vezes:
Uma vez |
Duas vezes |
Trés vezes |

Quatro ou mais ||

BLOCO 3- ESTUDAR NO IFS

1.Vocé encontra dificuldades como estudante do IFS?
Sim ||

Nao ||
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Se a resposta foi sim, vocé poderia apontar qual a sua maior dificuldade aqui na

escola?

2. Como voce classificaria a importancia desses profissionais pra sua vida como estudante
do IFS? (vocé vai colocar o niUmero 1 para o mais importante, 2 para o segundo mais

importante e assim sucessivamente).

Professor (a) ||
Psicéloga ||
Assistente Social |
Pedagogo (a) ||
Diretor ||

Outros |__| Qual seria?

3. Vocé sabe que tem um setor pedagdgico na escola?
Sim |

Néao ||

4. Em sua opinido o que faz o setor pedagogico:

5. Em sua opinido, qual o profissional ou profissionais que trabalha(m) no setor

pedagogico?
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6. Em sua opinido, qual o trabalho que o(a) pedagogo(a) realiza no IFS campus Aracaju?

7. Vocé ja teve contato direto com algum(a) pedagogo(a)?

Sim || Nao |_|

8. Se vocé ja teve contato direto com um pedagogo(a), qual foi o motivo?

Questdes referentes ao ensino e aprendizagem ||
Questdes referentes a comportamento |
Questdes referentes a relacionamentos |
Questdes referentes a familia |

Outra questdo. Qual?

9. Se vocé ja teve contato direto com um(a) pedagogo(a), como foi que ocorreu:

Sua familia procurou ||
Voceé foi procurado pelo pedagogo(a) |
Vocé procurou por iniciativa propria ||
Vocé foi encaminhado por um(a) professor(a) |
Vocé foi encaminhado por um(a) funcionario(a) | _|
Outra alternativa ||

qual?

Obrigada pela colaboracao!
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APENDICE B- Questionario aplicado a todos os atores entrevistados (pedagogas, professores,
técnicos-administrativos e gestores) do IFS, campus Aracaju, exceto alunos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Claudia de Medeiros Lima

QUESTIONARIO

(Para todos os entrevistados, exceto alunos)

Questionario que servira como instrumento de coleta de dados para a pesquisa de
mestrado do Nucleo de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sergipe, que
tem como objeto de pesquisa a identidade de pedagogas ndo docentes do Instituto Federal de

Sergipe.

1. INFORMAGOES PESSOAIS

Idade: Sexo: Estado Civil:
2. PERFIL ACADEMICO
Graduagao Qual o curso? Completo? Ano de
conclusao:
sim nao Incompleto?
Onde cursou?
Especializagdo Qual o curso? Completo? Ano de
conclusao:
sim nao Incompleto?
Onde cursou?
Mestrado Qual a drea? Completo? Ano de
conclusao:
sim nao Incompleto?

Onde cursou?
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Doutorado Qual a area?

sim nao
Onde cursou?

Completo? Ano de
conclusao:
Incompleto?

3. PERFIL PROFISSIONAL

Tempo de servigo no IFS Aracaju:

Ja trabalhou em outro campus do IFS? Qual?

Forma de ingresso no IFS
Concurso publico: sim nao

Outras:

Qual o cargo/fungao atual?

Tempo na area de Educagdo:

Quanto tempo no cargo/fungdo atual?

Quais os cargos/fungdes ocupou, antes do
atual, no IFS/ARACAJU?

O IFS é a sua primeira experiéncia
profissional?

Alguma experiéncia profissional antes do
IFS? Qual a mais recente?

Exerce alguma fungdo gratificada? Qual?

Obrigada pela colaboracéo!
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APENDICE C- Roteiro utilizado na entrevista semiestruturada com os cinco professores e 0s
trés gestores do IFS, campus Aracaju.

- ~
FLUENDO CRESCIT
o O ©

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGCAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

Mestranda: Claudia de Medeiros Lima

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Este roteiro de entrevista que servird como instrumento de coleta de dados para a

pesquisa de mestrado do Nucleo de Pos-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de
Sergipe, que tem como objeto de pesquisa a identidade de pedagogas ndo docentes do Instituto
Federal de Sergipe.

GESTORES/ PROFESSORES E TECNICOS

A ASPED, antiga COINP, € o setor responsavel pela coordenacdo pedagogica do
campus, para vocé qual o papel desse setor no IFS?

Vocé pode falar um pouco sobre como é desenvolvido o trabalho pedagdgico
institucional?

Vocé considera que o instituto como um todo compreende o papel do pedagogo? E qual
seria, em sua opinido, o papel dos pedagogos frente aos professores, alunos, técnicos
administrativos e gestores institucionais?

Qual a sua expectativa em relagdo ao trabalho desenvolvido pelos pedagogos? Vocé
poderia apontar alguns reflexos do trabalho do pedagogo na dindmica institucional?
Vocé desenvolve ou ja desenvolveu algum tipo de acdo junto com os profissionais de
pedagogia? Quais? Em sua opinido quais as maiores facilidades e dificuldades no
desempenho dos pedagogos?

Para vocé, qual o papel do pedagogo no Instituto Federal de Sergipe? VVocé conseguiria
dizer quais as principais atribuicdes desse profissional?

Em poucas palavras, como vocé descreveria um pedagogo (perfil profissional)?
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APENDICE D- Roteiro utilizado na entrevista semiestruturada com as quatro pedagogas que
ocupam o cargo de pedagogo/area e atuam no ensino médio técnico profissional ofertado na
forma integrado do IFS, campus Aracaju.

- ~
FLUENDO CRESCIT
0 © O

) UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCACAO

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Roteiro de entrevista que servira como instrumento de coleta de dados para a pesquisa
de mestrado do Nucleo de Pds-graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Sergipe,
gue tem como objeto de pesquisa a identidade de pedagogas ndo docentes do Instituto Federal
de Sergipe.

FORMACAO

1- Podemos comecar nossa conversa falando um pouco sobre sua formacgdo? Vocé se
lembra o porqué da opcéo pelo curso de pedagogia? Como foi 0 processo de escolha,
alguém ou alguma coisa te influenciou na deciséo pelo curso?

2- Como vocé enxerga as mudancas ocorridas no curso de pedagogia ao longo dos anos e
na carreira aqui dentro do instituto? Acha que ambos tém alguma relacdo, qual?

3- Em sua opinido, como deve ser o processo formativo de um(a) pedagogo(a)para atuar
no IFS?

TRAJETORIA PROFISSIONAL

4- Voceé pode me contar sobre sua trajetéria profissional? Como foi o inicio da carreira em
educacdo e demais experiéncias?

5- O que vocé pensa sobre o exercicio profissional do pedagogo docente e do pedagogo
ndo docente? Pode falar sobre sua op¢éo pela carreira ndo docente?

6- Vocé acha que existem diferencas no exercicio dos papeis sociais e profissionais? Como

VOCE se descreveria nesses papeis?
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TRABALHO NO IFS

7- Como foi comegar a trabalhar no IFS? Fale-me sobre o processo de fazer um concurso
e se tornar pedagoga do IFS?

8- Como vocé fez para conhecer e aprender o trabalho a ser realizado? Fale-me um pouco
sobre suas atividades profissionais na instituicédo.

9- O que € ser pedagoga? E qual o significado de ser pedagoga no instituto federal de
Sergipe?

10- O que vocé planeja para seu futuro? Esses planos tém alguma coisa a ver com sua

experiéncia no IFS?
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APENDICE E- Formulério solicitando autorizacdo a Dire¢do de Ensino do IFS campus
Aracaju para aplicar com os alunos do ensino médio técnico profissional ofertado na forma
integrado.

- ~
FLUENDO CRESCIT
0 © O

~ UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
NUCLEO DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCAGAO

AUTORIZACAO

Bl , abaixo assinado,
responsavel 0121 P10 ) TSRS UPPPRRS :
autorizo a realizagdo do estudo “A identidade das pedagogas ndo docentes do Instituto Federal
de Sergipe”, a ser conduzido pela pesquisadora Claudia de Medeiros Lima. Fui informado pelo
responsavel do estudo sobre as caracteristicas e objetivos da pesquisa, bem como das atividades

que serdo realizadas na institui¢do a qual represento.

Esta instituicdo estd ciente de suas co-responsabilidades como instituicdo co-
participante do presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga
e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para

a garantia de tal seguranca e bem-estar.

Aracaju,........ de i, de 20.......

Assinatura e carimbo do responsavel institucional
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APENDICE F- Formulario do termo de consentimento livre e esclarecido aplicado a todos os
participantes entrevistados (pedagogas, professores, técnicos-administrativos e gestores) do IFS
campus Aracaju.

) UNIVERSIDADE FERAL DE SERGIPE
NUCLEO DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO- NPGED
MESTRADO EM EDUCACAOQO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A pesquisa “A identidade das pedagogas ndo docentes do Instituto Federal de Sergipe ”,
realizada por Claudia de Medeiros Lima, mestranda do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacao da Universidade Federal de Sergipe (UFS), sob a orientacdo da Prof2. Dr?. Ana Maria
Freitas Teixeira, da mesma instituicdo, tem por objetivo investigar a identidade das pedagogas
em exercicio no cargo técnico-administrativo do IFS.

Para a coleta de dados serdo utilizadas andlise documental, entrevistas semi-
estruturadas, aplicacdo de questionarios e grupos focais, que poderdo ser gravadas, se houver
consentimento dos participantes e da instituicdo. E garantido aos participantes total sigilo
guanto ao seu nome e eventuais informacdes confidenciais. Os dados coletados serdo analisados

e divulgadas por meio de relatérios e de trabalhos e artigos cientificos.

Diante disso, eu, ,

RG , aceito participar da pesquisa “A identidade das pedagogas

ndo docentes do Instituto Federal de Sergipe. A minha aceitacéo é totalmente livre de qualquer
tipo de constrangimento e se da nas seguintes condices:
1. Pelo presente termo me disponho a participar da entrevista narrativa aplicada pela
pesquisadora com vistas a subsidiar o trabalho por ela realizado;
2. Autorizo o uso desses dados para andlise e elaboracdo do estudo de mestrado da
pesquisadora;
3. Autorizo a divulgacdo dessa analise, em periodicos especializados, livros e em

congressos cientificos, desde que seja mantido 0 meu anonimato;
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4. Possuo, a qualquer tempo, o direito ao acesso de informacdes sobre procedimentos,
riscos e beneficios relacionados a pesquisa, inclusive para prestar os esclarecimentos
que se fizerem necessarios;

5. Possuo o direito de retirar-me da pesquisa no momento em que desejar;

6. Possuo a salvaguarda da confidencialidade, sigilo e privacidade dos dados informados;

7. Declaro haver lido o presente termo e entendido as informacdes fornecidas pela
pesquisadora e sinto-me esclarecido para participar da pesquisa;

8. Tenho conhecimento de que em caso de quaisquer duvidas sobre a pesquisa poderei
entrar em contato pessoal com a pesquisadora ou, ainda, utilizar o seu email:
freitas.amanda@gmail.com;

9. Declaro, outrossim, que tenho conhecimento de que, no caso de surgirem problemas,
em qualquer época, eu poderei contatar o COEP -Comité de Etica em Pesquisa,

localizadO & ....vvvveeeeeeeeeeeeecceeeeeeeee

Por ser verdade, firmo o presente.

Aracaju, / /2014

Nome legivel do entrevistado:

Assinatura do entrevistado:

Assinatura da Pesquisadora:

*Este documento possui duas vias, de igual conteudo e validade, sendo que uma delas é
destinada ao sujeito participante da pesquisa, sendo a outra arquivada pela pesquisadora.



