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Sina de Operario

Nair, levante-se!

Olhe, esta ouvindo o apito?!

E a primeira chamada!

Luzia ja vem!

E as outras ja estdo passando!

O mamée, estou tdo cansada de ontem!

Bom dia, Nair,

Oh! Luzia, vai hoje?

Como ndo? e o domingo remunerado?
Tossindo assim?

Que é que eu hei de fazer?

Requeira ao Instituto um descanso.

N&o: se isto eu fizer,

0 patrdo ndo me recebe de volta!

Ele est4 despedindo todos

depois da licenca;

o0 Braga, o Egidio

e mais de cinquenta

foram despedidos, perdendo todo o tempo?

E a Justica do Trabalho?
Justi¢a, Ministério, tudo isto aqui,
é o dinheiro do patréao!

Luzia tossiu outra vez;

e a tosse renitente, continuou;
ela voltou para casa

e nunca mais foi trabalhar.

Agora, quando a fabrica apita,

ela, chorando, olha as amigas passando
e num esforgo sem par,

cambaleando vai a janela

e ao longe vé a fabrica,

ouve a zoada dos teares

e diz, balbuciando:

“foram eles que tomaram minha for¢a
Minha for¢a estd rodando a fabrica!”

Poesia de Dermeval Mangueira, Gazeta Socialista, 21-07-1956, p. 05. (Nota
do jornal: “Dermeval Mangueira é um poeta sergipano de marcada vocagio
para a poesia de carater Social”).



RESUMO

O surgimento das fabricas marcou a sociedade, transformando os héabitos e as relacdes entre
os individuos, novas tecnologias surgiram, e até a no¢do de tempo ganhou outro sentido. O
homem teve que vender a sua mao de obra ao capitalista industrial fazendo parte do processo
de assalariamento, e assim ele se sujeitou a vida diaria dentro da fébrica atraves de longas
jornadas de trabalho, horérios rigidos, etc. Muitos operérios enfrentaram essas condicGes de
trabalho no Brasil, principalmente nos anos iniciais do periodo republicano. Em Sergipe, as
fabricas téxteis contribuiram para o desenvolvimento do estado trazendo mudangas sociais,
politicas e culturais. Para entender o crescimento do setor téxtil e o cotidiano operario, essa
pesquisa analisou a vida dos trabalhadores (alimentacdo, moradia, vestuéario, lazer, conflitos
internos, etc.) dentro e fora da fabrica Confianca, fundada em 1907, em Aracaju, e que tinha
Joaquim Sabino Ribeiro como principal diretor. O recorte temporal compreende de 1943, ano
do surgimento da CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) que visou ainda mais
regulamentar as leis trabalhistas e a relacdo conflituosa entre empregador e empregado, até
1957, quando acontece a crise no setor téxtil nacional que contou com a demisséo de varios
operarios, inclusive afetando os trabalhadores sergipanos. As fontes utilizadas foram a revista
Poliantéa, os periodicos Folha Popular e Gazeta Socialista, obras dos memorialistas Mario
Cabral e Murillo Melins, a literatura de Amando Fontes e principalmente, 0s processos
trabalhistas movidos pelos operarios contra a fabrica Confianca. O aporte tedrico desta
pesquisa baseia-se no conceito de disciplinarizacdo, proposto por Michel Foucault, com o
objetivo de compreender como se dava o processo de disciplinarizagdo no cotidiano dos
trabalhadores da fabrica Confianca.

Palavras-chaves: Sergipe, Fabrica, Disciplinarizacdo, Cotidiano, Operario.



ABSTRACT

The emergence of factories marked the society, transforming the habits and relations between
individuals, new technologies emerged, and even the notion of time gained another sense. The
man had to sell their labor to the industrial capitalist part of the wage process, and so he was
subjected to daily life within the industry through long working hours, strict schedules, etc.
Many workers faced these working conditions in Brazil, especially in the early years of the
republican period. In Sergipe, textile industries contributed to the development of the state
bringing social, political and cultural changes. To understand the growth of the textile
industry and the workers’ daily lives, this research examined the lives of workers (food,
housing, clothing, leisure, internal conflicts, etc.) within and outside the Confianca factory,
founded in 1907, in Aracaju, and that had Joaquim Sabino Ribeiro as chief director. The time
frame includes 1943, year of the emergence of CLT (Consolidation of Labor Laws) which
aimed to further regulate the labor laws and the conflicting relationship between employer and
employee, until 1957, when the crisis happens in the national textile industry which had the
dismissal of several workers, including affecting sergipanos workers. The sources used were
Poliantéa magazine, periodicals Félha Popular and Gazeta Socialista, works of memoir Mario
Cabral and Melins Murillo, the literature Amando Fontes and especially, labor claims brought
by workers against Confianca factory. The theoretical contribution of this research is based on
the concept of discipline, proposed by Michel Foucault, in order to understand how was the
process of disciplining the daily lives of workers of Confianca factory.

Keywords: Sergipe, Factory, Disciplinarization, Everyday, Workman.
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INTRODUCAO

A Europa estava passando por uma fase intensa de transformacdes sociais, politicas e
principalmente econémicas, valorizando-se a mecénica e a técnica através de varias
descobertas e inventos que pudessem auxiliar o homem no seu trabalho diario, culminando,
assim, com a Revolucdo Industrial que teve a Inglaterra da segunda metade do século XVIII
como o seu berco. Varios setores econdmicos se desenvolveram e caracterizaram a Revolucao
Industrial: a maquina a vapor, os tecidos de algodao e a inddstria pesada, como a mineragéo e
metalurgia. A cidade de Manchester, por exemplo, foi um importante centro do setor téxtil e
teve a sua urbanizacdo acelerada, deixando de ser um povoado, em 1700, para ter cerca de
100 mil habitantes cem anos mais tarde™.

O ritmo acelerado e a sujeicdo dos individuos transformaram e marcaram
profundamente o cotidiano dentro e fora das fabricas, principalmente, na Inglaterra. Horas de
trabalho extenuantes, alimentacdo em horario regrado, locais com pouca higiene e com altas
temperaturas, utilizacdo do trabalho feminino e infantil, enfim, eram varios os problemas que
a industrializacdo trouxe para a populacdo pobre que, destituida do saber técnico e dos
instrumentos de producdo, teve que vender a sua méo de obra barata. Procurou-se controlar os
individuos para que se sujeitassem ao trabalho nas fabricas e acatassem os mandos de um
patrdo que visava aumentar a sua producdo através do uso de técnicas e de regras rigidas.

O nascimento da fabrica se deu mais pelo carater organizativo e muito menos pelo
aparato tecnolégico. O historiador Edgar de Decca? afirma que o “sistema de fabrica” parece
que foi ditado por uma necessidade organizativa do ambiente fabril tendo como resultado uma
nova ordem de disciplina do trabalhador durante o processo de producdo, atraves de regras de
pontualidade, de cuidados com a limpeza, a diminui¢do do desperdicio, a proibi¢do de bebidas
alcoolicas. A afirmacdo de poderes hierarquicos e autoritarios contribuiu para o éxito
alcancado pelos empresarios capitalistas, durante as primeiras tentativas fracassadas que
rodearam a instalacdo das fabricas, e ndo tanto o uso das maquinas no processo de trabalho.

Entdo, a tecnologia serviu para concretizar a dominacdo patronal, que ja ganhava contornos

! IGLESIAS, Francisco. A revolugdo industrial. 2. ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1981. (Colecdo tudo é histdria,
11).

2 DECCA, Edgar Salvadori de. O nascimento das fabricas. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004 (Colec#o tudo é histéria
51). O autor também faz uma analise do controle presente nos engenhos do periodo colonial brasileiro afirmando
que se pode encontrar ai, com devidas proporg¢des, o “sistema de fabrica”, pois o engenho do aglicar apresentava
a sua propria forma de organizacdo social do trabalho, através das hierarquizagdes, concentracdo de
trabalhadores destituidos dos meios de produgdo e expropriados de qualquer saber técnico, e a figura do
empresario.
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através do poder de organizacdo da direcdo fabril, e visava fortificar a docilizacdo e a
submisséo dos trabalhadores, assegurando a regularidade e a continuidade da produgéo, bem
como acabar com o0s possiveis focos de resisténcias.

Para afirmar ainda mais o seu poder, o capitalista precisou se apoderar do saber
técnico dos individuos, transformando-os em trabalhadores com pouca especializacdo e que
deveriam receber um baixo salario. As pessoas detinham um saber que era importante na
fabricacdo das mercadorias, a0 mesmo tempo em que representava certa autonomia contra a
exploracdo do processo de trabalho dentro das fabricas. Com isso, o patrdo, precisando
concentrar ainda mais poder em suas maos, “apoderou-se” dos saberes dos operarios,
principalmente no momento da diviséo das tarefas, e comegou a investir na contratagdo de
mestres e contramestres que passaram a deter tal conhecimento. Enfim, o capitalista ficou
responsavel pelas fases do planejamento, concepc¢do e direcdo, enquanto que 0S operarios
deveriam saber como executar as tarefas.

Os desdobramentos da industrializagdo mundial modificaram velhos costumes e
percepcOes das pessoas, incutindo nelas outras formas de interagdes sociais. Entre o final do
século XIX e até meados do XX, a economia internacional proporcionou um novo dinamismo
na sociedade através de mudancas que afetaram a ordem e as hierarquias sociais, as no¢des de
tempo e de espaco, os modos de perceber e utilizar os objetos, isto €, transformacGes nos
habitos cotidianos dos individuos. Nesse curso, como destaca Nicolau Sevcenko®, surgiu os
veiculos automotores, os avibes, o telégrafo, o telefone, a iluminacdo elétrica, e uma
diversificada gama de utensilios eletrodomésticos, como a televisdo, e ainda teve o
desenvolvimento da fotografia, do cinema, a radiodifuséo, e contava com as escadas rolantes,
as rodas-gigantes, as montanhas-russas, a anestesia, a penicilina, o0 medidor de presséo, etc. O
resultado dessa expansdo europeia afetou as sociedades tradicionais, que tinham como base a
economia agréaria, como, por exemplo, a vida dos brasileiros. Pode-se notar o aparecimento
embrionario do operariado brasileiro entre as décadas de 1870 e 1880, contando j& com
associacOes operarias, sociedades de solidariedade, agremiacdes de trabalhadores e jornais.
Contudo, a urbanizacao e industrializagdo no Brasil tornam-se decisivas a partir de 1890 com
a nascente Republica®.

O periodo republicano brasileiro teve como énfase o desenvolvimento da industria,

principalmente a téxtil, mesmo que o café ainda continuasse com grande expressdo, € a

¥ SEVCENKO, Nicolau (orgs.). Introduco. In: Histéria da vida privada no Brasil: da Belle Epoque & era do
radio. Volume 3. Sao Paulo: Companhia das Letras, 1998.

* DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo de. Cotidiano de trabalhadores na Republica: S&o Paulo — 1889/1940. S&o
Paulo: Brasiliense, 1990 (colecéo tudo € historia, 130).
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incorporacdo de novos habitos, como os costumes franceses, para que 0 governo se
fortificasse ainda mais e o0s governantes mostrassem o0 seu poder. Com isso, foi
imprescindivel modernizar o pais, abrindo avenidas e cuidando da satde publica - através dos
médicos higienistas que tentavam impor o seu cientificismo -, colocou-se a margem a cultura
da populacdo pobre, considerada indolente e de pouco moralismo. Tentaram colocar na
marginalidade o jogo do bicho, o carnaval, a religiosidade, a serenata e a boemia, 0 uso de
velhas vestimentas, ao passo que era feito um investimento na infraestrutura, como a
derrubada dos morros e tendo assim a proliferacio das favelas®.

A modernizacdo foi acompanhada da chegada dos imigrantes que trouxeram habitos
dos seus paises de origem, bem como consciéncia politica, para formacdo de organizacfes de
luta operéria, e a bagagem intelectual. Os imigrantes faziam um amplo corpo proletario em
Sdo Paulo, na capital federal, em algumas cidades mineiras, e em certas areas industriais do
sul do pais. Eles, provenientes em sua maioria de areas rurais, tinham como destino inicial a
agricultura, mas logo comecaram a desempenhar outras fungdes, como o trabalho nas fabricas
téxteis®.

O trabalho urbano no Brasil, nas primeiras décadas do século XX, ilustrava um mundo
que tinha como base a exploragcdo do homem pobre que teve que vender a sua mao de obra e
fazer parte de intensas jornadas diarias, recebendo um parco salario. Em Séo Paulo, 0s
trabalhadores faziam uma jornada de trabalho que batia dezesseis horas, com isso, retirando-
Ihes possibilidades de lazer ou mesmo de descanso. Essas pessoas moravam em precarias
habitacdes, como os corti¢os, sofriam com os problemas de transporte e eram submetidos ao
controle do patrdo’. A situagdo precéria da vida dos operérios, em S0 Paulo, também fara
parte da realidade de muitos estados brasileiros, agravando em determinados locais.

Em Sergipe, as fabricas téxteis contribuiram para o desenvolvimento da economia,
politica e cultura da populacdo em geral, forjando novos habitos e costumes. Na capital, duas
fabricas de tecidos tiveram importancia: a fabrica Sergipe Industrial, fundada em 18828 e a
Confianca, criada em 1907.

Para entender o cotidiano dos operéarios téxteis em Sergipe, fez-se a opcéo por focar a
fabrica Confianca, pois o seu diretor, Joaquim Sabino Ribeiro, foi um capitalista que teve

destague na economia sergipana inclusive sendo considerado intelectual e aplicador de

® SEVCENKO, Nicolau. Literatura como misso. 3% Ed. Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1989.

® BATALHA, Claudio Henrique de Moraes. O movimento operario na Primeira Replblica. Rio de Janeiro:
Jorge Zahar Ed., 2000, p. 12-13.

" Idem, p. 11.

8 AMARAL, Lindolfo Alves do. Sergipe: histéria, povo e cultura. Aracaju: Governo de Sergipe, SEED, Projeto
Nordeste, 1998, p. 17.
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métodos modernos no seu estabelecimento; em complemento, a escolha deveu-se também
pelo seu impulso no desenvolvimento do lazer, principalmente na criagdo do mais famoso
time de futebol sergipano e a construcédo do seu estadio. Pretende-se entdo discutir como era a
vida dos operarios nesse estabelecimento, tanto na hora de producdo de mercadorias quanto
no lazer, bem como as relagdes que detinham com o patrdo. O recorte temporal compreende
de 1943, ano do surgimento da CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) que visou ainda
mais regulamentar as leis trabalhistas e a relacdo conflituosa entre empregador e empregado,
até 1957, quando acontece a crise no setor téxtil nacional que contou com a demissdo de
varios operarios, inclusive afetando os trabalhadores sergipanos®.

As fontes utilizadas foram de diversos tipos e encontradas em varias localidades. De
inicio, para compreender o surgimento da fabrica Confianga, recorreu-se aos relatorios dos
presidentes do Estado, entre os anos de 1907 até por volta de 1930, que fazem uma prestacao
de conta sobre politica, economia, educacdo, hospitais, sistema prisional, e outros aspectos da
sociedade sergipana. Dentre tantos pontos, a economia foi o foco principalmente no tocante a
industria téxtil que ganhava cada vez mais destaque, cujos relatorios dos presidentes traziam
tabelas que mostravam o desenvolvimento anual das principais fabricas locais. Os dados
servem para analisar ndo apenas 0 espaco fisico, como o maquinario e a quantidade de fusos,
mas também perceber se havia incentivos fiscais por parte do governo, a quantidade de
homens, mulheres e menores que faziam parte do corpo de funcionérios. Em outros momentos
dos relatérios, é perceptivel a preocupacdo com o lazer e com a questdo dos baixos salarios e
das moradias, ou seja, da condicdo de vida dos operarios sergipanos.

Em complemento desta documentacéo, as obras literarias Os Corumbas (1933) e Rua
do Siriri (1937), ambas do escritor Amando Fontes, sdo importantes na medida em que
descrevem mais intrinsecamente o cotidiano das pessoas pobres, notadamente temas como
prostituicdo e vida dos operarios téxteis. As suas producdes, apesar do carater ficticio,
possuem um cunho histérico mostrando os aspectos sociais e fazendo uma espécie de defesa
das causas sociais'®. A década de trinta foi uma atmosfera de fervor principalmente no plano

da cultura brasileira:

° O recorte temporal deve levar em conta a sincronia/diacronia, permanéncia/ruptura, pois periodizar é mostrar
também as mudancas e ndo apenas a coesdo. Ver PROST, Antoine. Doze ligBes sobre a histéria. Tradugdo de
Guilherme Jodo de Freitas Teixeira. Belo Horizonte: Auténtica, 2008.

0 SILVA, Maria Ivonete Santos. Romance Industrial: aspectos histéricos e sociolégicos da obra de Amando
Fontes. Brasilia: Fundagdo Universidade de Brasilia. Aracaju: governo do Estado de Sergipe. FUNDESC. 1991,
p. 28.
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Tomando por amostra a literatura, verificam-se nela alguns tragos que, embora
caracteristicos do periodo aberto pelo movimento revolucionario, sdo na maioria
“atualizagdes” (no sentido de “passagem da poténcia ao ato”) daquilo que se
esbocara ou definira os anos 20. E o caso do enfraquecimento progressivo da
literatura académica; da aceitacdo consciente ou inconsciente das inovacdes formais
e tematicas; do alargamento das “literaturas regionais” a escala nacional; da
polarizacdo ideolégica™.

Até o ano de 1930, a literatura mais aceita era caracterizada pelo purismo gramatical,
que tendia a adotar como modelo o formalismo da lingua portuguesa, e que deveria ser vista
pelos estrangeiros. Entretanto, nesse periodo ocorre uma proliferacdo das literaturas regionais
que modificavam as formas de escrita e os temas, enfocando também o cotidiano e o jeito de
falar dos excluidos.

A literatura como fonte € importante na medida em que tenta responder as indagacoes
do historiador, inclusive, sobre aspectos que passam quase despercebidos em outros tipos de
documentacao. A ficcdo € um reduto de sensibilidades, de valores de uma época, estetizacao
do social, pois 0 romancista — mesmo que de maneira indireta — retrata os aspectos da
sociedade em que viveu e logo constroi pistas sobre o seu tempo. Entdo, conforme Sandra
Pesavento, “a literatura permite o acesso a sintonia fina ou ao clima de uma época, ao modo
pelo qual as pessoas pensavam o mundo, a Si proprios, quais 0s valores que guiavam seus
passos, quais os preconceitos, medos e sonhos™*?,

Também serdo utilizados os memorialistas sergipanos Mario Cabral, Roteiro de
Aracaju (1948), e Murillo Melins, Aracaju Romantica que vi e vivi, que com certo tom lirico
e romanesco recordam o passado sergipano e assim descrevem varios aspectos da vida diaria
da populacéo: festas, diversdes, os acontecimentos mais marcantes, 0S amigos e inimigos,
fabricas téxteis, o bonde dos namorados e as meretrizes que animavam os clientes nas noites
da capital.

Além das obras literarias, a imprensa jornalistica sera importante no sentido em que
traz artigos que mostram o cotidiano da populagéo pobre e, mais especificamente, a vida
diaria do operariado sergipano. A revista Poliantéa®™, da Associagdo Sergipana de Imprensa,

fez, no ano de 1949, um dossié falando sobre as maiores fabricas téxteis de Sergipe inclusive

11 CANDIDO, Antonio. A Revolucéo de 1930 e a Cultura. Novos Estudos Cebrap, Sdo Paulo, v. 2,4, p. 27-36,
abril 84.

2 PESAVENTO, Sandra Jatahy. Historia e Histéria Cultural. 2 ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2005, p. 82.

3 No ano de 1949, os diretores da revista eram Eliéser Leopoldino de Santana, Zézimo Lima, Severino Uchéa e
José Tomaz Gomes da Silva, e o secretario era Ronald Borges da Silva. A Associagdo Sergipana de Imprensa foi
fundada em 31 de agosto de 1933 e reconhecida de utilidade publica pelo decreto estadual n® 280, de 18 de
marco de 1935. Poliantéa, Revista da Associagdo Sergipana de Imprensa, n° 01, ano 1949, Catalogo SS-
22101/02, IHGSE (Instituto Historico e Geogréafico de Sergipe). “Uma empresa que lidera a assisténcia social em
Sergipe”, reportagem de J. Tomaz.
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analisando a fabrica Confianca. Os jornalistas optaram por descrever a infraestrutura da
fabrica — como as clinicas médicas existentes, bem como as escolas e creches, os saldes de
festas e o campo de futebol, etc. — relacionando tudo isso ao servigo de assisténcia social dado
pelo patrdo para os seus funcionarios. Eles geralmente eram recebidos pelos donos das
fabricas e pelos altos funcionarios, que estavam aptos em mostrar o desenvolvimento fabril, e
tinham pouco interesse em saber a opinido dos operarios. Aparecem, constantemente, 0s
nomes dos industriais sergipanos gque mostravam orgulhosamente as suas empresas que,
segundo diziam, contribuiam fortemente para a economia local e para a melhoria de vida dos
mais necessitados. Apesar disso, essa fonte tem a sua relevancia quando descreve 0s Servicos
que eram oferecidos no interior das indlstrias e, mais ainda, entender quais eram 0s
propdsitos do patronato e o controle que exercia sobre 0s seus empregados.

Com caracteristicas diferentes, tinham os jornais que se autoproclamavam defensores
dos operérios e publicavam varios artigos que mostravam o cotidiano dos trabalhadores, suas
conquistas, as arbitrariedades dos patres, enfim, voltavam-se mais para os conflitos
existentes nas relagdes de producdo. Aqui serdo destacados dois jornais: primeiro, o jornal
Gazeta Socialista que, principalmente nas décadas de 1940 e 1950, publicava entrevistas com
operarios, fazia denlncias, citava alguns processos trabalhistas, esclarecia as leis trabalhistas e
os direitos e deveres dos funcionérios. Seu editorial informava que era uma publicacdo da
Comisséao Estadual do Partido Socialista Brasileiro (PSB) e que contava, quase sempre, com a
direcdo do politico Orlando Dantas. O segundo periddico, Félha Popular, era o semanario do
Partido Comunista Brasileiro (PCB)*, que no periodo militar teve a sua sede invadida e
sofreu danificacdes na sua velha impressora’. Publicava artigos de correspondentes que
visitavam as fabricas e denunciavam os problemas que os operarios sofriam, trazia indicaces
de livros principalmente de autores de esquerda, etc.

O corpo documental mais analisado e aprofundado aqui serd os processos trabalhistas

movidos pelos operarios e que se encontram, ainda ndo catalogados, no arquivo do TRT

% A linha politica do PCB sofreu varias transformacdes internas ao longo do tempo, inclusive com a saida de
muitos intelectuais que discordavam do rumo que o partido estava tomando. Além disso, tinha o fato de que
constantemente sofria perseguicfes dos governos Vargas e Dutra, entrando na ilegalidade em 1947. O livro de
Zacarias fala sobre a trajet6ria, no periodo de 1936 até 1948, do antigo Partido Comunista do Brasil e também
dos comunistas, no tocante as perseguicfes e as lutas. Apesar de falar sobre o partido de forma mais geral, ele
foca na Bahia. Além de citar entrevistas, sua principal fonte é a revista Seiva que era o primeiro periddico
“antifascista” dirigido por comunistas que, a partir da Bahia, deram o primeiro impulso para a reorganizagdo
nacional do PCB. Ver mais em SENA JUNIOR, Carlos Zacarias de. Os impasses da estratégia: Os comunistas,
0 antifascismo e a Revolugdo burguesa no Brasil 1936 — 1948. S&o Paulo, Anablume, 2009.

BDANTAS, José Ibaré Costa. O dominio militar em Sergipe. Artigo disponivel em
<http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1996%3Abb-0-dominio-militar-
em-sergipe-&catid=58%3Aobservanordeste&Itemid=414> acessado em 14 de agosto de 2013.



http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1996%3Abb-o-dominio-militar-em-sergipe-&catid=58%3Aobservanordeste&Itemid=414
http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1996%3Abb-o-dominio-militar-em-sergipe-&catid=58%3Aobservanordeste&Itemid=414

16

(Tribunal Regional do Trabalho) da 20° Regido de Sergipe, fazendo-se uma opcdo pelos
processos que falam apenas sobre a firma Ribeiro, Chaves e Cia, isto €, a empresa detentora
da fabrica Confianca. Apesar de ser uma fonte repleta de formalismos e burocracia’®, os
processos trabalhistas reproduzem em grande parte o cotidiano tanto fora da fabrica e mais
ainda sobre o seu interior.

No Brasil, em 1923, foi criado o0 CNT (Conselho Nacional do Trabalho) - pelo Decreto
16.027, de 30 de abril, assinado por Arthur Bernardes - tendo como primeiro presidente
Augusto Viveiros de Castro, que sugeriu a instalacdo de Juntas Industriais dentro das fabricas
para pacificar as relagcdes entre empregador e empregado. Mais tarde, no governo varguista,
criou-se o Ministério do Trabalho, Indlstria e Comércio que contou com Lindolfo Collor no
cargo de primeiro ministro desse 6rgdo, assumindo no dia 26 de novembro de 1930, e tendo
na equipe Joaquim Pimenta e Evaristo de Morais Filho que tinham experiéncia nos
movimentos sindicais, além do empresario téxtil Jorge Street - antes do Ministério do
Trabalho, os conflitos trabalhistas eram resolvidos pelo Ministério da Agricultura. Apés dois
anos, Joaquim Pedro Salgado Filho assumiu a presidéncia do 6rgdo recém-criado e implantou
as Comissdes de Conciliagéo, regulou as jornadas de trabalho na industria e no comércio, e se
preocupou com as mulheres e os menores operarios. Em 1932, surgiram as Comissdes Mistas
de Conciliacdo, que julgavam as divergéncias coletivas, e as Juntas de Conciliacdo e
Julgamento, que solucionavam somente os litigios individuais trabalhistas. A formacao delas
era paritaria e tripartite, com composicdo de vogais, que eram indicados pelos sindicatos dos
empregados e empregadores, e pelo presidente da Junta, indicado pelo Ministério do Trabalho
e Emprego, que ndo tinha a necessidade de ser formado no curso de Direito, pois s6 com o
surgimento efetivo da Justica do Trabalho que houve a obrigatoriedade de ser juiz de carreira
ou bacharel em Direito, além de domiciliar na jurisdicdo da Junta. Salgado Filho também
ficou responsavel pela configuracdo da Carteira de Trabalho através do Decreto 21.175, de
marc¢o de 1932.

1% O cotidiano é bastante trabalhado nas obras de micro-histéria que utilizam documentos oficiais e que muitas
vezes foram escritos pelas elites. Carlo Ginzburg, tendo como fonte um processo inquisitorial, conseguiu captar
o0 cotidiano do moleiro Menocchio e a rede de relagdes em que ele estava inserido. Em outra obra, descreveu o
que chamou de mentalidade dos camponeses, principalmente os acusados de feiticaria. Nos processos analisados,
o0s inquisidores extraiam ao maximo, mesmo que com torturas, o depoimento do acusado de feiticaria para saber
como tal préatica era concebida por ele e também pela populacdo local. De acordo com GINZBURG, Carlo. O
queijo e os vermes: cotidiano e as ideias de um moleiro perseguido pela Inquisicdo. Traducdo de Maria Betania
Amoroso. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2006 e GINZBURG, Carlo. Os andarilhos do bem: feiticaria e
cultos agrarios nos séculos XVI e XVII. Tradugdo de Jonatas Batista Neto. Sdo Paulo: Companhia das letras,
2010. Boris Fausto, utilizando jornais e até cangdes, descreveu o cotidiano na Sdo Paulo dos anos 30 tendo como
base o processo judicial de Arias de Oliveira. FAUSTO, Boris. O crime do restaurante chinés: carnaval, futebol
e justica na S&o Paulo dos anos 30. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2009.
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A Justica do Trabalho somente foi inaugurada efetivamente em 01 de maio de 1941
durante ato publico de Getulio Vargas no campo de futebol do Vasco da Gama, no Rio de
Janeiro, através do Decreto n° 6596 e em cumprimento ao Decreto 1237/39, apesar de que ja
estava inserida na Constituicdo Federal desde 1934. Quanto a sua estrutura organizacional,
passou a ser composta ndo apenas pelas Juntas de Conciliagdo e Julgamento, 6rgdos de
primeira instancia, mas também pelos Conselhos Regionais do Trabalho, correspondendo aos
Orgdos de segunda instancia, e pelo Conselho Nacional do Trabalho, instancia maxima e que
ndo contava com a presenca dos juizes classistas ou vogais.

A legislacdo trabalhista iria ainda ter outros avangos; por isso, em 1942, Vargas
nomeou uma Comissdo para elaborar um anteprojeto de unificacdo das leis do trabalho,
lancando finalmente a CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) no ano de 1943. O
documento foi elaborado pelo ministro do trabalho, Alexandre Marcondes Filho, e pelos
juristas e técnicos, Arnaldo Sissekind e Segadas Vianna. Por fim, a Justica do Trabalho
deixou a esfera administrativa e passou a integrar o Poder Judiciario em 1946. O CNT
converteu-se em TST (Tribunal Superior do Trabalho) e os Conselhos Regionais do Trabalho
foram substituidos por TRTs (Tribunais Regionais do Trabalho). Ao longo da década de
1950, as leis irdo sofrer outras mudancas e o sistema trabalhista vai se aperfeicoando®”.

E essa estrutura da justica trabalhista que o operariado sergipano recorreu e buscou 0s
seus direitos, entre 1940-50, tentando elucidar os conflitos existentes no mundo fabril — seja
entre 0s préprios operarios, seja com 0s seus superiores hierarquicos, ou ainda contra algum
problema na producdo. A oposicdo entre o reclamante (o operario que se sentiu injusticado e
que faz a dendncia) e a reclamada (a fabrica que tera que se defender da acusacdo) gerara
depoimentos e provas. O reclamante tera, em varias circunstancias, direito de voz e contara a
sua versdo sobre os fatos, mesmo que depois o ‘“chefe da secretaria” transforme o seu
depoimento oral para a parte escrita. Além disso, nos processos colocam-se dados pessoais do
reclamante: profissdo, remuneracdo, estado civil, localizacdo da residéncia, data de entrada e
saida da fabrica, e 0 motivo da reclamagéo.

J4 a parte reclamada contard com advogados ou “prepostos” que fardo a sua defesa,
além de poderem apresentar provas escritas e/ou mesmo testemunhas que justifiguem a

punicdo dado ao operario. As fabricas possuem uma geréncia — formada pelos superiores

YBULLA, Beatriz (et al). Justica do Trabalho: 70 anos de direitos. S&o Paulo: Alameda, 2011. O livro faz um
apanhado sobre a historia da justica trabalhista desde 0s seus anos iniciais até os anos 2000. Também fala sobre
0 cotidiano atual, como o julgamento e a execugdo dos processos, 0s advogados e inovagdes, além de conter
diversas entrevistas. E, como Gltimo ponto, o livro traz um caderno de imagens para ilustrar os momentos mais
marcantes dessa historia.
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hierdrquicos, tais como gerentes, mestres, contramestres, entre outros — cuja tarefa é o
acompanhamento do trabalhador diariamente, fazendo uma intensa vigilancia e, o mais
importante, registrando tudo isso atraves da anotacdo em tabelas, uso de adverténcias e de
suspensdes, enfim, uma verdadeira catalogacdo de cada funcionario. Todas essas provas sao
apresentadas no tribunal e, muitas vezes, estdo anexadas aos processos. E, diante disso tudo,
conseguem mostrar o cotidiano fabril: o controle do patronato, as formas de resisténcia do
operariado, a deficiéncia da empresa, as diversas brigas, o horario de entrada e de saida, etc.

Além do reclamante e reclamada, forma-se uma rede de relagcbes sociais que se
percebe através dos processos trabalhistas. Os envolvidos na justica apresentam funcionarios
da empresa como testemunhas: cada parte chama a pessoa que tem confianca e que
possivelmente fara um depoimento em seu favor; isto é, o operario apresenta 0s colegas que
geralmente fazem parte da sua seccdo de trabalho, enquanto que o advogado da fabrica tem
uma predilecdo pelos funcionarios mais especializados, como mestres e contramestres. O mais
importante é perceber a pluralidade de funcionarios que contavam um pouco das suas vidas
no interior da fabrica Confianca. Eles concebem indicios que revelam o sentimento de
trabalhar em um fabrica e como vivenciavam esse mundo que era baseado na producdo
intensa de mercadorias.

Em Aracaju existia a Junta de Conciliacdo e Julgamento, cujas salas de audiéncia
estavam localizadas na Avenida Rio Branco, n° 356. No interior do Estado, os trabalhadores
deveriam se dirigir até os Cartorios do Civil onde atendiam os juizes de direito, e assim
podiam apresentar as suas reclamacdes por escrito ou verbalmente. O juiz marcava o dia da
audiéncia e devia o reclamante, e também o reclamado, comparecer com as suas devidas
testemunhas. Se inicialmente houvesse entendimento entre as partes, acontecia a conciliagéo,
caso contrario, prosseguia-se a audiéncia.

As reclamacdes podiam ser feitas por conta da falta de cumprimento de obrigac6es do
patrdo tais como salarios, férias, acidentes, falta de assisténcia meédica, e também escolar,
horérios, dispensa injusta, indenizagdo por falta de aviso prévio, etc'®. Ao final do processo, o
juiz presidente - juntamente com o vogal do empregador e 0 vogal do empregado - decidia se
julgava procedente ou improcedente a reclamacdo do operario. Caso a vitoria fosse desse
ultimo, a fabrica teria que depositar na justica do trabalho a quantia da indenizacao referente.

Ao longo das décadas de 1940 e 1950, a fabrica Confianga sofreu varios processos

trabalhistas que foram movidos por operarios que estavam descontentes, e assim foram até a

'8 Gazeta Socialista, 28-08-1948, p. 03.
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justica buscar os seus direitos. Constantemente, o advogado Jodo de Aradjo Monteiro tinha
que defender a fabrica, apresentando provas e testemunhas, para poder invalidar a reclamacéo
do trabalhador. Para ter uma ideia da quantidade de processos, e a preocupacao que isso dava
aos diretores, o quadro seguinte representa o universo das reclamacdes trabalhistas durante o
ano de 1956:

Justica do Trabalho Datas de algumas
Pauta de Julgamento audiéncias de cada operario.
Reclamante Ano 1956
Genildes Soares Santos 27/03
Maria Bernadete Araujo 21/02; 17/04
_ Luci Fernandes Souza 19/03
g Maria Vanda Vieira Andrade 16/02; 21/03
'g Reginaldo da Costa Menezes 24/03; 20/04; 10/05; 17/05
(cJ: Alaide dos Santos 18/05; 18/06
E Luis Pedro Silva 19/04; 11/05; 21/06
iy José Alves de Araujo 16/04; 15/05
-(‘)—U' Mauricio de Souza 14/05
- Abilio dos Santos e outros 17/05
E Maria Custodia Oliveira 18/05
LO). Genesi Soares dos Santos 17/02
3 Abigail Cruz 08/05
E Maria Alves de Melo 08/05
?g Alaide V. de Oliveira 30/07
g Jodo Matias e outros 31/07
o Jodo de Abreu Ramos 13/08
Irineu P. Santos 02/08; 14/08
Isautina dos Santos 14/08
Jodo Joaquim de Santana 17/08
Helena Maria Barreto e outros 17/08
Creusa dos Santos 17/08
Maria Julieta 02/08; 18/08
Weilde dos Santos 03/08

Quadro feito com base nas edi¢des do periddico Gazeta Socialista do ano de 1956. Edi¢des de 24-03-1956; 18-02-1956; 17-03-
1956; 16-06-1956; 14-04-1956; 12-05-1956; 11-02-1956; 05-05-1956; 01-09-1956; 28-07-1956.

Na documentacdo dos processos trabalhistas, varios termos aparecem e servem para
esclarecer como era o sistema de poder que vigorava no interior da fabrica Confianga. Muitas

vezes aparece o termo “disciplina”, com certas derivagdes, mostrando que dentro do
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estabelecimento fabril deveria se conjugar a ordem com a constante produtividade de
mercadorias. Para entender as caracteristicas do poder disciplinar, o aporte tedrico de Michel
Foucault tornou-se relevante principalmente no seu livro Vigiar e Punir que se dedica a
analisar e definir o controle exercido sobre os individuos na modernidade. Publicado
originalmente em 1975, a obra teve consisténcia no engajamento politico-intelectual de
Michel Foucault, a partir de 1971, no interior do GIP (Grupo de Informacéo sobre as Pris6es)
cujo movimento preconizava entender como era a vida nas prisdes tendo como foco a visdo
dos préprios detentos™®.

O conceito de disciplinarizacdo fez parte de varios trabalhos de Michel Foucault
inclusive influenciando estudos de pesquisadores em diversos paises. A principal ideia foi a
de que o controle exercido sobre os individuos operasse nao através de agressao fisica do
corpo, outrora representado pelo ritual do suplicio, mas sim com base na suavidade para
adestra-los e para majorar o seu poder de producdo. Para tanto, a vigilancia e a punicao
marcaram exaustivamente a vida diaria das pessoas, fazendo com que sejam situadas dentro
de uma tecnologia politica de gestdo dos corpos. Tal aplicacdo ocorreu em varias esferas

sociais, ou seja, o poder disciplinar encontrava-se pulverizado em diversos mecanismos:

Em Vigiar e punir (1975), o autor apresentava uma série de paralelos entre prises,
escolas, fabricas, hospitais e quartéis como instituicdes produtoras de “corpos
doceis”. A organizacdo espacial das salas de aula, por exemplo, assim como a dos
patios dos quartéis e das fabricas, facilitava o controle pela vigilancia. Numa
passagem famosa, ele descreveu o “pandptico”, plano de uma prisao ideal preparado
pelo reformador do século XIX Jeremy Bentham, concebido de tal modo que as
autoridades podiam ver tudo, mantendo-se elas proprias invisiveis®.

O pandptico era uma instituicdo prisional criada pelo filosofo Bentham cuja principal
funcdo tinha como base a intensa vigilancia dos detentos através da torre central, local que
deveria ficar o inspetor. S6 que, mesmo sendo um plano arquitetural, ele fazia parte de um
sistema mais vasto e complexo, isto é, era um poder politico aplicavel em varios lugares. O
panoptismo entdo se concretiza no interior de Vvérias instituicdes, como nas escolas, nos
quarteis, entre outras, e principalmente nas fabricas. O dono de fabrica investiu pouco no uso

de chicotes, por exemplo, e mais no poder disciplinar. Ele percebeu que vigiar e utilizar outras

19 Sobre o GIP e para entender um pouco mais do contexto intelectual que possibilitou o surgimento das ideias
sobre as pris0es, ver 0s varios artigos, entrevistas, entre outras coisas, em FOUCAULT, Michel. Estratégia,
poder-saber. Organizacdo e selecdo de textos de Manoel Barros de Motta. Traducdo de Vera Lucia Avellar
Ribeiro. 2ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2006, (Colecdo Ditos e escritos, 1V).

20 BURKE, Peter. O que é histéria cultural? Tradugdo de Sérgio Goes de Paula. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed,
2005, p. 76.
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formas de punicdes trariam mais efeitos positivos para o aumento do lucro da sua empresa e
consequentemente mais producdo dos seus funcionarios.

Como base no conceito de poder disciplinar atribuido por Michel Foucault, o objetivo
geral da pesquisa é compreender como era 0 controle dentro da fabrica Confianca, a gestdo
patronal sobre os operérios, a ordenacdo do tempo e do espaco, € a aplicacdo de punigdes no
cotidiano. Entende-se que a técnica de disciplina ndo apenas fazia parte do interior fabril, mas
perpassava 0s diversos niveis do cotidiano operario, como a vida nas moradias e no lazer.
Alias, muitas vezes o dono da fabrica Confianca produzia festas, e até criou um clube de
futebol, com o intuito de também controlar as diversdes dos seus funcionarios.

O cotidiano operario compreende o trabalho diario desempenhado pelo individuo no
interior fabril, mas também os momentos de lazer, ou seja, o tempo considerado livre para que

se divirta com a familia e com os amigos. Enfim, o cotidiano representa:

Historia dos anti-herdis e das anti-heroinas, de criaturas ordinarias, do “homem sem
qualidades” [...], a historia da vida cotidiana e privada é, finalmente, a histéria dos
pequenos prazeres, dos detalhes quase invisiveis, dos dramas abafados, do banal, do
insignificante, das coisas deixadas “de lado”. Mas nesse inventario de aparentes
miudezas, reside a imensiddo e a complexidade através da qual a histdria se faz e se
reconcilia consigo mesma®’.

O cotidiano é formado por interacdes entre os préprios operarios, mas também entre
eles e 0s seus superiores hierarquicos e o dono da fabrica. Sdo rela¢fes sociais ndo isoladas,
mas multiplas e que sdo capazes de mostrar o sentido que cada grupo possui de si mesmo e do
outro. SO que, diante dessa pluralidade de acdes, focou-se 0 grupo operario que por si so ja é
bastante complexo e heterogéneo. Nesse sentido, procura-se entdo “concentrar-s€ na
compreensdo da experiéncia das pessoas comuns, no passado, e de suas reacdes a esta propria
experiéncia”?. Os operarios da fabrica Confianca, apesar do controle disciplinar, constituiam-
se como agentes de transformacdes sociais e lutavam politicamente contra a exploragéo do
capital/trabalho e a sujeicéo aos mandos do patréo.

O titulo da pesquisa “O paraiso termina quando o trabalho comec¢a” merece também
uma explicagdo. Em 1950, o periodico Gazeta Socialista fez uma entrevista com o marceneiro
José Onofre, operério da fabrica Confianga, que contou um pouco sobre a vida da sua familia,

para, no final da reportagem, citar a frase que nomeia essa pesquisa. A implantacdo de uma

2! PRIORE, Mary Del. Histéria do Cotidiano e da Vida Privada. In: CARDOSO, Ciro Flamarion; VAINFAS,
Ronaldo. Dominios da Histéria: Ensaios de teoria e metodologia. Rio de Janeiro: Campus, Elsevier, 1997, p.
274.

22 CASTRO, Hebe. Histéria Social. In: CARDOSO, Ciro Flamarion; VAINFAS, Ronaldo. Dominios da
Historia: Ensaios de teoria e metodologia. Rio de Janeiro: Campus, Elsevier, 1997, p. 51.
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fabrica gera uma ideia de modernidade, seja por impulsionar a economia e a parte financeira
do governo, seja por precisar e ofertar empregos para 0s mais pobres. Cria-se entdo certa
euforia, pois muitos se candidatam as vagas de emprego acreditando que ganhardo um salario
para manter, pelo menos, um padrdo digno de subsisténcia. Entretanto, isso vai se
descontruindo ao longo do periodo em que os individuos comecam o trabalho e vao fazendo
interagBes com o0s seus superiores hierarquicos. E assim se iniciam os conflitos trabalhistas,
como foi o caso de Onofre que se lamentava das perseguicGes que a sua familia sofria
constantemente, por parte da geréncia fabril. Como era funcionario, ele tinha que obedecer
aos superiores hierarquicos que costumavam procurar confusées com os seus filhos. O
controle patronal era t&o intenso que, ndo suportando mais, Onofre mandou alguns filhos irem
morar em S&o Paulo.

O operério Onofre acreditava que o trabalho era algo positivo e que dignificava. Tal
construcdo teve énfase no mercado industrial que precisava de homens que se submetessem

ao assalariamento e aos mandos de um capitalista. E,

para se ter uma idéia da for¢a dessas utopias realizadas impregnando todos os
momentos da vida social a partir do século XVIII, basta considerarmos a
transformacdo positiva do significado verbal da prdpria palavra trabalho, que até a
época Moderna sempre foi sinénimo de penalizacéo e de cansagos insuportaveis, de
dor e de esforgo extremo, de tal modo que a sua origem s6 poderia estar ligada a um
estado extremo de miséria e pobreza®.

A emergéncia do regime republicano brasileiro tinha como base politica a
transforma¢d@o do “homem livre” — o imigrante, os “nacionais” € o ex-escravo — em um
trabalhador assalariado. A construcdo de uma nova ideologia do trabalho e a repressdo das
autoridades policiais e judiciarias foram coisas importantes. Apos a libertacdo dos escravos,
era necessario garantir o suprimento da méao de obra e, para tanto, teria que ocorrer uma
mudanga radical no conceito vigente do termo trabalho, transformando-o em algo valorativo,
dignificante e com outros sindnimos, tais como “ordem” e “progresso”. O pais seria
impulsionado para o “novo”, para a civilizagdo, ¢ o individuo pobre teria que vender a sua
forca fisica para as fabricas fazendo parte do processo do capital. Em complemento, a
preguica e o0s atos desordeiros deveriam ser eliminados, mesmo que contassem com a

represso policial, tornando os homens aptos ao trabalho e com habitos decentes?”.

% DECCA, Edgar Salvadori de, op. cit., p. 07.
% CHALHOUB, Sidney. Trabalho, lar e botequim: o cotidiano dos trabalhadores no Rio de Janeiro da belle
époque. 2ed. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2001, p. 46-50.
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Para analisar o cotidiano operario em Sergipe nas décadas de 1940-50, essa pesquisa
foi dividida em trés capitulos. O primeiro descreve os anos iniciais da fabrica Confianca e a
situacdo precéria de vida dos trabalhadores, bem como a preocupacédo do governo local com
as habitacGes populares e a implantacdo de iniciativas que visavam fortalecer o setor téxtil
sergipano. Apds isso, foi analisado de forma mais abrangente os conceitos de disciplina e
panoptismo, para especificad-los melhor através da vida operaria e do controle patronal na
fabrica Confianca.

O segundo capitulo, ainda com base no conceito de disciplinarizacdo proposto por
Michel Foucault, se focara nas relagbes de producéo e no investimento do patrdo na medicina.
E mais: abordara os conceitos do taylorismo e os seus desdobramentos para a higienizagéo do
espaco fabril; a criacdo de clinicas médicas e as interacfes dos médicos com o corpo de
operarios; e finaliza com o cotidiano dos menores aprendizes dentro da fabrica Confianca e as
relacfes com 0s seus superiores hierarquicos.

O terceiro e ultimo capitulo descreve o cotidiano fora da fabrica Confianga, abordando
a moradia, alimentacdo e vestuario, carestia de vida e o baixo poder aquisitivo dos
trabalhadores, bem como o lazer nos cabarés, os jogos de azar e o consumo de bebidas
alcodlicas. Os moralistas — jornalistas, médicos, policiais, entre outros — criticavam as
diversdes populares e constantemente utilizavam meios coercitivos, cujo proposito era acabar
com a imoralidade publica. Além desse controle, o proprio patrdo criou varias formas de lazer
para 0s seus funcionarios, tais como festas, incentivo aos esportes, visitas a fazenda de sua
propriedade, e inUmeras outras coisas. No ambito do entretenimento, a concretizacdo do poder
disciplinar do dono da féabrica Confianga sera a construcdo de um estadio para o time de
futebol do seu estabelecimento.
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1. FABRICA CONFIANCA EM SERGIPE: HISTORIA, PRODUCAO
TEXTIL E “DISCIPLINA HIERARQUICA”

No inicio do século XX, as fabricas téxteis sergipanas contribuiram para a economia
local, contando com fortes investimentos do governo que se preocupava em lancar incentivos
fiscais, criar cursos e vérias conferéncias inclusive para expor os produtos internacionalmente,
preocupacdo com o solo e também com o salario e as condigdes basicas de vida do
operariado. Muitas pessoas do interior sergipano, devido a seca e as desilusdes com o trabalho
nos engenhos, vieram até a capital aracajuana e formaram méao de obra barata, fazendo parte
da relacdo capital/trabalho. A fabrica Confianca era uma opcdo para a populagdo pobre,
principalmente, para as mulheres que eram as prediletas pelo patronato e tinham como destino
a funcdo de fiandeiras, ao passo que deveriam obedecer as ordens dos mestres e
contramestres.

Sendo assim, o primeiro capitulo pretende analisar os aspectos politicos, econémicos e
sociais durante o surgimento e instalacdo da fabrica Confianca nos primeiros anos do século
XX. Pretende-se descrever como eram as condi¢fes de moradia, vestuario, alimentacdo e o
salario dos operarios e a preocupac¢do do governo em reunir o patronato para discutir e propor
melhorias sociais. As fontes utilizadas, nesse primeiro momento do capitulo, foram os
relatérios dos presidentes sergipanos, as obras literarias de Amando Fontes e os livros dos
memorialistas Mario Cabral e Murillo Melins.

O segundo momento do capitulo vai avancar no recorte temporal e abordara, tendo
como base o processo trabalhista da operaria Neuza dos Santos, referente ao ano de 1949,
como era o sistema de poder que vigorava no interior fabril. Surge, no processo da operaria, 0
termo “disciplina hierdrquica” que pontuara as discussdes trazidas por Michel Foucault sobre
a forma de controle presente na sociedade moderna. As principais fontes utilizadas foram os
processos trabalhistas tanto de Neuza dos Santos quanto de outros operérios da fabrica
Confianga.

O objetivo do capitulo é analisar como ocorria a disciplinarizacdo dos trabalhadores
dentro da fabrica Confianga: o horério de servico era cronometrado nos postos de trabalho,
como era feita e qual o proposito do registro de atividades e atitudes diarias dos funcionarios,
a hierarquizagdo e a sujeicdo dos trabalhadores as ordens, muitas vezes arbitrarias, dos

superiores hierarquicos, e, por fim, as proibi¢des e puni¢des para os “infratores”. O patrdo
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preocupava-se em manter uma constante vigilancia através de todo um aparato que lembrava

em muito as caracteristicas do panoptismo.

1.1 - NOS PRIMEIROS ANOS DA FABRICA CONFIANCA E A CONDICAO DE
VIDA DOS OPERARIOS

A fabrica téxtil Confianca teve sua fundacdo em 1907, sendo controlada por uma
comandita por a¢bes do grupo Ribeiro, Chaves e Cia e contando, no ano de 1910, com cerca
de 150 teares®. O fundador foi o coronel Sabino José Ribeiro® que procurou investir cada
vez mais na producdo de tecidos para atender a demanda fora do Estado de Sergipe. Aliés, a
producdo algodoeira, nos anos iniciais do periodo republicano, era a segunda expressdo
econbmica do territorio sergipano sendo cultivada no agreste e no sertdo pelos pequenos
proprietarios. O agucar ainda continuava no primeiro plano de producdo, mas também tinha
certo destaque a pecudria e a cultura de subsisténcia?’.

Em 1915, o presidente do Estado general Manuel P. de Oliveira Valladao informa que
a industria manufatureira se tornara nos anos seguintes um elemento valioso da riqueza
publica e “com orgulho podemos dizer que a industria em Sergipe ndo ¢ artificial, ndo vive
das outras industrias; ella vai aos nossos campos de algoddo buscar a materia prima de que
precisa, beneficia-a convenientemente”, transforma em tecidos e exporta para varios Estados,
inclusive a capital federal. Ele continua esclarecendo que “do trabalho de nossas fabricas vive
grande parte da populacdo de nossas principaes cidades, nunca faltando nellas trabalho para o
operario” € que, mesmo com a crise nacional nesse setor, em Sergipe “as nossas fabricas
continuaram a produzir com a mesma economia, sim, mas tambem com a mesma seguranca e
a mesma intensidade; nenhuma diminuiu o numero de operarios, nem reduziu os dias de
trabalho, nem diminuiu a produc¢ao”. Destaca ainda que “a barateza de nossa vida” permite
“que o salario do operario seja pequeno e pPOr iSs0 0S N0ssos tecidos podem competir em preco
com os similares das outras fabricas”. Por fim, “devemos por todos os meios favorecer a

fundagdo de novas fabricas e desenvolver o plantio de algodio™?.

» ROMAO, Frederico Lisboa. Na trama da histéria: O movimento operéario de Sergipe — 1871 a 1935. Aracaju:
Graéfica J. Andrade Ldta. 2000, p. 51.

% poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

2’ DANTAS, Ibaré. Histéria de Sergipe: Republica (1889-2000). Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2004, p. 46-
49.

%8 Mensagem apresentada & Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1915, ao instalar-se a 22 sessdo
ordinaria da 122 legislatura, pelo General Manuel P. de Oliveira Valladéo, presidente do Estado.
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Ja no ano de 1919, o presidente do Estado coronel José Joaquim Pereira Lobo
acentuou o problema operario e convidou Vvarios industriais e comerciais para o Paldcio do
Governo, “além dos srs. secretario geral dr. Alvaro Silva, deputado dr. Gentil Tavares,
intendente dr. Antonio Bittencourt, os srs. coroneis Joseé da Silva Ribeiro, Sabino Ribeiro, dr.
Thales Ferraz, Carlos Cruz, Adolpho Rollemberg, Alfredo Busch, coronel Antonio Franco e
outros, ficando resolvida, entre outras medidas, a construccdo de casas para operarios, a
reduccdo das horas de trabalho e aumento de salario”. A medida foi apoiada por todos na
reunido e o governo daria concessdes aos industriais=’.

As fabricas de tecidos precisavam e atraiam diversas pessoas que estavam dispostas a
fazer parte do corpo de funcionarios e tentar ganhar um salario que, como acentuou o
presidente do Estado, era pequeno. Tal aspecto tinha como justificativa o fato de que o custo
de vida era baixo e logo os operarios teriam acesso as boas condi¢bes no padréo de consumo,
e também destaque que os tecidos locais podiam ser vendidos e fazer uma concorréncia com
os das outras regides. S6 que tudo isso se tornou ténue porque nos anos posteriores foi preciso
fazer uma reunido para discutir sobre o problema operario, como as moradias e 0 aumento de
salario. Em 1932, por exemplo, o salario téxtil variava entre 63 e 10$ semanalmente, quando
o0 valor necessario para atender as necessidades basicas de uma familia operaria teria que ser
por volta de 40$000 por semana — e para compensar esse baixo salario, os trabalhadores
faziam outras atividades®. A moradia aparecia como mais um problema para os operarios,
pois 0s beneficios sociais atingiam as elites fazendo com que a populacdo mais pobre fosse
viver nas periferias. Os operarios moravam em vielas, em becos sujos, sem saneamento e sem
agua e luz, inclusive os nomes das ruas caracterizavam a realidade: Rua do Desaperta, do
Gaiola, do Topo, do Pega pra lascar, do Vai quem quer, Beco do Acucar, do Sovaco, das Sete
Facadas, entre outros. O literario sergipano Amando Fontes descreve o interior de uma casa

operaria:

Uma luz mortica espalhou-se pelo quarto, mobiliado apenas pela cama de pinho sem
verniz, uma cadeira de peroba mal lavrada, e, a um canto, o bal de folha-de-
flandres, pintado de verde, com umas florzinhas amarelas. [...] Em seguida,
atravessou o corredor apertado, a sala de jantar (onde, numa cama de ferro
estreitissima, dormiam as duas filhas menores), e entrou no apertado cubiculo a que
chamavam a “cozinha”. Trés grandes pedras brutas serviam-lhe de fogdo. P6s alguns
cavacos entre elas. Feito o fogo, colocou em cima a velha chaleira que usavam desde
0 engenho, e onde iria ferver a agua para o café.

» Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1919, ao instalar-se a 3% sessdo
ordindria da 132 legislatura, pelo coronel José Joaquim Pereira Lobo, presidente do Estado.

%0 ROMAO, Frederico L, op. cit, p. 97.

31 |dem, p. 101.
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Os individuos dormiam em tébuas estendidas sobre quatro caixfes de querosene e/ou
numa rede. As habitacdes dos operarios estavam em precariedade principalmente os moveis
que eram quase todos adaptacdes, caso do fogdo feito por pedras brutas. Além disso, a casa
era um verdadeiro cubiculo que servia para a residéncia de uma numerosa familia, tendo cada
cdmodo ser dividido e ter varias funcGes; e acrescente-se também o fato da pouca privacidade
entre os membros da familia. Quando chegavam o inverno e o periodo de fortes chuvas, as
casas sofriam sendo que muitas nao suportavam e desabavam, bem como os moradores que
sentiam um rigoroso frio e podendo até ficar doentes. E esse sofrimento vai muito além das
condicBes habitacionais perpetuando-se até a alimentacdo: a familia operéaria levava até o
trabalho, em latas, a refeicdo que era composta por feijdo com farinha e um pedaco de
linguica; tomava, em casa, café com bolachas duras; comer carne era apenas em momentos
especiais - e as vezes no almocgo -, pois 0 seu consumo estava com preco elevado. Sobre a
vestimenta e os cuidados pessoais, usava-se uma camisa esburacada e imprestavel que tinha
um grande rasgo mostrando as partes intimas, e agasalhos, quando tinham, para se proteger
das chuvas; a higiene tinha que ser as pressas: colocando um pouco de agua nos olhos,
limpando os dentes com carvdo e penteando o cabelo de qualquer jeito®. Com todos esses
problemas, a fala do presidente do Estado, que destacou o aspecto positivo do baixo salario
dos operérios e o fato das coisas estarem baratas, torna-se arbitraria, pois é fruto de uma
construcdo de uma pessoa gque ndo vivencia diariamente a precariedade nos suprimentos
basicos e tampouco sofre.

Os quadros seguintes mostram os detalhes da produtividade da fabrica téxtil Confianca
durante os anos de 1915 a 1922, trazendo dados que servem para elucidar qual era a méo de
obra mais utilizada pelo patrdo, o desenvolvimento do maquinario fabril, a preocupacao

governamental com o setor téxtil, os tipos de tecidos fabricados, etc.

%2 FONTES, Amando. Os Corumbas. 25%d. Rio de Janeiro: José Olympio, 2003, p. 34-40.
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Fabrica Confianga — Firma Social Ribeiro, Chaves e Cia — Aracaju (SE)

1915 1916 1917 1918
Capital 600:000$000 600:000$000 600:000$000 600:000$000
Fundo de 237:356%250 330:467$590 376:998%450 593:172%$200
Reserva
Dividendo do 12% 12% 12% 15%
Gltimo ano social
Espécie Algodédo em Algodéo Algodéo Algodao
rama
Procedéncia | Deste Estado
Matéria-prima Quantidade 284.780 216.454 3.642 fardos
Consumida
em Kg (ano
anterior)
Teares N° Total 230 230 230
N° 218 228 230
Funcionando
N° Fusos 8.500 8.000 8.000
N° de fios 16a24
Fiacéo empregados
na fabricagéo
dos tecidos
Motriz Motor a gés- Motor a Motor a
Forca pobre exploséo exploséo
Da Maquina | 250 cavalos 250 250
Combustivel Carvao Lenha Lenha
Espécie Bulgarianas, Todas as cores Tecidos de Tecidos de cores:
riscados, brins, cores: bulgarianas,
toalhas, bulgarianas, zephires, brins e
algoddozinho e zephires, chales.
chales riscados, brins,
chales, toalhas,
8 etc.
= Precos $180 a $360
o Correntes 0 metro e
& 1$300 0
Quilo
Producéo Fardos 4.358 no 3.836 de 4.956
Anual altimo ano toalhas
Pecas
Metros 3.237.064 2.708.175 e
3.423 chales
Total 412 420 420 425
Sexo 104 104 105 112
Operarios masculino
Sexo 308 316 315 313
Feminino
Despesa mensal 4:740%$620 4:000$000 4:782%$000
com combustivel
Favores do Né&o goza
Estado
Observacoes Sociedade em A fabrica tem A fabrica tem

comandita por
acoes

produzido tintas
vegetais

produzido tintas
vegetais

Quadro feito com base nos relatérios dos presidentes do Estado de Sergipe referente aos anos de 1915 até 1918.




29

Fabrica Confianga — Firma Social Ribeiro, Chaves e Cia — Aracaju (SE)

1919 1920 1921 1922
Capital 600:000$000 600:000$000 1.800:000$000 1.800:000$000
Fundo de 737:699%$080 | 737:699$080 | 392:103$070 890:375%$147
Reserva
Dividendo do 15% 15% 15% 10%
Gltimo ano social
Espécie Algodao Algodéo Algodéo Algodéo
Procedéncia
Matéria-prima Quantidgde 330.000 324.246 318.290 371.438
Consumida
em Kg (ano
anterior)
Teares N° Total 228 300 300 350
N° 228 230 260 300
Funcionando
Fiacdo N° Fusos 8.000 8.000 8.300 10.000
Motriz Motor a Vapor Motores a explosdo | Eletricidade
explosdo
(gas-
Forca pobre)
Da Maquina | 250 225 500 (devendo ser 600
eletrificada dentro
de poucos meses)
Combustivel Lenhae Lenha Lenha Lenha
casca de
coco
Espécie Zephires, Riscados, brins, Riscados, algod&ozinho, | Algod@es, riscados,
g brins e chales chales, colchas e brins, etc. lisos, Zt_ephires,
= fazendas cruas malharia
g | Producéo | Fardos 5.316 5.287 5.851
a | Anual Pecas
Metros 3.186.436
Total 423 454 600 811
Adultos / 127 72 104 224
Sexo
masculino
Menores / 14 36 25 44
Sexo
Operérios Masculino
Adultos / 226 250 440 461
Sexo
Feminino
Menores / 56 96 31 82
Sexo
Feminino
Horas de 9 9 9 9
trabalho
Despesa mensal 4:500$000 5:706$520 8:000$000 12:000$000
com combustivel
Favores do Reducéo de 30% nos 30% na exportacéo
Estado impostos de exportacdo dps _produtqs com
similares e isen¢éo
completa sobre
malharia,
marcerizagao, etc
*)

Quadro feito com base nos relatérios dos presidentes do Estado de Sergipe referente aos anos de 1919 até 1922. Observagdo:
(*) Esses favores serdo gozados logo que fiquem [concluidos] os melhoramentos da fabrica.
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A matéria-prima utilizada pela fabrica era o algoddo cuja producdo tinha a propria
procedéncia local. Os quadros acima ainda demonstram a quantidade de teares que, entre 0s
anos de 1915 e 1918, manteve a estabilidade de 230, mas nos anos seguintes, por conta de
favores do governo, houve um consideravel aumento chegando até 350 teares no ano de 1922.
O namero de fusos, no setor de fiacdo, também sofreu um aumento tendo até 10.000 em 1922,
enquanto que, no ano de 1916, contava com apenas 8.500. A evolucdo da fabrica aparece na
for¢a motriz, pois antes se utilizava o “motor a gas-pobre”, passando pelo motor a explosao,
vapor, e por ultimo, a eletricidade. Produziam-se varios tipos de produtos como “bulgarianas,
riscados, brins, toalhas, algoddozinho, chales, zephires, lisos, malharia, colchas e fazendas
cruas”. Referente a quantidade de operarios, sempre houve o privilégio para com o trabalho
feminino - geralmente as mulheres recebiam menos do que os homens — chegando inclusive a
ter um numero absurdamente maior do que a forca masculina, como no ano de 1921 que
possuia apenas 104 rapazes para 440 mocas. O mesmo fato acontecia com o trabalho de
menores, tendo privilégio as meninas, porém a diferenca entre 0s nimeros era um pouco mais
sutil. Muito se pensa que a médo de obra infantil fazia o maior corpo de funcionério da fabrica,
mas o segundo quadro informa que havia uma baixa quantidade de criancas quando se
comparado com os adultos, tanto do sexo masculino quanto do feminino. Para o trabalho
pesado nas maquinas de fiacdo, o patrdo preferia a forca feminina investindo nela cada vez
mais ao longo dos préximos anos e perfazendo uma carga horaria de nove horas diarias.

Os produtos das empresas sergipanas fizeram sucesso na Europa, especialmente em
Londres, onde aconteceu no més de julho de 1921 uma importante exposicdo na qual a fabrica
Confianca enviou 32 amostras de tecidos tintos e crus®, O avanco fabril foi ocorrendo através
de novas experiéncias como o0 uso do algoddo Day’s Pedigreed, porém ainda contava com
350 teares e 10.000 fusos®*. Em 1926, houve o consumo de 447.949 quilos de algoddo em
rama e producéo de 594.182 metros de tecidos crus e 1.500.173 metros de tecidos tintos®®; no
periodo de 01 de agosto de 1927 a 31 de julho de 1928, empregou 478.646 quilos de algodao
e fabricou 1.014.264 metros de tecidos crus e 2.412.487 metros dos tintos®; por fim, em

% Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1921, ao instalar-se a 2% sessdo
ordindria da 142 legislatura, pelo coronel dr. José Joaquim Pereira Lobo, presidente do Estado.

** Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1925, ao instalar-se a 3% sessio
ordindria da 152 legislatura, pelo Mauricio Graccho Cardoso, presidente do Estado.

** Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1927, ao instalar-se a 2% sess&o
ordindria da 162 legislatura, pelo Manoel Corréa Dantas, presidente do Estado.

*® Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1928, ao instalar-se a 3% sess&o
ordinaria da 162 legislatura, pelo Manoel Corréa Dantas, presidente do Estado.
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1929, teve o consumo de 371.739 quilos de algoddo em rama e producdo de 650.608 metros
de tecidos crus, 792.837 de tecidos tintos e 2.025.021 tecidos branqueados®’.

Em 1927, o presidente do Estado Manoel Corréa Dantas apresentou uma prestacao de
contas, que lembrava em muito o relatdrio do ano de 1915 de Manuel P. de Oliveira Vallad&o,
informando que “florescem as industrias de tecidos, que entre nds nao foram atingidas pela
crise de excesso de producgdo, que tantos prejuizos causou aos industriaes de outros Estados”
devido “é que as fabricas sergipanas consomem algoddo de produc¢ao interna, comprando-0
directamente ao agricultor, sem impostos nem grandes despesas de transporte”. Tudo se dava
porque “demais, o operario nao ¢ exigente: o custo da mao de obra ¢ muito baixo”. Através
desse relatorio, salientou novamente que a economia téxtil sergipana desenvolvia-se por conta
da producéo interna do algodao e porque o operariado local ndo era exigente vendendo assim
a sua mao de obra por um preco baixo. Ora, entdo o patronato lucrava cada vez mais, pois a
crise nacional no setor téxtil ndo assolou a economia sergipana e com isso o lucro, baseado no
pagamento de um baixo salario, vai aumentando. Com crise ou sem crise, com elevacao ou
sem elevacdo do custo de vida social, o salario ainda continuava o mesmo para a grande
maioria do operariado cuja justificativa seria para investir e manter o crescimento industrial
sergipano.

O estatuto da fabrica Confianca, através da Assembleia Geral Extraordinaria celebrada
em 10 de fevereiro de 1935, mostra que os sécios solidarios eram Sabino José Ribeiro,
Maximino Chaves José Ribeiro e Joaquim Sabino Ribeiro e por outros comanditarios de
responsabilidades limitadas, tendo a duracdo de vinte anos, que se completardo em 1955, e
que durante esse prazo a sociedade s6 podera ter trés socios solidarios. O artigo 2° do estatuto
esclarece que “o objeto da sociedade ¢ a exploracdao de fibra texteis, sua fiagdo, tecelagem,
alvejamento, tinturaria e mais operagdes fabris acessorios”. Sobre a distribui¢do dos lucros, o
artigo 17° mostra que os funcionarios serdo beneficiados com “2% destinados a Caixa
Beneficente de auxilio aos operarios”, “1% destinado aos acidentes no trabalho, conforme a
legislagdao vigente, bem como a invalidez adquirida em servi¢o da Empreza” e “até 5%, a
criterio da Gerencia, para gratificacdo aos operarios que tiverem, pelo menos, um ano de
servico, e na proporcao do salario de cada um”. J& o artigo 18° estava preocupado em garantir
“[...] verbas necessarias a reforma e conservacao de maquinismo e predios”. Por ultimo, o
artigo 1° (Capitulo VII — Disposi¢fes Transitorias), §1°, “a juizo da Gerencia, podera ser

adquirido material moderno de maior capacidade produtora e de melhor qualidade de tecidos”

7 Mensagem apresentada a Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1930, ao instalar-se a 2° sess&o
ordinaria da 172 legislatura, pelo Manoel Corréa Dantas, presidente do Estado.
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e, no §2°, “dos fundos ‘Debentures Sorteadas’ e ‘Fundo de Reserva’, quando terminado o
resgate das ‘Debentures’, dez por cento (10%) serdo aplicados, a criterio da Gerencia, na
aquisicdo de casas constituidas em bem de familia, para premio aos auxiliares e operarios da
Fabrica, que nela trabalnem e tenham mais de vinte anos consecutivos de bons servicos
prestados™®,

A empresa Confianga estava localizada no Bairro Industrial, antigamente chamado de
Chica Chaves. Nas primeiras décadas do século XX, em Aracaju, OCOrreu 0 Processo
modernizador que visou desenvolver e embelezar a cidade — principalmente o perimetro
central — baseado no molde europeu francés e consequentemente na capital carioca da
republica brasileira. Nesse momento, intensificam-se os melhoramentos materiais como o
bonde de tracdo animal, a criacdo de novas empresas téxteis, 0s cinemas, entre outras coisas,
sendo o governador Pereira Lobo um dos responsaveis pelo processo de modernizacdo. S6
que tudo isso tinha uma face contraditoria, pois os beneficios atingiam positivamente a faixa
populacional formada por pessoas ricas, enquanto que a mais numerosa ficava a margem
tendo que vender a sua mao de obra barata. Muitos pobres, entdo, ndo usufruiam dos
beneficios sociais e, sendo excluidos, foram morar ao redor do centro da cidade formando
bairros proletarios como o Bairro Aribé (atual Siqueira Campos), o proprio Bairro Industrial e
etc®®. O meretricio também sofreu e, através dos discursos dos moralistas, as prostitutas
tiveram que viver, por uma atitude da forga policial e dos governantes, na famosa Rua do
Siriri que era uma local decadente e de casebres*®. Separou assim, a mulher decente, honrada
e mae de familia — utopicamente formulada pelo discurso dos moralistas - da mulher
prostituta que trabalhava com o seu corpo para ganhar e sustentar a si e/ou os seus filhos.
Comeca entdo as contrariedades, pois 0 processo modernizador visava excluir os pobres, 0s
indecentes, os prisioneiros, 0s loucos, 0s mendigos, as prostitutas, enfim, todos os grupos que
ameacassem a soberania das elites, porém ndo dava direitos sociais para que esses grupos
excluidos saissem da degeneracdo e conseguissem ter uma vida de boa qualidade. Logo, por
exemplo, os operarios recebiam um baixo salario por conta do patrdo que visava apenas 0
lucro, fazendo com que os seus empregados estivessem a toda sorte de miséria. O processo de
modernizacdo trouxe beneficios sociais para as elites, mesmo que, por isso, tenha gerado

aspectos negativos para a maioria da populacéo carente.

% Estatutos da Fabrica Confianca, Sociedade em Comandita por acBes, Ribeiro, Chaves e Cia, Aracaju (SE).
Aprovados em reunido da Assembleia Geral Extraordinaria, celebrada a 10 de fevereiro de 1935, IHGSE.

% SOUSA, Antonio Lindvaldo. Disciplina e resisténcia: cotidiano dos operérios téxteis em Aracaju (1910 a
1930). S&o Cristévdo, 1991. Bacharelado (Histdria) - Universidade Federal de Sergipe.

“% Sobre o cotidiano das prostitutas em Aracaju, ver a obra de literatura em FONTES, Amando. Rua do Siriry.
Rio de Janeiro: José Olympio Editora. 1937.
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Com o passar dos anos, a cidade aracajuana foi se desenvolvendo cada vez mais e o
Bairro Industrial seguiu esse mesmo ritmo. O memorialista sergipano Mario Cabral

caracteriza esse bairro como sendo formado por proletarios e de gente pobre:

O Bairro Industrial (antigamente chamado Chica Chaves e primitivamente
conhecido com o nome de Macaranduba) é o bairro mais romantico da Cidade de
Aracaju. Pode nédo parecer, mas é. Bairro humilde, bairro proletario, bairro de gente
pobre. Pela manhé longos apitos chamam os operarios para o trabalho. E as ruas se
enchem de homens e de mulheres a caminho das fabricas enormes. A tarde saem os
operarios, em bandos, uma confusdo de cores berrantes compondo uma tela bonita,
encharcada de vida e de colorido. A noite, todavia, o0 encanto do Bairro Industrial é
maior. H4 uma paz imensa em todas as coisas. As chaminés, como orelhas fitas,
“escutam o siléncio das alturas”. [...] E nessas noites quentes, de um misterioso
langor tropical, h4 sempre uma cancao distante que nos chega aos ouvidos. S&o
notas de violdes, farrapos musicais, trechos de cangdes perdidas. [...] E no Bairro
Industrial que transita o bonde dos namorados. Bairro de operérios atrai, & noite,
grande nimero de rapazes. O Bonde dos Namorados é precisamente o bonde das 22
horas, 0 bonde que vai para a cidade. As 22 horas, 14 no fim de linha, o condutor vira
os bancos. [...] E o bonde segue dangando, aterro afora, rumo da cidade, cheio de
namorados, exclusivamente de namorados™.

Todo o lirismo e o romantismo do memorialista classifica o bairro como sendo um
lugar aprazivel, apesar dos problemas da populacdo pobre, e repleto de pessoas que iam
namorar e se divertir no bonde. Além disso, era comum escutar, sentindo um clima tropical,
uma cancdo distante que ia chegando aos poucos nos ouvidos dos transeuntes. O bairro é
formado por operéarios, que moravam nesse lugar ou nos arredores, que logo é definido pelo
memorialista como similitude de gente humilde que acordava pela manh&, quando o apito da
fabrica tocava, enchendo-se de homens e de mulheres indo para o trabalho. Apesar do aspecto
romantico, o0 memorialista sergipano Murillo Melins prefere apontar o lado econémico do

Bairro Industrial:

[...] e, ai sim, estaremos entrando no Bairro Industrial. Avistamos aquele aterro
inicial, cruzamos a Ponte do Tecido, passamos pela Fabrica “Sergipe Industrial” que
vai estd a nossa direita. A nossa esquerda, pilhas de madeiras que serdo
transportadas em troles, irdo abastecer as caldeiras que alimentam os motores da
Fébrica de Tecidos. [...] Adiante um pouco, encontramos uma vila de boas casas
ocupadas por operarios ¢ seus familiares. [...] Em um trecho amplo, roda paralela a
Fabrica Confianca, ouvimos o barulho dos motores que impulsionam as tagarelas
lancadeiras e sentimos aquele cheirinho de algoddo, caracteristico das fabricas
téxteis. E o reduto tradicional da antiga Empresa Ribeiro Chaves & Cia., que teve a
frente por muitos anos o grande administrador, Dr. Joaquim Ribeiro®.

Acrescenta ainda sobre o aspecto politico e cultural:

* CABRAL, Mério. Roteiro de Aracaju. 3ed. Aracaju: Banese, 2001, p. 175-176.
*2 MELINS, Murillo. Aracaju romantica que vi e vivi — Anos 40 e 50. 4 ed. Aracaju: Unit, 2007, p. 318-320.
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Bairro Industrial das célebres e agitadas greves e movimentos politicos dos
operarios que reivindicavam salarios justos e melhores condicdes de trabalho. [...]
Bairro Industrial das belas operarias que nas festas juninas animavam com suas
dancas, requebrados e olhares brejeiros, perfumadas com cheiros baratos os
“Sambas de Roda”, “Samba de Parelha” ¢ o “Samba de Coco”, estalando seus
tamancos e despertando olhares lascivos aos homens. E hora de o “Bonde dos
Namorados” voltar. O condutor e o motorneiro viram os bancos e o arco que leva
energia para o velho motor “Siemens”. No nosso bondinho rodard em dire¢do ao
centro da cidade®.

Por fim, o memorialista ressalta o aspecto da infraestrutura do bairro que “comega a
receber as benesses da modernidade” com “suas ruas e avenidas estdo sendo pavimentadas™*.
Havia uma intensa vida cultural nessa localidade, com ares romanticos e de varias festas
tipicas, e politica através das greves e dos movimentos operarios que lutavam por melhorias
de condicdes basicas de vida.

No ano de 1921, varios trabalhadores reuniram-se no Centro Operario para debater
sobre a redugdo nas horas de trabalho e, entre os dias 20 e 23 de julho, formou-se uma
comissdo cuja incumbéncia era falar com o presidente do Estado José Pereira Lobo que
afirmou que ndo utilizaria a policia para violentar os operarios, nem fazia pressdo ao
movimento, desde que tudo fosse conduzido na perfeita ordem. A féabrica Sergipe Industrial
diminuiu sua jornada diéria de 11 para 8 horas, ja a Confianca foi mais taxativa e ficou com
cerca de 9 horas. Com isso, 0 més de agosto teve um fortalecimento no movimento operéario
com reunides sucessivas e acaloradas, principalmente no Centro Operario. Em um dessas
reunides, ficou certo que uma comissao formada por trés membros iria se entender com
Sabino Ribeiro, dono da fabrica Confianca, para que fosse reduzido o horério dos pedreiros e
carpinteiros, todavia ndo obteve éxito. Diante disso, as reunides continuavam e o presidente
do Centro Operério convidou 0s carpinteiros e os pedreiros para que, na noite do dia 05 de
setembro, abandonassem os servi¢os na fabrica até que o patrdo reduzisse as jornadas de
trabalho. Vérios boletins foram distribuidos largamente na capital, bem como para o interior
sergipano, mas, no entanto, a adesao nao foi total mesmo entre os operarios que trabalhavam
na fabrica Confianca. Em 10-09-1921, o governante estadual foi até a industria com a
intencdo de ouvir pessoalmente diversos operarios. Apos dois dias, Sabino Ribeiro publicou
uma carta na imprensa demonstrando seu mal estar com 0 movimento grevista, declarou-se
amigo e irméo do operariado, criticou 0 movimento russo, mostrou a importancia do trabalho

e propOs ao governo a convocagdo de um congresso com todos os industriais locais para a

*% |dem, p. 320-321. Grifo presente no original.
* |dem, p.321.
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discussdo sobre o problema das horas de trabalho. Uma semana depois do congresso dos
industriais, o presidente do Estado recebeu uma comissdo do Centro Operério ficando
estabelecida, ao final, a escala de oito horas para os todos os operarios. Os trabalhadores
comemoraram a vitoria fazendo uma passeata pacifica pelos bairros da capital aracajuana,
com discursos e bebidas®.

Além das greves, o memorialista Murillo Melins destaca que as fabricas de tecidos —
Sergipe Industrial e Confianca — caracterizavam o bairro, inclusive deixando o ar com cheiro
de algodéo e que, para ele, isso ndo era tdo ruim, porém, para os trabalhadores que respiravam
diariamente o p6 de algoddo, produziam-se varios tipos de doencas respiratorias. Se as
fabricas de tecidos séo relevantes para a sociedade aracajuana, o Bairro Industrial segue o
mesmo caminho, pois se projetou nele uma forte vida sociocultural que marcou o cotidiano
tanto dos populares quanto das elites.

O personagem que mais teve destaque na administracdo da fabrica Confianca foi o
capitalista Joaquim Sabino Ribeiro Chaves que era visto como um industrial preocupado com
0S seus operarios, bem como inteligente e perspicaz na direcdo do seu estabelecimento. Em
1950, o periédico Diario de Sergipe*®, apesar do seu caréter tendencioso, fez extensa matéria
sobre 0s anos iniciais da fabrica Confianca e 0s consequentes avancos e contribuicdes para a
sociedade. O fundador foi o coronel Sabino José Ribeiro que era comerciante e tinha o desejo
de criar mais um estabelecimento téxtil na capital aracajuana, apesar de poucos acreditarem
no éxito dessa iniciativa. O progresso atingido pela firma Sabino, Ribeiro e Cia, como
sucessora de Rosa, Queiros e Cia, fez surgir a industria Confianca mesmo que o comércio de
tecidos sofresse variagdes muitas vezes desastrosas. Apds a morte do coronel, a sua esposa
Joana Ribeiro assumiu 0s negocios e colocou no cargo de gerente da empresa um dos seus
filhos, Joaquim Sabino Ribeiro, que tinha visitado os grandes centros industriais do Brasil e
do estrangeiro, notadamente os Estados Unidos, onde esteve fazendo estudos téxteis e
observacdes comerciais, implantando assim os métodos que eram considerados modernos na
época.

Muitos consideravam Joaquim Sabino Ribeiro como “personalidade moga” e tendo
“dotes intelectuais e morais”, exercendo também as fungdes de membro do Departamento
Administrativo do Estado, “onde revelou inteligencia e descortinio, aliados a uma louvavel

compreensao de suas responsabilidades”, pois era “filho de um tao digno pai”. Com isso:

* DANTAS, Ibaré. Noticias de greves em Sergipe 1915-1930. Revista do Instituto Historico e Geogréafico de
Sergipe, Aracaju, n° 31, p. 139-156, ano 1992.
*® Diario de Sergipe, 01-01-1950, p. 15. “Uma grande emprésa textil”.
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O Dr. Joaquim Ribeiro mostra-se em tudo digno de seu saudoso pai. A “Fabrica
Confianga” sempre em crescente progresso, mantem vilas operarias, campos de
“sport”, cooperativas, ‘“créche”, cinemas e assistencia médico-dentaria com
instalagdes de consultorio e gabinete préprios. Hoje que se faz mister a propaganda e
uso do Gazogénio, convem lembrar que a “Fabrica Confian¢a” dispde de um grande
Gazogénio, construido com dedicado patriotismo em suas proprias oficinas®’.

No interior da fabrica, os operarios participavam e trocavam experiéncias, como
também faziam conflitos entre si. O complexo fabril agregava em um mesmo local varios
individuos, muitas vezes contraditorios, tornando-os uma massa, isto €, para que Se
comportassem como se fossem homogéneos e assim todos produzissem cada vez mais
mercadorias e gerassem 0 aumento de lucro para a empresa. Entretanto sabe-se que o grupo
operario é plural, possuindo e compartilhando diversas experiéncias entre 0s seus membros,
como infortanios e alegrias.

A operéaria Neuza dos Santos participava desse mundo complexo que existia na fabrica
Confianga, onde trabalhava como fiandeira. Ela sofreu perseguicdes e até foi suspensa porque
deixou a maquina em que trabalhava para poder ir até a enfermaria, dentro da prépria fabrica,
levar o resultado do seu exame médico. Diante disso, ela resolveu ir até a justica trabalhista
lutar pelos seus direitos no ano de 1949. Nesse ano, a empresa Confianca contava com 780
operarios, com capital integralizado monta em Cr$ 3.000.000,00 e com reserva de Cr$
13.361.281,76, possui 386 teares e 10.460 fusos. Os diretores eram Joaquim Sabino Ribeiro
Chaves e Joana Ribeiro Chaves, e ainda contavam com os altos funcionérios Rubens Ribeiro
Cardoso e Epaminondas Vital*®.

1.2- O CONFLITO ENTRE NEUZA DOS SANTOS E O CONTRAMESTRE
FORTUNATO JOSE DOS SANTOS: “DISCIPLINA HIERARQUICA” NO
COTIDIANO DENTRO DA FABRICA

A fiandeira Neuza dos Santos*®, solteira, residente na Rua General Calazans, n® 524,

trabalhava na fabrica Confianca fazia oito anos com admissdo em 15 de agosto de 1941,

*" Revista Novidade, ano VI, n° 17, julho e agosto de 1942, Volume A.VI, Catalogo SS-23152, IHGSE. “Justa
homenagem a memoria do Cel. Sabino Ribeiro.”.

*8 Poliantéa, Revista da Associagdo Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

* Neuza dos Santos, Reclamagéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento, Poder
Judiciério, Proc. JCJ-SJ-352/49, Aracaju (SE), Reclamante: Neuza dos Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e
Cia. Arquivo Geral do Tribunal Regional do Trabalho, 20? Regido. Sem Catalogacéo.
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recebendo um salério por produ¢do numa media diaria de Cr$ 16,00, foi até a justica do
trabalho em 10 de novembro de 1949, pois:

que, onte-ontem, dia 8 foi suspensa injustamente pelo prazo de 6 dias; que, ontem
procurou o sr. Joaquim Ribeiro, proprietario da fabrica, para esclarecer os motivos
que davam margens a suspensdo, mas este nada resolveu; que, tem mais de oito
anos de servico na reclamada e nunca foi suspensa, jamais cometendo falta como
bem comprova sua carteira profissional.

No primeiro dia de audiéncia, 23 de novembro de 1949, as catorze horas, na Avenida
Rio Branco, n° 356, o preposto Luiz Ribeiro Brito®® fez a defesa da fabrica afirmando
inicialmente que a operaria deixou a sua sec¢do de trabalho para ir até a enfermaria, porém
ndo comunicou ao contramestre sobre a sua saida. Com isso, a maquina de fiacdo de algodéo

ndo podia ficar parada, mas teria que ter uma pessoa substituta:

que ao voltar ao trabalho, encontrou a maquina enguicada, comunicou o fato ao
contramestre, dizendo: “esta peste estd quebrada ¢ eu ndo emendo”, que o contra
mestre perguntou onde ela estava que deixou a maquina ficar naquelas condigdes ao
que ela disse que tinha ido a enfermaria; que o contramestre lhe lembrou que na
qualidade de dona da maquina, a reclamante tinha a obrigacéo de lhe avisar quando
saisse para que ele indicasse uma operaria para lhe substituir na maquina; que a
reclamante disse ao contramestre: “eu aqui faco o que quero”; que o contramestre
declarou que ia comunicar ao tecnico o procedimento da reclamante; que entdo a
reclamante disse: “ja vai tarde e se for dar parte de mim vocé se arrepende”; que o
contramestre queixou-se ao chefe e a reclamante foi suspensa por seis dias [...].

A operaria Neuza dos Santos tentou se defender afirmando que estava trabalhando na
sua maquina de fiacdo quando teve necessidade de ir até a enfermaria da fabrica para levar o
exame de urina, mas chamou a jovem Tudinha — uma das mocas que trabalhavam nas levadas
e ndo tinham atribuicdo definida, ficando para substituir as tecedeiras - para que ficasse em
seu lugar momentaneamente. Ao voltar para o posto de trabalho, aproximadamente cerca de
oito minutos depois, ela encontrou a maquina abandonada com os fios quebrados e, diante
disso, procurou o contramestre Fortunato dos Santos para informar sobre todo o ocorrido,

inclusive que Tudinha estava com preguica. O contramestre revelou:

% A intimacdo dos diretores da fabrica, segundo se nota no processo trabalhista de Neuza dos Santos, foi
expedida em 10 de novembro de 1949 — e recebida na fabrica em 11 de novembro de 1949 -, para que
comparecessem na audiéncia “independentemente do comparecimento de Seus representantes, sendo-lhe
facultado fazer-se substituir pelo gerente ou por qualquer outro preposto que tenha conhecimento do fato e cujas
declaragdes obrigardo o preponente”. A fabrica tinha varios advogados que representavam os diretores. Se caso
ninguém comparecesse, “a referida audiéncia importara o julgamento da questdo a sua revelia, e na aplicagdo da
pena de confissdo, quanto & matéria de fato”, ou seja, a sentenga sera dada e aplicada. Na audiéncia o reclamado
deveria oferecer no maximo trés provas, entre documentos e/ou testemunhas.
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que fora éle quem tirara Tudinha da maquina, colocando-a em outra e que a
declarante ndo tinha direito de botar ninguem em maquinas para substituicdo; que
disse a declarante ao contra mestre que sabia que ndo tinha direito mas como as
meninas da levada costumam substituir as tecedeiras e isto em regra geral, com o
conhecimento do contramestre; que o contramestre insistiu em dizer-lhe que ela nao
tinha direito de botar ninguem na maquina.

A fiadeira, vendo a insisténcia do contramestre em discutir, voltou para 0 servigo.
Entretanto Fortunato dos Santos estava irredutivel e continuava com a discussdo, chegando ao
ponto em que a operaria Ihe virasse as costas. Ela continua o depoimento esclarecendo que
falou ao contramestre que tinha livre vontade e fazia o que quisesse, ndo desejando assim
brigar e nem “criar caso”. Ele, por sua vez, respondeu que na fabrica era diferente e tudo teria
que ser de acordo com a sua vontade. Em seguida, disse que iria até o mestre e contaria 0
caso. Todavia, a operaria retrucou dizendo que “Mais diga como se passou o caso, pois se me
acusar, se arrepende”; o contramestre ao sair respondeu “Ja vou” e a reclamante ainda disse
“Ja vai tarde”. Ap6s o depoimento de Neuza dos Santos, o preposto da fabrica teve ainda mais
uma chance e declarou, entre varias coisas, que a fiandeira era advertida por falta de bom
comportamento porque € muito violenta no tratamento com 0s seus superiores hierarquicos.

Em 02 de dezembro de 1949, as 15h, trés testemunhas foram apresentadas para
defender a fabrica. O primeiro depoente era o tdo falado Fortunato José dos Santos, casado,
contramestre, residente na Rua Manoel Preto n® 10, verificou que uma das maquinas de
fiacdo, da sua seccdo, estava parada por falta de manejamento e, entdo, resolveu chamar a
operaria Tudinha para que ficasse no local. Apds isso, ele estava tirando a ferramenta do
armario até que se aproximou a fiandeira Neuza dos Santos dizendo que a maquina dela
estava parada e que tinha ido até a enfermaria. O contramestre retrucou dizendo que ela nédo
tinha informado quando saira da seccdo e que ndo podia colocar outra pessoa na maquina,
pois ndo possuia direito para tal atitude. Segundo ainda o depoimento da primeira testemunha,
a operaria respondeu “Botei porque quiz e venha ver minha maquina como esta com os fios
arrebentados” e ainda disse aborrecida “Veja como estd esta maquina e essa peste eu ndo

emendo”:

que ainda advertiu a reclamante que ela ndo devia agir assim que a reclamante no
mesmo tom ainda disse: botei porque quiz e aqui eu fagco o que quizer; que ainda a
reclamante continuou a replicar dizendo que na maquina fazia o que queria e que o
depoente so queria que todo mundo “pizasse no caco” e que pisando fora do caco ele
depoente achava ruim [...].

A segunda testemunha era Consuelo Gomes da Cruz, solteira, fiandeira, residente na

Rua Bahia, n° 843, informou que ndo viu se Tudinha tinha ficado na maquina, também néo
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saber dizer se foi o contramestre quem tirou Tudinha da maquina e, por fim, que néo saberia
dizer quanto tempo a reclamante demorou na enfermaria. Todavia, acrescenta que pela
manhd, cerca de sete horas e j& comecando o expediente, Neuza dos Santos foi para a
enfermaria, ndo chegando a trabalhar na maquina, mas que foi a sua companheira Adélia
Santos quem colocou para funcionar, pensando que alguém estivesse tomando conta porque
existiam muitas meninas por perto. Enfim, a testemunha disse que nunca ouviu a reclamante
tratando mal os seus superiores — apesar de ja ter ido, poucas vezes, ao gabinete do mestre
para ser advertida -, mas apenas escutou ela dizendo ao contramestre que ele se arrependia se
a acusasse.

Dulcineia Gomes da Cruz, terceira testemunha, menor de idade, fiandeira, residente na
Rua Bahia n° 843, afirmou, logo de inicio, que ndo assistiu nada da confusdo e somente ouviu
a prépria reclamante dizer que dentro da fabrica fazia o que queria. Complementa dizendo que
Neuza dos Santos pediu para Tudinha ficar na maquina, s6 que esta ndo ouviu. A testemunha
disse ainda que viu quando a operéria foi até a enfermaria demorando talvez por volta mais de

cinco minutos. No final do depoimento, Dulcineia Gomes informa que:

Tudinha disse & depoente que a reclamante pediu a ela Tudinha, para ficar na
maquina isto Tudinha Ihe disse depois do caso; que a reclamante é bda operaria para
a depoente; que ndo sabe informar se a reclamante foi chamada a atengéo no servico;
que trabalha ha pouco tempo na fabrica; que a reclamante é superiora da depoente e
costuma tratar bem a ela depoente; que para a depoente, o contra-mestre é boa
pessoa.

Para esclarecer ainda mais a confusdo ocorrida na fabrica Confianca, a justica pediu a
presenca e inquiriu Gertrudes da Silva (a famosa Tudinha) que era menor de idade, aprendiz
de fiandeira, residente na Rua Vitdria, n°® 339, comunicou que conhecia todos 0s servicos de
fiacdo da fabrica e era funcionéria fazia trés anos. Ela trabalhava na mesma seccdo da
reclamante tendo como direcdo o mestre Cicero, costumava substituir as fiandeiras quando
estas tinham necessidades de sair e que, inclusive, ja havia substituido Neuza dos Santos em
determinados momentos. Por fim, acrescenta que ndo a avisaram sobre a maquina ou entao

nao ouviu, e:

que, quando a reclamante saiu, sua maquina estava parada, pois estavam tirando a
levada; que se a reclamante tivesse avisado a depoente que iria sair, a depoente teria
tomado conta da maquina; que ndo sabe informar se a reclamante trata bem aos seus
superiores, mas que trata bem as suas companheiras; que ndo ouviu dizer que a
reclamante tivesse ameagado ao contra-mestre.
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Apos o depoimento de Tudinha, a operaria Neuza dos Santos ganhou mais uma chance
de falar, repetindo as mesmas coisas do seu depoimento inicial. Ela continuou afirmando que
tinha sido injusta a sua suspensdo e queria que a Junta julgasse procedente a sua reclamacao.
A fiandeira ainda reforcou que se retirou da maquina apos pedir para que alguém lhe
substituisse e foi até a enfermaria, quando voltou, percebeu que a maquina estava quebrava.
Entdo, resolveu avisar ao contramestre e este logo se aborreceu e afirmou que a moga nédo
tinha o direito de colocar qualquer pessoa em seu lugar. Ela respondeu que aquilo era um
habito, pois vérias vezes tinha feito tal coisa. O contramestre ficou insistindo no erro da
operaria e comunicou que ia avisar ao mestre. A reclamante, ja aborrecida, disse: “Conte o
caso sem me condenar, pois se me condenar e ndo falar a verdade o senhor se arrepende”.

O preposto da fabrica esclarece que, como a fiandeira iria demorar pouco tempo na
enfermaria, ndo havia necessidade de comunicar ao contramestre sobre a sua saida da sec¢do
de trabalho. Aponta mais uma vez o comportamento erréneo da operaria quando dirigiu
palavras de baixo caldo dizendo “Esta peste esta quebrada e eu ndo emendo”. No ultimo dia
de audiéncia, 13-12-1949, as 16 horas, o presidente do tribunal proferiu que “considerando
que, pelas proprias declaracdes da reclamante, quando inquirida, ficou demonstrado a falta de
urbanidade, a indisciplina, uma vez que, quando advertida pelo seu superior, manteve conduta
irregular, discutindo inamistosamente com o contramestre e chegando até a ameacé-lo” e
resolve “julgar improcedente a reclamacao [...]".

Neuza dos Santos era casada>* com um ferroviério e, como acontecia com a familia
operaria, teve que ficar trabalhando na fabrica para a manutencdo do lar. Moco, trabalhador e
robusto, José Bomfim teve muitas dificuldades, pois o salério de ferroviario era pouco e, apds
ter tuberculose, deixou o trabalho e o que recebia de indenizagdo dava apenas para comprar 0s
seus remeédios. A salde de José Bomfim ia piorando a cada dia, enquanto que a sua esposa
trabalhava diariamente para manter o sustento financeiro do lar, pois ela era mde de uma
garotinha.

ApOs o tramite na justica trabalhista, a fiandeira voltou para a fabrica, mas no més de
janeiro de 1950, um periodo de intenso calor, teve uma vertigem no local de trabalho e pediu
ao contramestre para ir para casa. Obtendo o consentimento, ela descansa o restante do

periodo, mas, no dia seguinte, recebe a noticia de que tinha sido novamente suspensa por ter

> O periddico Gazeta Socialista também publicou o fato de Neuza dos Santos ter ido para a Justica do Trabalho.
No processo trabalhista, ela aparece como solteira, enquanto que, no periddico, ja se encontrava casada e com
uma filha. Ao que tudo indica, de fato, ela era casada, pois o seu marido, segundo o jornal, estava tuberculoso e
era cuidado pela esposa ha algum tempo. Neuza pode ter dito que era solteira, pois poderia ndo ser casada
legalmente.
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abandonado o servico; e as perseguicdes vao se seguindo a cada dia®®. Por volta de fevereiro
de 1950, a operéria Neuza foi demitida e recebeu como indenizagdo a quantia de Cr$ 4.000,00
(quatro mil cruzeiros) .

O conflito entre Neuza dos Santos e o contramestre Fortunato dos Santos traz a tona o
sistema de poder que se corporificava dentro da fabrica Confianca. O preposto Luiz Ribeiro,
em seu depoimento, esclarece muito bem o que vigorava no interior da fabrica e o que

sujeitava os funcionarios:

[...] que diz Julio de Azevedo Sodré, legislacdo do Trabalho, volume primeiro:
“bem forte e respeitado deve ser mantido o poder disciplinar da empreza sobre os
empregados, o qual decorre do estado de subordinagdo do segundo ao primeiro e é
uma necessidade determinada pela exigéncia da ordem, da disciplina, do respeito e
da moralidade no seio do estabelecimento [...]

No interior fabril existe, assimilacdo do patronato e atuacdo sobre a grande massa de
operarios, segundo o fragmento destacado, o “poder disciplinar” que deve manter a ordem, o
respeito, a moralidade, a subordinacdo dos empregados no seio do estabelecimento. Ele é um
processo, uma tecnica utilizada pelos patrGes para vigiar, controlar, e quica punicdo dos
operarios que trabalham diariamente nas fabricas. E um poder que parte “de cima para baixo”
com o propdsito de criar corpos doceis, disciplinados, atenciosos ao servi¢o, domesticacao
literal, enfim, produzir pessoas que sigam as regras da empresa e que nao provoquem
confusdes. Além disso, esse processo é corretivo fazendo com os individuos consertem 0s
seus erros; todavia, se persistirem neles, sofrem puni¢ées disciplinares, tais como suspenséo e
demisséo. O patrdo percebeu que o uso de chicotes, ou de quaisquer meios que agrediam o
corpo, prejudicava o desempenho do operariado na fabricagdo de mercadorias, e
consequentemente tendia uma diminuicdo do lucro final. Enfim, é um tipo de poder — dentre
tantos que estdo por ai - que foi utilizado muito pelos donos de fabricas cujo proposito
principal era adestrar os individuos para majorar a producao.

Michel Foucault dedicou-se a analisar a transformacéo, durante o periodo moderno, do
suplicio para a configuracdo e penetracdo na sociedade do poder disciplinador. Na época do

corpo supliciado, em que havia todo aquele ritual cénico para a morte, pouco a pouco foi

%2 Conforme o artigo, intitulado de O Paraiso termina quando o trabalho comeca, na coluna Fébricas e
Comércio, do jornal Gazeta Socialista, que fez uma entrevista, em 1950, com o operario José Onofre, pai de
Neuza dos Santos, que contou como era a vida de sua familia na fabrica de tecidos Confianga. Tem um equivoco
no processo de digitalizac8o do jornal, pois o texto foi dividido em duas partes: a primeira parte encontra-se na
edicdo de 20-01-1950, e ja a segunda esta na edicdo de 28-01-1950. No jornal impresso, pode-se perceber que a
matéria estd completa na mesma edi¢do, ou seja, nas paginas um e quatro de 20-01-1950.

53 Gazeta Socialista, 25-02-1950, p. 04.
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sendo repugnado pelo povo, fazendo com que as praticas punitivas fossem mais suaves,
visando educar o infrator e trazé-lo para a cidadania, e ndo mais sentenciando o seu corpo
através da agressdo. O corpo, principalmente a partir do século XVIII, adquiriu um estatuto
politico para fins econémicos, onde seria uma forca Util através do seu aspecto produtivo e
submisso. Criou-se, entdo, uma tecnologia politica do corpo cuja finalidade é produzir um
saber sobre ele, bem como control&-lo. Enfim, troca-se o suplicio por outra forma de gestdo
sobre os individuos que seria a disciplinarizacdo, visando o adestramento, manipulacgéo,

vigilancia, controle exaustivo, punicdes, etc.

O momento histdrico das disciplinas é 0 momento em que nasce uma arte do corpo
humano, que visa ndo unicamente o aumento de suas habilidades, nem tampouco
aprofundar sua sujeicdo, mas a formagao de uma relagdo que no mesmo mecanismo
0 torna tanto mais obediente quanto é mais util, e inversamente. [...] O corpo
humano entra numa maquinaria de poder que o esquadrinha, o desarticula e 0
recompde. Uma “anatomia politica”, que ¢ também igualmente uma “mecanica do
poder”, esta nascendo; ela define como se pode ter dominio sobre o corpo dos
outros, ndo simplesmente para que fagam o que se quer, mas para que operem como
se quer, com as técnicas, segundo a rapidez e a eficacia que se determina. A
disciplina fabrica assim corpos submissos e exercitados, corpos “doceis”. A
disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e
diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia)®.

A anatomia politica do poder disciplinar investe sobre as escolas, os hospitais, a
organizacdo militar e os lugares de producdo, enfim, sobre todo local fechado que permite
fazer uma gestdo dos individuos no espaco, sua reparticdo e sua identificacdo®. Essas
instituicdes disciplinares detém esse poder que é uma anatomia politica do detalhe, uma
“microfisica do poder”. Na sociedade industrial, Michel Foucault destaca que as fabricas
parecem como se fosse um convento, uma fortaleza, uma cidade fechada, onde formula um
quadriculamento individualizante para isolar os operarios e localiza-los. Realiza-se na oficina
uma vigilancia geral e individual, constatando se o operario esta presente, se desempenha com
qualidade o seu servigo, compara-se ele com o0s outros, classifica-o conforme suas habilidades
e rapidez; acompanha o0s sucessivos estagios de fabricacdo das mercadorias. Além disso, 0
sistema fabril também procura uma extracdo de forcas em diversas faixas etarias apelando
assim para as criancgas e os velhos que possuem certas aptiddes e que constituem méo de obra

barata. O objetivo da disciplina é aumentar a forca econdmica do corpo e reduzir a forga

* FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir: nascimento da pris&o. 392 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011, p. 133-134.
% REVEL, Judith. Michel Foucault: conceitos essenciais. Tradugéo de Nilton Milanez e Carlos Piovezani Filho.
Revisdo técnica de Maria do Rosario Gregolin Sdo Carlos: Claraluz, 2005, p. 36.
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politica®, nesse sentido, ndo ha espaco para dispersdes dos operarios, comunicago entre si,
formacdo de manifestacBes e greves, enfim, qualquer tipo de descontentamento politico-
radical, pois o intuito é a constante produtividade.

A fabrica parece como uma espécie de prisdo, pois “na esséncia de todos os sistemas
disciplinares, funciona um pequeno mecanismo penal”®’. Logo, tem todo o aparato que se
encontra no interior carcerario, como o exame e o registro agudo dos individuos, analise que é
ao mesmo tempo coletiva e individualizante, regras que devem ser seguidas e puni¢des para
os delitos, tudo visando manter o poder sobre os corpos das pessoas. O modelo pandptico tem
como efeito maior fazer uma inducdo permanente nos detentos para que acreditem que estéo
sendo vigiados e examinados constantemente, mesmo com a “inexisténcia” de um vigia®®. Por
fim, o panoptismo pode ser aplicado em diversos lugares com propoésitos de controlar 0s

individuos, domestica-los e aumentar a sua forca econémica para a producéo.
1.3- O PANOPTISMO NO INTERIOR DAS MANUFATURAS

O panoptico era um plano arquitetural, criado pelo filésofo Jeremy Bentham no final
do século XVIII, para uma casa penitenciaria: o edificio deveria ser em formato circular, com
0s apartamentos dos prisioneiros ocupando a circunferéncia e separados entre si, dessa forma,
os individuos ndo poderdo se comunicar; no centro do edificio tem-se o apartamento do
inspetor; deve ter também uma area intermediaria ou anular, isto ¢, todo o espaco vazio que
ficava entre as celas dos prisioneiros e a torre do inspetor; cada cela tera, na parte voltada para
o0 exterior do plano, uma janela que serve para ilumina-la e uma grade de ferro bastante fina
para o inspetor ver todo o local; a comunicagdo entre o inspetor e um prisioneiro, para se
evitar que o individuo da cela ao lado escute toda a conversa, serd feita através de um
pequeno tubo de metal que deve ir da cela até o alojamento central, e por meio disso, qualquer
murmurio pode ser ouvido; tem também um sino que sera suspenso e servindo como alarme;
sobre 0 aquecimento do edificio, os tubos e as fornalhas ficardo no interior para a circulagao

de ar e correspondente ventilag&o™.

*® CASTRO, Edgardo. Vocabulario de Foucault — Um percurso pelos seus temas, conceitos e autores. Traducio
de Ingrid Mdller Xavier. Revisdo técnica de Alfredo Veiga-Neto e Walter Omar Kohan. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2009, p. 112.

S FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 171.

%8 CASTRO, Edgardo, op. cit., p. 314-316.

% BENTHAM, Jeremy. O Pandptico. Organizacéo de Tomaz Tadeu. Tradugdes de Guacira Lopes Louro, M. D.
Magno e Tomaz Tadeu. 2 ed. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2008, p. 20-23. Ver 0s artigos presentes no
livro, especialmente o de Michelle Perrot, intitulado O inspetor Bentham, que faz uma biografia de Jeremy
Bentham e fala sobre o contexto da producéo dos seus textos.
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Apesar do propdsito da criagdo de prisdes, 0 panoptismo é um poder que pode ser
aplicado em diversas situacdes cujo fator fundamental seja exercer um controle e uma

vigilancia sobre os individuos e fazer com que ndo produzam confusdes:

Néo importa qudo diferentes, ou até mesmo quao opostos, sejam 0s propositos: seja
o de punir o incorrigivel, encerrar o insano, reformar o viciado, confinar o suspeito,
empregar o desocupado, manter o desassistido, curar o doente, instruir os que
estejam dispostos em qualquer ramo da indUstria, ou treinar a raca em ascensao no
caminho da educacdo, em uma palavra, seja ele aplicado aos propdsitos das prisdes
perpétuas na cAmara da morte, ou prisdes de confinamento antes do julgamento, ou
casas penitenciarias, ou casas de correcéo, ou casas de trabalho, ou manufaturas,
ou hospicios, ou hospitais, ou escolas.®

O pandptico torna-se uma metafora aplicavel em diversas situacdes, sujeitando ao seu
intento, que parece abalador, mas que produz certa eficadcia como é o caso das manufaturas.
Sobre isso, Jeremy Bentham se ocupa e fala dos beneficios conseguidos nas manufaturas com

corresponde controle dos trabalhadores:

Onde eles [os trabalhadores] séo pagos por peca, o interesse que o trabalhador tem
no valor de seu trabalho supera o uso da coerc¢do e de toda medida calculada para
forga-lo. Nesse caso, ndo vejo outro uso a ser feito do principio da inspe¢do a ndo
ser no caso em que alguma instrugdo seja necessaria, ou para impedir qualquer
desperdicio ou outro prejuizo, caso em que o trabalhador ndo gostaria de ter seu
ganho diminuido ou de sofrer qualquer outra punic&o®.

O salério por producdo fomenta um autocontrole no trabalhador, fazendo com que se
torne vigilante de si mesmo, e que ndo gaste tempo com coisas supérfluas. No entanto, deve-
se prestar atencdo no desperdicio ou em outros prejuizos que possam ser consequéncias da
falta de atencdo dos trabalhadores, apesar da instrucdo que recebem com propoésito de
aprender as etapas de cada producdo. Além disso, Bentham afirma que as manufaturas teriam
um alojamento central que seria usado como escritorio de contabilidade e também como um
deposito temporario®.

O aspecto mais importante do pandptico € a vigilancia sendo que a ‘“sua esséncia
consiste, pois, na centralidade da situacdo do inspetor, combinada com os dispositivos mais
bem conhecidos e eficazes para ver sem ser visto”®. O inspetor na torre central serd capaz de
perceber qualquer atitude dos prisioneiros e, quando sentir algo estranho, tomara as

providéncias cabiveis. Por outro lado, os detentos sabem que estdo sendo vigiados

% |dem, p. 19-20. Os grifos est&o presentes no original.
%1 |dem, p. 68.

%2 |dem, p. 69.

% |dem, p. 28. Grifos presentes no original.
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continuadamente e logo ndo procurardo fazer qualquer coisa que incite davidas, caso isso seja
mesmo possivel.

Todo o plano visa também o trabalho dos prisioneiros como algo lucrativo. Eles
trabalhardo, caso contrario, ndo terdo mais nada a fazer tanto pela manha quanto pela noite.
Nisso, sera melhor ocupar o tempo com tarefas e assim ganhar algumas bonificages. Outro
ponto é que as puni¢des ndo serdo mais severas, pois o corpo dos condenados é util e fonte de
forca para o trabalho, ou seja, um fator econémico. Por conta disso tudo, o pandptico fez parte
da realidade de muitas fabricas porque ele € muito alem do que a arquitetura, mas sim um

poder politico, ou seja, como se fosse uma gestdo sobre os individuos.

1.4 - O PROCESSO DE DISCIPLINARIZACAO DOS OPERARIOS NA FABRICA
CONFIANCA

Como se percebe, o controle e a vigilancia serdo exercidos dentro da fabrica Confianca

fazendo parte do cotidiano dos operarios que nela trabalham. Analisara o desempenho
coletivo dos trabalhadores, mas também se exerce uma compreensdo sobre a individualidade
para perceber 0 quanto cada pessoa € capaz de produzir. Sobre isso, fard um registro intenso
de cada atividade dos individuos, bem como aquelas que ndo foram feitas, e assim saber, ao
final, se ¢ um corpo produtivo e “adestrado”. Algumas caracteristicas S80 essenciais na
disciplinarizacdo dos operarios e que podem ser notadas na fabrica Confianca.
a) 0 operario é examinado e registrado continuamente: Existe uma esquematizacao através de
dados, tabelas, provas, enfim, em nimeros que representam o cotidiano do operério no seu
local de trabalho. Ocorre uma quantificacdo, uma catalogacao intensa, ininterrupta, diaria, que
registra o desempenho do individuo e assim se consegue avaliar 0 seu desenvolvimento como
forca produtiva; entretanto, também mostra as suas falhas, suas faltas, e isso serd& uma
justificativa cabal para a demissdo do operario. Esse exame tem a funcdo de acompanhar
diariamente o progresso do operario e, se caso alguma coisa errada acontecer, “medica-lo”.

A operaria Maria Ester Santos®* teve a sua vida fabril toda documentada que, em certo
momento, serviu como prova para justificar a sua demissdo por parte dos diretores da fabrica.

Analisou-se todo o seu desempenho como operaria da fabrica Confianca mostrando-lhe as

% Maria Ester Santos, Reclamagéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento, Poder
Judiciério, Proc. JCJ-SJ-529/52, Aracaju (SE), Reclamante: Maria Ester Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e
Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogacéo
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suas faltas, com ou sem justificativas, seu periodo de afastamento por conta de uma gravidez,

entre outros pontos.

Data de Admissdo: 13 de novembro de 1947

Nome: Maria Ester Santos n® 5-18

Nascimento: 08/07/1928 Local: Capela Carteira n® 21773

Seccéo Falta Licenca Dias | Moléstia Suspenséo Apresentacdo Dias
Perdidos
Tecelagem 19-11-947 27-11-947 7

27-12-947 29-12-947 1 8
26-1-948 27-1-948 1
25-2-948 26-2-948 1
27-3-948 29-3-948 1
14-4-948 15-4-948 1
26-4-948 27-4-948 1
13-5-948 14-5-948 1
26-5-948 28-5-948 1
16-6-948 17-6-948 1
7-7-948 8-7-948 1
26-7-948 27-7-948 1
15-9-948 16-9-948 1
20-9-948 21-9-948 1
23-10-948 25-10-948 1
3-11-948 5-11-948 8-11-948 4

médica
24-11-948 25-11-948 1
20-1-949 19-1-949 24-1-949 3 21
14-2-949 15-2-949 1
17-3-949 18-3-949 1
13-4-949 14-4-949 1

12-5-949 13-5-949 1

4-6-949 6-6-949 1

médica
8-7-949 9-7-949 1
14-7-949 15-7-949 19-7-949 4

médica

22-7-949 9-8-949 15
8-9-949 9-9-949 1
27-9-949 28-9-949 1
8-11-949 9-11-949 1
7-12-949 9-12-949 1 29
20-1-950 21-1-950 1

31-1-950 11-2-950 10

21-2-950 22-2-950 1
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Nome: Maria Ester Santos n° 5-18
Data de Admissao: 13 de novembro de 1947
Nascimento: 08/07/1928 Local: Capela Carteira n°® 21773
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Nome: Maria Ester Santos n°® 5-18
Data de Admissdo: 13 de novembro de 1947
Nascimento: 08/07/1928 Local: Capela Carteira n® 21773

Secgdo Falta Licenca Dias Moléstia | Suspensdo | Apresentacao Dias
Perdidos
Tecelagem 30-8-52 (F) 17-9-52 15
17-9-52 18-9-52 1
22-9-52 23-9-52 1
25-9-52 Adverténcia 29-9-52 3
Adverténcia | 29-9-52 N°23
7-10-52 8-10-52 1
14-10-52
Dispensado.
Motivo: Faltas
consecutivas.
17-10-52.

Os quadros registraram o cotidiano dos problemas enfrentados pela operéria dentro da
fabrica Confianca. Ela foi admitida em 13 de novembro de 1947 e, logo em seguida (19-11-
1947), ficou doente; sendo assim, foi examinada em 30-12-1947 e aprovada como apta para o
servico em 15-01-1948. Maria Ester dos Santos nasceu em 08-07-1928, em Capela (SE), era
teceld e faltava muito ao servigo, aumentando ano ap6s ano. Apenas nos dois Ultimos meses
de 1947, ela faltou oito dias Uteis, sendo sete por motivo de doenca e o restante sem qualquer
motivo justificado®®. No ano seguinte, as faltas foram aumentando cada vez mais, pois a
operaria ndo compareceu ao servico cerca de dezoito dias Uteis, sendo quatro dias por motivo
justificado e catorze sem qualquer justificativa®. Em 1949, ocorreram trinta e dois dias de
faltas, sendo treze sem a menor justificativa e, para as outras, houve licenca médica para
justificar. Em 1950, os diretores advertiram a operaria, mas, mesmo assim, aconteceram
cinguenta e cinco dias Uteis que ndo houve comparecimento, sendo somente dezesseis por
doenca e trinta e seis sem motivo pleno, e o restante foi porque, no dia 05 de agosto de 1950,
Maria Ester teve que assinar a sua suspensdo de trés dias. JA& em 1951, a operéria ficou
afastada devido a gravidez — e que era um direito garantido por lei - durante o periodo de
duzentos e dois dias, porém quando voltou ao servico ainda faltou cerca de sete dias Uteis. Em
1952 houve trinta e cinco faltas sendo que ela teve que assinar, em 21-02-1952, sua suspensao
de um dia. A situacdo da teceld ia se complicando dia apés dia, tanto que assinou, em 29-09-

1952, uma adverténcia por conta das inimeras faltas. Era um ultimato que a tornava ainda

%A quantidade de faltas - por conta de moléstias ou por outros motivos, sendo justificados ou ndo - referem-se
aos nimeros dos quadros e também da interpretacdo de todo o processo da operaria Maria Ester dos Santos. Os
guadros foram apresentados como provas documentais para comprovar que a operaria era faltosa, mas, além
disso, o advogado da fabrica apresentou um relatério que detalhava as faltas e os seus motivos. Entdo, s6 sao
contabilizados os dias Uteis perdidos.

% Os operarios, muitas vezes, justificavam as faltas, porém a direcéo nio aceitava dando pouco crédito.
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mais ciente de sua conduta e ainda informava para que nao faltasse mais ao trabalho, caso
contrario no breve futuro teria a demissdo como punicdo. Entretanto, no dia 07-10-1952,
Maria Ester dos Santos faltou ao servigo, voltando apenas no dia seguinte e, ainda nesse més,
ndo compareceu entre os dias 14 a 17. Por fim, todos esses fatos contribuiram para a sua
demisséo por justa causa.

Maria Ester dos Santos fazia parte de um controle disciplinar intenso, pois era
examinada diariamente, advertida por suas faltas, recebeu suspensdes e adverténcias, e por
ultimo teve a rescisdo de seu contrato como puni¢do. Quando entrou para a fabrica teve a vida
catalogada em tabelas e tudo o que fazia era anotado para depois, se caso houvesse algum
problema na justica trabalhista, e que de fato isso aconteceu, os diretores poderiam apresentar
e comprovar as suas faltas. Os problemas de salde, faltas sem justificativas, exames clinicos,
auxilio maternidade, licenca para ir fazer o pré-natal, e até o fato da teceld néo ter colocado a
impressdo digital, tudo era anotado de forma precisa. Quem fazia isso, pelo menos no inicio,
era a mestra Genolina Silva®” que fazia um acompanhamento e uma vigilancia diaria da
teceld, mesmo tendo outros operarios para tomar conta.

A catalogacdo e quantificacdo servem para evitar, e prevenir, a formacdo de um
negligente. Entdo, pode-se dizer que a coisa Ultima que o patrdo quer é a formacdo de um
desidioso em sua fébrica, tanto que investe para isso, pois, como no caso de Maria Ester, teve
0 apoio de licenca médica, de auxilio maternidade, e até uma parciménia porque, lembre-se, a
demissdo da operaria aconteceu ap6s varias adverténcias que a fabrica expeliu. O proposito
disso é consertar o negligente e utilizar o seu exemplo para coagir os demais individuos.

A conduta de Maria Ester era conhecida por muitos operarios no interior fabril, como
Iraci Santos, solteira, teceld, domiciliada na Avenida S&o Miguel, n° 9, Bairro Santo Antonio,
disse “que a reclamante faltava um pouquinho ao servigo, isto ¢, por mes faltava um dois e
tres dias; que a declarante ndo sabe informar se a reclamante justificava tais faltas; que nédo
sabe informar qual o maior salario ganho pela reclamante”. Essa primeira testemunha
informou que a sua companheira de trabalho tinha um grau consideravel de faltas: o
depoimento vai progredindo, comecou dizendo que era uma falta por més, depois cresceu para
duas faltas, e, terminou, informando que eram trés. Maria José Santos, segunda testemunha,
solteira, teceld, residente na Rua Espirito Santo, n® 449, Bairro Siqueira Campos, disse “que a
reclamante faltava ao servico; que a declarante ndo sabe informar se a reclamante justificava

tais faltas; que a declarante percebe o menor salario de cento e quarenta cruzeiros”.

%’Pelo menos é o que tudo indica, pois no primeiro quadro tem o nome, escrito de caneta vermelha, de Genolina
Silva que devia ser a mestra de Maria Ester dos Santos.
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Muitos patrbes brasileiros ndo tinham tanta paciéncia com os seus funcionarios,
punindo principalmente os que eram faltosos, e nem chegavam a pagar as indenizagoes.
Entretanto, o caso de Maria Ester é interessante por conta da paciéncia e demora na sua
demissdo, esperando que tivesse consideravel quantidade de faltas para tomar uma atitude
mais séria. E dificil saber ao certo se a operéaria tinha regalias, se era protegida por algum
superior hierdrquico, ou se a geréncia podia ter certo receio e preocupagao para com as suas
enfermidades, e até levantar aqui a hipdtese de que a producao fabril estava em alta e entdo a
operaria ndo tinha muita relevancia, logo a melhor coisa seria deixa-la como estava e néo ter
que enfrentar um processo na justica trabalhista — apesar de que a vitdria seria certa para a
fabrica.

Pode-se ainda argumentar que a fabrica Confianca tinha a peculiaridade de ser
paciente com os seus funcionarios, ndo sendo tdo punitiva como eram outras industrias
brasileiras. Essa caracteristica aparece no processo movido pelo operario Lebnidas dos
Santos®® que morava na Rua Argentina, n® 328, Bairro América, e desempenhava a fungéo de
ajudante de engomador. A direcdo indicou que o operario deixasse 0 posto de simples
ajudante e assumisse a funcdo de engomador, porém ele recusou e argumentou que ndo tinha
devida competéncia para assumir tal cargo. Outro ponto desfavoravel era que Lednidas dos
Santos deixava 0 servico para fazer exposicOes de luta de boxe, muito embora fosse
constantemente advertido pelos supervisores. Muitas vezes ele ndo utilizava a faca para cortar
os fios enrolados e “que depois de tantas adverténcias novamente o reclamante insistiu em
desobedecer a ordem fazendo o servigo erradamente”. Entende-se que 0s supervisores tiveram
tolerancia com o ajudante de engomador, mesmo que ndo fosse um trabalhador tdo produtivo,
e até ofereceram um cargo que ganhava mais gratificacfes, sem falar das inUmeras vezes que
ele foi ao trabalho sem a faca.

Caso divergente aconteceu com a urdideira Abigail Cruz®® que era casada, residente na
Rua Marechal Deodoro da Fonseca, 801, Bairro Monte, e reclamou que ndo recebeu o auxilio
maternidade. O advogado da fabrica argumentou que a operaria ndo apresentou o atestado
médico e nisso ndo seria obrigado a adivinhar que ela estava gestante. Na audiéncia, Abigail
Cruz apresentou o comprovante médico e disse “que ndo comunicou a firma reclamada o seu

estado de gravidez”, pois “podia ser observado por todos, tanto mais quanto a declarante

® Lednidas dos Santos, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacéo e Julgamento, Poder
Judiciério, Proc. JCJ-SJ-74/56, Rec. 99, Aracaju (SE), Reclamante: Lednidas dos Santos, Reclamado: Ribeiro,
Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20% Regido. S/ Catalogagéo

®Abigail Cruz, Reclamacdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento, Poder
Judiciario, Proc. JCJ-SJ-97/56, Rec. JCJ-SJ-123/56, Aracaju (SE), Reclamante: Abigail Cruz, Reclamado:
Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogacéo
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comparecia frequentemente ao escritorio da fabrica”. E “que nenhuma falta praticou e por isso
mesmo nenhuma pena disciplinar sofreu durante o tempo em que trabalhou para a
reclamada”. Contradizendo, o advogado da reclamada afirmou que a urdideira faltou varias
vezes ao servico. No findo do processo, o tribunal reconheceu que essa alegacdo nao ficou
devidamente provada, “isto posto, ¢ considerando que a reclamante foi despedida sem justa
causa”, resolveu julgar procedente a reclamacao.

Os superiores hierarquicos foram tolerantes com Maria Ester e com Leo6nidas dos
Santos, porém ndo aconteceu a mesma coisa com a urdideira Abigail Cruz, sendo-lhe negado
o direito ao auxilio gestacdo. Com isso, percebe-se que as punicdes dos trabalhadores da
fabrica Confianca eram arbitrarias e ndo seguiam uma determinada I6gica. Pode-se afirmar
que os diretores eram algumas vezes pacientes com os seus funcionarios, acatando os deslizes
e aplicando poucas punicBes. Todavia, essa relutancia em demitir os operarios se devia por
conta da justica trabalhista que ndo aceitaria qualquer justificativa, isto €, seria necessario,
para a fabrica obter vitoria, que o empregado cometesse Vvérias faltas e que se produzissem
provas documentais e testemunhais que o “incriminassem”. A vida trabalhista de todo o corpo
de funcionarios era registrada e armazenada para assim criar material farto que defendesse a
fabrica durante os processos trabalhistas. Outra justificativa estava no fato de que, como no
caso de Maria Ester, era importante ter infratores das normas e regras do estabelecimento para
que, quando a punicdo destes acontecesse, 0os demais funcionarios se sentiriam coagidos e
temerosos.

b) Hierarquizacdo dentro da fabrica Confianca: Luiz Ribeiro Brito, em seu primeiro
depoimento, disse: “que a reclamada suspendendo a reclamante, nada mas fez do que usar de
um direito que Ihe assiste, qual seja o seu poder disciplinar hierarquico sobre todos 0s seus
empregados”. A familia de Onofre estava sendo vigiada diariamente, principalmente pelos
contramestres e pelo gerente da fabrica que faziam questdo de mostrar e exercer a supremacia
que detinham. O patrdo concentrava o poder, mas o tornava pulverizado, precisando de
pessoas que mantivessem a ordem e a disciplina em seu estabelecimento. E, para tanto,
contava com alguns auxiliares que detivessem certo tipo de poder, mesmo que com limites,
como 0s gerentes, 0S mestres e 0s contramestres, isto €, 0s superiores hierarquicos, que
sentiam que a grande massa de operarios devia obedecé-los. Eles tinham o poder disciplinador
devido a natureza do cargo, isto é, desempenhavam funcdes cuja finalidade era controlar,
deter, e principalmente vigiar todos os trabalhadores da sua secgdo; e, além disso, contava
ainda o privilégio de receber um saléario que era maior do que o dos outros. Entretanto, o fator

salario apresenta uma linha bastante ténue, na medida em que 0s operarios menos
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especializados podiam, através da producdo, aumentar o rendimento: o contramestre lldefonso
convidou alguns companheiros até o seu escritorio para que falassem quem eram as operarias
que estavam ganhando mais dinheiro do que ele, pois elas recebiam por producdo e, sendo
assim, as vezes conseguiam ter um bom salario que inclusive ultrapassava o de alguns
contramestres.

O mais importante a destacar € a vigilancia dos superiores hierarquicos que acontecia
cotidianamente, exaustivamente a todo o momento’’. A finalidade é fazer um
acompanhamento da producdo diaria do trabalhador, pois o poder disciplinar exerce um
controle n&o tanto sobre o resultado de uma ac&o, mas sim sobre os processos da atividade’.
Quando um produto esta finalizado, pouco sofrerd interferéncia visto que serd muito
complicado conserta-lo, entdo, é preciso que se acompanhe 0 operario enquanto estiver
produzindo, pois assim sera possivel remediar todos 0s seus erros, ensinando-lhe como
manejar corretamente e evitar prejuizos para a empresa. Vigia-se, assim, cada parte da
operacdo completa e ndo tanto o seu resultado final.

E exercida sobre esses vigilantes também uma vigilancia incessante; é preciso vigiar
os vigilantes. O patrdo tem uma rede ininterrupta de vigilantes que é formada por todos os
funcionarios da empresa: 0s gerentes vigiam 0s mestres, que, por sua vez, vigiam 0S
contramestres, que, estdo atentos ao trabalho dos outros operarios, e, esses ultimos, também

vigiam 0s seus colegas, ou mesmo 0s mestres e 0s contramestres. Cada individuo transforma-

0 Fslha Popular, 29-09-1956, p. 02.

"Esse intenso processo de vigilancia faz lembrar o cléassico filme de Charles Chaplin. O personagem principal,
“o vagabundo”, era constantemente vigiado pelo patrdo, através de telas espalhadas pela fabrica, inclusive até no
banheiro. O patrdo também resolveu comprar uma maquina, que alimentava 0s operérios e reduzia o tempo do
almogo, para que ndo se gastasse muito tempo em coisas que ndo fossem relacionadas a producdo. Aliés, havia
uma producdo em pleno vapor tanto que, em uma cena, o personagem ficou descontrolado, mostrando assim que
o trabalho era exaustivo e tomava o tempo diario dos operarios. E que esse controle, por parte do patrdo, também
se expandia para 0 momento intimo da pessoa, isto é, o lar. Veja mais no filme Charles Chaplin Tempos
Modernos, Titulo Original: Modern Times, Género: comédia, drama, romance, Preto e Branco, 87min, 1936. O
processo de vigilancia também pode ser relacionado com o livro 1984, de George Orwell, que retrata um regime
totalitario e repressivo, onde os habitantes da Oceédnia deveriam adorar o Partido, ou seja, a figura do “Grande
Irmao” (o Big Brother). O personagem principal ¢ Winston Smith, responsével pela falsificacdo de documentos
publicos e consequente mudanca do passado, pois o0 governo tem o propdsito de controlar os individuos através
das Teletelas espalhas por todos os locais e que também acreditem que ele é correto em que tudo que faz. O
aparato governamental estava dividido em Ministério da Verdade — onde Winston trabalhava - que era
responsavel por noticias, entretenimento, educacéo e belas artes; havia também o Ministério da Paz, responsével
pela guerra; o Ministério do Amor, para manter a lei e a ordem; e o Ministério da Pujanca para as questdes
econdmicas. Constantemente, os individuos tinham que parar as suas tarefas quando comecava “os dois minutos
de 6dio” para se dedicarem a atacar o inimigo mortal do Partido, ou seja, Emmanuel Goldstein que havia sido
contrarrevolucionario, foi condenado & morte, para depois ser esquecido. Winston conheceu Julia e tinha uma
grande atrag8o sexual, se encontrando em aventuras amorosas — claro que fora da visdo das Teletelas porque o
ato sexual era abominavel, a ndo ser para a procriagdo. O personagem comega a criticar o sistema, mas, ao final
de tudo, € preso e levado para o famoso — por ser terrivel! — quarto 101. L4, ele é torturado até acreditar que o
Partido era bom. Para mais conhecimento, ver ORWELL, George. 1984. Traducdo de Alexandre Hubner
eHeloisa Jahn. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2009.

2 REVEL, Judith, op. cit., p. 35.
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se em um inspetor para analisar a coletividade; “cada camarada torna-se um vigia”. Ao final

de tudo, cada pessoa seré vigilante de si mesmo e analisara o seu proprio desempenho:

[...] Sem necessitar de armas, violéncias fisicas, coacdes materiais. Apenas um
olhar. Um olhar que vigia e que cada um sentindo-o pesar sobre si, acabara por
interiorizar, a ponto de observar a si mesmo; sendo assim, cada um exercera a
vigilancia sobre e contra si mesmo. Férmula maravilhosa: um poder continuo e de
custo afinal de contas irrisorio™.

Uma brilhante tecnologia que possui poucos investimentos e gastos, além de ter uma
grande eficacia. O panoptismo ficou presente no interior das fabricas e a sua ideia de
vigilancia foi utilizada constantemente para a sujeicdo dos trabalhadores as regras do
patronato, para adestramento dos corpos, producdo da docilidade e aumento da forca util de
fabricacdo. Na firma Confianca, o poder disciplinar atuou através de varios inspetores como o
mestre Daniel que, enquanto ndo estava denunciando as falhas dos operéarios para a direcéo,

aproveitava-se:

[...] da situacdo de miséria de dois velhos pedreiros desempregados, contratando os
para um trabalho em que o metro do reb6co € pago a Cr$ 6,00. E para completar
admite muitos operarios sem serem registrados h4 mais de dois anos, prejudicando
0s, pois ndo descontam para o Instituto nem gozam de outros direitos legais™.

Contramestre Illdefonso, mestre Daniel, gerente Luiz Ribeiro eram as pessoas, dentre
tantas outras, que vigiavam o operariado da fabrica téxtil Confianca. E apesar de terem
escritérios na empresa, resolviam fiscalizar e controlar os trabalhadores pessoalmente. Enfim,
varias pessoas estavam distribuidas pela estrutura fabril com o propésito de vigiar e punir 0s
operarios, principalmente os teceldes que ficavam nas maquinas. Gerentes, mestres,
contramestres e os seus ajudantes eram os mais relevantes, pois se tornavam “os olhos” do
patronato.

c) Controle do tempo: Era imprescindivel ordenar o horario de entrada e de saida dos
operarios dentro da fabrica. No processo de Neuza dos Santos muito se falou sobre o tempo
que ela gastou para ir até a enfermaria: em questdo de minutos — entre cinco e oito - a
maquina quebrou e perdeu toda a producdo daquele dia, entdo, isso gerou problemas para a
empresa. O relogio serve para induzir as pessoas: ndo é tdo importante o reldégio concreto

fixado na féabrica, mas a sua inducdo, seu controle, seu carater de fazer com os operarios

”? FOUCAULT, Michel. O olho do poder. In: Microfisica do poder. Organizagao, introducéo e revisdo técnica de
Roberto Machado. 25 ed. S&o Paulo: Graal, 2012, p. 330.
" Folha Popular, 01-09-1956, p. 02.
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sintam a sua presenca. Ele deve ser onipresente, ou seja, deve estar em todos os lugares. Logo,
o relogio imaginario é mais eficaz, pois o individuo se policia para produzir constantemente -
principalmente quando ganha por producdo. Neuza dos Santos ndo se atentou para o reldgio
concreto, mas foi até a enfermaria sabendo que tinha um tempo limitado e se policiou para
ndo demorar muito, pois sabia que a producao dependia do seu manejamento da maquina. Os
individuos trabalham tentando produzir muito, em pouco tempo, criando dentro de si uma
espécie de autocontrole do seu tempo de servico. Muitos trabalhavam através de pressédo
tendo um reldgio imaginario que lembrava as tarefas.

E. P. Thompson” analisa a mudanca do senso do tempo e as reestruturacdes rigorosas
que ocorreram. Antes do intenso processo de industrializagdo, a populagdo inglesa era
orientada pelas tarefas domésticas e dos vilarejos: 0 camponés cuidava das coisas que eram
realmente necessarias, havia pouca separacdo entre o trabalho e a vida, e as tarefas pareciam
que careciam de urgéncia, a pessoa poderia programar o seu trabalho para outro dia, e pouco
se admitia cronogramas precisos e representativos. No capitalismo industrial disciplinado, o
empregador deve utilizar o tempo para se evitar o desperdicio porque ele € dinheiro, moeda, e
ninguém passa o0 tempo, mas sim o gasta. Para tanto, deveria ter a folha de controle, o préprio
controlador do tempo, os delatores e as multas como formas de disciplina dos individuos nos
postos de trabalho. Enfim, na sociedade capitalista madura o tempo devia ser todo consumido,
utilizado e negociado.

A cidade de Aracaju tinha um reldgio que estava localizado na Praca Fausto Cardoso.
Apesar de ficar um pouco afastado do Bairro Industrial, onde estavam as duas maiores
fabricas de tecidos, ele servia para regular o tempo dos individuos, especialmente do
operariado. A poesia de Renato Nunes, intitulada de Soneto ao Rel6gio da Praca Fausto

Cardoso, mostra:

Hé& quanto tempo que tu fazes greve,
Hé& quanto tempo que vives dormindo!
Quem tem juizo, portanto, nao deve
Seguir-te as horas neste sono infundo.

Oh Bigue Bem dos nossos proletarios!
Quem, da razdo ciente em ti confia

Se nos impdes tantos fusos horarios.
Traindo, assim, a propria Geografia?!

Os teus ponteiros séo 0ito inimigos

> THOMPSON, E. P. Tempo, disciplina de trabalho e o capitalismo industrial. In: Costumes em comum: estudos
sobre a cultura popular tradicional. Tradug8o de Rosaura Eichemberg. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1998,
p. 267-304.
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Da agitaco, da pressa, da violéncia,
Que s6 movidos podem ser as varas...

Oh bom Relégio dos tempos antigos!
Es nossas dbres — pela paciéncia,
Es nosso amigo — pelas quatro caras...”

O reldgio, para o poeta, torna-se uma coisa importante, pois a palavra é escrita em
letra maiuscula. Ele tem vivacidade, na medida em que faz parte do proprio cotidiano dos
individuos, funcionando como se fosse um guia que indicava 0s caminhos que deveriam
seguir no dia a dia. Estava presente na dor, na paciéncia, no intimo, como se fosse um amigo.
Entretanto, o relogio “fazia greve”, isto ¢, ndo estava mais funcionando’’.

Em 1956, a fabrica Confianca tinha dois principais turnos: das 5h até as 13h30min e
13h30min s 22 horas’. O horéario deveria ser seguido como se fosse uma lei, pois os
operarios ndo podiam chegar atrasados e tampouco liberados mais cedo. Quando chegava a

época das festas, varios problemas existiam entre os trabalhadores e os seus patrdes:

Na véspera de S&o Pedro, os operérios e operarias da Confianca, trabalhariam até s
22 horas. No entanto, pela tarde, elas combinaram solicitar ao patrdo largar o
trabalho mais cédo, visto ser dia de festa. Unidas foram ao mestre e, fazendo uma
coleta de assinaturas, enviaram ao sr. Joaquim Ribeiro. Este cedeu e os operarios
sairam as 17,30 horas. Essa vitdria foi conquistada porque 0s operarios e operarias
estiveram unidos. Isso prova, mais uma vez, que a unido é o meio dos trabalhadores
conquistarem os seus direitos e reivindicacdes..."”.

Os operarios precisavam de descanso e aproveitavam os dias festivos para fazer isso.
Alguns, de fato, iam para as festas, aproveitavam as comidas tipicas do Sao Pedro, e também
faziam a adoragéo desse santo. A noite seria de comemoracao e de distracdo para recuperar e
fortalecer a forca fisica. Conquanto, os dias seguintes seriam de trabalho, principalmente, para
recuperar as horas perdidas na folga dos festejos juninos.

d) Proibicbes e punigdes: Forma-se uma rede de proibi¢des que todos devem ficar atentos e
seguir rigorosamente, para que a ordem e a disciplina sejam mantidas em todos os postos de
trabalho. E proibido brigar dentro da fabrica Confianca, porém varias brigas aconteceram,

tanto com ofensas verbais, quanto com sérias agressdes fisicas. A fiandeira Maria Vanda

®0 Nordeste, 31-03-1954, p. 04. O grifo esta presente no original. E uma alus&o ao estilo do relégio que possuia
quatro lados, como se fossem quatro “caras”. Qualquer localizagdo que a pessoa estivesse — norte, sul, leste,
oeste - conseguiria saber o horario.

"7 Sergipe Jornal, 20-08-1954, p.01.

"8 Folha Popular, 20-10-1956, p. 04. Esse era o horario, principalmente, da turma que trabalhava na secgdo de
preparacao.

¥ Folha Popular, 02-07-1955, p. 01.
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Vieira de Andrade®, solteira, residente na Rua Minas Gerais, n° 27, Bairro Dezoito do Forte,
comecou a trabalhar em 08 de janeiro de 1947 e foi despedida em 26 de dezembro de 1955
por ter se envolvido em uma agressao fisica.

O advogado Jodo de Araujo Monteiro afirmou que em um dia qualquer, Maria Vanda,
ou simplesmente Vanda, em pleno servigo, dirigiu-se até Luci Fernandes Sousa, conhecida
por Dai, e comecou a dizer palavras injuriosas e, com a discussdo ficando cada vez mais séria,
deu um tapa na outra. Luci Fernandes sentiu-se ofendida e tomou um cilindro de fiacdo
jogando-o0 na cabeca de Maria Vanda que teve ferimentos na testa. As duas comecaram a
brigar ainda mais, porém terceiros tentaram acabar com a confusdo. O fato chegou até a
direcdo que resolveu dispensé-las sem indenizacédo e aviso prévio.

Segundo Maria Vanda, a confuséo ocorreu pouco antes do inicio do trabalho e que Dai
chegou perto dela e Ihe perguntou se havia contado ao contramestre que ela estava penteando
0 cabelo na seccdo onde trabalhava. Depois de negar, Maria Vanda pediu para que a sua
companheira se afastasse um pouco, visto que estava falando proximo demais, mas ndo foi
atendida e, sendo assim, procurou afasta-la com as proprias méos. Dai ficou com raiva e
agarrou os cabelos da outra, e vice-versa. Ndo achando o bastante, Luci ainda pegou um rolo
de fiac4o e jogou na testa da sua rival. O contramestre Cicero veio e acabou com a confusdo®.
Ele esclareceu que ndo havia recebido nenhuma denlncia, porquanto viu pessoalmente que
Luci Fernandes estava penteando os cabelos em horario de servigo.

A operaria Maria Zenaide Lima, ou simplesmente Zenaide, testemunha representando
Vanda, declarou que ndo presenciou a briga, mas que tudo ocorreu minutos antes das sete
horas. Afirma também que Luci Fernandes, no dia anterior, havia penteado o cabelo em hora
de servico e que foi advertida pelo contramestre. Ela foi ao encontro de Luci Fernandes que
afirmou que foi Vanda quem disse que ela tinha denunciado tudo para o contramestre. Logo,
Zenaide foi prestar esclarecimentos com Maria Vanda que apenas falou: “Eu ndo!”. Depois
disso, supde que a operaria foi até Dai e a confusdo comecou, e foram levadas até o fiscal da
empresa.

Chegou a vez de Cicero Monteiro prestar seu depoimento, tendo residéncia na
Avenida Jodo Rodrigues, n° 567 e confirmando que a confusdo se iniciara antes das sete

horas, mas que a operaria Luci ja havia comecado o trabalho naquele dia. Quando chegou ao

8 Maria Vanda Vieira de Andrade, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e
Julgamento, Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-3/56, Rec. JCJ-SJ 3/56, Aracaju (SE), Reclamante: Maria Vanda
Vieira de Andrade, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogacéo.

81 Maria Vanda diz no seu depoimento que Cicero era ajudante de contramestre. Entretanto, as outras
testemunhas informara que ele era contramestre e quando Maria Vanda recebeu oito dias de suspensao aparece,
na promissoria, que havia desobedecido, de fato, o contramestre.
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local, percebeu que duas operérias estavam brigando — cada uma puxando o cabelo da outra -,
acabando em seguida. Cicero Monteiro ndo soube informar quem, de fato, havia comegado a
briga, mas viu “um galo na testa” da operaria Vanda. Apesar de interrogar varias operarias,
ele percebeu que nédo seria possivel apurar quem estava com a razdo. Entdo olhou para Vanda
e notou que ela era mais forte fisicamente do que Luci, mas ndo sabia informar qual das duas
teria coragem de atacar primeiro. O gerente da empresa veio e comegou a interrogar 0s
funcionarios.

Gersia Alves, testemunha representando a fabrica, casada, moradora na Rua Armindo
Guarand, n° 299, afirmou que a briga aconteceu minutos antes de comecar o servi¢o, mas que,
no entanto, a operaria Luci ja havia comecado o trabalho. Apesar de trabalhar na mesma
seccao das operarias que brigaram, Gersia Alves ndo sabe informar quem de fato iniciara a
confusdo e, quando viu cada uma puxando o cabelo da outra, chamou o contramestre e notou
que Vanda estava com um “galo na testa”. Ainda cita que Maria Vanda ¢ mais forte do que
Luci e que as duas trabalhavam na mesma sala, uma de costas para outra, sendo as maquinas
em posicao paralela. Por fim, a testemunha disse que a empresa ndo apurou quem estava com
a razdo e, mesmo assim, dispensou as mulheres que brigaram.

A proxima testemunha da fabrica era Eulina Souza, casada, residente a Rua Coronel
Padilha, n® 27, Bairro Dezoito do Forte, esclareceu que a luta aconteceu antes das sete horas,
minutos antes de iniciar o servico, e que viu as duas ja brigando, mas ndo sabe dizer quem
provocou. Com um depoimento meio neutro, a testemunha fala que nédo teve conhecimento se
a empresa procurou averiguar a confusdo e que nao viu os ferimentos nas operarias.

Em audiéncia trabalhista no dia 24 de marco de 1956, o advogado Manuel Achiles
Lima, representante da operaria, afirmou que era procedente a reclamacdo feita pela sua
cliente, excetuando o pedido de indenizacdo de férias de 1955, pois esse ano nao havia sido
completado e, sendo assim, a operaria ndo teria direito a tal beneficio. Diz ainda que a
operaria apenas se defendeu como podia e de forma moderada perante a agressao de Lucy
Fernandes — que seria a grande responsavel por toda a confusdo e pela demissdo da sua
cliente.

O advogado da fabrica continuou defendendo que a operaria brigou em horéario de
Servigo e, portanto, isso dava plena razdo para sua demissdo. Ele mostra que a atitude de

demitir € coisa séria e que estd em consonancia legalmente:

[...] A Jurisprudéncia firmada estabelece que a agressdo mutua, em hora e logal
[local] de servigo, e isto estd plenamente provado, além de alterar o ritmo de
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trabalho importa na quebra da disciplina do estabelecimento, justificando
plenamente a dispensa do empregado.

As brigas no interior da fabrica alteravam o ritmo de producgdo dos operérios, gerando
por certo momento um periodo de distracdo e até de diversdo, pois os individuos param o
servigo e juntam-se para ver a confusdo. Uma briga envolve varias pessoas: além do nucleo
central da confusdo, Maria Vanda e Lucy Fernandes, também teve as participacbes de
Zenaide, Cicero, Gersia Alves, Eulina Souza, e até parte da geréncia. Com a movimentacéo
geral, muitos largam as tarefas e véo participar da discussdo seja separando as duas operarias
que estavam brigando ou na apuracéo dos fatos. Além do desperdicio de tempo, tem-se outro
problema: o gasto de energia Util, tanto para quem esta brigando, quanto quem observa. Por
fim, quando a confusdo termina, iniciam-se outras etapas como saber o destino das operérias,
a pessoa que comecgou todo o problema, etc.

Na briga “estd caracterizado o ato de indisciplina que por si s6 € o bastante para
justificar a rescisdo de contrato sem qualquer indenizagdo”, segundo informa o advogado da
reclamada. A indisciplina é concebida como alteracdo do ritmo do servico, ou seja, quando o
operario questiona a disciplina e critica a ordem proposta pela fabrica, deixando assim tudo no
descontrole. E para julgar se um ato é considerado indisciplina, o patronato, os advogados e o
tribunal utilizam a CLT, que regulamenta as relagcOes trabalhistas, outras leis paralelas e
analisam se a féabrica sofreu algum prejuizo com a atitude do operario.

Chegou a vez da decisdo final da Junta que afirmou que Maria Vanda comecou a
confusdo ja que esta “deu um tapa” em sua colega e recebeu em troca “um rélo de fiacdo”.
Segundo ainda a Junta, a agressdo partiu da reclamante, pois ela era fisicamente mais forte do
que a outra operéaria e que a confusdo ndo ocorreu em pleno horario de servico, pois Lucy
Fernandes estava se preparando para iniciar o trabalho. E decide “seja como for, porém, a
reclamante cometeu falta grave, que enseja o despedimento sem qualquer 6nus para a
reclamada, ndo se podendo invocar em seu favor um bom passado funcional [...]”. Esse
passado funcional significa tudo aquilo, principalmente as coisas negativas, que a operaria fez
durante os nove anos que trabalhou na fabrica Confianca. O advogado da fabrica apresentou
provas do passado de Vanda: em 12 de agosto de 1954, a operaria assinou uma adverténcia
por “falta de interesse no trabalho”; ja no dia 19 de marcgo de 1955, a adverténcia foi por conta
de “faltas sem motivo justificado”; e finalmente recebeu uma suspensdo de oito dias que se
recusou a assinar em 09 de margo de 1955 por “desobediencia as ordens do contramestre,

ofendendo-o com gestos”. O passado de Maria Vanda, segundo a Junta, ndo era favoravel
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para a sua defesa devido a existéncia de provas, como as adverténcias, que comprovavam
certa indisciplina dentro da fabrica. A deciséo final foi:
[...] considerando que, nada obstante o voto do vogal dos empregadores, no sentido
de ser admitida a hipotese de agressdo mutua, o que na realidade ocorreu foi uma
agressao fisica praticada pela reclamante na pessda da sua referida colega;
considerando que, apesar de contar com nove anos de casa, ndo podia a emprésa
usar de tolerancia para com a reclamante, dado o seu mau passado funcional;

considerando 0 que mais dos autos consta, RESOLVE a Junta, por unanimidade,
julgar improcedente a reclamagao [...].

Se existia uma intensa producdo de mercadorias dentro da fabrica por parte dos
operarios, também aconteciam varias interacfes entre os individuos sendo que muitas
resultavam em conflitos, chegando até a agressdo fisica. Com uma grande carga horéria, 0s
trabalhadores passavam muito tempo dentro da fabrica e, com isso, estabeleciam vinculos de
amizade, profissionais e até afetivos. Alias, a fabrica torna-se muitas vezes o unico local em
que os operarios circulavam praticamente o dia inteiro, permanecendo mesmo na hora de
dormir atraves das vilas operarias que concentravam os individuos nos arredores da industria.
Outro ponto importante, que pode ser analisado no processo de Maria Vanda, é o fato da
existéncia de normas rigidas: ndo podia pentear os cabelos em pleno horério de servigo, pois
havia vigilantes para averiguar 0s passos dos operarios, como 0s mestres e contramestres —
mesmo que, constantemente, os operarios fizessem vigilancia entre si.

Outros operéarios também estavam envolvidos em brigas, como foi o caso de Candido
Vitorino Santos® que era servente, solteiro, morador na Rua Carlos Burlamaqui, n® 250,
entrou na fabrica em 25 de novembro de 1942 e teve demissdo em 15 de dezembro de 1949, e
recebia o salario diario de Cr$ 16,20, pago semanalmente. Segundo ele, um companheiro de
trabalho comecou a ofendé-lo no recinto com palavras injuriosas para depois atingi-lo no olho
esquerdo. No dia seguinte, por volta de duas horas da tarde, Candido Vitorino voltou ao
trabalho, pois o gerente queria conversar com ele para tentar resolver a situacdo. No entanto,
para sua surpresa, foi demitido e recebeu a quantia de Cr$ 276,00. Por ultimo, informou
também que a direcdo da fabrica ndo apurou corretamente os fatos sobre quem estava com a
razdo na briga.

As regras rigidas da fabrica Confianga ndo se limitavam apenas as confusfes e

agressoes fisicas, indo mais além e atingindo a vida diaria dos operarios. O servente Antonio

82 Candido Vitorino Santos, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-394/49, Aracaju (SE), Reclamante: Candido Vitorino Santos, Reclamado:
Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogacéo.
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Humberto da Silva®®, solteiro, residente na Rua General Seroa da Mota, n® 274, Bairro 18 do
Forte, comecgou a trabalhar na fabrica em 27 de novembro de 1952 e recebia um salério por
producdo no valor de Cr$ 248,50 semanais. Na audiéncia trabalhista do dia 07 de maio de
1955, as 10 horas, o advogado Jodo de Araujo Monteiro listou o que o servente fez de

proibido em pleno horério de servico:

[...] Em janeiro de mil novecentos e cinquenta e quatro, foi &le advertido pela firma
reclamada, por ter quebrado uma peca da maquina. Em dezembro do mesmo ano,
faltou com a devida atencdo ao seu superior, o contramestre, sendo, por isso,
advertido. Em fevereiro de mil novecentos e cinquenta e cinco, o reclamante
abandonou a seccéo, para fazer a toilete, na hora do trabalho, o que lhe valeu uma
suspensdo de trés dias. Em abril de mil novecentos e cinquenta e cinco, agiu da
mesma maneira, largando o trabalho antes da hora legal e fazendo mais, levando
uma lata d’agua para o local do trabalho, a fim de preparar a sua toilete.

Por sua vez, o servente tentou se defender e afirmou que foi pegar uma lata de agua
para beber, em horéario de servico, porque ndo havia dgua na seccdo em que trabalhava,
passando cerca de dois minutos. Sabe-se que existia um intenso controle dos operarios nos
postos de trabalho, mas agora ele é exercido com mais intensidade no tocante a liberacdo da
agua que os individuos bebiam. O operério José Bento dos Santos, encarregado de maquinas
da seccédo de cardas, solteiro, 33 anos de idade, morador na Rua General Xavier de Brito, n°
51, Bairro Joaquim Tavora, comegou o seu depoimento esclarecendo “que a firma ndo tolera
que se saia da sec¢do para beber agua” e que o reclamante fazia isso constantemente. Sobre 0

fato do controle da &gua na seccéo de trabalho, ele afirmou:

que na secgdo em que o declarante e o reclamante trabalham a agua de beber chega
as sete horas, demora meia hora e depois é desligada, volta as onze horas e meia
hora depois também € desligada, voltando novamente as dezoito horas; [...] que nas
ocasides em que € ligada a agua de beber, os operarios tém ordem para ir bebé-la, e
até para trazé-la para a secc¢do; que a agua que o reclamante diz que bebeu é a que se
destina as caldeiras; que ndo se pode sair da sec¢do, a ndo ser em objeto de servi¢o

[..].

Se existia um cronograma de trabalho para os operarios, também era feito a mesma
coisa para a agua. O propésito principal era fazer com que os trabalhadores ndo parassem o
servico sequer para beber agua. O servente Antonio Humberto levava consigo uma “lata de
fazer café” e a enchia com bastante dgua, visto que o esforco que fazia deveria consumir as

suas energias desidratando-o continuamente. Se fosse um dia ensolarado, e fazendo um

# Antonio Humberto da Silva, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagio e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-138/55, Rec. JCJ-SJ-210/55, Aracaju (SE), Reclamante: Antdnio Humberto da
Silva, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogacao.
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intenso trabalho bragal, a vontade de consumir 4gua aumentava ainda mais, porem teria que
ser controlada por conta dos horérios rigidos no fornecimento do liquido.

O cardista Deoclécio Teles da Conceicgéo, segunda testemunha do reclamante, solteiro,
com 24 anos de idade, residente a Rua Espirito Santo, 464, no Bairro Siqueira Campos, teve
um depoimento que foi contestado veemente e que era bem diferente da testemunha anterior.
Ele comeca dizendo que ndo liberavam a 4gua em nenhum momento e que, somente apos a
suspensdo do servente Antdnio Humberto, é que comecaram a fornecer 4gua as seis e meia, as
onze e também treze horas e meia, por fim, por volta de dezoito horas. Afirmou ainda que o
servente estava com sede e por isso foi buscar dgua para beber, gastando cerca de dois
minutos.

Ja o contramestre Agenor Pereira Santos, casado, morador na Avenida Jodo
Rodrigues, n° 481, Bairro Industrial, representando a fabrica, informou que o servente foi
suspenso duas vezes por deixar a sec¢do com o intuito de se banhar mesmo que houvesse se
esgotado o horario para sair, e que, certa vez, saiu de calgdo para lavar os bracos e o rosto na
pia. Confirma ainda que cada operario tem por obrigacdo ter vasos para guardar agua e que,
como o depoente trabalhava fazia quinze anos na fabrica, nunca faltou dgua para beber nos
horarios designados.

O advogado da fabrica teve mais uma chance de falar avisando que seria um absurdo
afirmar, em uma empresa onde se trabalhava cerca de seiscentos individuos, que “faltasse
agua para beber e, 0 que é muito pior, se negasse aos operarios beber agua quando tivesse
séde” e “que pior absurdo, ainda, ¢ se dizer que a agua que vem da caldeira, morna e cheia de
ferrugem, pode ser bebida por qualquer operario”. Apds isso, o resultado final proferido pelo
presidente da justica do trabalho foi “julgar improcedente a reclamagao [...]”. Com isso, ficou
provado que o0s operdrios deveriam se sujeitar e seguir corretamente as regras rigidas da
empresa: 0 servente Anténio Humberto deveria estar atento as normas dentro da sec¢éo onde
trabalhava como, primeiro, ndo quebrar nenhuma peca de qualquer maquina; segundo, néo
responder grosseiramente aos seus superiores hierarquicos; ultimo, abandonar a seccdo em
horério de servigo para buscar 4gua ou para se banhar. Quando a pessoa ndo segue 0s topicos
desse aparato normativo, estabelecem sobre ela as punigdes disciplinares. O tribunal citou que
“constata-se, assim, que o reclamante sofreu a penalidade disciplinar [...] porque, depois de
ter sido j& suspenso devido a ter desobedecido ao regulamento da émpresa, rescindiu na
mesma falta”.

A penalidade disciplinar ndo devera acontecer através do uso de forga fisica, isto é,

contar com uma agressao que atinja o trabalhador e o incapacite de exercer a sua funcdo. Ao
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contrério, opta-se por puni¢des que visam educar o infrator, bem como servir como exemplo
para 0s demais, e fazer uma corregédo dos seus atos: aplicam-se adverténcias, suspensoes, etc.,
e, por altimo, a demissdo. Sdo meétodos cujo propdsito é recuperar o trabalhador e fazer com
que ele ndo cometa mais nenhuma infracdo, seja simples ou mesmo até grave. Lembre-se, o
corpo do individuo tem um valor de mercado, principalmente em uma sociedade industrial, e
que pode ser atil como forga propulsora, por exemplo, das maquinas de fiagdo. Além disso, o
periodo dos castigos fisicos ja passou e a fabrica Confianca investia cada vez mais em sua
estrutura — inclusive no atendimento médico -, seja por conta dos 6rgéos fiscalizadores, ou das
leis, como a propria CLT, ou mesmo de parte da imprensa que vigorava e estava atenta ao
interior das fabricas e ao patronato.

O exemplo torna-se uma coisa fundamental nesse aparato punitivo, pois todos devem
saber quem € o infrator e qual a sua infracdo. Olha-se, agora, para o futuro evitando-se novos
focos de erros e, como coloca Michel Foucault, “¢ preciso punir exatamente 0 suficiente para
impedir” sendo que “a pena deve ter efeitos mais intensos naqueles que ndo cometeram a
falta; em suma, se pudéssemos ter certeza de que o culpado ndo poderia recomecar, bastaria
convencer os outros de que ele fora punido”. A falha de um operario ja esta feita e, mesmo
com os devidos ajustes, pouco sera consertada, entdo, privilegia-se retirar um aprendizado do
que aconteceu e mostrar para os demais individuos, evitando-se que 0 mesmo erro seja
cometido por outras pessoas. Por fim, “o exemplo [...] € um sinal que cria obstaculo”®.

A atribuicdo da penalidade disciplinar, por parte dos patrGes, também tem sua
utilidade nos tribunais trabalhistas. O operario Antdnio Humberto ndo sofreu qualquer tipo de
penalidade, ou seja, sua punigdo ndo ocorreu de maneira arbitraria, como se fosse uma atitude
dura da geréncia da fabrica Confianca. Ao contrério, foi justificado - pelo advogado da firma -
que sobre ele pairou uma punicdo de carater disciplinar logo entendida como algo nao
grosseiramente aplicado, mas sim como uma atitude que servia para conscientizar o operario
visto que ele proprio cometeu falhas.

As proibicdes dentro da fabrica ndo paravam e atingiam até a higiene, como foi o caso
da operéria Carmosita Dias Tavares®™ que foi acusada de jogar alimentos nas canelas. Solteira,
despenhando a funcéo de enroladeira, residente na Rua Acre, n° 35, Bairro Siqueira Campos,
trabalhava na fabrica desde o dia 15 de julho de 1944, recebia um salario de Cr$ 90,00

semanais, ¢ disse “que foi despedida sem saber qual o motivo”. Entretanto, ela teve varias

8FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 90-91.
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adverténcias que comprovavam as suas falhas: 1) sofreu “a penalidade de suspensdo, por 12
dias uteis” por conta de “agressdo com palavras”; 2) “a penalidade de suspensdo, por 3 dias
uteis, por haver cometido a seguinte falta: faltas sem motivo justificado™; 3) suspensdo de trés
dias por “brincadeira no servico e ndo quer obedecer ao ajudante de contramestre”; 4)
suspensdo de seis dias devido a “indisciplina e insubordinacdo”. Além desses recibos, Luiz
Ribeiro Brito salientou que a operaria “colocara cascas de frutas no caixdo de canelas, o que é
terminantemente proibido e ao ser advertida pelo contra-mestre, que Ihe pediu para retirar tais
cascas, a reclamante ndo atendeu [...]”. Carmosita Dias afirmou que as cascas de banana nédo
foram colocadas nas canelas por ela e que ndo sabia dizer quem tinha feito tal coisa. Segundo
Francisco Ramos, testemunha representando a fabrica, solteiro, contramestre, com 29 anos de
idade, residente na Avenida Sabino Ribeiro, n°® 154, “¢ proibido deixar restos de alimento no
caixdo de canelas, a fim de evitar baratas e ratos que poderdo roer os fios de algodao” e que “a
reclamante costuma deixar resto de comida na caixa [...]”.

E proibido dormir em horério de servico: o operario José Juvéncio dos Santos®, fazia
trabalho bracal, solteiro, morador no Bairro Cidade Nova, recebia uma diaria de Cr$ 36,00
paga semanalmente, foi encontrado dormindo. Jodo de Aradjo Monteiro, advogado da fabrica,
informou “que no dia onze de abril do ano corrente foi o mesmo encontrado dormindo na hora
do trabalho, em lugar oculto, o que determinou a rescisdo do seu contrato de trabalho”. J& o
operario falou “que, efetivamente, em hora de trabalho, foi encontrado descansando, com a
cabeca apoiada no braco, em local situado fora da sec¢do” e que estava assim “porque, por
motivo de moléstia em pessoa de sua familia, havia perdido a noite”.

O ajudante de cardista Amintas Santos®’, solteiro, residente na Rua Porto da Folha, n°
06, recebia o salario diario de Cr$ 19,70, pago semanalmente, faltou varias vezes ao servico,
foi encontrado dormindo no servigo e “acidentou duas maquinas” acarretando prejuizo para a
empresa. Sobre esse ultimo ponto, ele se defendeu dizendo que o primeiro acidente aconteceu
logo que entrou na fabrica, por causa de sua pouca experiéncia, enquanto que o segundo
devido ao cabo ficar enganchado e, indo consertar, “a maquina embuchou; que nessa ocasiao
o declarante sofreu um talho na mao direita”.

A fébrica Confian¢a tinha varias normas proibitivas que cercavam o cotidiano dos

operarios durante o horario de servigo, fazendo com que muitos ficassem atentos, mas que

% José Juvéncio dos Santos, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento,
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nem por isso deixassem de burlé-las, como abandonar o servigo para ir dormir ou tomar agua.
Aplicavam-se punig¢Oes disciplinares que serviam, a0 mesmo tempo, para corregdo dos
infratores e educacdo dos espectadores. E o panoptismo que vigora no interior da fabrica
através do controle do tempo, sujeicdo dos trabalhadores as ordens de seus superiores
hierérquicos, catalogacdo de cada etapa do trabalho do operério, proibicdes e aplicagdes de
penalidades.

O préximo capitulo ira avancar nessas discussdes sobre a vigilancia operaria no
interior da fabrica e abordara os conceitos do taylorismo e a racionaliza¢do do espaco fisico
da empresa Confianga. A producdo teria que ser baseada nos moldes cientificos visando
constante aumento da forca fisica dos operarios. E, para tanto, havia certa preocupagéo com o
corpo do individuo que deveria ser sadio e produtivo, entdo, investir na construcdo de clinicas,
enfermarias e contratar médios especializados tornou-se um coisa imprescindivel. Outras
preocupacOes do patrdo eram a domesticacdo literal das criangcas que trabalhavam no seu
estabelecimento, sujeitando-as aos mandos dos contramestres e mestres, e 0 controle nas

creches e escolas destinadas aos filhos dos operarios.
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2. “NAO VES O QUE TE DOU EU?*”: RELACOES DE TRABALHO
E SAUDE

Joaquim Sabino Ribeiro, dono da fabrica Confianca, procurou investir em seu
estabelecimento atraves de melhorias na infraestrutura, criacdo de clinicas e policlinicas nos
arredores da fébrica, contratacdo de profissionais qualificados, e até construiu creches e
escolas para os filhos dos seus funcionarios. Tornou-se imprescindivel ndo apenas exercer um
controle do operariado dentro dos postos de trabalho, mas também cuidar da saude dos seus
funcionarios. Era necessario evitar que os trabalhadores ficassem doentes, pois a producéo
diéria tendia a diminuir e isso podia causar danos para a empresa, l0go, 0 patrdo contratava
médicos especializados para detectar e prevenir as enfermidades — além de vigiarem o0s
operarios que se diziam doentes. A educacdo também era uma preocupacdo do dono de
fabrica, na medida em que os menores serviam como uma mao de obra barata, podendo ser
mais facil atuar neles o processo de docilizagdo, isto é, estariam mais sujeitos ao controle
patronal e assim produziriam mais mercadorias.

O segundo capitulo abordard, inicialmente, o taylorismo e o0 seu conceito de
administracdo cientifica das fabricas. Taylor preconizou toda uma racionalidade para uma
efetiva geréncia das manufaturas e, assim, o patrdo podia obter mais lucro através da maior
producdo dos seus funcionarios e do devido controle do tempo. Tal método serviu para fazer
uma remodelacdo na infraestrutura das fabricas: pouca circulacdo de ar, temperatura quente,
enfim, a insalubridade pairava em vérias industrias e, entdo, dever-se-ia higienizar o local em
que os operarios trabalhavam com o propdsito de criar uma ideia de bem estar e gerar um
incentivo na produtividade.

ApoOs isso, 0 capitulo falard sobre o investimento do patrdo na medicina do seu
estabelecimento e as interagBGes sociais, muitas vezes conflituosas, entre os médicos e 0s
operérios. Os servicos de saude eram bastante utilizados pelos trabalhadores, entretanto,
certas vezes, eram atendidos precariamente pelos médicos que até utilizavam palavras
grosseiras. Por fim, o capitulo focara o cotidiano dos menores aprendizes no interior fabril e
as relagGes de producédo que detinham com os seus superiores hierarquicos. A infancia passou

a ser compreendida como uma faixa etaria em que se deve aplicar medidas de controle e de

8\/erso retirado de MORAES, Vinicius de. O Operario em Construcéo. In: Soneto de fidelidade e outros
poemas. Sao Paulo: Ediouro, 2002 (Classicos de ouro), p. 46.
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investimento: as criancas seriam educadas através do trabalho fabril evitando, ao mesmo
tempo, os vicios que se encontravam facilmente nas ruas.

As fontes utilizadas no capitulo foram os jornais sergipanos, principalmente, Gazeta
Socialista e F6lha Popular que traziam denuncias sobre as arbitrariedades que os operarios
sofriam na fébrica; e a revista Poliantéa, que estava mais preocupada em analisar a
infraestrutura fabril e a preocupacgdo do patrdo com o aspecto social. Em complemento, os
processos trabalhistas movidos pelos operarios também sdo utilizados, pois muitas vezes
esclarecem como eram as relac@es sociais e de producéo entre os individuos.

O objetivo do segundo capitulo, ainda tendo como base 0 processo de
disciplinarizacdo, sera analisar as relagdes entre os médicos e o0s operarios dentro da fabrica
Confianca, além do cotidiano dos menores aprendizes e as relagbes tumultuadas com o0s
mestres e contramestres. Se existe um controle dos trabalhadores dentro da seccdo de
trabalho, ele ira se estender até as clinicas, policlinicas e enfermarias, pois 0s médicos, além
da preocupacdo com a saude, serviam para atestar se o individuo estava apto ao trabalho ou se
estava fingindo para ndo trabalhar. Além disso, os médicos também faziam um registro de
cada consulta dos operarios para depois, caso 0 patrdo precisasse, fazer um diagndéstico de
guem produzia mais e gerava mais lucro. Enfim, o poder disciplinador fazia parte das relagtes
médicas e também do cotidiano dos menores dentro da fabrica Confianca.

2.1- TAYLOR E A ADMINISTRACAO CIENTIFICA DA FABRICA

Muitas fabricas passaram por uma forte gestdo cientifica, racionalizacdo do trabalho,
com a finalidade de elevar a forca produtiva dos operarios através da diminuicdo do tempo
gasto. O apice ocorreu na introducdo do conjunto de ideias desenvolvidas por Frederick
Winslow Taylor (1856-1915) que foi aplicado nas manufaturas dos Estados Unidos, mas que
também ganhou adesdo nos governos fascistas — na Alemanha e na Itdlia — e na Russia. O
taylorismo, como ficou conhecido, era uma forma de dominacdo do patrdo sobre o grupo

operario:

Método de racionalizar a producéo, logo, de possibilitar 0 aumento da produtividade
do trabalho ‘“economizando tempo”, suprimindo gestos desnecessarios e
comportamentos supérfluos no interior do processo produtivo, o sistema Taylor
aperfeicoou a divisdo social do trabalho introduzida pelo sistema de fabrica,



67

assegurando definitivamente o controle do tempo do trabalhador pela classe
dominante®.

A ciéncia fabril, proposta por Taylor, separava as fases de planejamento, concepcao e
direcdo, que deveriam ser controladas pela geréncia, da fase de execugdo das tarefas. Os
operarios, que antes detinham o conhecimento sobre a producdo de mercadorias, apenas
deviam receber as instrucdes de como e em quanto tempo realizar as suas tarefas, pois o
principio era centralizar o poder nas mdos do patronato e fazer com que o nivel dos seus
funcionarios fosse cada vez menos especializado. Com isso, a fabrica teria mais médo de obra
barata, inclusive com a utilizacdo de criancas, mulheres e velhos. E “através desta
expropriacdo, o operario perde totalmente o controle técnico do processo de produ¢ao” que
passa a ser controlado pelo “quadro de profissionais, engenheiros, mestres, escritorios
gerenciais, administradores, de onde o processo de trabalho sera decidido, planejado,
controlado e imposto”go.

Frederick W. Taylor escreveu o livro Principios de Administracdo Cientifica (1911)
explicando o seu método de gerenciamento das manufaturas. Ele definiu a administracéo

cientifica como:

Consiste, entretanto, em certa combinagdo de elementos que ndo existiam no
passado, isto &, conhecimentos antigos coletados, analisados, agrupados e
classificados em leis e normas que constituem uma ciéncia, acompanhada de
completa mudangca na atitude mental dos trabalhadores e da direcdo, quer
reciprocamente, quer nas respectivas atribuices e responsabilidades. Resulta disso
nova divisao de responsabilidades entre as duas partes e cooperacgao intima e cordial,
que ndo comportam os antigos sistemas de administracdo. E, ainda, tudo isto ndo
poderia existir, em muitos casos, sem auxilio de mecanismos que foram

gradualmente aperfeigoadosgl.

Taylor percebeu que diariamente aconteciam desgastes dentro das fabricas, seja em
funcdo consciente dos trabalhadores, seja em decorréncia de atos ineficientes que foram
erroneamente dirigidos. Os oOperarios costumavam “fazer cera”, isto ¢, trabalhavam
propositalmente devagar para reduzir a produgdo; e essa “vadiagem”, indoléncia natural,
segundo afirmou Taylor, afetava diretamente o trabalho, a prosperidade e a vida dos préprios
operarios e também das industrias nacionais. As causas da “vadiagem” eram, primeiramente,

a ideia de que o maior rendimento do homem e da maquina terd como resultado final o

8 RAGO, Margareth; MOREIRA, Eduardo F. P. O que é taylorismo? Sdo Paulo: Brasiliense, 1996. (Colegdo
primeiros passos 112), p. 10.

% |dem, p. 32-33.

L TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de Administracao cientifica. Traducéo de Arlindo Vieira Ramos. 8.
ed. S&o Paulo: Atlas, 1990, p. 100-101. Grifo presente no original.
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desemprego da maioria dos operérios; segunda causa: havia um sistema precario da
administragdo que, mesmo indiretamente, forcava os trabalhadores a fazerem cera no
trabalho; Ultima causa: dentro das industrias aplicavam-se métodos de gerenciamento
ineficientes como os antigos sistemas empiricos que serviam para desperdicar o esforgo dos
individuos.

Muitos operarios acreditavam que, se trabalhassem com mais rapidez, fariam uma
injustica para a classe proletaria atraves do aumento do desemprego. Entdo, quase todos se
uniam e faziam uma determinada meta, inclusive 0s novatos na empresa que tinham que se
sujeitar a tal pratica. Entretanto, Taylor criticou esse pensamento afirmando que a eliminacéao
da cera traria varios beneficios: desceria o custo da producdo e ampliaria, a0 mesmo tempo, 0
mercado interno e externo, a falta de emprego e a pobreza diminuiriam, os salarios seriam
mais elevados, menos horas de servico diario e melhores condicdes de trabalho e de
habitacg&o.

O ambiente fabril deveria sofrer uma reestruturacdo através da implantacdo de
métodos cientificos. A principal coisa a fazer era a substituicdo dos métodos empiricos pelos
cientificos. Os trabalhadores conheciam, através da tradicdo oral que atravessou muito tempo,
varios métodos para se executar uma mesma tarefa e, assim, ndo havia uniformidade em seus
métodos empiricos, também chamados de tradicionais. Cada operario desenvolvia a sua tarefa
diéria de acordo com o que ele acreditava ser a melhor maneira de produzir mais, contando
inclusive com o apoio da geréncia que fazia pouca intervencdo. Taylor afirmou que esses
sistemas tradicionais deveriam ser substituidos através de um desenvolvimento de uma
ciéncia que envolvia a fixacdo de normas, leis e formulas padrbes que seriam fundamentais
para aumentar a producéo e reduzir o tempo na fabricagdo de mercadorias. Ele mesmo fez
varias experiéncias nas fabricas e, com a ajuda de algumas pessoas, foi testando na pratica os
melhores métodos e registrando tudo para depois servir como planejamento para a geréncia.

A funcdo da direcdo era “ndo sO conhecer as leis para substituir os processos
empiricos, mas também ensinar a todos 0s operarios, sob suas ordens, os métodos mais

rapidos de executar o trabalho”®?

. A direcdo deveria fornecer professores para a instrucdo dos
trabalhadores sobre os melhores e mais simples movimentos, cuidando principalmente dos
individuos mais lentos para que atinjam o desenvolvimento certo, e “todos aqueles que,
depois do ensino devido, ndo quiserem ou ndo puderem trabalhar de acordo com 0s novos

métodos e no ritmo requerido, serdo dispensados™®®. O foco entdo n&o é tanto o grupo, mas o

% |dem, p. 78.
% Idem, p. 66.
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individuo que seria ensinado sobre a melhor forma para reduzir o tempo e aumentar a sua
producao.

O taylorismo também estava preocupado com o esforco fisico dos empregados. Havia
a “lei da fadiga” que se aplicava aos trabalhos que atingiam o limite da capacidade do homem,
isto é, quando o servigo era penoso e gerava fraqueza no corpo. Utilizavam-se as m&os e os
bracos na execucdo das tarefas, por exemplo, carregar barras de ferro que necessitava de
maior esforco fisico do trabalhador. Para fazer com que ele ndo chegasse a fadiga, deveria
diminuir o peso e isso aumentava as horas que passaria carregando as barras de ferro,
contando assim com a inclusdo de periodos de repouso necessarios para a recuperagdo. Os
trabalhos mais &rduos — como a tarefa de carregar lingotes — tinham que ser feitos por um tipo
de pessoa que, nas palavras de Taylor, seria o “homem tipo bovino”. O operario de reacdes
vivas e inteligentes seria improprio para tal tarefa, entdo, procurava-se um “ser tio estapido e
fleumético que mais se assemelhe em sua constituicdo mental a um boi, que a qualquer outra
coisa”™.

Os beneficios da administracdo cientifica das manufatures sdo demasiados. Os
trabalhadores ganhariam maiores salérios, teriam a carga horaria reduzida, podiam
economizar dinheiro inclusive parando de beber. Para o patréo, os resultados positivos séo o
maior aperfeicoamento na qualidade do produto, reducdo material no custo de inspecéo e, o
mais importante, a formacéo de relagdes amistosas entre a administracdo e os empregados,
tornando inexistentes os conflitos dentro das manufaturas como o surgimento de greves e a
cera. A harmonia entre empregados e empregadores devera ocorrer dentro das fabricas através
da colaboracdo para que juntos enriquecam. Os consumidores também serdo beneficiados
com 0 novo sistema: os maiores aperfeicoamentos industriais contribuiram para tornar o preco
final da mercadoria mais razoavel e assim a populacdo tera mais condi¢fes de consumo. Ao

final, todos ganharao, segundo acredita Taylor, com a nova ciéncia:

Avalie-se 0 que isso significa para todos: aumento das coisas necessarias e de luxo,
seu uso em todo pais, encurtamento do periodo de trabalho quando isto for
desejavel, crescentes oportunidades de educagdo, cultura e recreacdo que tal
movimento implica. [...] Isto significa aumento de prosperidade e diminuicdo de
pobreza, ndo somente para os trabalhadores, mas também para toda a comunidade®.

Para se chegar a prometida prosperidade, a aplicacdo do taylorismo deve ser bastante

cuidadosa, caso contrario terd varios problemas. A maior dificuldade do sistema cientifico

% Idem, p. 53.
% |dem, p. 102-103.
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consiste na mudanca de atitude mental e dos habitos dos operarios e da direcdo, onde todos
devem entender que os métodos tradicionais sdo frgeis e o novo sistema entdo tem que
vigorar e ser aceito, bem como praticado. SO que isso ndo acontece rapidamente, mas deve ser
feito gradualmente e com prudéncia, através da instrucdo individual de cada operério, caso
contrario, “o resultado do desprezo aos principios fundamentais foi uma série de greves,
seguida do insucesso daqueles que pretenderam fazer a mudanca, e o retorno de todo o
estabelecimento a condiges piores do que as existentes antes da tentativa®”.

Pode-se resumir a administracdo cientifica em quatro principios fundamentais: 1°)
Desenvolvimento de uma verdadeira ciéncia, 2°) Selecdo cientifica do trabalhador, 3°) Sua
instrucdo e treinamento cientifico, 4°) Cooperacdo intima e cordial entre a direcdo e 0s
trabalhadores®”. Esses principios servem para tornar a fabrica um lugar mais aprazivel,
harmonioso, e de cooperacdo entre os funcionarios e a direcdo, evitando assim uma série de
atritos. Elimina, assim, o antigo sistema que vigorava nas manufaturas e ndo se aceitara mais
o patrdo que sé pensa em seus dividendos “e que se limita em brandir o acoite sobre as
cabecas de seus comandados, tentando obriga-los a produzir mais, por menores salarios” e
também se eliminard o operario “que exige um aumento atrds do outro e menos horas de

trabalho, enquanto sua producéo, em vez de aumentar, torna-se cada vez mais deficiente”*.

2.2 - RACIONALIZACAO DO ESPACO FiSICO FABRIL

A administracdo cientifica do taylorismo pode ter também expressdo na intervencao
do espago fisico dos estabelecimentos industriais, em que a “fabrica satanica”, local com
pouca ventilagdo, quente, escuro e sombrio, cede lugar para a “fabrica higiénica”, mais
racionalizada, asséptica, limpa, clara, arejada, cujo propdsito era criar um bem estar entre 0s
trabalhadores. A concep¢do de uma “limpeza fisica” serd acompanhada com a “limpeza
moral” que teria a funcdo de formar corpos ddceis, apoliticos e individuos pouco habeis para

criticar a relacédo capital/trabalho ou o préprio dono de fabrica. Assim,

a projecdo da “fabrica higiénica” visa anular a representagdo simbolica da “fabrica
satinica”, recorrente no imaginario operario, opondo-lhe a imagem de um mundo da
producdo harmonioso, onde os ritmos e os regulamentos do trabalho fariam parte da

% |dem, p. 97.
% Idem, p. 95.
% |dem, p. 100.
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propria natureza do processo produtivo e ndo mais dependeriam da mera vontade
patronal de dominag&o®.

Em Sergipe, nos primeiros anos do surgimento das indudstrias téxteis, o espaco fisico
era insalubre, com grandes galpdes de tetos altos, com ventilagéo insuficiente para arejar todo
0 ambiente, a luminosidade também era ruim, o p6 da | do algoddo formava uma perene
névoa que adentrava os pulmdes dos operarios, a temperatura alta tornava o lugar fabril
quente, 0s maquinarios produziam um barulho ensurdecedor, e as condigdes sanitarias eram
precérias como a falta de banheiros, bebedouros, entre outros'®. Diante disso, o espago fabril
passa a ser todo racionalizado para produzir nos operarios o ideal de harmonia e vontade de
trabalhar cada vez mais na producdo de mercadorias. Os patrdes vao investindo nas suas
empresas e modificando o espaco, tornando-o mais higiénico e saudavel.

O espaco fabril mais higiénico é uma quimera, ndo apenas do patronato téxtil, mas
também dos proprios operarios que reclamavam por melhorias fisicas nos postos de trabalho e
pelos jornalistas que publicavam dendncias sobre as condi¢fes materiais dentro da fabrica. A
revista Poliantéa, quando fez varias matérias sobre as fabricas sergipanas, apontava
constantemente que a assisténcia social dada pelos patrdes estaria relacionada com o maior
desenvolvimento na infraestrutura dos estabelecimentos. Sobre os banheiros da empresa
Confianga, a revista citou que “dispdem os operarios de um grande nimero de banheiros e
aparelhos sanitarios, higienicamente cuidados e dispostos em duas grandes filas, uma para
homens e outra para mulheres™ ", Os banheiros se tornam uma preocupagéo: eles devem ser
cientificamente e espacialmente divididos em duas alas e tratados higienicamente, para se
evitar assim doencas que possam comprometer a salde do operariado. Entretanto, mesmo

com todos esses cuidados, os banheiros ndo funcionavam tdo bem assim:

Cabe a Saude Publica zelar pela saide do povo, mas infelizmente, pelo menos aqui
na fabrica Confianga, tal ndo acontece. Nesse sentido, fazemos um apélo aos
encarregados da Saude Publica para que visitem a fabrica e verifiquem em que
condicOes trabalham as operarias da fiacdo e tecelagem. Tém que suportar forcadas
o mal cheiro que parte das privadas imundas. Esperamos que a Salde Publica tome
as necessarias providéncias. Essa a nossa adverténcia'®.

O periodico Folha Popular destacou no fragmento acima que os banheiros da fabrica

Confianca precisavam de cuidados dos governantes locais. O jornal, que em seu editorial

% RAGO, Luzia Margareth. Do Cabaré ao Lar: a utopia da cidade disciplinar: Brasil 1890-1930. Rio de
Janeiro: Paz e Terra (Cole¢do Estudos Brasileiros, v.90), 1985, p. 19.

100 ROMAO, Frederico L, op. cit., p. 94-95.

Ylpgliantéa, Revista da Associagio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

192E61ha Popular, 18-06-1955, p. 04. Matéria de Otavio Oliveira.
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frisava que lutava pela causa proletaria, preocupava-se com a infraestrutura fabril
apresentando um discurso que valorizava os aspectos higiénicos dos postos de trabalho. Aliés,
ainda pelo fragmento, percebe-se que tal concep¢do também era seguida pelos encarregados
da salde publica. Sendo assim, os diversos grupos eram quase unanimes sobre que um local
moderno e higiénico s traria coisas positivas. O jornal Folha Popular levava muito a sério

esse discurso, como mostra outra matéria que publicou:

Mas uma vez, operarios da Confianca vém reclamar melhores condic¢des de trabalho,
através nosso jornal. Apesar de, em varias ocasides, terem apelado para a Fabrica no
sentido de higienizar os aparelhos sanitarios, nada foi feito. Os tais aparelhos estéo
insuportaveis, ameagando a propria salde dos operérios e operérias. A Salde
Pablica também deveria mover uma palha, pelo menos. Os operarios ficariam

agradecidos, tanto a direcdo ou a Saude Pdblica se tomassem as devidas

providéncias'®.

O discurso de uma “fabrica higiénica” é muitas vezes fragil porque na pratica, isto é,
no momento de consertar os problemas e trazer melhorias efetivas, comeca uma espécie de
mascaramento da real situacdo. O fragmento esclarece que, tanto o dono da fabrica quanto os
encarregados da salde publica, ndo tomaram providéncias para higienizar os vasos sanitarios
e acabar com o mau cheiro. Talvez seja por conta de economizar dinheiro, ou pela Saude
Publica que também nao fazia pressdo, ou mesmo por outros motivos, que o patrdo demorou
em consertar 0s banheiros. Os banheiros eram constantemente utilizados pelos operarios que,
tendo uma alta carga horéaria de trabalho, ficavam praticamente o dia inteiro na fabrica. Em 18
de junho de 1953, os operéarios José Cosme (casado e com 25 anos) e José Ariovaldo (de 18
anos) resolveram, ap0s o servico extraordinario, e como 0s banheiros ja estavam fechados,
tomar banho no tanque em plena escuriddo. Ao entrarem no tanque foram atingidos por uma
forte carga elétrica, sendo que o vigia tentou ajudar, mas quando chegou ao local “ja os dois
infortunados rapazes haviam sido fulminados™®*.

Os acidentes persistiram e atingiram até o dono da fabrica. No més de novembro de
1956, o diretor Sabino Ribeiro sofreu um acidente em seu estabelecimento e teve que ficar

105

internado no Hospital de Cirurgia . Alias, acidentes graves aconteceram, algumas vezes, de

forma violenta:

AGRADECIMENTO. A Sociedade em Comandita por A¢fes RIBEIRO CHAVES
& CIA. agradece a comunidade Sergipana a demonstracdo de penhorada

103 Eglha Popular, 01-12-1956, p. 04.
104 5 Nordeste, 20-06-1953, p. 04.
195 Gazeta Socialista, 25-11-1956, p. 01.
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solidariedade manifestado quando do violento incendio que irrompeu num dos
depositos de algoddo da Fabrica Confianca, de sua propriedade, guardando, sempre,

a mais grata impressdo do testemunho inequivoco desse apoio e aprego

confortadores. A Diretoria'®.

O incéndio aconteceu na tarde de 24 de abril de 1956 sendo as chamas do fogo
controladas pelos operérios, Corpo de Bombeiros, autoridades locais e estaduais, e a
sociedade”. Os acidentes prejudicavam o patrdo e os operarios, pois o local de trabalho
ficava interditado, logo ndo havia mercadorias para se produzir e o patrdo, certas vezes,
gastava dinheiro para repor o material. A prevencdo de acidentes, mesmo atingindo um alto

valor gasto, era a melhor opcéo:

Ha ainda a levar em conta os chocantes aspectos humanos da questdo — o0s
sofrimentos, as necessidades, a viuvez e a orfandade, que os acidentes acarretam aos
lares operarios, e os dnus que o amparo legal dos acidentados e seus beneficiarios
trazem & economia nacional, embora sejam reconhecidamente pequenas as diarias e
as indenizagdes. Em 1953, por exemplo, podemos calcular em cérca de 300 milhdes
de cruzeiros 0 montante gasto com a assisténcia médica a acidentados, as diérias e as
indenizagdes®.

O patréo passa a investir cada vez mais em seu estabelecimento: primeiro, o poder
disciplinar preocupa-se com o corpo do individuo, com a salde de cada trabalhador, pois nota
ai uma forma de retirar a energia produtiva; segundo, a imprensa visitava as fabricas e depois
publicam denuncias; terceiro, a producdo dependia do bem estar emocional e fisico do
empregado, pois a enfermidade prejudicava o desempenho individual; quarto, o acidentado
poderia recorrer na justica e conseguir indenizacdes.

Investir € se precaver para estabelecer um controle eficaz na previsdo de futuros
acidentes. O investimento na medicina, por exemplo, aparece como algo importante, através
da contratacdo de médicos especializados e de construcdo de clinicas e enfermarias. Na
enfermaria da fabrica havia cerca de trés enfermeiros e duas enfermeiras'®. Sdo especialistas
que auxiliavam o operério acidentado e/ou enfermo, ajudando-o na indicacdo e aplicagdo de

medicamentos.

196 Gazeta Socialista, 09-06-1956, p. 05.

197 Gazeta Socialista, 09-04-1957, p. 03. Resumo do Balanco da firma Ribeiro, Chaves e Cia. referente ao ano de
1956.

198 Sergipe-Jornal, 26-11-1954, p. 03 e 04. O trecho faz parte da entrevista que o periédico fez com Hélio
Goulart Marques, delegado do Instituto dos Industriarios de Aracaju. Estava acontecendo, no Brasil, a VII
Semana de Prevencdo de Acidentes.
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2.3 - MEDICINA DO COMPLEXO FABRIL

110 casada, residente na Rua de Alecrim s/n, entre

A teceld Mercedes de Oliveira Costa
Lagarto e Simdo Dias, comecou a trabalhar na fabrica em 11-07-1944 e foi despedida em 23-
04-1945, afirmou “que durante os quinze primeiros dias de sua doenca ndo percebeu salarios;
que a Fébrica teve conhecimento de sua doenca; que o afastamento do empregado, da
empresa, por motivo de doenga, ndo € considerado abandono de emprego, sendo injusta a sua
dispensa”. No dia 14 de maio de 1945, as quinze horas, Luiz Ribeiro de Brito, preposto da
fabrica, informou que a operaria deixou de comparecer ao trabalho durante quatro meses e
que, ao voltar, apresentou-se normalmente para reiniciar os servi¢os. Para confirmar a
alegagdo, Luiz Ribeiro evoca “o pardgrafo terceiro do artigo vinte e trés, da Lei de
Mobilizagdo Industrial” que diz que “a falta ao servico, por mais de oito dias seguidos, sem
motivo justo, equipara-se a abandono de servigo”. Ele continua a acusacgdo dizendo que a
teceld ndo avisou a fabrica sobre o seu estado de doenca e tampouco apresentou provas.

A primeira testemunha da reclamante, Tercilia Alipia dos Santos, era casada,
doméstica, residente a Rua do Alecrim s/n, afirmou que a teceld durante varios dias, quando
chegava onze horas, ficava com febre e que, mesmo assim, ia trabalhar comecgando o servico
as catorze horas e terminando as vinte e duas horas — e que, as vezes, pedia para sair as
dezoito horas. A testemunha salienta que a teceld muitas vezes voltou doente para casa, com
muita febre, apds completar todo o servico e que, inclusive, teve vezes que ndo pdde
continuar o trabalho tendo que abandona-lo em certos dias. Ela continua dizendo que a
reclamante:

passou trés méses doente de impaludismo; que depois désses trés méses ndo poude
continuar a trabalhar, ficando de cama; que a reclamante pediu & fabrica o auxilio
médico, Ihe tendo sido negado; que, entdo, a reclamante foi ao Hospital de Cirurgia
onde teve cuidados médicos; que a reclamante avisou a fabrica que estava doente;
que, um dia, apareceu uma moca dizendo-se assistente, trouxe um bilhete para a
reclamante; que, a reclamante ndo sabendo, digo, que, a depoente ndo sabendo ler,
disse que a reclamante estava acamada, desacordada; que a assistente foi até o

quarto da reclamante, acordando-a; que a reclamante ao ver o bilhete deu uma
sincope.

Apbs isso, segundo ainda informa a testemunha, a operaria ficou cada vez mais

doente, ndo podendo se levantar durante todo o més de outubro. Tercilia Alipia esclarece que

19 Mercedes de Oliveira Costa, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e
Julgamento, Poder Judiciario, Proc. JCJ-81/45, Aracaju (SE), Reclamante: Mercedes de Oliveira Costa,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
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cuidou, na sua propria casa, da sua amiga teceld durante mais ou menos cinco meses por
caridade, visto que a operaria somente tinha o emprego na fabrica.

Luiz Ribeiro e Tercilia Alipia divergem nos depoimentos principalmente no tocante ao
fato da operaria ter avisado ou ndo a direcdo da fabrica sobre a sua enfermidade. Entretanto,
ndo pairava ddvida sobre a certeza de que a teceld tinha ficado doente, pois logo apresentou
varias provas documentais, inclusive com varios atestados expedidos por médicos do Hospital
de Cirurgia. Em um atestado estdo listados diversos remédios que Mercedes de Oliveira
deveria tomar em “uma colher de cha, em um célice d’agua, pela manha e a noite”. O seu
médico Basilio Amaral diz: “atesto que Mercedes de Oliveira Costa, foi examinada no dia 6
de outubro de 1944 e fez tratamento no ambulatorio do Hospital de Cirurgia”, e ainda ha um
cartdo de registro do ambulatério com a matricula da operaria, n® 1.305, idade de 27 anos e
sexo feminino. Além disso, outro ponto de suma importancia é sobre o contetdo do bilhete,

trazido por uma assistente, que fez piorar ainda mais a saude da teceld. O bilhete continha:

D. Mercedes Oliveira. A senhora tenha a bondade de comparecer hoje na fabrica,
como sem falta pois o escritorio preciza acertar questdo do dinheiro que lhe pagou
sabado. A senhora levou o seu cheque com o dinheiro da sacola errada. Isto se
verificou logo que a senhora sahiu. A sua sacola estd no escritorio com o seu
dinheiro e a sacola da outra estd vazia que a senhora recebeu a quantia de 55$200.
Traga a importancia que recebeu e o cheque para receber o seu e entregar o da moca.
Note bem! Apareca hoje sem falta. Sem mais. A Assistente.

O esclarecimento de toda a confusdo envolvendo o bilhete aconteceu na audiéncia
trabalhista do dia 25 de maio de 1945, as 16 horas, quando na presenca de mais duas
testemunhas da reclamante. Ezequiel Mariano da Silva, casado, residente a Rua Sao Jodo,
309, mestre, afirmou que quando um operario adoece em sua se¢do manda-o0 para o escritdrio
ou para 0 médico da fabrica. Ele também esclareceu que a reclamante, no sabado, foi buscar o
dinheiro que lhe cabia, tendo levado, por engano, uma quantia a mais. Entdo, a assistente
mandou logo no domingo uma pessoa buscar o dinheiro, porém ndo encontrou a teceld em
casa. Apos trés dias, ela escreveu um bilhete pedindo a devolucdo do excesso, mas que nao
sabia que a reclamante estava doente. Apds o depoimento de Ezequiel Mariano, chamou-se a
proxima testemunha, ou seja, a tdo falada assistente: Maria Madalena Santos, solteira,
moradora na Rua Gumercindo Bessa, 352, era assistente na seccdo de tecelagem e foi quem

pagou a operaria Mercedes de Oliveira. Ela disse que:

deu dinheiro a mais, enganando-se com a remuneracdo de outra; que notando o
engano, mandou uma pessoa ir a casa da reclamante para que ela devolvesse a
importancia que foi a mais; que esta pessoa ndo encontrou a reclamante em casa;
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que a reclamante ndo voltando ao trabalho, a declarante mandou um bilhete a
reclamante para que ela fosse acertar as contas; que a portadora do bilhete disse a
declarante que tinha encontrado a reclamante doente; que disse mais que a
reclamante ia comunicar ao doutor Joaquim estar doente por intermédio de um
bilhete; [...] que as portadoras do bilhete e do recado da declarante a reclamante ja
nao trabalham na Fabrica [...].

O contetdo do bilhete é apontado como fator de agravo da saude de Mercedes de
Oliveira, tanto que ela utilizou tal acontecimento para ir até o dono da fébrica reclamar sobre
o0 bilhete que lhe havia causado pressao, fazendo com que ficasse ainda mais debilitada.

Por fim, em 07-06-1945, as 14h, a teceld continuou afirmando “que ndo abandonou o
servico mas pelo fato de estar de cama nao podia, por isto mesmo comparecer ao trabalho;
que avisou a sua doenca ao senhor Ezequiel; que adoeceu em outubro do ano passado, indo ao
servigo dia sim, dia ndo; que em dezembro ja ndo mais podia comparecer ao servigo”. Apds
isso, o tribunal comegou a decisdo final lembrando “que a reclamante deixou os servigos em
quatorze de dezembro de mil novecentos e quarenta e quatro e s6 em vinte e trés de abril do
corrente apresentou-se para reiniciar os servigos” e que as provas documentais “[...]
demonstram a doenga da reclamante anterior ao seu abandono”. Com isso, tais provas
surtiram pouco efeito e “isto posto, considerando que ndo ficou demonstrado ter a reclamante,
doente, comunicado a emprésa sua moléstia”, a decisdo final foi “por unanimidade, julgar
improcedente a presente reclamacgao [...]”.

A saude dos trabalhadores torna-se alvo de investimento pelo patronato para retirada e
transformacdo em energia produtiva com intencdo de fabricacdo de mercadorias. Tem-se
verdadeiros agentes especializados em medicina que funcionam como controladores dos
corpos-sujeitos, tendo o poder de fazer diagndsticos, através de uma andlise pessoal ou
laboratorial, e fazer uma previsao que visa elucidar e acabar com as futuras enfermidades que
possam existir. Uma vez aplicado todo o aparato do exame e comprovado a doencga, opta-se
pela expulsdo do individuo que deixou de ser uma mé&o de obra Util e produtiva. Tal situacdo
operou sobre a operaria Mercedes de Oliveira que, por conta de sua constante doenca, ndo
podia ir para 0 servico e isso gerava prejuizos para a fabrica. Ela passou varios meses de
cama, mesmo que fosse ao meédico e que fosse submetida a determinados tratamentos. Seu
corpo doente tornou-se alvo de intervencdo médica — tanto da fébrica, quanto dos
profissionais do Hospital de Cirurgia — para que fosse recuperada a sua forca fisica e com a
consequente eliminacdo das suas enfermidades. Entretanto, tal intervencdo sofreu poucos
resultados positivos e, logo, teve que ser demitida de onde trabalhava. O mestre Ezequiel

Mariano salientou que a operaria “¢ uma empregada fraca, s6 dava conta de um tear”,
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demonstrando assim que a sua tarefa era de fazer uma analise gradual e diéria do desempenho
das pessoas que trabalhavam na sua seccdo, fazendo concomitante um diagndstico — mesmo
que ainda precario — e enviando, como ele mesmo disse, “que quando um operario adoece em
sua sec¢do [...] mando-0 para o escritério ou para o médico”.

A medicina visa o enquadramento do individuo, ao mesmo tempo em que opera sobre
0S grupos, isto é, abrange o seu campo de atuacdo tornando-se coletivo. Entdo, tem-se uma
medicina social, possuidora de uma tecnologia medica, que tem o corpo como uma realidade
biopolitica. Ela se centra na melhoria do nivel de saude da populacdo através da organizacéo
sanitaria, o controle da circulacdo de agua e do ar, 0 espa¢o em que circundam as pessoas, e
também uma preocupacdo com 0s grupos mais pobres cujo propoésito € torna-los mais aptos
ao trabalho e menos perigosos para os ricos™*.

Se o corpo, individualizado e coletivo, é fruto de possiveis problemas, resta entao criar
uma tecnologia médica dentro da fabrica para detectar as doengas, propor exames clinicos,
fazer diagndsticos, ministrar resultados positivos ou negativos, e, caso tiver alguma
enfermidade, separar o corpo doente e lhe aplicar procedimentos para atingir a cura. Para

conter os problemas na salde, os diretores investem na medicina fabril:

[...] a “Policlinica Operaria Sabino Ribeiro”, ponto alto daqueles servigos sociais e
que obedece a sabia orientagdo e direcdo do Dr. Lourival Bonfim. Ha duas salas de
curativos, dois consultérios médicos, sala para aplicagdo de penicilina, rouparia,
saldo de Raio X, sec¢do de fisioterapia com aparelhos de ondas curtas, diatermia,

raios ultra violeta e infra-vermelho e, por fim, um bem instalado consultorio

dentario*?.

Em média, cerca de 30 a 40 operarios eram atendidos diariamente na Policlinica. Os
servicos de salde estavam a cargo dos seguintes médicos facultativos: Lauro Porto, Hugo
Gurgel, Canuto Garcia Moreno, Fernando Sampaio, Jodo Perez Garcia Moreno, Aluizio
Andrade, Luiz Bosco Sobral, Machado de Souza, e Osério Dias Ribeiro cuidando dos
servicos dentarios. Existia também um laboratorio de exames clinicos, que estava a cargo do
médico lzaac de Brito Lima, dispondo de um moderno servico de microscopia e de
manipula¢do, sendo que tudo era registrado em um fichdrio “com um movimento
rigorosamente perfeito”. Por fim, tinha os servigos que eram prestados a domicilio através de

um grupo de visitadoras especializadas**.

11 FOUCAULT, Michel. O nascimento da medicina social. In: Microfisica do poder. Organizagao, introducéo e
revisdo técnica de Roberto Machado. 25 ed. Sao Paulo: Graal, 2012, p. 143-170.

12 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

83 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.
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Muitos operérios utilizavam os servicos médicos da fabrica, como foi o caso de
Eduardo Eloy dos Santos'* que, mesmo ndo estando doente, foi até a Policlinica pedir para
que o medico lhe receitasse um fortificante, pois, como pagava a taxa de higiene, acreditava
que tinha o direito de usufruir em qualquer hora dos servi¢cos de saide da empresa. Solteiro,
torneiro, entrou na fabrica em 08-08-1947 e saiu em 10-06-1949, recebendo uma remuneragao
de Cr$ 16,20 diarios, foi ao consultério médico da fabrica e, chegando la, encontrou o doutor

Aloysio Andrade'*®

que lhe perguntou o que estava sentindo. O torneiro, em pé junto a mesa
do consultério e com as maos apoiadas por um guarda-chuva, respondeu que “nada estou
sentindo, mas tenho direito porque descontei salario para ter direito a remedio; quero que me
receite um fortificante”. O médico ponderou dizendo que os servigos médicos da fabrica eram
para atender os casos de doencas confirmados por exame clinico e de laboratorio; e que, como
0 operario nada sentia, ndo havia necessidade de lhe receitar remédios. Contudo, Eduardo
Eloy estava irredutivel e respondeu, em voz alta e grosseira, que “estou pagando ¢ quero um
fortificante”. Para finalizar o caso, visto que varias outras pessoas aguardavam na fila para
fazer uma consulta, o0 médico pediu para que o operario se retirasse e levou o fato ao
conhecimento de Epaminondas Vital, até que voltasse o diretor médico Lourival Bomfim para

resolver o caso. Segundo Luiz Ribeiro de Brito, preposto da fabrica,

0s medicos a servigo da reclamada sfo remunerados mensalmente e sujeitos ao
regulamento da empresa descontando em folha de pagamento contribuicdo para o
Instituto dos Industriarios, considerados portanto como superiores hierarquicos dos
empregados da reclamada [...].

Como se nota, os médicos detinham o poder ndo somente sobre o corpo dos
individuos, mas também o da hierarquia, na qual os trabalhadores deveriam obedecé-los e

nem podiam questiona-los. Os médicos enquadram-se no processo de disciplinarizacdo, pois

Eduardo Eloy dos Santos, Reclamagéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacéo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-183/49, Aracaju (SE), Reclamante: Eduardo Eloy dos Santos, Reclamado:
Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20% Regido. S/ Catalogacdo. Processo com varias danificacdes.

115 josé Aloysio Andrade, era natural de Japaratuba (SE), tinha a Cadeira de Clinica Médica, filho de Manuel
Durval de Andrade e de Méarcia Maciel Andrade, e nascido em 29 de abril de 1913. Diplomado pela Faculdade
de Medicina da Bahia em 15 de dezembro de 1937 ganhou varios titulos e fez diversos cursos de especializacdo.
Em marco de 1942 foi nomeado médico auxiliar do Servico de Sifilis e Doencas Venéreas do Centro de Salde
da Capital; fez curso de Extensdo Universitaria de Eletrocardiologia Clinica, no periodo de 1951, no Rio de
Janeiro; fez o curso de Radiologia, realizado na Faculdade Nacional de Medicina da Universidade do Brasil, em
novembro de 1951; foi sdcio efetivo fundador da Sociedade Médica de Sergipe, em junho de 1954. Lecionou no
Colégio Estadual de Sergipe, em 1941, como contratado, na cadeira de Histéria Natural. Atuou também como
gastroenterologista e cardiologista. Faleceu em abril de 1995, em Aracaju. Ver SANTANA, Antbnio Samarone
de; DIAS, Lucio Anténio Prado; GOMES, Petronio Andrade. Dicionario biografico de médicos de Sergipe:
séculos XIX e XX. Aracaju: Academia Sergipana de Medicina, 2009, p. 128; SILVA, Henrique Batista e.
Histéria da Medicina em Sergipe. Aracaju: Grafica Editora J. Andrade Ltda., 2007, p. 293-295.
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se tornam vigilantes e controladores da grande massa de trabalhadores da fabrica, mas que, no
entanto, difere dos outros vigias — como 0s mestres, contramestres, assistentes, entre outros —
porque detém o conhecimento e a aplicabilidade medicinal, assim sendo, a tarefa principal é a
intervencdo na saude dos operarios que se dara através de varias formas e que, no caso em
apreco, corresponde ao uso de fortificante. Por suposi¢éo, o torneiro estava produzindo abaixo
do normal e achava que precisava do fortificante para repor e ter mais energia para enfrentar o
servico diario. Entretanto, o corpo médico fabril precisava de exames clinicos para poder
elucidar os problemas e aplicar corretamente o remédio para que se tenha uma provavel cura.

Alis, para ser funcionario da fabrica Confianca, logo no inicio, o individuo passa por
diversos exames clinicos. Eduardo Eloy, quando entrou na empresa e quando foi submetido
aos varios exames médicos, tinha em sua ficha de registro que era portador de uma bronquite,
fazendo com que periodicamente fosse ao consultorio médico e, ap6s ser examinado, obtinha
um fortificante. Na penultima vez que foi ao médico, segundo o depoimento do operério, foi
indicado um remédio de vermes; e quando acabou de tomar o remédio, voltou para pedir um
fortificante. O operéario disse que estava doente, mas o médico pediu que ele se retirasse
levantando-se e dando um empurrdo. O torneiro ndo gostou e falou que, para usufruir dos
servicos médicos da firma, pagava cerca de vinte e sete cruzeiros e vinte centavos mensais,
mas, entdo, o médico lhe disse “Vocé ndo come? Para que remédio?”. Apos isso, sentiu-Se
lesado, entregou sua ficha para a enfermeira, e foi fazer uma reclamagéo ao seu patrdo Sabino
Ribeiro.

Os conflitos entre os operarios e 0s médicos aconteciam constantemente. Teve outro
caso, agora com o diretor de medicina Lourival Bomfim**®, que faltava ao trabalho e isso

prejudicava os pacientes que precisavam de atendimento:

A direcdo da Fabrica Confianga ndo trata os operarios como éstes merecem, sdo
humilhados, castigados, etc. Ultimamente grande nimero de operarios que procuram
se receitar com o dr. Lourival Bomfim, nédo tiveram a felicidade pois ésse médico
ndo tem aparecido e nem ao Menos comunica aos OPerarios para que 0s Mesmos nao

118 0 aracajuano Lourival Bomfim, diretor dos servicos médicos da fabrica Confianca, filho de Serafim Bomfim
e Antbnia Rosa de Melo, nasceu em 22 de outubro de 1909. Fez sua graduacdo na Faculdade de Medicina da
Bahia (1934) e logo foi atender os moradores de Capela (SE) desempenhando a fungdo de clinico geral. Depois,
transferiu-se para Aracaju sendo radiologista dos hospitais de Cirurgia e de Santa Isabel. Trabalhou no servico de
Radiologia e Tisiologia da Secretaria do Estado da Sadde e foi um dos fundadores da Faculdade de Medicina de
Sergipe lecionando a disciplina de biofisica. Em 1966, fez um curso de aperfeicoamento para professores no
Departamento de Bioquimica da Universidade Federal de Pernambuco. Teve atuacdo também nas pesquisas
sobre 0 meio ambiente sergipano, com trabalhos nas areas de piscosidade dos rios, preservacdo de manguezais,
poluicdo dos rios e mares pelo petroleo. Seu curriculo foi analisado pela Nages Unidas e foi indicado para
participar do | Forum Mundial sobre Meio Ambiente, realizado em Estocolmo (Suécia). Lutou contra os perigos
do efeito estufa e o aquecimento global. Faleceu, em Aracaju, no dia 15 de agosto de 1996, com 86 anos de
idade. Idem, p. 152.
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figuem a espera-lo até as tantas da noite. Deixar o servico as 16 horas e ficar
esperando até as 19 e, no fim, nada de médico... ur

Novamente aparecem os conflitos cotidianos entre trabalhadores e médicos, sendo o
péssimo atendimento a principal causa — que inclusive ndo era exclusividade das clinicas, mas
também ocorriam casos de descontentamento na enfermaria, na qual os operarios eram
recebidos com grosserias™®.

Vérios operarios ficavam enfermos, seja por algum problema de salde,
eventualidades, ou exaustdo do trabalho na fabrica. A fiandeira Helena Vieira Santana'®®,
casada, residente a Rua Nobre de Lacerda, n°® 949, faltava muito ao servigco, mas que tais faltas
seriam por motivo de doenca, e procurava o médico da fabrica para obter licenca. Muitas
vezes a operdria ndo aguentava o servico e pedia ao mestre Cicero que lhe dispensasse
naquele dia, e assim, voltava para casa — e teve ainda uma vez que deixou de comparecer ao
trabalho por cerca de dois dias por causa de uma gripe. O advogado da fabrica Jodo de Araujo
Monteiro, por sua vez, informou que a fiandeira ndo procurava justificar tais faltas e
tampouco se consultou com os médicos da empresa, mas que ndo ia ao servico porque queria
ganhar indenizagéo para viajar para a Bahia.

A pessoa sO podia ir ao médico quando ndo estivesse em horario de servico. O
enfermo tinha que esperar até que o trabalho daquele dia chegasse ao findo e, assim, poderia
se consultar com o médico. O operariado da fabrica Confianca pagava uma taxa de higiene,

logo, tinha direito a ter uma assisténcia clinica digna®°.

O aumento da chamada “taxa de higiene” de Cr.$10,00 para Cr.$20,00, é um
verdadeiro absurdo e est4 causando indignacdo entre os operarios. S podemos
classificar ésse aumento como um atentado contra o salario-minimo, com o fito de
anula-lo. Vejamos: contribuimos com Cr.20,00 mensais para o Sindicato, com
direito a todos os beneficios da assisténcia médica ndo sé para 0s associados como
para toda a familia. E a taxa de higiene, que vai para os cofres da fabrica? E um
desconto de Cr.$80,00 mensais e somente o operario tem direito a se beneficiar de
uma pretensa “assisténcia” que na pratica ndo corresponde a0 minimo das nossas
necessidades. Enfim, é uma assisténcia que nao satisfaz aos operarios. A féabrica, de
remédios, em geral sé fornece xarope e pilulas e quanto a consulta médica, os
poucos que ainda procuram isso 14, se sujeitam a perder um bocado de tempo;
quando os médicos aparecem e atendem parecem, pelo que se nota, que estdo

17 Eplha Popular, 30-06-1956, p. 04.

18 Fglha Popular, 11-08-1956, p. 03.

"Helena Vieira Santana, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-323/51, Aracaju (SE), Reclamante: Helena Vieira Santana, Reclamado: Ribeiro,
Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogacéo.

20N fabrica Sergipe Industrial, cada operario sofria um desconto de cerca Cr$6,80 semanais devido & taxa
médica. Uma operéria, por exemplo, recebeu cerca Cr$21,00, quando deveria ganhar 27,00. Pode parecer pouco,
mas, contabilizando mensalmente, a taxa médica traz problemas no orgamento financeiro da familia. Gazeta
Socialista, 17-06-1950, p. 04.
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fazendo um favor. A verdade € que, por isso mesmo, 0S operarios evitam procurar
assisténcia médica na fabrica. A questdo da taxa de higiene é uma questdo que

merece ser discutida no Sindicato. Juntos, formando uma grande forca, acharemos

uma solucdo para ésse desconto absurdo*?.

O sindicato cobrava um taxa médica cujo plano cobria toda a familia do operério e,
além disso, percebe-se que também oferecia advogados quando alguém entrasse na justica,
apesar de que muitos advogados faltavam nas audiéncias do Ministério do Trabalho.
Contribuia, para a procura dos médicos do sindicato, as grosseiras que os trabalhadores
sofriam quando iam se consultar com Lourival Bomfim e com as enfermeiras da fabrica. Se
consultar com os médicos da industria era uma verdadeira peleja tanto que alguns operarios
faziam uso dos servicos externos. O operério Luiz Adolfo Santos'?, solteiro, morador na Rua
Sdo Francisco, n° 17, Bairro Santo Antonio, trabalhava para a firma Confianca desde o dia 10
de junho de 1942 e recebia o salario diario de Cr$ 16,20 que era contado e pago
semanalmente, no dia 25 de novembro de 1949 se afastou do servigo por motivo de doenga e
ndo recebeu o auxilio enfermidade. O médico do sindicato, que o operario se consultou, deu-
Ihe vinte dias para tratamento de salde, enquanto que o da fabrica ndo reconheceu o atestado
como sendo bom*?. Como investe na medicina, o patronato apenas reconhece como vélidos
os atestados que sdo produzidos pelos seus médicos e assim mantém um efetivo controle
sobre a salde e a doenca dos seus empregados. Ao final do processo, no dia 12 de dezembro
de 1949, foi assinado um termo de conciliacdo entre o reclamante e a reclamada. Ficou em

acordo que:

a) a reclamada enviara o reclamante ao Instituto de Aposentadoria; compromete-se
tambem pagar integralmente o auxilio enfermidade, caso o médico desta autarquia, o
considere incapacitado; b) a reclamada pagara as custas , para cujo efeito foi
arbitrado o valor do presente processo em Cr$50,00; as custas serdo pagas da
seguinte maneira: cinco cruzeiros em estampilhas Federais e mais um sélo de
Educacéo e Saude, tambem Federal.

121 Eglha Popular, 01-09-1956, p. 02.

122 | uiz Adolfo Santos, Reclamagao Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento, Poder
Judiciario, Proc. JCJ-SJ-370/49, Aracaju (SE), Reclamante: Luiz Adolfo Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e
Cia. Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogag&o.

12 0s médicos constantemente entravam em conflitos na hora da expedicdo dos laudos e muitos inclusive
tentavam desclassificar os seus proprios companheiros de profissdo. Exemplo dessa discordancia entre os
médicos foi estudado por Michel Foucault que se baseou no dossié do parricida Pierre Riviére que degolou sua
mée, sua irma e seu irmdo com bastante crueldade. O mais importante no livro é perceber os conflitos e as
divergéncias de opinibes entre os préprios médicos, os juizes e a sociedade para poder fazer a patologia se 0
criminoso era louco, demente, teve uma alucinagdo ou mesmo se gozava de racionalidade. Nesse periodo, o
saber médico estava tentando se firmar na sociedade e, para tanto, visitava a populacdo e comecava a interferir
nos resultados dos tribunais. Ver mais em FOUCAULT, Michel (org.). Eu, Pierre Riviere, que degolei minha
mae, minha irma e meu irmao: Um caso de parricidio do século XIX. Traducdo de Denise Lezan de Almeida.
Rio de Janeiro: Graal, 2013.
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O aparato estrutural, composto por clinicas e laboratorios e o corpo de médicos, tinha,
apesar dos conflitos e dos problemas, um papel importante no controle da salude e cura das
enfermidades dos operarios. Como se viu, muitos trabalhadores ficavam doentes e precisavam
se consultar, sendo que podiam ir até os médicos da fabrica e gozar de certos beneficios que
muitas pessoas, como parte da populacéo pobre aracajuana, nem tinham acesso e teriam que ir
para os hospitais publicos.

Os médicos da fabrica Confianca tinham ampla especializacdo, atendendo em
consultas privadas e também pertenciam ao corpo de funcionarios de varios hospitais da
capital sergipana, como no caso do Hospital de Cirurgia. Com isso, pode-se dizer que 0 corpo
médico da fabrica téxtil ndo era selecionado de forma arbitraria, mas sim optava por
profissionais renomados e conhecidos inclusive nacionalmente. Por exemplo, o corpo de
funcionario do Hospital de Cirurgia tinha, no ano de 1955, como médicos auxiliares Hugo
Gurgel, Canuto Garcia Moreno, Luiz Bosco, Lourival Bomfim, e Fernando Sampaio®* como
vice-presidente do hospital, e como tesoureiro Lauro Porto'®. Esses médicos ja trabalharam
na fabrica Confianca, confirmando assim que o patrdo ndo contratava profissionais com pouca
experiéncia profissional ou que ndo tivessem sucesso na area médica.

Eles tinham consultérios e faziam atendimentos particulares, como demonstram 0s

vérios andncios que divulgavam nos jornais. Canuto Garcia Moreno*®® divulgou que fazia

124 Fernando Sampaio nasceu em 22 de agosto de 1916, em Riachuelo (SE), e filho de Alvaro de Oliveira
Sampaio e Thalia de Oliveira Sampaio. Formou-se pela Faculdade de Medicina da Bahia, em 14 de dezembro de
1940, e fez a especializagdo em cirurgia na Faculdade de Medicina de S&o Paulo e um curso de aperfeicoamento
de cirurgia toracica na Universidade de Michigan (USA) em 1958. Presidente e redator do Boletim do Centro de
Estudos do Hospital de Cirurgia e cirurgido do Pronto Socorro desse hospital. Foi membro titular do Colégio
Brasileiro de Cirurgides e presidiu a Sociedade Médica de Sergipe, entre 1962 e 1964. Foi um dos fundadores da
Faculdade de Medicina de Sergipe, sendo professor titular da disciplina de cirurgia geral, e chefe do
Departamento de Cirurgia e Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade Federal de Sergipe. Mais tarde,
recebeu o titulo de professor emérito da UFS em 31 de maio de 1979. Faleceu em 25 de outubro de 1979, em
Aracaju. SANTANA, Antdnio Samarone de; DIAS, Licio Antdnio Prado; GOMES, Petrdonio Andrade, op. cit.,
p. 90; SILVA, Henrique Batista e. op. cit., p. 300-301.

%> No periodo natalino, o jornal catélico A Cruzada langava vérias matérias especiais sobre as personalidades
sergipanas. Em 1955, o escolhido foi 0 médico Augusto César Leite, um dos principais fundadores do Hospital
de Cirurgia e principal personagem na evolucdo da medicina em Sergipe. O dossié do jornal trouxe uma
entrevista com esse médico e fez uma longa matéria sobre o inicio do Hospital de Cirurgia, a sua estrutura no
ano de 1955, o corpo de médicos, algumas fotografias, entre outras coisas. Para a matéria, que aqui foi recortada
e adaptada, ver A Cruzada, 24-12-1955, p. 16-17.

126 Canuto Garcia Moreno nasceu em 13 de janeiro de 1916, em Santos (SP), filho de Pedro Garcia Moreno e
Maria Ambrosina Branddo Moreno. Ainda crianga, transferiu-se para Maruim (SE). Teve sua formacdo na
Faculdade de Medicina da Bahia, em 13 de dezembro de 1941, atuou em Capela e também em Aracaju como
cirurgido e diretor clinico do Hospital Santa Isabel, chegando até a participar da elaboracdo do primeiro
regimento interno desse hospital. Depois atuou como proctologista e cirurgido geral do Hospital de Cirurgia. Fez
a sua primeira cirurgia de laparotomia, auxiliado por Osvaldo Leite, em 18 de maio de 1948. Ao lado de alguns
amigos, introduziu em Sergipe a cirurgia toracica. Em 1962 voltou para Santos, mas deixou um registro de 1.837
operagdes cirrgicas realizadas em Sergipe. Era patrono da Academia MagoOnica de Sergipe e da cadeira de
nimero cinco da Academia Sergipana de Medicina. Faleceu em 12 de novembro de 1969 na sua cidade natal.
SANTANA, Antonio Samarone de; DIAS, Licio Antonio Prado; GOMES, Petronio Andrade, op. cit., p. 64.
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cirurgia geral, de varizes, e seu consultorio estava localizado no Edificio Alianca, Segundo

127 Lauro de Britto Porto

Andar, Sala 203, e aberto diariamente das 16 horas em diante
atendia as pessoas com problemas nos olhos, ouvido, nariz e garganta, no endereco na Rua
Jodo Pessoa, 256, fone 445, sendo que sua residéncia ficava na Travessa José de Faro, n° 29,
fone 498'%. J4 Jodo Baptista Perez Garcia Moreno, irmdo de Canuto Garcia Moreno, atendia
na especialidade de neuropsiquiatria com consultdrio na Rua Laranjeiras, 224, e residéncia na
Praca Olimpio Campos, n° 439'?°. Com esses médicos, funcionérios da empresa Confianca,
salienta-se que o investimento fabril ocorria em diversos segmentos, como na area de
psiquiatria, de oftalmologia e otorrinolaringologia, e cirurgia geral.

O corpo dos individuos sofre uma decomposicdo para um favoravel e exato
procedimento médico, como o diagnostico positivo dos problemas e a futura elucidacéo e cura
da enfermidade. Ocorre uma “partilha” corporal na qual cada médico, com sua propria
especialidade, tem o dever de analisar a parte que se dedicou na sua formagéo intelectual, ou
seja, fica responsavel por acabar com o problema especifico e que tem amplo conhecimento.
Se tal especializacdo € uma realidade entdo dentro da fabrica precisa-se de varios medicos,
formando assim um corpo medicinal — mas que, designa uma pessoa (o diretor Lourival
Bomfim) responsavel na coordenacéo e administracéo.

Desde ja, é importante dizer que a medicina moderna tem, como coloca Michel
Foucault, uma finalidade terapéutica, de cura. Por volta do século XVIII, comeca uma
reestruturagdo (“um novo olhar”) do hospital adquirindo assim novos contornos
principalmente sendo programado como um instrumento terapéutico e de intervencdo sobre a
doenca e o doente. Antes, na Europa da Idade Média, o hospital ndo tinha a funcionalidade de
curar, mas era uma instituicdo de assisténcia aos pobres, bem como de separacdo e de
exclusdo. Acrescenta-se também o carater de uma protecdo social: recolher o pobre doente
para que as outras pessoas ndo sejam afetadas e contraiam doencas. Enfim, o personagem
ideal dos hospitais era 0 pobre que esta morrendo. Com isso, ja sabendo do destino certo do
individuo, busca-se a sua salvacédo eterna, por isso que a administracdo dos hospitais estava
controlada pelos religiosos ou leigos. A partir do século XVIII, a formacdo da medicina
hospitalar acontece por conta de uma disciplinarizacdo do espaco e, por outro lado, pela
transformacéo do saber e da pratica médica. Deveria, em primeiro lugar, agora, ter uma maior

preocupacao espacial dentro e fora do hospital: percepc¢éo sanitaria da cidade como analisar se

127 Sergipe-Jornal, 31-08-1954, p. 03.
128 Gazeta Socialista, 01-05-1951, p. 03.
129 Gazeta Socialista, 01-05-1951, p. 03.
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as aguas estdo poluidas e também o ar atmosferico; deve-se também calcular a distribuicao
interna, como o planejamento e as divisdes das salas onde os individuos doentes ficavam, se
tem circulacdo de ar purificado para evitar os contagios de doengas entre as pessoas, etc. A
segunda mudanca refere-se a transformacéo do sistema de poder dentro do hospital: 0 médico,
que fazia visitas irregulares, passa a se multiplicar e se afirmar cada vez mais, nisso, 0 espago
passa a ser organizado medicamente. Em terceiro lugar, por fim, houve uma organizacéo
exaustiva de um regime de registro permanente de tudo que acontece: constitui-se assim um
campo documental que servira para a formacdo de saber, isto €, para a educacdo dos
profissionais médicos; o individuo doente emerge sendo um objetivo terapéutico, mas
também se torna objeto de saber e da pratica médica. A medicina moderna ndo atua somente
sobre o individuo, mas preocupa-se com o enquadramento do coletivo, pois a sociedade como
um todo recebe os discursos e praticas médicas™*°.

Voltando para a realidade da fabrica Confianca, consegue-se atribuir varias
caracteristicas que ainda predominam tanto para o saber e quanto para a pratica dos médicos,
mesmo que seja na segunda metade do seculo XX. Lembre-se da existéncia de um fichario
que registra, ponto a ponto, todo o percurso clinico dos operarios, como as enfermidades e o
que se pode fazer para curar, entre outras coisas. Essa disciplinarizacdo, que é produzida pela
medicina fabril, vigia os corpos doentes para ver qual o desempenho dos operarios. Além do
fichario, existe um registro que ndo é tanto material, mas inter-relacional. Os médicos nédo
necessariamente precisavam anotar em fichas quais eram os trabalhadores da fabrica que mais
necessitavam de cuidados medicinais, pois, como conviviam diariamente, sabiam quem estava
mais apto para o trabalho e quem ndo estava.

Além do registro, os médicos faziam escalas diariamente na fabrica, apesar de alguns
casos que mostravam que eles faltavam ou que ndo queriam atender. Os profissionais
comandavam a medicina fabril e atendiam frequentemente os operarios que estavam doentes,
além de que contavam com um grupo de visitadoras especiais que iam as casas das pessoas.
Enfim, o médico era uma realidade dentro da fabrica e a sua participacdo na vida dos
operarios tendia a aumentar cada vez mais.

Outro ponto de destaque era a espacializacdo da medicina da fabrica. Teve a
construgdo de clinicas, policlinicas, enfermarias, laboratérios, tudo para que tivesse um
diagndstico positivo do doente, sua cura, e a sua volta o quanto antes ao servigo. Divide-se

espacialmente o “hospital fabril” e, para cada canto, designa um responsavel médico, isto &,

130 FOUCAULT, Michel. O nascimento do hospital. In: Microfisica do poder. Organizacéo, introducao e revisio
técnica de Roberto Machado. 25 ed. Sdo Paulo: Graal, 2012, p. 171-189.
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por exemplo, o laboratorio de exames clinicos tinha a diregdo de lzaac de Brito Lima e ja o
consultério dentario estava com Osoério Dias Ribeiro. Com essa separacdo propGem-se
maiores cuidados clinicos, acabar com a circulagcdo de doencas dentro da fabrica, e manter um
padrdo sanitario eficaz.

A medicina fabril estava racionalizada, isto €, contava com médicos especializados e
diplomados nas melhores faculdades do pais e baseava-se no método cientifico, rejeitando
assim qualquer tipo de curandeirismo ou de “praticas medicinais” populares. No interior da
fabrica Confianca pairava apenas a medicina cientifica no tratamento das enfermidades do
operariado. Alids, isso essa um caracteristica também da sociedade aracajuana que afirmava a
soberania dos médicos e dos hospitais como 0s principais responsaveis por curar as doengas
da populacdo, como demonstram os jornais que traziam constantemente informacdes sobre 0s
avancos estruturais e cientificos da satde local.

A historiadora Gabriela Sampaio™! analisou os conflitos dentro da propria classe
médica e também dos médicos com os curandeiros, boticarios, feiticeiros, barbeiros
sangradores, benzedeiros, etc., durante o periodo imperial brasileiro. A medicina oficial
gueria se concretizar socialmente e entdo comecou a perseguir as praticas populares que ndo
tinham o carater cientifico. Entretanto, o povo e a elites frequentavam os curandeiros e
costumavam duvidar e temer os médicos, que até divergiam no melhor tratamento para os
seus pacientes, além de se acusarem e muitas vezes ndo terem o apoio das autoridades
policiais e legislativas. A crenca nos médicos ndo estava ainda consolidada e a medicina era
algo quase iniciante, dando 0s seus primeiros passos, com hospitais precarios e
pejorativamente chamados de “depositos de doentes”. Com isso, a situacdo de maior prestigio
da classe médica somente iria ser afirmada nas primeiras décadas da Republica, apesar do
chamado curandeirismo ainda continuar forte.

No interior da fabrica Confianca, entre as décadas de 1940-50, os médicos ja estavam
consolidados como os Unicos agentes de cura dos operarios. Sabino Ribeiro ndo aceitava que
as praticas de medicina popular estivessem presentes dentro do seu estabelecimento, pois
contratava médicos, construia clinicas, e somente tinha validade os atestados médicos, quando
0s operarios ndo se consultavam com os profissionais da fabrica, de hospitais registrados e
consagrados. Ele gastava anualmente uma quantia consideravel com a saude dos seus

funcionarios, segundo mostra o quadro abaixo:

BISAMPAIO, Gabriela dos Reis. Nas trincheiras da cura: as diferentes medicinas no Rio de Janeiro imperial.
Campinas, SP: Editora da Unicamp, CECULT, IFCH, 2001.
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Relatério do Servico Médico da Sociedade em Comandita por Agdes Ribeiro, Chaves & Cia.,
relativo ao ano de 1949.
SERVICO CLINICO
Doentes examinados 3539
Exames de salde 488
Internamento de doente nos Hospitais de Cirurgia e Psicopatas 15
OTORRINOLARINGOLOGIA
Doentes examinados | 183
SERVICO DE RAIOS-X
Radioscopias 968
Radiografias 382
FISIOTERAPIA
Aplicacdes | 427
LABORATORIO
Reacdes de Kahn 350
Hemogramas 42
Ovohelmintoscopia 160
Exames de urina 431
Exames diversos 1104
SERVICO DENTARIO
Extraces 535
Obturacbes 298
Curativos 2077
FARMACIA
Receitas aviadas | 2830
SERVICO DE ENFERMAGEM
Visitas a domicilio 877
Curativos 4860
Gramas de estreptomicina aplicadas 148
Unidades de Penicilina aplicadas 164600000
InjecBes diversas 11030

Quadro feito pelo chefe do servigo médico Lourival Bomfim mostrando os gastos com a sadde para o relatorio
correspondente ao exercicio de 1949 da fabrica Confianca. Diario de Sergipe, 12-04-1950, p. 02.

Conclui, entdo, que o patrdo investia profundamente na medicina cientifica da sua
fabrica contratando profissionais especializados e que frequentaram as melhores faculdades
nacionais, e quica mundialmente, além de trabalharem para os hospitais da capital sergipana.
Ele construiu clinicas, enfermarias, laboratérios, entre outras coisas, e também tinha um grupo
de visitadores que ia aos domicilios operarios. Varios funcionarios utilizavam os servicos de
salde, como atesta o quadro, contando com quase quatro mil atendimentos em 1949 no
servico clinico, mas aconteciam, por diversas vezes, conflitos com os médicos. O mais
importante, entretanto, foi analisar o forte investimento médico na fabrica para que os
operarios usufruissem de favoravel atendimento, mas que o intuito principal do patrdo era

aumentar o efeito Util do trabalho.

2.4 - MENORES APRENDIZES: PRODUCAO E EDUCACAO
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Véarios menores trabalhavam na fabrica Confianca, fazendo parte da producédo intensa
de mercadorias e desempenhando diversas fungfes. O ajudante mecanico Anténio José dos
Santos™, solteiro, residéncia na Rua Porto da Folha, n° 906, Bairro Monte Castelo, comegou
a trabalhar em 05 de agosto de 1952 e foi demitido em 19 de fevereiro de 1955, recebia um
salario de Cr$ 103,00 semanais, ndo gozou de férias e “que foi suspenso injustamente por 8
dias, que ao apresentar-se ao servico, foi informado que estava suspenso novamente por mais
8 dias; que entretanto mandaram-no trabalhar e ao pegar o servico mandaram suspender o
mesmo e que se apresentasse no Escritorio sendo entdo despedido”. Em 10-03-1955, na
audiéncia trabalhista, o advogado Jodo de Aradjo Monteiro disse que o0 operario cometeu
indisciplina, por duas vezes seguidas, negando-se a fazer o servigco determinado pelo mestre
da oficina: em 10-02-1955, o menor foi suspenso por oito dias, e entdo, voltando ao servico
em 19-02-1955, novamente negou-se a trabalhar tendo como resultado a rescisdo do seu
contrato. O menor tentou justificar a sua negacdo para fazer o trabalho designado, afirmando

que:

realmente, mandaram o declarante virar uma telas; que entregaram o0s arames e mais
nada e depois os alicates, porque o declarante pediu; que o declarante ndo sabia fazer
aquele servico; que o declarante pediu explicacdo aos mestres e contramestre s6bre o
servigo, nada tendo éstes adiantado ao declarante, porque também o desconheciam;
gue 0 mestre e 0 contramestre tentaram ajudar o reclamante, mas ndo o conseguiram,
em virtude de ndo entenderem do servi¢o, como ja disse; que o reclamante pediu,
entdo, a ajuda de um colega, o qual foi dando explica¢fes ao declarante, tendo éste
feito um pedaco, embora mal feito.

Ele ainda esclarece que largou o servigo para ir tomar um pouco de agua, porém foi
suspenso. Em seu regresso, entregou o seu cartdo ao mestre que ndo gostou da atitude e achou
que estava sendo zombado, despedindo o menor. Ap6s o depoimento do reclamante,
apresentou-se a sua testemunha: José Ricardo Santos, solteiro, mecénico, com 32 anos de
idade, residente & Rua Nereu Cunha, 229, no Bairro Joaquim Tavora, declarou quase as
mesmas coisas do adolescente, mas acrescentou que, vendo 0 ajudante mecanico sem as
ferramentas, pediu para que buscasse um alicate, um martelo e mais outro instrumento, e
também o auxilio de mais uma pessoa — sO que o pedido, feito as oito horas e alguns minutos,
so foi concretizado ao meio dia. Ele ratificou que o menino néo sabia fazer o servico e que foi

pedir ajuda ao mestre e ao contramestre que nao souberam ensinar. Anténio José deveria ter

132 Antonio José dos Santos (menor), Reclamacdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacio e
Julgamento, Poder Judiciario, Pro. JCJ-SJ-77/55, Recl. 119/55, Aracaju (SE), Reclamante: Antdnio José dos
Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogacéo.
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um ajudante que seria uma pessoa encarregada de Ihe ensinar o servigo, porém fizeram
mudancas passando entdo ele préprio a fazer a funcdo desse ajudante. Sobre a confusdo do

cartdo, a testemunha informa que:

[...] o reclamante ficou esperando o mestre para entregar o cartdo; que o
contramestre, entdo, pediu o cartdo, ao que o reclamante respondeu que nao
entregava ao contramestre e sim ao mestre e que precisava falar com éste; que
quando o mestre chegou o reclamante lhe perguntou: “Meu mestre, qual ¢ o motivo
que o senhor me baixou, me detratou sobre uma mulher dama?”’; que o mestre
respondeu que ndo havia detratado o reclamante relativamente aquele assunto; que o
reclamante, entdo, disse que quem debochava com homem s6 podia ser mulher e éle,
reclamante, néo era mulher.

Ainda conforme o depoimento da testemunha, o menino acrescentou que nao daria
certo continuar trabalhando na fébrica e, entdo, mandaram-no ao escritorio. Em 25-04-1955,
as quinze horas, o advogado da fabrica apresentou as suas duas testemunhas. A primeira era
Edson Lacerda, casado, mestre mecanico, residente na Avenida Jodo Rodrigues, 533, Bairro
Industrial, trabalhava na firma fazia ja vinte e seis anos, declarou que o menino foi demitido
porque quis, pois ndo aparecia na sec¢do para trabalhar e, quando fazia isso, constantemente
tinha uma justificativa. A testemunha disse que aconselhava o garoto no servigo - observando
que de nada adiantava os seus conselhos -, falando que ele deveria tomar cuidado para nédo
gastar tanto material, mas teve a seguinte resposta: “Eu me estrago, quanto mais o material”.
Percebendo a falta de compromisso, Edson Lacerda enviou um rapaz, o serralheiro Afonso
Pena, para fazer o servico de telas, mas o reclamante ndo Ihe prestava auxilio ficando parado
— e, entdo, ele levou o garoto até o escritorio que teve uma suspensdo. Quando voltou a
fabrica, o contramestre pediu o cartdo — documento que era fornecido pelo escritorio e
necessario para o ingresso na seccdo de trabalho — e, sendo-lhe recusado o pedido, declarou

para 0 menor que sO iria receber dinheiro quando comecasse a trabalhar. Ent&o:

que o reclamante procurou o declarante a quem entregou referido documento; que,
depois, o declarante foi a sec¢do onde trabalhava o reclamante, havendo o
contramestre dito ao declarante que o reclamante ndo lhe quiz entregar o documento
em questdo e que 0 mesmo havia dito que o servigo da tela ndo o faria mais; [...]
que, em virtude disto, o declarante levou o reclamante ao escritério, onde éste tudo
confirmou; que estas foram as razdes porque o reclamante foi despedido [...].

Esclarece também que a pessoa que deveria ensinar o trabalho para o garoto seria Jose
Ricardo Santos que trabalhava na oficina mecénica e estava de férias, porém quando voltou ao
servico foi demitido. José Ricardo foi a testemunha de defesa do menor e que falou vérias

coisas ruins da fabrica, inclusive dizendo que o mestre e o contramestre ndo sabiam ensinar e
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nem tinham experiéncia. O seu depoimento na justica trabalhista ndo foi visto com bons olhos
pela diregdo da fabrica, custando-lhe o emprego. Edson Lacerda informou, ao final do seu
depoimento, “que referido senhor estava de férias e ao voltar foi despedido; que quando o
empregado José Ricardo veio depor ja estava de férias; que, terminadas as férias e retornando
ao servigo, foi o senhor Ricardo despedido”. Por isso, entende-se que o operério foi demitido
apods o seu depoimento “polémico” na justica, decerto como uma forma de puni¢do da dire¢ao
fabril. S6 que a testemunha, em seguida, tenta justificar afirmando “que dita despedida
decorreu do corte que se estd fazendo, em virtude da adaptacdo da energia fornecida pela
cachoeira de Paulo Afonso; que ndo foi somente o senhor Ricardo que foi despedido, mas ja
foram uns trés” e que, quando concluida a adaptacdo, a sec¢do serd extinta e os que nela
trabalham serdo demitidos também.

Dorgival Moura, segunda testemunha da reclamada, era casado, contramestre
mecanico, residente & Rua Sabino Ribeiro, 198, declarou, entre tantas outras coisas, que 0
garoto ndo fazia o servigo e ficava conversando com colegas, e que o trabalho com telas era
bastante facil e qualquer pessoa podia fazé-lo. Sobre a confusdo do cartdo, ele informa que
perguntou se o menino havia “trazido a entrada”, no qual respondeu que sim e que somente
entregaria a0 mestre. Mesmo com a ameaca do salério que podia ndo receber, 0 menor ainda
ficou parado esperando o mestre, mesmo que o cartdo também pudesse ser entregue ao
contramestre. Por fim, a testemunha salienta “que o reclamante gostava sempre de traquinar,
isto €, mexer nas maquinas, tanto assim que era preciso observa-lo sempre”.

José Laurindo Cerqueira, advogado do reclamante, disse que o menino foi vitima da
falta de habilidade na execucdo de um servico especializado e também do excesso de rigor
dos superiores hierarquicos. Aproveita a oportunidade e retoma o assunto da demissdo injusta

de José Ricardo, afirmando que:

informou uma testemunha da reclamada que tal despedida operou-se porque, com a
utilizacdo da energia de Paulo Afonso, a sec¢do em que trabalhava o reclamante, iria
desaparecer, informacdo, entretanto, que comporta divida, por isso que a mesma
continua existindo e alguns operarios ainda nela trabalham.

Voltando a defesa do seu cliente, o advogado pontua que ele era menor de idade e
“parco de recursos intelectuais” para desempenhar desde uma tarefa simples até as tarefas
mais complicadas, como o0 uso de ferramentas para a confeccdo de uma tela de arame.
Referente ao cartdo, o advogado diz que isso nada afeta o contrato de trabalho, pois ndo houve

prejuizos para a empresa.
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A Junta, quando estava proferindo a decisdo final, mostrou um argumento que
lembrava as testemunhas apresentadas pelo advogado da fabrica, fincando que o menor
operario ndo se interessou pelo servico e que recebeu, entdo, uma suspensédo disciplinar de
oito dias pelo fato de ndo entregar o cartdo ao contramestre e cometer ato de indisciplina. E
“assim, entendemos que a despedida imposta ao reclamante assentou-se na ocorréncia de
justos motivos” e que resolve “por unanimidade, julgar improcedente a reclamacao |[...]".

A aprendiz de urdideira Genildes Freire de Oliveira™?, solteira, com residéncia na
Avenida Coelho Campos, 1099, iniciou os servicos na fabrica em 30 de julho de 1953,
recebendo uma meédia de Cr$ 130,00 semanais, sendo demitida em 12 de janeiro de 1955. A
confusdo comecou a partir de um bilhete enviado pela empresa S&o José do Pinheiro, da

firma Franco & Cia., localizada em Laranjeiras (SE), que dizia o seguinte:

Estamos enviando n/ caminhdo conduzido pelo motorista Sr. Vicente Alves de
Lima, a fim de Vv. Ss. mandarem - 5.000 sacos por conta de n/ pedido, conforme
entendimento que tivemos hontem por telefone. Aproveitamos, tambem, da
oportunidade para fazer chegar as mdos de Vv. Ss. para a devida apreciagdo, 166
(cento e sessenta e seis) sacos defeituosos, conforme Vv. Ss. poderdo constatar da
costura dos mesmos. Limitados ao exposto, subscrevemo-nos.

Segundo esse aviso, 0Ss sacos estavam defeituosos por ndo serem costurados
corretamente e assim acarretando prejuizos. No dia 02-02-1955, as 14h, o advogado Jodo de
Araljo Monteiro declarou que Genildes Freire trabalhava na seccdo de fabricacdo de linha
para costurar sacos e que esta linha exigia a tor¢cdo de dez fios. Entretanto, por diversas vezes,
a menina fora advertida pelo seu mestre por conta de utilizar apenas cinco, seis, ou mesmo
sete fios, resultando que a linha ficava muito fraca e comecando a rasgar facilmente os sacos
costurados. Apesar da adverténcia do mestre, a menor continuava persistindo no seu erro e
iSO acarretava prejuizos para a fabrica que chegava a receber reclamacdes por conta de sacos
que se rasgavam facilmente. E, na dltima vez do prejuizo, a firma resolveu demiti-la. Para
complementar, o advogado ainda cita que a garota era uma operaria faltosa no servico. Em
sua defesa, Genildes Freire informou que, logo quando iniciou os servigos na fabrica,
desempenhava a funcéo de urdideira passando depois a trabalhar como enroladora e, por fim,
estava na tecedeira. Ela nunca foi repreendida pelo mestre da sua sec¢édo e, por isso mesmo,

ficou surpreendida quando teve conhecimento de sua demissao, sendo assim:

3Genildes Freire de Oliveira (menor), Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e
Julgamento, Poder Judiciario, Prc. JCJ-SJ-33/55, Rec. 37/55, Aracaju (SE), Reclamante: Genildes Freire de
Oliveira, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogacéo.
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so podendo atribuir este fato @ ma vontade do mestre; que a ma vontade deste
resultou de ter a declarante recusado convite que Ihe foram feitos para encontros fora
das horas de servico; que durante todo o tempo em que trabalhou, nunca sofreu
nenhuma suspensdao e nem mesmo foi advertida por qualquer falta praticada no
Servigo.

Em 17-02-1955, as quinze horas e trinta minutos, apresentou-se a Unica testemunha da
reclamante: Eziquio Mariano da Silva, casado, mestre, residente a Rua Sabino Ribeiro, 271,
no Bairro Industrial, declarou somente que durante o tempo em que a menor trabalhou na sua
seccdo mostrou ser uma boa operaria; e que ndo poderia falar mais nada, pois a operaria
estava trabalhando em outra seccdo da empresa. Logo em seguida, Waterloo Santos,
testemunha da fabrica, casado, mestre da sec¢do de tecelagem nova, residente a Avenida Jodo
Rodrigues, 505, Bairro Industrial informou que a menina foi advertida por ele, dois dias antes

de ser demitida, por conta de trabalhar:

[...] com quatro fios, quando devia trabalhar com dois na fabricacdo de linha para
trama de brim; quanto a fabricacdo de linha para costurar sacos, a reclamante
também estava fazendo o servigo erradamente, pois devia trabalhar com dez fios, e
estava trabalhando com cinco e seis fios, do que resulta aumentar a producdo para o
operario em prejuizo da fabrica, pois os sacos ficam sem resisténcia e rompem-se
facilmente na costura; que a emprésa recebeu reclamacodes [ ...].

Cerca de duzentos e sessenta sacos foram devolvidos causando prejuizo para a fabrica
e, mesmo com a repreensao do mestre, a operaria continuou cometendo novas falhas, levando
a direcdo a optar pela sua demisséo. O declarante diz que tem certeza da culpa da menina pelo
fato de que a maquina que ela trabalhava, parada as vinte e duas horas, voltou a funcionar no
dia seguinte, as cinco horas da manha, estando com apenas cinco ou seis fios ao invés de dez.

A fabricacgéo de linha requer intensa atencdo na juncao dos fios cuja quantidade torna-
se variada de acordo com a sua utilizagcdo. A segunda testemunha da reclamada, Miguel
Alves, que era solteiro, 23 anos de idade, contramestre, residente a Rua Sabino Ribeiro, n° 94,
Bairro Industrial, esclarece que a reclamante trabalhava na seccéo de fabricagéo de linhas para
costurar sacos e que, por sua vez, tambeém produzia linha para trama de brim. Esse tltimo tipo
de linha contéem cerca de dois fios, porém a aprendiz utilizava quatro fios e causava prejuizo
para a firma. O declarante ainda acrescenta que o erro se devia a “falta de atengdo no servigo”
e também por conta de que, ao trabalhar com uma menor quantidade de fios, a operaria
aumentava a producdo, visto que as linhas fabricadas por ela continham no maximo seis fios e
ndo dez para costurar sacos, e assim diminuiria 0 tempo de enrolacdo. E, como a operaria

recebia por producéo, sairia ganhando.
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O tribunal na deciséo final fez um levantamento dos erros cometidos pela operéria,
tanto na producgéo de fios para costurar sacos quanto na producdo de brim, que inclusive
foram apresentados como provas na audiéncia trabalhista. E “nestas condi¢des, ndo se pode
deixar de reconhecer que houve justa causa para a rescisdo contratual” e considerando os
autos resolve “por unanimidade, julgar improcedente a reclamagdo [...]”.

Os dois casos citados oferecem alguns pontos que devem ser analisados.
Primeiramente, o fato de que muitos menores ndo sabiam desempenhar as tarefas que eram
designadas pelos seus superiores hierarquicos. Fazer telas de arame através do manejo de
ferramentas complicadas ndo deveria ser uma coisa tdo simples, pois contava também o fato
de que poucos estavam dispostos a ensinar o0 menor Antonio Jose; e fazer linhas com exatiddo
nos fios, que serviam para costurar sacos, precisava de uma atencdo redobrada que a operaria
Genildes Freire ndo tinha. Essas funcdes ndo devem ser percebidas como sendo de
exclusividade de jovens aprendizes, mas também eram desempenhadas por adultos. O patrdo
contratava 0s menores, apesar dos Orgdos que controlavam o ingresso deles nos
estabelecimentos comerciais, devido ao fato de pagar um baixo salario, de esperar maior
producdo e tentar ter um controle de maior eficacia. Entretanto, esses pequenos trabalhadores
burlavam as regras e conseguiam até tirar vantagens. Genildes Freire despenhou varias
fungdes - inclusive que nem era no padrdo de aprendiz - como urdideira, enroladora e
tecedeira. Ela ja tinha feito corretamente o servico das linhas e, apesar das adverténcias dos
seus superiores, aproveitava e tentava produzir ganhando mais tempo e mais dinheiro. Entdo,
se 0s adultos encontravam meios de burlar as regras do poder disciplinar fabril, as criancas
faziam a mesma coisa.

O segundo ponto refere-se as brincadeiras que aconteciam constantemente, fruto da
propria faixa etdria: o operario Antonio José¢ foi acusado de gostar de “traquinar” nas
maquinas mesmo que fosse repreendido por isso e sofresse constante observacdo. O interior
da fabrica torna-se o lugar do trabalho, mas também da diversdo e de algazarras por parte dos
aprendizes. E 14 onde passam varias horas e por isso precisam encontrar formas de distracéo e
de brincadeiras, pois precisam aliviar a tensdo na qual estdo presos diariamente. Essa diversao
em pleno horério de servigo, e que era proibida para todos os empregados da fabrica, poderia
ser as brincadeiras nas maquinas, responder grosseiramente aos mestres e contramestres, etc.

Em terceiro lugar, o fator risco que muitos sofriam dentro da fabrica. Genildes Freire
apontou que era perseguida pelo seu mestre porque tinha recusado 0s seus convites para
encontros amorosos. O machismo pairava no interior da fabrica e muitos mestres, por conta

de receber um maior salario e ter mais poder hierarquico, aproveitavam-se dos seus
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subordinados menores de idade para paqueré-los e fazer ameacas. SO que essa relagao, por
diversas vezes conflituosa, tinha outro lado como o fato de que muitas operarias sediam aos
encantos dos homens, seja por estarem apaixonadas e/ou verem uma oportunidade de crescer
profissionalmente.

Nos anos iniciais do seu surgimento, a fabrica Confianca teve como funcionarios
menores operarios que estavam sujeitos ao perigo das grandes e pesadas maquinas, sendo
varias vezes vitimas de acidentes no proprio local de trabalho, como foi o caso de Irinéa
Vieira que sofreu um acidente na fabrica Confianca em 07 de novembro de 1931 e que ainda
ndo havia recebido a sua indenizacio legal'**. Em outras fabricas sergipanas, abusos sexuais
aconteciam tal como, em 04-05-1923, o caso da menor Theresa de Andrade, operéaria da
fabrica de tecidos em Sdo Cristovao, que disse que foi deflorada pelo seu colega de profissdo
Octacilio Silva.

Em Sé&o Paulo, vérios acidentes aconteceram, mesmo com o investimento de alguns
patrdes na sua empresa, caso de Francisco Matarazzo — proprietario da fabrica téxtil
Mariangela — que adquiriu maquinas de tamanho reduzido para as crian¢as que empregava. Ja
o industrial Jorge Street dava balas e brinquedos para 0os menores trabalhadores da vila Maria
Zélia. Apesar desse paternalismo, a exploragdo fabril continuava submetendo varios
individuos a inadequadas condicOes de trabalho e vitimas de acidentes e de abusos. Ocorriam
jornadas de trabalho infantil de dez, doze e até catorze horas diarias, como no Cotonificio
Crespi, na Modca, onde cerca de sessenta menores deveriam trabalhar das 7h da noite até as
6h da manha do dia seguinte, ou seja, durante 11 horas, tendo apenas um repouso de vinte
minutos a meia noite. Além disso, as criancas sofriam varios abusos: maus-tratos dos patroes
e de outros cargos de chefia, as meninas eram paqueradas lascivamente, e também recebiam
salarios poucos significativos. Se muitas criancas sofriam com a rigidez patronal dentro da
fabrica, outras procuravam ser “rebeldes” e até ameacavam os seus superiores. Em 1907,
Paulo Kruger - que era chefe de uma seccdo da empresa de cerveja Antarctica - pediu o
auxilio da policia contra o operario Nambrusco Loureco que o havia ameacado de morte
porque foi suspenso do servigo por oito dias. A desobediéncia, a malcriacdo, as brincadeiras
faziam parte do cotidiano dos pequenos trabalhadores, pois encontravam espagos na rigidez

disciplinar fabril para a diversio e outras coisas do préprio universo infantil**.

13 ROMAO, Frederico L., op. cit., p. 99.
135 MOURA, Esmeralda Blanco Bolsonaro de. Criangas operarias na recém-industrializada S&o Paulo. PRIORE,
Mary Del (org.). Historia das criangas no Brasil. 6 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009, p. 259-288.
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Era importante a mao de obra infantil dentro das fabricas: pelo fato de ser um corpo
produtivo com mais animo e de relativa forca fisica, e ainda receber salario mais baixo do que
0s operarios com idade mais avancada. Em 28 de marco de 1951, a Comissdo de Salario
Minimo reuniu-se e depois de varios estudos sobre a situacdo dos trabalhadores resolveu fixar
o0 salario dos comerciarios e dos operéarios sergipanos. Em Aracaju, os empregados adultos
deveriam receber cerca de Cr$ 500,00 mensais ou Cr$ 16,70 diérios; enquanto que 0s
menores de idade receberiam Cr$ 250,00 mensais ou Cr$ 8,34 diarios. No interior do Estado,
0s adultos recebiam Cr$ 400,00 mensais ou Cr$ 13,35 diarios; j& os menores teriam Cr$
200,00 ou Cr$ 6,66 diarios. Esse quadro de preco ndo dava para arcar com 0s custos de vida
em Aracaju, pois o trabalhador, devido a um momento de carestia de vida, gastava cerca de
Cr$ 30,00 diarios™®.

Se havia uma preocupacdo com as criancas no interior das seccBes de trabalho, o
patronato procurou ir mais além investindo também na educacdo através da construcdo de
escolas e creches. Os filhos dos trabalhadores tinham que ser educados dentro dos principios
que os diretores da empresa acreditavam serem 0s mais corretos, fazendo com que os petizes
também se tornassem um alvo de controle e vigilancia para que evitassem 0s vicios sociais. E

isso comecava cedo, desde a creche:

[...] a creche “Joana Ribeiro”, em pavilhdo proprio, com um bem instalado
consultério médico, patio para banho de sol aos garotos, enfermaria a cargo dos
jovens e diligentes enfermeiras, cosinha e uma despensa com alimentos e varios

produtos destinados ao grande nimero de filhinhos de operérios que sdo entregues

antes de iniciados os trabalhos da Fabrica'’.

A historiadora Margareth Rago coloca que “o interesse pela educagdo dos operarios
desde a infancia reflete a inten¢do disciplinadora de formar ‘cidaddos’ adaptados que
internalizassem a ética puritana do trabalho comportando-se de modo a ndo ameacar a ordem
social”™®. A creche da fabrica preocupava-se com a salide e com a alimentacdo, dando
assisténcia aos filhos dos operarios, e principalmente com o processo de controle. Ela torna-se
um “orgao social”, investe nos cuidados da crianga, precavendo os males que podiam assolar
a infancia. Na fabrica Confianca, a educacao parece ser bastante valorizada pelo patréo, tendo

até um caso de demissdo de uma operaria que nao levou a filha para a creche:

13%Gazeta Socialista, 01-04-1951, p. 04. Faz muito tempo que 0s operarios téxteis ja recebem o salério diario de
Cr$ 16,70. A matéria do jornal refere-se aos comerciarios e aos trabalhadores de uma maneira geral.

137 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

138 RAGO, Margareth, op. cit., p. 120.
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Mais uma operaria foi jogada ao desemprégo na Fabrica Confianca. A referida
operaria trabalhava na seccdo de preparacdo e obedecia a turma que trabalhava nos
seguintes horarios: das 5hs. as 13,30 e das 13,30 as 22 horas. O motivo da expulsao
foi porque ndo levou sua filhinha para a creche, em virtude da inconveniéncia dos
horarios. A creche deve ser uma coisa obrigatdria em tddas as fabricas pois de certo
modo vem ajudar as operarias que S&0 maes; mas Se por um ou outro motivo a
operaria ndo queria ou ndo possa levar seu filho ou filha para 13, ndo é justo que seja
punida. Levar os filhos para a creche ndo pode ser obrigatério. A operaria ndo
recebeu nenhuma indenizagao, apesar de ter 6 anos de servigo™.

A maioria dos grupos sociais notava a escola como sendo algo positivo, concordando
na ideia de que sobre a infancia deveria agir uma educacdo que construisse um adulto
inteligente e livre dos vicios. Pelo fragmento, a operaria foi expulsa porque nédo levou, apenas
em um unico dia, a sua filha até a creche. S0 que tal acontecimento gera dividas sobre a
extremidade da acdo dos diretores da fabrica, pois, mesmo que investissem na educacao e a
propiciassem, ndo poderiam tomar uma atitude tdo drastica. E dificil saber ao certo o real
motivo de demissdo da operéria, pois se devem questionar as aparéncias que se levantam
como benfeitoras.

O trecho acima revela ainda que as mulheres deviam conciliar o trabalho nas fabricas
com os cuidados dos seus filhos, preocupando-se com a salude e a educacao deles. Michelle

Perrot'*

afirma que a dona de casa perfeita era 0 modelo sonhado da boa educacédo e que os
economistas e os moralistas viam nisso o ndcleo do equilibrio econémico e familiar.
Entretanto, as mulheres pobres lancaram-se ao assalariamento e participaram da vida intensa
de producdo das fabricas téxteis. Enfim, as mulheres nédo se livraram do trabalho do lar, e nem
houve divisdo das tarefas domésticas com 0s seus esposos, mas sim teve um actmulo de
funcdes.

Sobre a crianca aplicam-se investimentos que logo produziriam frutos. Na fabrica
Confianca existia uma Escola de Corte e Costura, funcionando a noite, e que formava
geracOes de modistas. Além disso, tinha a Escola Teixeira Chaves com matricula de cinquenta
alunos e com direcdo da professora Maria Mendes de Almeida'*’. Os olhares vigilantes
analisavam as atitudes, comportamentos, habitos, a aprendizagem, como tendéncias para
saber as habilidades de cada jovem. Os melhores e os que tiverem mais desenvoltura
continuariam na fabrica, fazendo parte do quadro de funcionarios, assim como 0s seus pais
um dia fizeram. Ocorre um modelamento da mente e do corpo, entdo, 0s que tém mais aptidao

intelectual e uma boa saldde tornam-se alvos de constantes investimentos.

139F6lha Popular, 20-10-1956, p. 04.

10 PERROT, Michelle. Minha Histéria das Mulheres. Traducdo de Angela M. S. Corréa. 2ed. Sdo Paulo:
Contexto, 2012, p. 114-121.

11 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.
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A infancia torna-se, assim, uma preocupacdo para os adultos, porém, como afirma
Philippe Ariés'*, isso nem sempre aconteceu, inclusive as criancas eram consideradas como
sendo pequenos adultos, cometia-se um infanticidio secretamente admitido, elas ndo eram
batizadas, enfim, inexistindo principalmente até o século XVII o sentimento significativo de
uma inféncia perante a sociedade. Na arte medieval, por volta do século XIllI, as criangas eram
representadas ndo com caracteristicas de uma expressao particular, mas sim como se fossem
adultos de tamanhos reduzidos. A vestimenta também era semelhante entre as criancas e 0s
adultos artesdos das aldeias, conservando assim 0 modo de vida que nao separava essas faixas
etarias. Os jogos e as brincadeiras seguiam o mesmo rumo de compartilhamento, como a
masica e danga que reuniam toda a coletividade, e as brigas de galo que durante 0 medievo
estavam relacionados a juventude e a escola. Entretanto, essas concepces foram mudando
por conta de dois aspectos, ou seja, da escola e da familia que trouxeram um sentimento de
particularidade infantil.

Philippe Aries também analisa o papel e a evolucdo dos colégios afirmando logo de
inicio que, na Idade Média, eles eram reservados para um pequeno namero de clérigos e
misturavam-se diferentes faixas etarias dentro de um mesmo lugar, pois a idade dos alunos era
algo irrelevante; era natural que um adulto se misturasse com as criangas. A evolugédo das
escolas aconteceu pelo estabelecimento definitivo de uma disciplina que conduziu para a
modernidade ndo apenas o ensino, mas também a vigilancia e o enquadramento da juventude,
criando assim um sentimento das idades e da infancia. Os professores tinham a misséo, agora,
ndo apenas de transmissdo do conhecimento, mas também de formar espiritos, inculcar
virtudes, instrucdo para a vida. A disciplina escolar, oriunda de um carater eclesiastico ou
religioso, tinha trés caracteristicas: a vigilancia constante, a delacdo erigida em principio de
governo e em instituicdo, e 0 uso de castigos corporais. Entre os séculos XIV e XVII, a
disciplina era de carater humilhante através do uso do chicote e que era aplicado, de inicio
apenas as criangas, mas depois se estendeu para toda a populacdo escolar que muitas vezes
ultrapassava os vinte anos. Esse carater duro de penalidade escolar foi repugnado pela opinido
publica e as criangas, que antes eram percebidas como seres fracos e servis, passaram a ser
valorizadas. Enfim, a diferenca bésica entre a escola da Idade Média e a dos tempos modernos
reside na introducdo da disciplina que inicialmente visava a humilhacdo das criangas e que

depois passou a ser questionada.

“2ARIES, Philippe. Histéria social da crianca e da familia. Tradugéo de Dora Flaksman. 2ed. Rio de Janeiro:
LTC, 1981.
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No seculo XX, a educacdo infantil aparecia relacionada ao trabalho fabril e ao
afastamento da rua, local habitado por gente viciada e por mendigos. A cronica, escrita pelo
jornalista Eliéser Leopoldino de Santana, e baseada em fatos reais, esclarece muito bem como

era a vida de uma crianga moradora de rua:

Renato é um garoto de cerca de 10 ou 11 anos de idade, muito vivo, muito ativo,
muito inteligente.

Conheci-o em circunstancias interessantissimas: ia eu pela Avenida Bardo de
Maroim, a pé, e a minha frente éle, quebrando, impiedosamente, uma por uma, as
lampadas da iluminagdo publica, com balas de bodoque.

Os seus tiros eram de tal precisdo que me deixavam confuso, se devia louva-lo ou
dar-lhe uma bofetada.

Segui, afinal, o ultimo impulso, que foi alcancd-lo e adverti-lo de que, se
continuasse naquela brincadeira de mau gosto, muito constrangido, eu o denunciaria
as autoridades e 0 mandaria para uma colonia de correcao.

Ainda eu ndo acabara de falar e ja éle desassombrado, olhando-me de cima a baixo,
como quem mede um adversério de pouca importancia, dizia, com desdém:

- Sei 0 que estou fazendo! Isso que o senhor vé (apontava para as lampadas
quebradas) é a minha vinganca contra toda uma populagdo perversa, ma, que deixa
morrer a fome 0s meus pobres papas, 0os meus adorados irméosinhos (e os olhos de
Renato encheram-se de lagrimas), recem-chegados do Ceard, negando-me um
miseravel emprego!...

Perguntei-lhe, entdo, que espécie de emprego desejava, e éle, sem cerimdnia,
respondeu-me que a sua maior ambigao era ser gerente de [uma] fabrica de tecidos.
Como eu ndo dispunha nem de fabrica, nem de cargo de gerente, ofereci-lhe a Gnica
coisa que estava ao meu alcance que éle aceitou imediatamente: um lugar de
jardineiro em nossa casa, com cama, mesa e Cr.$80,00 mensais.

Nos primeiros trinta dias tudo correu admiravelmente e Renato até ia esperar-me
para abrir 0 portdo de entrada.

Depois comegaram a desaparecer coisas: ora livros carissimos das minhas estantes,
ora jarros, estatuétas e até a mangueira do jardim.

Em casa ndo havia pessba alguma capaz de cometer acles tdo igndbeis e as
suspeitas, como era natural, recairam sobre Renato.

Este, depois de uma longa conversa amigavel, acabou por confessar-se autor de
todos os furtos, fazendo questdo, no entanto, de salientar, que se fora levado a
praticar aquela ignominia, isso devia, tdo somente, ao seu grande amor a familia,
que continuava, cada vez mais, necessitada, desgracada, infeliz...

N&do é preciso dizer que ndo sO perdoei a Renato, como ainda aumentei-lhe o
ordenado para Cr$110,00 mensais.

E quem néo faria 0 mesmo por um filho téo extremoso?

Passaram-se mais alguns dias e, certa vez, saindo da Reparticdo, onde trabalho,
deparei-me com Renato, aflito, banhado em pranto: tinha-lhe morrido o querido
papé e era preciso sepulta-lo condignamente.

Penalizado com a situagdo, forneci-lhe Cr.$250,00 e tomei um carro para levar
pézames a familia enlutada.

Imagine o leitor amigo qual ndo foi a minha supreza ao ser recebido pelo préprio pai
de Renato, em perfeito estado de salde, que me declarou ignorar o paradeiro do
filho, serl4\3/iuvo h& muitos anos, ndo ter outros filhos e nunca haver morado no
Ceara...

3 poliantéa, Revista da Associacdo Sergipana de Imprensa, n° 02, Ano 1952, Catalogo SS-22101/02, IHGSE.
“Perdi¢do”. O grifo em negrito esta presente no original.
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A cronica traz a tona que a infancia tornou-se alvo de sérias preocupacgoes, pois, como
“semente do futuro”, deve ser protegida dos perigos da rua, tais como o roubo, o furto, a
prostituicdo e a mendicancia. Para tanto, a reducdo dessas coisas ruins se daria através da
educacdo escolar e do trabalho fabril. Essa pedagogia rentavel baseia-se no disciplina dos
menores, processo de corre¢do do delinquente menor, e criando estruturas que possuem tal
proposito.

No inicio do periodo republicano brasileiro os menores ndo tinham direitos e nem
havia um servico social organizado, nisso o governo fazia uma série de acordos junto as casas
particulares de assisténcia provendo-as com verbas para que funcionassem. Um desses
acordos se deu com a Santa Casa de Misericordia de Sdo Paulo que inicialmente tinha o
servico de atendimento destinado aos imigrantes, a partir do final do século XIX, mas que
depois se tornou abrigo para a populacdo infantil e juvenil que era enviada pelos 6rgaos
policiais™*.

Em S&8o Paulo, 1903, houve a inauguracdo do Instituto Disciplinar, o6rgéao
governamental, que se destinava ao enclausuramento e corre¢do de todos 0s criminosos
menores de 21 anos, bem como os pequenos mendigos, vadios, viciosos, abandonados, entre
nove e catorze anos de idade, que deveriam ficar até quando completassem 21 anos. O menor
era registrado em um livro de matricula, sujeito a um longo interrogatério, passava por um
rigoroso exame médico através da medicdo antropométrica e também tirava fotografias,
recebia o uniforme e, por fim, encaminhado para uma secc¢éo especifica de acordo com a sua
robusteza fisica e aptidao. O jovem tinha que trabalhar em atividades agricolas — na época era
considerado o trabalho ideal para a regeneracdo do infrator, doutrinando-o e tornando a sua
vida mais regrada — e, como complemento, tinha ginastica, instru¢do militar completa através
da utilizacdo de armas e exercicios de combate, aulas de educacdo civica. As atividades
comecavam cedo: no inverno, os jovens levantavam-se cerca de cinco e meia da manha e,
apos o banho frio, iam até as zonas de trabalho ficando de seis horas até cinco e meia da tarde;
no verdo levantavam-se cinco horas da manha e com findo do trabalho as cinco da tarde. O
regulamento proibia momentos de lazer, pois brincadeiras e jogos ndo eram tolerados,
gerando assim protestos dos menores. As fugas individuais ou coletivas, devido as medidas
extremas, eram constantes mesmo que ndo existissem castigos fisicos, mas sim punicoes

como adverténcias ou repreensao, privacdo do recreio, isolamento nas refeices, perda da

14 NETTO, Luiz Roberto. Por debaixo dos panos — a maquina policial e o problema da infancia desvalida na
cidade de Sdo Paulo (1910-1930). Revista Brasileira de Historia, Sdo Paulo, v. 9, n® 17, p. 129-141, set. 88/fev.
89.
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insignia de distin¢ao ou “empregos” de confiancga, e cela escura para as malcriagdes extremas.
Diferente disso havia um sistema de recompensas militarizado através de beneficios como a
inscricdo do menor em um quadro de honra, lugares de honra a mesa durante as refeigdes,
insignias de distincdo, prémios diversos inclusive com dinheiro, etc. A possibilidade da
liberdade seria possivel através da mediante proposta do diretor ou por conta de apelagdo dos
pais ao juiz. As autoridades criavam 0Orgdos que, em uma sociedade urbano-industrial,
visavam excluir e corrigir a escéria da populacdo que ndo se esquadrava na ldgica da
producio e do trabalho®.

As “instituigdes assistencialistas” - bastante criticadas pelos moralistas, principalmente
pelos médicos higienistas - funcionavam mais como lugares que abandonavam as criangas e
pouco efeito util tinham para a protecao, lembrando muito a prisdo panoptica francesa Petite-
Roquette'*®. Nesses estabelecimentos, a mortalidade infantil era alta por conta das precérias

condicdes tanto do espaco fisico e também de vida dos menores**’

. Os governantes deveriam
investir cada vez mais na recuperacdo do menor infrator para transforméa-lo, através dessas
instituicBes disciplinares, numa pessoa capaz de ter um bom convivio social.

Fica claro que essas instituicbes sdo feitas para criancas e jovens oriundos de familias
trabalhadoras que possuem uma baixa renda mensal e sdo desestruturadas. Os menores, que
S80 presos e que se tornam uma preocupacao para 0s governantes, sdo aqueles que vivem em
situacdo de marginalidade social, vivendo nas ruas e tendo pouca atencdo dos pais. As
criancas das familias aristocratas ndo sdo consideradas como infratores ou delinquentes, visto
gue possuem pais ricos, tem educacdo nos melhores colégios, a familia esta estruturada, e,
mesmo que fossem presas, sairam logo das institui¢ces disciplinares. Ao contrario disso, 0s
pobres — que j& sdo vistos pelas autoridades como imorais e possuidores de costumes e
habitos indecentes — terdo filhos que nascem estigmatizados e que logo precisam do auxilio

dos moralistas, que se apresentam como educadores mesmo que 0S Seus principios estejam

% SANTOS, Marco Antonio Cabral dos. Crianca e criminalidade no inicio do século. In: PRIORE, Mary Del
(org.). Histdria das criangas no Brasil. 6 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2009, p.210-230.

14% Essa prisdo originalmente destinava-se as mulheres e foi construida de acordo com o plano arquitetural do
pandptico de Jeremy Bentham. Rapidamente, ainda no oitocentos, a Roquette destinou-se a receber as criangas
urbanas que logo morriam por conta das condi¢des insalubres do local. A alimentacdo e a higiene eram
mediocres, frio cruciante, niveis altissimos de doencas, condi¢cGes materiais deploraveis e isolamento absoluto —
por conta disso, era comum a desordem dos menores que se rebelavam e faziam resisténcias contra a vigilancia.
Muitos menores estavam presos porque faziam vadiagem, roubos simples, mendicéncia ou atentados aos bons
costumes. Finalmente, a Roquette foi demolida em 1974, sendo substituida por um conjunto habitacional
popular. PERROT, Michelle. As criancas de Petite-Roquette. Revista Brasileira de Histdria, Sao Paulo, v. 9, n°
17, p. 115-128, set. 88/fev. 89.

YT RAGO, Margareth, op. cit., p. 125.
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equivocados. Enfim, o jovem infrator é aquele que vem de classes marginais da populagéo,
tem familia desestruturada e ndo frequenta a escola™®.

O trabalho infantil era algo comum em diversas industrias brasileiras, sendo até
priorizado e incentivado pelos donos de fabrica e também por governantes. O menor de idade
deveria ocupar sua mente e desenvolver o seu corpo em atividades Uteis, sendo que as fabricas
apareciam como cooptacao desse ideal. O servico fabril educava e eliminava as possibilidades
do menino habitar as ruas e torna-se um infrator, inclusive sendo ladrdo ou mesmo assassino.
Cria-se, desde ja, uma ideia de protecéo e de disciplinarizacao da infancia.

Apo6s analisar o investimento do dono da fabrica Confianca na salde dos seus
operarios, seja na contratacdo de médicos especializados e criagdo de enfermarias, e a sua
preocupacdo com a educacdo e o trabalho dos menores aprendizes, pretende-se agora focar,
no capitulo seguinte, o cotidiano dos trabalhadores fora do espaco de producdo. A
disciplinarizacéo dos individuos também fara parte da vida fora da fabrica, por exemplo, na
vila operéria que servia para controlar e vigiar o funcionario na sua intimidade. O lazer
também era uma preocupacao, pois a fabrica proporcionava bailes, tinha um saldo de festas e
até um campo de futebol — o estadio proletario Sabino Ribeiro — que sera um marco para 0s
campeonatos futebolisticos sergipanos, além de que efetivava o poder disciplinador do patréo.
Ao passo que havia certo desenvolvimento do futebol, as condi¢des de alimentacdo e de
vestuario tornavam-se precarias e muitos operarios pobres tinham que economizar no

orcamento mensal para poder sobreviver, principalmente nos momentos de carestia de vida.

148 PASSETTI, Edson. O que é menor. 3% ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1987 (colec&o primeiros passos, 152).
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3. AVIDA FORA DA FABRICA E O CONTROLE PATRONAL NO
COTIDIANO OPERARIO

O poder disciplinar estava presente nos postos de trabalho da fabrica Confianca.
Visava-se enquadrar espacialmente os operarios para que produzissem intensamente, além da
proibicdo de conversas e do desperdicio do tempo util. Tal sujeicdo tinha o interesse de
formar corpos doceis, racionalizados e domesticados, para que o sistema fabril ndo fosse
criticado e sofresse com manifestacOes e greves.

Se o poder disciplinar encontrava-se no interior das inddstrias, 0 mesmo se expande e
vai fazer parte do cotidiano fora delas. Esse estudo investiga como se dava e qual o proposito
do controle capitalista na vida cotidiana dos funcionarios fora dos muros da fabrica
Confianga. Primeiramente abordar-se-a a vila operéria da fabrica, bem como as regras e
normas para 0s operarios conseguirem uma moradia nesse lugar e também o controle patronal
ai exercido. O aspecto seguinte da pesquisa analisa como era a alimentacdo e o vestuario da
populacdo pobre e trabalhadora sergipana que, diga-se de passagem, sofria com a carestia de
vida. E é justamente devido ao aumento do custo de vida que o poder de consumo dos pobres
sera limitado por conta dos baixos salarios, como mostrara o terceiro topico desse capitulo.

O lazer tera destaque aqui através de dois pontos fundamentais. O primeiro deles
refere-se as diversdes do povo — bebidas, jogos de azar e cabarés — que eram percebidas pelos
governantes, industriais, policiais, e parte da prépria populacdo, como praticas imorais e
indecentes. Diante disso, no segundo tépico, o patronato fabril ird se preocupar com 0s seus
funcionarios, evitando que frequentassem 0s vicios e as mazelas sociais e construindo assim
cinemas, pistas de atletismo, saldes de bailes, campo de futebol, etc. Ora, a disciplinarizacao
preocupa-se com o tipo de lazer dos operarios e, para tanto, forja diversbes que sao
consideradas pedagogicas e positivas.

Entre as praticas de lazer dos operarios, 0s esportes adquiriram um sentido especial.
As autoridades locais assumiram a tarefa de desenvolver o corpo e a mente das pessoas, para
proporcionar assim uma maior forca de trabalho para a economia sergipana. Por ultimo, essa
pesquisa destacou o surgimento e a consagracdo do time de futebol Confianca, fundado por
Sabino Ribeiro, cujo propésito principal era livrar os operarios dos vicios que assolavam a

sociedade sergipana, além de ser uma oportunidade para concretizar o poder paternalista e
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fazer propaganda da propria fabrica. Deve-se dizer aqui que o futebol também era uma paixdo
de Sabino Ribeiro e de muitos dirigentes locais.

As fontes utilizadas ainda continuam sendo 0s processos trabalhistas e,
majoritariamente, os diversos jornais que traziam matérias abordando o custo de vida da
populacdo, relatos sobre os operarios da fabrica Confianca, e também a paixdo pelo futebol
que ja ganhava fama. Os periodicos, mesmo os classificados como das esquerdas, estavam
preocupados com a moralidade e decéncia da populacdo e com isso lancavam criticas as

diversdes populares, por exemplo, aos cabarés.

3.1- MORADIA

O operario José Onofre dos Santos, empregado da marcenaria da fabrica Confianca,
tinha duas filhas menores: Neuza — aquela que foi entregar o exame clinico ao médico e,
guando voltou, a sua maquina de trabalho ja estava com os fios quebrados, conforme relatado
na primeira parte da pesquisa - e Creuza que, por conta da carestia de vida, sentiram
necessidade de ajudar a familia, pois ouviram que a vida nas indudstrias era um “paraiso”. No
ano de 1945, entram ainda na fabrica Confianca mais trés filhos menores: Alaesse, Eliezina e
Ariovaldo; contando também com a companhia de uma sobrinha. A familia de Onofre foi
morar em uma casa de propriedade do patrdo que ficava na Rua Sabino Ribeiro, n°® 128.
Parecia uma familia feliz até que alguns problemas comegaram a acontecer. O “paraiso” ndo
era tdo bom quanto pensavam os filhos de Onofre.

Ariovaldo comecou a ser perseguido dentro e fora da fabrica Confianca, tanto que o
seu pai Onofre mandou que agradecesse o emprego e pedisse demissdo. Teve um dia em que
Ariovaldo foi se divertir em uma festa, fomentada pelo patrdo para os empregos, e um amigo
Ihe convidou para tomar uma bebida, que devia ser alcoolica, porém resolveu ndo pagar.
Ariovaldo pegou dinheiro emprestado e pagou a bebida. S6 que saiu da festa e chamou o
rapaz, trocando socos com ele.

Nessa mesma noite, horas depois, Onofre estava dormindo até que escutou alguns
individuos batendo na porta de sua casa e, entdo, resolveu sair. Nisso, deparou-se com dois
contramestres embriagados que queriam que o seu filho, com 16 anos de idade, saisse para
brigar. Decerto, estavam ali para vingar o rapaz que havia trocado socos com Ariovaldo mais
cedo. Onofre - achando aquilo um absurdo - protestou, porém os homens falaram que tinham

certo direito, pois 0 empregado da marcenaria estava morando em uma casa que pertencia ao
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seu patrdo. Apesar disso, ele ndo se abalou e os dois homens foram embora. Tal confuséo ndo
parou e uma de suas filhas foi chamada ao escritdrio, sendo constantemente perseguida pela
direcdo da fabrica.

Em outra festa na fabrica, com baile animado e com muita diversao, o gerente foi até
uma das filhas de Onofre e a chamou para dancar. A moga, notando as intengdes de conquista,
retirou-se do baile, mas, como Onofre mesmo diz, “caiu das gragas”.

Duas filhas casaram e passaram a residir em outras casas da vila operaria. O regimento
da fabrica informava que sé podiam morar, na mesma residéncia, familias que tinham mais de
trés operéarios. Entdo, para completar, o gerente com proposito de perseguicdo e de vinganca
mandou uma meretriz ir morar com a familia. O marceneiro José Onofre protestou contra tal
atitude e ndo queria aceitar a meretriz. Devido a confusdo, uma filha ficou indignada e contou
para uma funcionaria que morar com uma prostituta era coisa absurda. A conversa levou a
suspensdo da moga — que ja tinha trés anos de servico na fabrica —, e que depois foi até a
Justica do Trabalho e, ndo obtendo vitdria, resolveu ir para Sdo Paulo mesmo sem receber as
devidas indenizacGes. Esse foi o destino de Alaesse que em sua carteira profissional marca a
entrada em 03-09-1945 e a saida em 07-12-1948. Com a continuacdo das perseguicdes,
Onofre mandou também para So Paulo outra filha: a operéria Eliezina. Diante disso tudo
restou apenas o lamento do marceneiro: “O paraiso termina quando o trabalho comega” 149
A fabrica Confianca tinha uma vila operaria com uma rua de modernos bungalows™*,

isto é, casas de médio tamanho, com varandas e também contavam com iluminacéo:

[...] os habitantes de Aracaju, desde a fundacdo da cidade até a segunda década do
século presente [século XX], construiam as suas moradias, obedecendo um tipo
padrdo, que era mais ou menos assim: “casas estreitissimas, baixas, de duas aguas,
com duas janelas e uma porta geralmente para a frente, quartos sem janelas, salas de
jantar e de visitas, cozinha e um W.C. longe do corpo da casa. Um corredor
comprido comunicava os comodos”. A partir de 1920 foi introduzido, pelos mais
abastados, o chamado tipo “bungalow”, que, com ligeiras adaptagdes vem sendo
adot&clio até hoje, quando ja temos varias construgdes do chamado tipo funcional
[...]7

De acordo com o regimento, certas regras deveriam ser seguidas para que um operario
pudesse morar em uma casa de propriedade da fabrica, por exemplo, o beneficiamento de

familias com mais de trés membros. O patréo tinha a finalidade de ter uma abundante mao de

19 A narracio teve como base uma matéria, intitulada de O Paraiso termina quando o trabalho comeca, na
coluna Fabricas e Comércio, da Gazeta Socialista, 20-01-1950, 28-01-1950.

%0 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.

51 Gazeta Socialista, 31-10-1956, p. 02. Economia e Finangas, I11- Indistria da Construgdo Civil, escrita por
Francisco Rosas. O trecho citado por Rosas esta relacionado com o livro Evolugdo da paisagem humana de
Aracaju, de Bonifacio Fortes, que o autor da matéria utilizou.
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obra e logo era necessario garantir que varias pessoas morassem em uma mesma residéncia,
além do que seria um gasto alugar uma casa para uma familia pequena. Lembre-se o fato de
que muitas familias operarias eram numerosas, pois, ao final do més, juntavam-se os salarios
de todos para poder ter o sustento, como comprar alimentos, vestimentas e, em certos casos,
pagar o aluguel. Morar junto era algo que os proprios operarios ja faziam principalmente por
conta da altissima carestia de vida, fazendo com que a sobrevivéncia dependesse do auxilio
financeiro de todos os membros da familia operéria.

O dono da empresa Confianca destinava certas casas para 0s operarios que ndo eram
especializados, ou seja, como marceneiros e fiandeiras. E também na Rua Sabino Ribeiro
moravam 0s operarios que tinham altas fungdes dentro da fabrica, como o contramestre
mecanico Dorgival Moura (casa de nimero 198), o mestre Eziquio Mariano da Silva (n° 271)
e o contramestre Miguel Alves (n° 94). Esses indicios apontam que funcionarios de diversas
funcdes podiam morar nas casas que eram de propriedade da fabrica.

Em S&o Paulo, até a década de 1930, poucos industriais construiram vilas operarias,
pois isso demandava um alto investimento e também ndo havia a necessidade, inicialmente,
de fixar todos os trabalhadores nao-especializados junto ao local de trabalho. Entretanto,
algumas industrias fizeram vilas operarias, como o caso da Companhia Antartica que edificou
uma série de casas na Rua da Mooca para os “cervejeiros”, operarios mais especializados; a
Companhia de Calgados Clark, fundada no bairro da Moo6ca em 1904, possuia casas
edificadas somente para 0s contramestres que eram ingleses ou italianos; ja a Fabrica de Ferro
Esmaltado Silex, situada no Ipiranga, dispunha de 50 casas para 0s operarios mais antigos. No
interior de S&o Paulo, as fabricas foram instaladas em locais longe da povoacao e, para tanto,
precisavam construir casas para a fixacdo de quase todos os funcionarios. A fabrica
Votorantim, localizada nas proximidades de Sorocaba, teve que construir uma linha férrea e
uma grande vila operaria, tendo, em 1913, acomodacdes para até trés mil operérios*®2.

Eva Alterman Blay, analisando as vilas operarias na cidade de S&o Paulo, destacou a
politica econdémica do grupo Matarazzo referente ao papel desempenhado na distribuicédo de
casas:

A politica adotada, de s6 fornecer casas para as familias que tivessem muitos
empregados, garantia a permanéncia de uma numerosa forca de trabalho. Alugavam

também aos operarios especializados e em cargos de chefia; mas, sobretudo, se
preocupavam em alugar para grupos familiares com numerosos bragos. Com isso

2DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo, A vida fora das fabricas: cotidiano operario em S&o Paulo (1920/1934).
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 58-60.
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garantiam dois resultados: uma abundante forga de trabalho e uma baixa

remuneragéo™®,

A autora, em varias passagens de sua pesquisa, mostrou a importancia da vila operaria
para o patrdo. Destacou o papel repressor desta, principalmente na eliminagdo de movimentos
grevistas, e as coagdes do patronato sobre os seus empregados. Além disso, citou 0s varios
casos em que os trabalhadores, que moravam nas vilas operérias e, portanto, estavam
proximos as fébricas, eram chamados & noite para consertar alguma maquina que havia
quebrado; alguns tentavam burlar, escondendo-se, fugindo ou mesmo fingindo que estavam
doentes. Havia também o fato de que, no salario, o dono de fabrica descontava o aluguel e
assim justificava que o operario ganhava pouco porque morava em uma das casas da empresa.
Enfim, s&o variegados os motivos de se criar um estabelecimento com vila operaria.

Na fabrica téxtil Brasil Industrial, em Paracambi (RJ), o controle da vila acontecia
rigorosamente todo o tempo: os guardas vigiavam as criancas que iam tomar banho nos rios,
avisando logo aos seus pais; ndo podia entrar nenhum estranho na vila; depois das 22 horas, a
pessoa ndo podia ficar com as portas abertas de sua casa, tampouco andar na rua e nem
namorar; proibia-se o uso de radio que nédo era visto com bons olhos, pois se acreditava que
tal instrumento de comunicacdo podia informar e educar os trabalhadores; ndo se podia
também modificar a casa, nem a cor dos cdmodos ou das janelas, trocar torneiras, etc. Na vila
da fabrica Maria Candida (RJ) acontecia semelhantes aspectos: guardas noturnos vigiando as
casas a partir das 22 horas e utilizando o apito para se comunicar. Para conseguir uma
moradia nas vilas dessas duas fabricas, o solicitante nem sempre era o pai, porque era tarefa
da irmd ou irmao mais velho da familia. Contava, para o sucesso do pedido, o desempenho
profissional e a disciplina do operario. Sobre o pagamento do aluguel, na Maria Candida, por
exemplo, a familia ficava isenta da taxa se tivesse mais de quatro operarios trabalhando na
fabrica e morando na casa da vila; caso fossem apenas dois operarios pagava-se metade do
aluguel™*,

A vila operéria que teve mais destaque no &mbito nacional foi a Maria Zélia:
construida pelo industrial Jorge Street, inaugurada em 1917 para abrigar os dois mil e cem

funcionarios que trabalhavam na Companhia Nacional de Tecidos de Junta, e situada no

1¥BLAY, Eva Alterman. Eu ndo tenho onde morar: vilas operarias na cidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo: Nobel,
1985, p. 259.

KELLER, Paulo Fernandes. Fabrica e Vila Operaria: a vida cotidiana dos operarios téxteis em
Paracambi/RJ. Engenheiro Paulo de Frontin/RJ: Solon Ribeiro, 1997. O livro aborda varios aspectos do
cotidiano operério nas fabricas em Paracambi, como a alimentacdo, vestuério, religiosidade, educacdo,
assisténcia social, a salde e a morte, e o lazer, através da pratica de futebol, do cassino, banhos nos agudes,
festas etc.
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Bairro Belenzinho, em S&o Paulo. Contava com duas escolas, inauguradas em 09-07-1918,
que tinham um auto-6nibus com capacidade de lotagdo para 55 individuos, sendo utilizado
principalmente pelas criancas; havia também creche e jardim de infancia; uma capela (1919)
construida em estilo gético que possuia confessionario, pia batismal, e 0 necessario para as
celebracGes e oracdes dos operarios; assisténcia médica (com equipamentos, um médico e um
enfermeiro) e odontoldgica (que cobrava precos maédicos, sendo gratuito as criangas); enfim,
0 conjunto da vila completava-se com farmacia, saldo de baile (as mocas s6 podiam ir nesse
lugar acompanhadas com as mées), campo de futebol (cujo time era Juta Belém), armazém,
sapataria, teatro, coreto para a banda tocar, e outras areas de lazer. O nome Maria Zélia foi
uma homenagem a filha de Jorge Street que morreu ainda adolescente, bem no ano de
inauguracdo da vila. O arquiteto francés Pedarrieux foi o encarregado pelo projeto da vila que
seguiu 0 modelo europeu. Ergueu-se 198 casas com até quatro dormitérios, de tamanhos
variados entre 75 e 110 metros quadrados, tendo agua encanada, calcamento e energia
elétrica, assoalhos de pinho-de-riga e portas em madeira macica. O morador pagava apenas
diretamente a energia elétrica, enquanto que a agua e o aluguel da casa eram descontados do
salario.

A distribuicdo das casas da Maria Zélia obedecia alguns quesitos. Importava o critério
do nimero de operarios de uma mesma familia trabalhando na fabrica, bem como o grau de
especializacdo e a relevancia de seu trabalho. Caso a pessoa fosse solteira, poderia escolher
qualquer um dos catorzes aposentos que formavam um complexo contendo salas de estar e
jantar, de costura, cozinha, seis banheiros e uma sala de banho e dois tanques. Quanto as
normas, que estavam escritas em um quadrinho fixado na parede da sala de visita, proibia-se
fazer barulho apds nove horas da noite, tampouco ficar no portdo, meninas e meninos nao
podiam brincar juntos, ndo colocar cama na sala e nem pregos na parede, e zelar pela
manutencdo da ordem e da limpeza. As ideias cientificas e higiénicas estavam amplamente
presentes, pois a pintura deveria ser igual em todas as casas, lavagem das moradias uma vez
por semana e concurso para eleger o jardim mais bonito. Quanto as punicdes pelo
descumprimento dessas regras, iam desde adverténcias, multas e até a perda da moradia.

A construcdo da vila por Jorge Street tinha a finalidade de fazer uma protegéo contra
0S maus habitos que os seus funcionarios poderiam ter em contato com a sociedade. Era uma
espéecie de microcosmo repleto de regras e punicdes, perpassado pelo poder disciplinar do
patrdo. Todavia, essa vila foi alvo de sérias criticas por parte da imprensa anarquista que a

considerava como o “Feudo Maria Zélia”. A tranquilidade também ndo aconteceu sempre,
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destacando-se o0s casos de uma tentativa de suicidio, abusos sexuais e morais, e 0
desabamento do coreto em 1922.

A fabrica e vila foram vendidas ao grupo Scarpa para saldar as dividas. A vila mudou
de nome chamando-se Vila Scarpa, porém, em 1929, o grupo Guinle comprou-a e devolveu o
seu nome primario. O IAPI (Instituto de Aposentadoria de Pensdo dos Industriarios) passou a
administrar o local, a partir de 1931, que até chegou a servir como presidio politico durante o
Estado Novo. Em 1939, a Goodyear comprou parte dos terrenos e construiu a sua fabrica ao
lado da vila™.

A fabrica Confianca também tinha os seus propositos quando resolveu ter uma vila
operéria. Sua funcdo principal era manter os empregados nas proximidades da industria para
exercer maior disciplinarizacdo, intenso controle e efetiva vigilancia. O patrdo preocupava-se,
além dos servigos prestados nos postos de trabalho, com a intimidade dos trabalhadores, isto
é, com a familia. Vigiar os habitos familiares era uma questéo imprescindivel.

Sujeitar-se ao poder disciplinador do patrdo na vila operéria era uma alternativa que
muitos individuos teriam que fazer, devido a deficiéncia nos transportes publicos ou por conta
dos altos aluguéis das casas populares na capital aracajuana. Os proprietarios alugavam o0s
casebres e ainda queriam que os inquilinos consertassem as residéncias, pois no periodo de
chuvas as paredes das casas quase cafam®*®. Para agravar ainda mais a situacéo dos pobres, a
compra de terrenos tornou-se uma coisa muito dificil pelo fato de que os precos estavam
aumentando cada vez mais. No ano de 1953, o aluguel de uma casa, que ndo dava sequer para
uma familia pequena, custava por volta de quinhentos cruzeiros. Se a pessoa ndo tivesse
dinheiro para pagar uma casa, podia alugar um quatro no valor de Cr$ 100,00, mas com pouca
agua e luz. Esses cubiculos eram construidos em uma area irregular, e até mesmo nos quintais
das pessoas que os alugavam™’. Em 1956, no bairro Siqueira Campos, zona de proletarios, o
metro de terra estava entre cinco e sete mil cruzeiros, vendido em prestacdo de até vinte
meses, com 10% de entrada. Quando se passava da linha do Siqueira Campos, o valor
aumentava em dez mil cruzeiros. Com isso, a populacdo que ganhava um baixo salario

encontrava sérias prerrogativas para comprar um lote de terra e erguer uma casa'*®.

1% MORANGUEIRA, Vanderlice de Souza. Vila Maria Zélia: visdes de uma vila operaria em Sao Paulo (1917-
1940). Sao Paulo, 2006. Dissertacdo Mestrado (Historia Econdmica) - Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de S&o Paulo.

1%6Gazeta Socialista, 22-05-1948, p. 02.

7.0 Nordeste, 11-11-1953, p. 01.

158 Gazeta Socialista, 09-06-1956, p. 05.
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As condicBes insalubres das moradias dos operérios tiveram também uma
representacdo na literatura, como foi o caso da obra Parque Industrial™® da escritora,
jornalista e militante de esquerda Patricia Galvdo (1910-1962). Os corticos, descritos no
romance, tinham uma lavandeira comum, onde as mulheres lavavam as suas camisolas
rasgadas e as calcas dos seus maridos; 0s quartos eram habitados por vérias pessoas que ndo
tinham privacidade quando trocavam de roupa. Somado a isso, tinha a casa n° 12 que era a
moradia de uma mulher que frequentemente recebia varios homens.

A populacdo carente sofria para encontrar casas que estivessem em uma boa
localizacdo e que fossem higiénicas. Os terrenos tinham uma alta especulacdo imobiliéria e os
aluguéis das moradias e do quartos tornaram-se inacessiveis para a parcela populacional que
recebia um baixo salario. Além das moradias, a alimentacdo e o vestuario oscilavam

constantemente através de precos altos, mesmo que os salarios continuassem infimos.
3.2- ALIMENTACAO E VESTUARIO

Além das despesas com a moradia, os trabalhadores sergipanos tinham que separar
uma parte do salario mensal para a alimentacdo e o vestuario, em uma situacdo de carestia de
vida alta. O jornalista J. V. Aquino, em sua coluna intitulada “Diario Operario” (1945),
escreveu uma matéria analisando as condices de vida dos trabalhadores sergipanos.
Salientou que os precos das mercadorias de primeira necessidade estavam elevados e, como
solucdo, prop6s o aumento de salario. Como exemplo, ele cita que uma familia composta de
seis pessoas ndo poderia gastar menos do que Cr$ 120,00 semanais, pois teria que racionar os
alimentos, tais como leite, queijo, ovos e outras iguarias. Além da precéria alimentacdo, o
pouco rendimento prejudicava “a maioria dos filhos dos nossoS operarios, ndo podem
frequentar escolas, porque lhes faltam o cal¢ado e a roupa para irem as aulas” e “raras sdo as
familias operarias que se ddo ao luxo de irem uma vez por semana ao cinema, porque as
economias nao lhes permitem”. Os operarios, aos domingos, saiam em passeio, mas evitavam
ir até o centro da cidade por conta da vergonha com seus trajes. Alguns compravam roupas
nos “gringos” que, mesmo com os pregos elevados, dividiam em prestagdes. Para acabar com
essa situacdo, o jornalista defende o aumento dos salarios e o combate aos “exploradores da

economia popular*®,

%9 GALVAO, Patricia. Parque Industrial. Rio de Janeiro: José Olympio, 2006, p. 81-83.
1%0 Di4rio de Sergipe, 18-06-1945, p. 02. “Abaixo os exploradores”.
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A preocupacdo com a situacdo precéria de vida da populacdo operéaria apareceu
novamente nos escritos do jornalista Vieira de Aquino. A quantia de Cr$ 64,80 era baixa,
levando em conta uma familia que tinha cerca de cinco ou seis membros, para comprar as
mercadorias necessarias e fazer durar sete dias. Diante disso, 0s operarios para nao
desequilibrarem as suas financas estavam indo a “mar¢ e ali desde que ela da acesso, até ao
comeco da enchente, desenas de pessdas pobres que como fantasmas se movem, vezes
rapidas, vezes lentas, a procura de algum siri ou de alguns camardes transviados do fundo do
mar [...]”. Tais alimentos seriam para o almoco do dia seguinte, substituindo a carne de boi
que custava Cr$ 5,20. Enfim, “é absolutamente impossivel, um operario que tenha um lar
organisado mesmo modestamente, passar com semelhante ordenado”®.

A direcdo da fabrica Confianca sabia que o preco da carne estava elevado, tanto que
contratou uma pessoa, em 1945, para abater gado e vender as carnes para os funcionarios do
estabelecimento. Francisco Apolinario'®?, solteiro, morava na Rua da Areinha, municipio de
Santo Amaro, sofreu um acidente apds colocar trés pessoas na sua canoa, quando o limite
seria de dois individuos. Ele foi trabalhar no abatimento de gado recebendo uma remuneracao
de cinguenta cruzeiros semanais. Todavia, achou que o salario era baixo e foi cobrar, ao
diretor da fabrica, maior remuneracdo que acreditava ser o valor correto, ou seja, o saléario
semanal de cento e cinquenta cruzeiros. O diretor declarou que o abatimento do gado dava
prejuizo, por ser vendido aos funcionarios com preco reduzido, e ofereceu o cargo de vigia.
Nisso, Francisco Apolinario ndo aceitou e afirmou que ainda estava doente e ndo podia fazer
esforco fisico, mesmo que existissem comprovantes médicos que o capacitassem para volta ao
trabalho, como demonstra o seu processo trabalhista.

Contratar uma pessoa encarregada de abater o gado e vender a carne para 0S
funcionarios com preco reduzido, indica que a direcdo tinha conhecimento da carestia de vida
na cidade e, mais que isso, fez algo para amenizar a falta de suprimento alimenticio dos seus
empregados. Com isso, revela-se que os diretores sabiam que 0s salarios que pagavam eram
baixos e ndo davam para os seus funcionarios suprirem suas necessidades béasicas de
alimentacdo, porém optaram em ndo aumenta-los, mas em criar outras formas alternativas,
como foi o0 caso do abatimento do gado.

Se no ano de 1945 o baixo salario afetava a alimentacdo dos trabalhadores, ndo sera

nos proximos anos que isso ira melhorar. Era 1948 e ainda ndo se havia escutado o apito da

181 Di4rio de Sergipe, 12-01-1945, p. 02. “Cr$10,80”.

162 Francisco Apolinério, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-230/45, Aracaju (SE), Reclamante: Francisco Apolinario, Reclamado: Ribeiro,
Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20% Regido. S/ Catalogac&o.
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fabrica Confianca anunciar a hora do almo¢o, mas alguns meninos estavam com marmitas, e
outros com pratos encobertos com panos, esperando o sinal sonoro para entregar a comida aos
seus donos. Ali proximo, os vendedores de banana e de outras frutas iam se aproximando.
Uma idosa, que também vendia comida, aguardava com a sua panela quente os fregueses.
Tudo isso ocorreu nas sombras das arvores existentes em frente a fabrica Confianca. Pairava
sobre os operarios a noticia do aumento dos salarios dos teceldes, mas, todavia, também a
carestia de vida teve um crescimento consideravel.

Perto da idosa que vendia a comida tinham quatro operarias, porém apenas uma
comprou o prato de feijdo com tripa, enquanto que as outras comiam, em pequenas latas, a
carne com farinha que trouxeram de casa. Eram trés morenas e uma negra que estavam com a
cabeca cheia de I&. Uma das morenas, de vestido azul, convidou o repdrter, que ali fazia uma
matéria para o jornal Gazeta Socialista, para almocar. Ele aproveitou a oportunidade e
perguntou se a operaria estava recebendo o repouso semanal remunerado. A operaria, ainda

com a boca cheia de farinha, respondeu afirmativamente, mas logo tentou criticar:

- Foi até bom, mas a gente precisa de mais coisa. Porque isso de pagar o domingo é
uma necessidade. Se a gente passa 0 domingo trabaiando. O senhor creia que a gente
ndo para o domingo. E o dia todo trabaiando, numa coisa e noutra para o dia
seguinte. Eu por exemplo passo o dia todo lavando, esse vestido e 0 outro por que s6
tenho dois e na semana ndo posso lavar, que na labuta. N&o tenho mae, quem tem
que fazer sou eu mesmo. E tem que ser assim mesmo, lavar no domingo, para vestir
na segunda, porque o dinheiro ndo da para comprar roupa.

O jornalista aproveitou e perguntou se o descanso remunerado ndo dava para cobrir as
necessidades basicas e, sendo assim, se 0s teceldes precisavam de um aumento que fizesse

efeito no orcamento mensal. A resposta da teceld foi bem clara:

- Eu ndo entendo ndo, mas vejo falar aqui essa historia de repouso é uma Lei que téo
fazendo no Rio. Agora sei que ndo resolve a nossa situagcdo, melhora porque pagam
um dia mais. E ndo fazem mais de que a obrigacdo porque no domingo a gente
tambem come, e porque ndo ganha? N&o tem nada a ver com aumento que é outra
cousa. A vida ta ruim. As coisas caras. A gente come nessa lata porque ndo pode
comprar coisa de comer em prato. O ganho ndo da pra nada. E preciso aumentar,
porque se nao a gente morre de passar fome. J& vive tudo sem ter o que vestir. E isso
de vestir... mas o pior ¢ a barriga que grita e quando a barriga grita ja se sabe o que
é que as tripas quer... aumento [grifo presente no original], né “outra coisa nio”.

O reporter continuou com o interrogatorio, perguntando se a fabrica tinha aumentado o

salario das funcionarias. A moga falou:

- Foi — respondeu a moga com um sorriso ironico. — 0 home mandou dar um abono
[grifo presente no original] de 10%. Mas isto ndo é aumento. A situacdo é dificil
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mesmo. Né&o é brincadeira ndo, esse povo que come aqui na lata, ndo é outra cousa
ndo, é porque sdo como eu. E um abonozinho ndo da nem pra o buraco do dente. As
coisas tdo cara e como a gente vai viver ganhando pouco? E quando acaba, ele tem
direito de pagar a gente pelo que se produz. Se ele ganha muito com o que a gente
faz, como a gente ndo tem direito nem a ganhar para comer? Eu sei que ele ganha
muito, como paga pouco a quem faz tudo? E o brago deste povo que move a Fabrica,
por isso precisa ser recompensado, sendo, se a gente ndo trabaia, o home ndo ganha
nada. Tao falando que esse abono é pra que a gente ndo peca aumento, mas nao é
assim ndo. Se a gente precisa tem que pedir, ou entdo so se desce um aumento que

satisfizesse.

Por fim, foi perguntado a operaria se sabia de alguma coisa que o sindicato havia feito
com relacdo ao quesito do salério. Ela respondeu:

- E, 0 nosso Sindicato ainda no tratou do assunto, pelo menos eu ndo tenho noticia.
Mas eu sou do Sindicato e acho que é preciso um movimento do Sindicato, pra
conseguir aumento. N6s ndo podemos nos conformar com isso ndo. E acho que o
Sindicato s6 pode estar do lado da gente. Tambem ndo é possivel que os tecelGes
ndo fiqguem do lado do Sindicato quando ele levantar esta questéo.

Os operarios retornaram aos teares de algoddo, pois era hora das maquinas se
movimentarem mais uma vez. A entrevistada, juntamente com as suas companheiras, voltou
para 0 servigo. A operdria negra dirigiu-se ao repérter e disse: “- Pode botar as coisas que
[ela] disse no jornal. Ela sabe falar. E do Sindicato, é metida em tudo...”. Apds isso, o
reporter pegou o primeiro bonde que passou e deixou o Bairro Industrial. Ele pensou se
colocava 0 nome da operéria entrevistada na reportagem, porém decidiu que seria melhor nao
identificar. O nome ndo importava tanto, pois ndo foi apenas a operaria entrevistada que tinha
sofrido com o trabalho arduo na fabrica e com a vida dificil que levara. Ela poderia
representar varias outras operarias'®,

Em 1949, “um grande e moderno refeitorio estd sendo aparelhado e serd inaugurado
ainda este ano. Dispde de inUmeras mesas para quatro pessoas, mesas padronizadas do SAPS,
servico de alto-falantes e uma cozinha ampla, higiénica e moderna”®*. Entretanto, em 1948,
ainda ndo havia refeitorios e, entdo, os operarios teriam que comer na frente da fabrica. A
alimentacdo era composta por coisas simples, como frutas - especialmente a banana -, feijéo,
carne e farinha. A banana, por exemplo, era uma fruta bastante conhecida e consumida pelos

sergipanos, inclusive em diversas fabricas téxteis, principalmente por conter certos nutrientes.

163 Essa narragdo se refere a uma extensa reportagem do jornalista (nome ndo incluso) do periddico Gazeta
Socialista, 27-11-1948, p.04. O repdrter foi até a fabrica Confianga analisar como era a vida dos operarios e
saber noticias sobre o aumento dos salarios dos teceles. Chegou bem na hora do almogo e, com um papel e lapis
na mdo, se aproximou das pessoas e comegou a entrevista-las. As criancas, que levaram a comida para 0s
operarios, ficaram curiosamente olhando o jornalista.

164 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.
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Orlando Dantas veiculou no jornal Gazeta Socialista, em 1948, os aspectos da economia
sergipana e nisso citou como a banana era plantada no territdrio e como existia um descaso do

poder publico para com o investimento na producdo dessa fruta:

Faz parte integrante da alimentacdo do nosso povo essa deliciosa e util fruta,
cultivada nos fundos dos nossos quintais, nos sitios e nos pés de grota, por toda zona
habitada do nosso Estado. Ndo ha lavoura organizada em extensdo média, como
acontece existir nos Estados do Sul, visando exportacdo para fora do Pais. Os nossos
proprios mercados sdo precariamente abastecidos em determinadas epocas do ano e
0 produto ndo se pode dizer que é barato. Se houvesse uma orientacdo tecnica
seguida pelos nossos pequenos lavradores, imposta pelos Departamentos Técnhicos
do Estado e da Unido, claro que poderiamos ter uma area cultivada muito maior, e
uma fonte de renda, de numero crescido, de nossa populagdo [...]**.

A matéria ainda salientou que, devido as condi¢bes climaticas, poderia ser cultivado
feijdo, arroz, milho, mandioca, frutas e verduras diversas no territorio sergipano. Informou
que 0 povo - por receber um baixo salario - e a burguesia se alimentavam precariamente
desprezando as verduras e as frutas, preferindo os alimentos agucarados. A carne seca, 0
feijdo e farinha eram os alimentos preferidos. Na industria téxtil Sergipe Industrial, os

operarios também comiam farinha com jab4, trazida em bolsas de papel ou em latas, ao ar

166

livre™. A historiadora Maria Auxiliadora Guzzo Decca afirma que em Sao Paulo:

O consumo de farinha de trigo, pdo, arroz, macarrdo e massas prevalecia fortemente
sobre o consumo de carne, ovos, legumes e leite. Uma relacdo direta pdde ser
estabelecida entre rendimentos mensais e tipo e quantidade de alimentacdo
consumida. As familias operérias mais pobres consumiam mais pdo e massas do que
carne, leite, etc. Com um acréscimo de “renda” aumentava-se 0 consumo de leite e
carne ligeiramente, enquanto decresciam as despesas com aglcar e massas. Portanto,
0S grupos operarios que ganhavam menos consumiam bem mais pao e cereais que 0S
grupos que ganhavam mais. O consumo de pao e cereais era considerado excessivo a
luz das teorias sobre nutri¢do vigentes na época’®’.

A condicdo de vida dos trabalhadores brasileiros, especialmente a alimentacéo, tornou-

8 analisou o

se uma preocupagdo para 0s governantes. O historiador Jaime Rodrigues'®
comportamento alimentar dos trabalhadores em S&o Paulo, de 1920 a 1960, tendo como
principais fontes as cadernetas das “Pesquisas de Padrdao de Vida”, conservados pelo Arquivo
Histérico Municipal de S8o Paulo, nas quais os individuos anotavam os préprios habitos

familiares. No inicio do século XX, o pais passava por vérias transformacdes como a

%Gazeta Socialista, 30-10-1948, p. 01. Coluna “Aspecto da Economia Sergipana”, parte VII, de Orlando
Dantas.

1%Gazeta Socialista, 15-07-1950, p.01. “A Sergipe Industrial ndo tem refeitorio”.

7 DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo, op. cit., p. 35.

18 RODRIGUES, Jaime. Alimentagéo, vida material e privacidade: uma histéria social de trabalhadores em
S&o Paulo nas décadas de 1920 a 1960. Séo Paulo: Alameda, 2011.
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ingeréncia de novos habitos e também de novas praticas alimentares que chegaram com 0s
imigrantes, além da pulverizacdo de anuncios nos periddicos incentivando ao consumo de
guloseimas, como a geleia de mocotd - feita desde 1916, produzida pela marca Colombo, e
com embalagem em que o copo era reaproveitavel, estimulando o consumo popular — e a
sorveteira Kibon que iniciou suas atividades no Brasil em 1942 e tinha como primeiro produto
registrado o Chicabon.

Apesar do crescimento dos precos e da variedade dos produtos alimenticios, as
autoridades competentes estavam preocupadas com o consumo da populacdo carente que era
considerada pouco informada e tendo um baixo poder de aquisi¢do. Entdo, seja pela forca,
seja pela via pedagdgica, era necessario esclarecer o povo sobre qual seria a alimentacéo
adequada. Os higienistas visitavam as feiras e os mercados, olhando os comerciantes e 0
publico consumidor. As criancas também eram uma preocupacdo: restringia-se as gulodices
entre as refeicdes, o cha, o café e até as bebidas alcodlicas, optando assim pelo consumo de
verduras, frutas e a ingestdo de leite. O interior das indUstrias acompanhava o mesmo ritmo de
inspecdo. Os operarios tinham que, na refeicdo do trabalho, evitar as frituras, os molhos
apimentados, rabanadas, pastéis, batatas fritas, entre outros. A maioria dos individuos trazia
de casa a marmita e almocava em péssimas condicGes higiénicas, pois as fabricas sequer
tinham refeitorios.

Além disso, o pesquisador Jaime Rodrigues aponta que os higienistas analisaram o
comportamento alimentar dos imigrantes. Os individuos que vieram de Portugal consumiam
mais batata, bacalhau e farinha de trigo; enquanto que os italianos preferiam macarrdo, e
tinham pouco consumo de batata e peixe. Os espanhois destacam-se pela escolha de péo,
gordura, tomate, batata e leite, e pouca farinha de trigo. Os lituanos consumiam carne bovina,
batatas, peixe, farinha de trigo, manteiga e queijo, e pouco arroz, feijdo e macarréo.

O consumo da populacdo deveria ser de forma racional, isto é, completo, suficiente,
harmoénico e adequado. Tal ideia de uma “alimentagdo racional”, que ganhou forga e
visibilidade no pais a partir de 1938, visava educar as pessoas sobre quais eram os alimentos
com mais nutrientes, contar com o apoio dos governantes na fiscalizacdo, etc. Enfim, como as
autoridades acreditavam que 0 povo estava na ignorancia, logo, seria preciso educé-lo através
de campanhas que esclarecessem sobre a alimentacdo mais adequada.

Se havia uma precariedade no consumo de alimentos, acontecia 0 mesmo com o0
vestuario que era formado por poucas pecas. A operéria entrevistada tinha apenas dois
vestidos e que, possivelmente, ja estavam desgastados de tanto uso. Percebe-se que 0S

vestidos eram lavados aos domingos porque nao havia tempo para fazer isso na semana, visto
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que o trabalho na fabrica consumia quase todo o horario da operaria. Na saida da empresa
Confianga tinha um posto de venda destinado aos funcionarios que podiam adquirir pelo
preco de custo todos os tipos de tecidos fabricados. Isso favorecia ao patrdo, pois 0s operarios
usavam as roupas e podiam divulgar as mercadorias produzidas pela empresa e ainda, parte do
dinheiro pago em forma de salério retornava para o patrdo. Mas, mesmo com tal atitude,
muitos ndo conseguiam comprar os tecidos. Deveriam ser caros e, com 0s salarios baixos,
poucos operarios tiveram a oportunidade de consumi-los.
Se em Aracaju 0 vestuadrio dos operarios era precario, em S8o Paulo praticamente
tornava-se igual:
Apesar do vestuario ser o terceiro item na despesa operéaria, 0 guarda-roupa usado
pelas familias operérias era constituido por um minimo de pecas necessérias. Tanto

0s homens quanto as mulheres operarias tinham apenas as pegas indispensaveis para

o trabalho, poucas pegas “caseiras” e de “passeio”. Alguns ndo teriam, inclusive,

nem roupas de baixo, casacos, pares de meias, sapatos ou chinelos*®.

O salério era o fator que mais gerava sérios questionamentos por parte da populagéo
carente, pois definia a quantidade e a qualidade no consumo da alimentag&o e do vestuario. A
justificativa da operaria entrevistada para o fato de ter apenas dois vestidos referia-se ao baixo
salario que recebia, mesmo ganhando o repouso semanal. Caso ganhasse bem, ndo comeria
em latas, mas sim em prato, além de que teria mais de dois vestidos. Entretanto, nem sempre
um bom salério poderia indicar uma qualidade no consumo, como informou a matéria de
Orlando Dantas que criticou a alimentacdo dos burgueses. Deveria ter uma simbiose entre o
dinheiro e a educacéo para o consumo de alimentos saudaveis.

O custo de vida aumentava a cada ano, como mostra o0 seguinte quadro:

O resumo foi tirado do “Anuario Estatico do Brasil” que informa que o custo de
vida em Aracaju teve as seguintes elevacfes de 1948 a 1957, tomando o nimero 100
como indice.
1948 — 97 1953 - 178
1949 - 110 1954 — 213
1950 - 123 1955 — 272
1951 -131 1956 — 345
1952 - 153 1957 - 406

Quadro adaptado do jornal Gazeta Socialista, 11-02-1958, p. 01. Matéria de Wilson Moura.

189 DECCA, Maria Auxiliadora Guzzo, op. cit., p. 36.



115

O quadro acima projeta uma situacdo dramatica para os trabalhadores sergipanos. O
custo de vida aumentava ano apds ano, porém os salarios praticamente continuavam estaveis.
Em 1957, para agravar ainda mais as circunstancias, o territorio sergipano sofrera com a crise

no setor téxtil, tendo como principal consequéncia varias demissdes.

3.3- CUSTO DE VIDA E O PROBLEMA NO CONSUMO DE GENEROS BASICOS

Para compreender o custo de vida da populacdo sergipana, o salario e o poder de
consumo, é necessario recorrer as matérias que o jornalista Francisco Rosas publicou na
coluna “Economia e Finangas” do periddico Gazeta Socialista durante 0 més de dezembro de
1957. Em sua primeira matéria baseou-se num quadro organizado pelos nutricionistas do
Ministério do Trabalho que determinava as quantidades minimas dos géneros alimenticios
que deveriam ser ingeridas por um adulto diariamente. Ele mostrava a quantidade dos gastos
com os alimentos, possibilitando assim fazer uma fixacdo do salario minimo na regido
compreendida entre 0 Acre até a Bahia. A partir desses estudos, o reporter fez alguns quadros

sobre a realidade estadual:

Alimentos Racao Diaria Preco atual de quilo Preco de custo das
(Gramas) guantidades
minimas

Carne 150 30,00 4,50
Leite 200 10,00 2,00
Feijao 150 12,00 1,80
Arroz 120 20,00 2,40
Farinha 100 5,00 0,50
Legumes 400 25,00 10,00
Péo 200 20,00 4,00
Café 10 64,00 0,64
Aclcar 100 16,00 1,60
Banha 25 50,00 1,25
Manteiga 25 150,00 3,75
Frutas Unid. - 4,50
Total 36,94

Quadro retirado do jornal Gazeta Socialista, 05-12-1957, p. 02.

O quadro acima mostra os alimentos nutritivos minimos e razoaveis que cada adulto
deveria consumir durante o dia para obter energia fisica e mental, e conseguir desempenhar as
atividades do seu trabalho. Os nutricionistas tentavam balancear a alimentacéo: indicavam um
maior consumo diario de legumes (400 gramas) por ter apenas 240 calorias, enquanto que 200
gramas de péo tinham cerca de 599,20 calorias, e a banha com 227,5 calorias. Com isso, 0s

profissionais informavam que era importante consumir variados alimentos, mas atentar que
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cada um deles tinha uma determinada quantidade de calorias, aléem do valor proteico, ferro,
calcio e fésforo. S6 que, para seguir tal dieta, a pessoa tinha que apertar o orcamento — 0s
quilos da manteiga, banha, café e a carne eram o0s mais disparados — e gastar cerca de Cr$
36,94 diarios. Tais indicac¢bes tornam-se flutuantes na medida em que muitos individuos nédo
as seguiam a risca, por conta do baixo salario que ganhavam ou mesmo por ndo terem muito
tempo disponivel, caso dos operérios téxteis que passavam boa parte do seu dia dentro da

fabrica.

Necessidades Percentagem que deve Valor da Quantia
Essenciais ser Consumida consumida (abatida
de Cr$ 73,33)
Alimentacdo 53% 38,87
Habitacéo 34% 24,93
Vestuario 8% 5,87
Higiene 4% 2,93
Transporte 1% 0,73
SOMA 100% $73,33

Quadro retirado do jornal Gazeta Socialista, 05-12-1957, p. 02.

Além de balancearem a dieta dos individuos, os técnicos também fizeram uma amostra
sobre como gastar parte do salario. O reporter Francisco Rosas fez uma adaptacéo e organizou
0 quadro acima tomando como base o sal&rio minimo diario de Cr$ 73,33 da nossa regido. Ele
comecou entdo a analisar o impacto desses gastos na vida dos trabalhadores.

Conforme o jornalista, “a habitagdo tem reservado para si 34% do salario minimo” que
“equivale a Cr$ 24,93 diarios e no més esta importancia atinge a quantia de Cr$ 747,70”. Esse
valor daria para “alugar um quarto ou uma casa sem os minimos requisitos de higiene” nos
bairros mais distantes do centro da cidade e longe dos locais de trabalho. Ja o vestuario
“consome, de acordo com a tabela, 8% do salario”, Cr$ 5,87 por dia, Cr$ 176,10 por més e
“multiplicando esta importancia por 12 meses, teremos Cr$ 2.01,20 [nao seria 2113,20?] para

anualmente”. Para se vestir completo, o trabalhador gastaria:

Adquirindo 6 metros de brim para fazer um terno e éste custando, vamos dizer, Cr$
60,00 cada metro teremos a soma de Cr$ 360,00; para feitio, registraremos Cr$
300,00; 1 ¥ metros de tricoline para confec¢do de uma camisa branca, pelo préco de
35,00 a unidade, teremos Cr$ 87,50 feito da camisa Cr$ 40,00; para roupa de baixo
atribuiremos uma quantia de Cr$ 50,00; sapato um par, Cr$ 200,00; meias um par,
Cr$ 25,00.

Somando tudo, tem-se:
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Terno (incluindo o feitio) 660,00
Camisa (incluindo o feitio) 127,50
Roupa de baixo 50,00
Sapato 200,00
Meias 25,00
Soma 1.062,50

Quadro retirado do jornal Gazeta Socialista, 14-12-1957, p. 03.

Esses calculos levaram em conta apenas a compra de uma unica vestimenta ao ano e
com precos baixos; roupas de cama e mesa ndo entraram nos dados, pois ainda precisavam de
reajustes. E uma discrepancia porque uma Gnica roupa por ano tem o custo de Cr$ 1062,50,
que é mais da metade dos Cr$ 2113,20 idealizados pelos estudos sobre o salario minimo.
Todavia, um trabalhador ndo ira ficar com apenas uma peca de roupa durante o ano inteiro,
entdo terd que comprar pelo menos mais uma peca que custard Cr$ 2125,00, extrapolando o
orcamento para o vestuario e tendo que retirar um pouco da habitacdo ou alimentacdo. Se ndo
quiser comprar os tecidos e nem mandar a costureira fazer, o trabalhador poderia abrir os
jornais e ver as propagandas das lojas de roupas, caso da A Insinuante que vendia a marca Igé
que “reune tudo o que o seu bom-gdsto exige: tecidos e aviamentos pré-encolhidos, da mais
alta qualidade, corte moderno e anatdmico, padrdes novos e variados” e vinha até com

certificado de garantia'”

. Outra opcdo, e com a vantagem de comprar a crédito, era a loja dos
Irmaos Figueiredo’™, Rua Jodo Pessoa, n° 45, que vendia paletd, calcas, calcados, chapéus,
meias, gravatas, lencos, camisas, entre outras coisas.

Michelle Perrot'” fez uma pesquisa sobre a vida dos operarios franceses e percebeu
gue esses reivindicavam menos o direito a moradia e mais o direito a cidade. Lembrou, para
esclarecer ainda mais a sua ideia, que a campanha contra os corti¢os ndo é de origem operéria.
Sendo assim, o item que estava em crescimento nos gastos dos individuos era o vestuario,
pois havia uma maior preocupacdo com a apresentacdo nos espagos publicos. Os
trabalhadores enfrentavam uma imagem de inferioridade que era marcada pela sujeira e o
desalinho, entdo, quando saissem pelos bairros, deveriam projetar, tanto para si como para 0s
espectadores, um bom aspecto visual. Nisso as roupas faziam a grande diferenca, mesmo que
sacrificassem o pagamento do aluguel.

A cidade ganhava importancia para os individuos franceses que tentavam aproveita-la

peremptoriamente. Queriam um local aberto, de livre circulagdo e tinham a ambicdo de viver

170 Gazeta Socialista, 12-12-1957, p. 03.

7! Gazeta Socialista, 14-12-1957, p. 02.

2 pERROT, Michelle. Os excluidos da histéria: operarios, mulheres e prisioneiros. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1988, p. 101-125.
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no “coracao” da cidade. Eram contra as fortificagdes e nido aceitavam morar nos terrenos
baldios e em constru¢des abandonadas. Quanto a estrutura das casas, Michelle Perrot descreve
que a agua era de uso publico, ndo existiam banheiros e as pessoas utilizavam os famosos
urindis ou iam para fora de casa, 0 aquecimento interior era produzido por uma espécie de
braseiros nocivos nas suas emanagdes. Poucos moveis e objetos no lar: utensilios de cozinha,
uma mesa, colchdes, algumas cadeiras, uma comoda da familia, imagens nas paredes e mais
tarde, fotos. Tais condicBes levaram a classificar a casa como um alojamento, local
temporario, em que as pessoas preferiam os espacos de fora, como os patios, os corredores, as
escadarias e, sobretudo, a cidade.

O préximo ponto abordado por Francisco Rosas ¢ “os efeitos das despesas com a
higiene e o transporte na bdlsa do assalariado. Vimos que estas duas rubricas de despezas
devem corresponder a 4% e 1% do salario minimo, que equivalem a diaria de Cr$ 2,93 e Cr$

0,73, respectivamente”. As informagdes abaixo s3o bem esclarecedoras:

Utilidade e Despesas Prego unitéario Quantidades Valor (Cr$)

Minimas pra Higiene
Corte de cabelo 10,00 1 p/ més 10,00
Laminas p/ barba 2,50 2 5,00
Creme p/ barba 10,00 1 pote 10,00
Sabonete 10,00 2 20,00
Lavagem de roupas 25,00 4 p/ més 100,00
Total 145,00

Quadro retirado do jornal Gazeta Socialista, 17-12-1957, p. 03.

A verba mensal de higiene no valor de Cr$ 87,90 ¢ insuficiente perante a necessidade
real de 145,00. O transporte também se atribuiu um valor “fora da realidade”, pois “o
trabalhador utiliza apenas duas vezes o transporte no dia” e nesse caso tem uma despesa de
Cr$ 4,00.

O quadro seguinte refere-se ao més de julho de 1956 e que, comparado com 1957,

mostra certo aumento nos gastos com 0 consumo de alimentos:
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Alimentos Racédo Diaria Preco atual de quilo Preco de custo das
(Gramas) guantidades
minimas
Carne 150 24,00 3,60
Leite 200 6,00 1,20
Feijao 150 20,00 3,00
Arroz 120 16,00 1,92
Farinha 100 5,00 0,50
Legumes 400 25,00 10,00
Péo 200 14,00 2,80
Café 10 60,00 6,00
Aclcar 100 13,00 1,30
Banha 25 36,00 0,90
Manteiga 25 100,00 2,50
Frutas 3 Unid. - 2,50
Total 36,22

Quadro referente ao ano de 1956 e retirado do jornal Gazeta Socialista, 12-12-1957, p. 02.

O jornalista Francisco Rosas chegou a “conclusdo de que o saldrio minimo, no
municipio de Aracaju, esta a merecer um reajustamento, que nao seja inferior a 40% sébre o
atual”. Acrescenta, por fim, que o problema ¢ ainda maior porque ndo se contabilizou os
gastos com a assisténcia médica e com os remédios' ">

Sobre isso, duas coisas precisam ser ditas. Primeiro: o custo de vida aumentava cada
vez mais na capital aracajuana fazendo com que os trabalhadores tivessem problemas no
pagamento da habitacdo, alimentacdo, transporte, higiene e vestuario. Era muito dificil o
salario suprir completamente esses cinco elementos basicos, fazendo com que o trabalhador
optasse por alguns em detrimento dos outros. E relevante fazer uma comparacio entre o valor
proposto do salario minimo diério de Cr$ 73,33 (ano 1957), que ja ndo dava pra suprir as
necessidades basicas de um adulto, com o valor de fato recebido pelos operéarios. O ajudante
de contramestre Josias de Almeida Silva'™, solteiro, residente na Rua Ouro Preto, 401, Bairro
Industrial, foi contratado por um ano de servico e recebia o pagamento hebdomadario de Cr$
504,00. Multiplicando a quantia diaria de Cr$ 73,33 por sete dias da semana, tem-se Cr$
513,31. Isso quer dizer que o salario semanal do ajudante de contramestre era insuficiente, por
ser mais baixo do que o valor designado pelos especialistas — que, como ja vimos, ndo dava
para muita coisa. O que contava a favor de Josias de Almeida, pode-se supor, seria o fato de
nédo ter que gastar com transporte, pois morava no mesmo bairro em que estava localizada a
fabrica Confianca. Logo, o dispéndio com transporte poderia ser revertido para a alimentagéo

OU outros consumos.

17 Gazeta Socialista, 19-12-1957, p. 02.

7* Josias de Almeida Silva, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-143/57, Rec. 193/57, Aracaju (SE), Reclamante: Josias de Almeida Silva,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 20% Regido. S/ Catalogac&o.
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O cardista Jodo Batista dos Santos'’®, solteiro, residente & Rua Acre, 1.552, Bairro
Siqueira Campos, recebia um salario diario de Cr$ 73,40. O rendimento do cardista estava em
seu limite (quando comparado aos 73,33 diarios), sobrando apenas 0,07 que na verdade logo
eram consumidos. A preparadeira Lindinalva da Paix&0'’®, casada, morava na Rua Porto
Alegre, 54, Bairro Siqueira Campos recebia o salario por producdo numa base de Cr$
1.700,00 mensais. Tendo como base a quantia de Cr$ 73,33 diarios, que equivale a cerca de
Cr$ 2.199,90 mensais, percebe-se que a operaria recebia Cr$ 499,90 a menos do que seria 0
salario ideal por més. Era um ganho baixissimo que praticamente ndo dava para nada e, além
disso, ela era casada e, caso tivesse filhos, a dificuldade financeira aumentava. Esse caso
confirma que o orgcamento mensal dos trabalhadores contava com a participacdo da familia
inteira, onde cada membro contribuia financeiramente para ter pelo menos o béasico. Outra
coisa: ndo é somente o patrdo que precisa da mao de obra feminina, seja para poder pagar um
baixo salario seja para conseguir uma maior disciplina dentro do seu estabelecimento, mas
também o pai de familia que tem rendimento baixo e, devido as circunstancias sociais, acaba
acatando que sua esposa trabalhe na fabrica.

Segundo: se o salario ndo cobria as despesas com alimentacdo, higiene, transporte,
vestuario e moradia, 0 que se esperar do lazer? Apesar das dificuldades financeiras e da labuta
nas fabricas, os operarios acabavam arranjando um tempo disponivel para a diversao,
principalmente, na noite aracajuana. O lazer tornava-se um momento de liberdade do fardo de

oito horas diarias executadas no interior das fabricas.

3.4- LAZER E ALEGRIA: BEBIDAS, JOGOS DE AZAR E CABARES

A necessidade de lazer cresceu com a urbanizacdo e a industrializacdo. O trabalho
industrial tinha uma execucdo mais fragmentaria, organizada e rapida, implicando numa
maior fadiga aos trabalhadores e gerando uma necessidade de repouso e evasdo. No pouco
tempo livre - o “nao-trabalho”, “semilazeres” - as pessoas faziam trabalhos manuais em casa e
praticavam jardinagem, mesmo que fossem de maneira desinteressada e néo se configurasse
um lazer. Eram cidaddos isolados, comportando-se mais como artesdos, e nao usufruiam

muito dos aspectos politicos, sociais e culturais. No entanto, aos poucos, comegou a se

17 Jodo Batista dos Santos, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacéo e Julgamento,

Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-187/57, Rec. 245/57, Aracaju (SE), Reclamante: Jodo Batista dos Santos,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
¢ Lindinalva da Paixdo, Reclamagdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-306/57, Rec. 395/57, Aracaju (SE), Reclamante: Lindinalva da Paixao,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
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devolver uma aspiracdo ao lazer de maneira mais ampla e profunda. Com isso, o sociélogo

Joffre Dumazedier®’’

elenca trés fungdes imbricadas e importantes do lazer:

a) funcdo de descanso: o operario precisa de repouso para reparar as deterioracfes
fisicas e nervosas provocadas pelas obrigacGes do servigco. Ele precisa de siléncio e de
pequenas ocupacdes para poder se reanimar e ter um sentido de existéncia. b) fungéo de
divertimento, recreacdo e entretimento: € preciso ocorrer uma necessidade de ruptura para que
se possa suportar as disciplinas e as coercdes da vida. O tédio ird embora através de atividades
de entretenimento como jogos e esportes e até de elementos ficcionais, como os livros de
romances. c¢) funcdo de desenvolvimento: é a integracdo voluntéria a vida de agrupamentos
recreativos, culturais e sociais, criando assim novas formas de aprendizagem. Estimula o
desenvolvimento da personalidade e podem surgir condutas inovadoras e criadoras.

Na coluna “Diério Operario” (1945), o jornalista J. Vieira de Aquino escreveu sobre a
importancia do tempo livre para os trabalhadores sergipanos. Afirmou primeiramente que, aos
domingos e feriados, os individuos vestiam as melhores roupas e frequentavam o cinema e
assistiam as partidas de futebol, como também passeavam nas ruas da cidade. Ele alertou que
“¢ justo que o homem que trabalha a semana toda, ao domingo, v4 espairecer um pouco, va
divertir um bocadito”. Acrescentou também que a leitura de livros era importante porque
servia para a instrugdo e até os analfabetos deveriam pedir o auxilio de um “companheiro, ao
visinho, ao ‘cura’ da sua zona, ao chefe da se¢do de trabalho, onde ele vive, a espdsa, ao
filho”. A cultura teria que ser uma constante na populacéo operéria e, relevantemente, para as
criangas que deveriam ser encaminhadas para a escola e a oficina, “porque, com filhos bem
educados e cultos, a nossa Patria engrandecer-se-a perante as demais na¢es do mundo, as
quais nos respeitardo, muito mais”. Por fim, o jornalista afirmou que “dividamos o nosso
tempo disponivel entre diversdo, estudo e trabalho, e seremos felizes no futuro” e “percamos
alguns minutos, nos dias de descango em nosso proveito”178.

O reporter Vieira de Aquino estruturou o cotidiano dos trabalhadores em trés pilares
complementares, tais como diversdo, estudo e trabalho. Ele dividiu os periodos: tempo
consumido fora dos postos de trabalho que corresponderia as distra¢fes; tempo de estudo que
poderia ser dentro das oficinas ou em qualquer lugar; e o tempo efetivo de servigo dentro dos
estabelecimentos. Com isso, percebe-se que apenas as distracdes — futebol, cinema e passeio -

faziam parte do lazer, pois serviam para acabar com o tédio, “espairecer”, como o jornalista

Y DUMAZEDIER, Joffre. Lazer e cultura popular. Tradugéo de Maria de Lourdes Santos Machado. S&o Paulo:
Perspectiva, (Debates; 82), 2012.
178 Diério de Sergipe, 31-01-1945, p. 02. “Diversio, estudo e trabalho”.
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mesmo citou. J& a educagdo aparecia como relacionada ao “tempo disponivel”, mas ndo
necessariamente considerada como lazer.

O conceito de lazer para o jornalista era bastante limitado e estava associado apenas as
praticas de entretenimento que serviam para acabar com o tédio e que ndo tinham nenhuma
importancia pedagdgica. A educacdo seria um “trabalho”, s6 que mais leve, que ndo precisava
tanto do uso fisico e poderia ser feito em casa quanto nos intervalos no interior das oficinas.

Ap0s sabermos o sentido do lazer para o jornalista, € importante agora dizer que existe
uma classificacdo. Em um lado, tem-se o entretenimento visto como positivo e moral, que
seguiria determinadas normas de conduta e era controlado pelos grupos dominantes que até
faziam uso da forca policial, e do outro lado, o considerado como imoral e indecente. Vieira
de Aquino novamente escreveu sobre o lazer operario, sé que dessa vez comecou a criticar
fortemente as diversdes que, para ele, eram consideradas indecentes e que fugiam a regra ou
ao padrao dos grupos dominantes. Ele esclareceu que o trabalhador gastava o salario em jogos
de azar e com bebidas alcodlicas, sendo esses habitos, nas palavras do proprio jornalista,
“verdadeira catastrofe”. Alertou que “cabe a nods insistirmos com veémencia pelo afastamento
desses dois inimigos dos homens, notadamente operarios”, pois sdo prejudiciais “aos nossos
bolsos, a0 nosso corpo € a nossa €économia’ e, por fim, “aconcélhae uns aos outros a evitarem
taes vicios™ ",

O vicio ao alcool era notado como algo prejudicial tanto ao intelecto quanto a saude. O
jornalista Al Neto publicou uma matéria informando sobre os aspectos negativos oriundos do
consumo de bebidas alcodlicas, principalmente que a bebida “enfraquece a inteligéncia”. Ele
comegou enumerando 0S grupos sociais que se levantavam contra o alcool, como “os
moralistas opunham-se ao alcoolismo por motivos morais” ¢ “os médicos o condenavam por
razdes higiénicas”, além de que agora se conseguiu provar que a bebida diminuia o poder
cerebral do homem. As suas alegacGes estavam baseadas no estudo da médica Lucille B.
Kessler, do hospital estadual de Traverse City, no estado norte-americano de Michigan, que
fez uma experiéncia com um grupo de cinguenta e um individuos que consumia bebidas
alcoolicas usualmente e que ndo apresentava qualquer sintoma de enfermidade mental. O
resultado da pesquisa mostrou que ocorriam “enfraquecimento da faculdade de apreensdo,
diminui¢do da memoria e alteracao da capacidade de adaptagdo social do individuo”. O pior

de tudo era que “desta alteracdo na capacidade de adaptacdo social do individuo pode

19 Diério de Sergipe, 02-02-1945, p. 02. “Combate ao jo6go de azar e ao vicio da embriaguez”.
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estender-se ao proprio lar”, ou seja, “o alcool é a causa de desentendimentos sérios entre os
esposos”, e “talvez nem éle, nem ela sejam culpados: o culpado & o alcool”*®.

O consumo de bebidas alcodlicas, mesmo que ainda de forma moderada, tornou-se
uma preocupacdo para os moralistas, médicos higienistas, e também para a imprensa
sergipana em voga. Cada parcela da sociedade apresentou os seus estudos e as suas
concepgdes negativas sobre o alcool, mas que, ao final de tudo, chegava quase na mesma
conclusdo, isto é, renegacdo do vicio da bebida. Além de alteracdes na saude da pessoa, 0
consumo de bebidas também prejudicava as relac6es familiares, inclusive acabando até com o
casamento. Entdo, dever-se-ia fazer tudo para evitar tal vicio e, para tanto, os conselhos dos
diversos profissionais teriam que ser levados em conta e cada familiar, principalmente os pais,
tentaria manter distancia do alcool.

Se a embriaguez prejudicava o raciocinio, 0 mesmo sera valido para o desempenho no
horario de trabalho. Era inadmissivel que o operério fosse trabalhar alcoolizado, pois
produziria pouco e ainda corria o risco de fazer uma mercadoria defeituosa. A fabrica aparece
como local racional, liberto de vicios, idealizado, gestdo cientifica, que esboca normas de
conduta que proibiam o consumo de bebidas antes e durante a producdo do operério. Alias,
como lembraram os jornalistas, a restricdo aos vicios ndo acontecia somente dentro da fébrica,
mas vai até o lazer, exercendo um controle sobre todos os momentos do cotidiano operéario —
muitas vezes até na relagdo cénjuge, como ficou provado na matéria do jornalista Al Neto.

Nos lugares de embriaguez, os principios e as normas de convivéncia eram diferentes
dos ditados pelos burgueses, pelas autoridades médicas e judiciais. Os consumidores tinham o
direito de sentar & mesa de estranhos e iniciar uma conversa, e nisso criar um ambiente de
extroversdo e de disponibilidade. O brinde trazia toda uma carga de inclusdo e de
sociabilidades entre os bebedores*®.

Outro vicio bastante destacado pela imprensa era 0s jogos de azar. Em 1948, o
vereador Jose Francisco Santos denunciou 0s jogos de azar criticando que parte da policia
seria conivente com tal diversdo e assim deixava de cumprir a lei. Tanto na capital quanto no
interior, 0 jogo era praticado e os presos eram logo colocados em liberdade. O vereador citou
0 municipio de Maruim, no qual “o jogo teve livre concorrencia, baralho, dados, roletas, etc.,
funcionando livremente, tendo a policia local e a Prefeitura, cobrado, um imposto ilegal para

garantir a pratica do jogo de ‘azar’, esse terrivel cancro social’” e fazendo isso a prefeitura

180 Di4rio de Sergipe, 25-10-1950, p. 02. Coluna “Nos bastidores do mundo”. “Alcool e inteligéncia”.

181 CAMARGO, Daisy de. Alegrias engarrafadas: os alcodis e a embriaguez na cidade de Sdo Paulo no final do
século XIX e comego do XX. Assis, 2010. Tese de Doutorado (Historia) — Faculdade de Ciéncias e Letras de
Assis, Universidade Estadual Paulista, p. 65.
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negligenciava os seus problemas mais urgentes'®’. Em Propri4, o0 vicio aos jogos também era
uma realidade atraindo até criangas e tendo a conivéncia dos poderes politicos locais, como a
forca policial. La havia cerca de quarenta casas de jogos de azar — comecando pela Avenida
Coronel Maynard Gomes, indo até as Ruas da Poeira, Alto do Hospital, Jackson Figueiredo e
outras — que contavam com a roleta e o baralho'®. Na capital aracajuana, os interessados pela
jogatina aproveitaram as festividades de Sdo Cristdvao para armar as suas bancas na Praca
Olimpio Campos, onde estava localizada a Catedral. Os sacerdotes catolicos acharam tal coisa
um abuso, condenando veemente, e afirmando que a jogatina se apresentava de diversas
formas, como o jogo do bicho que era considerado “um dos maiores meios de corrugdo do
nosso povo”. Os jogos na festa de Sao Cristovao reuniam adultos e criangas, ndo tendo assim
um controle da moralidade publica®’.

O jogo do bicho surgiu tendo como legendas de apostas as flores e era visto como se
fosse um apaziguador social. Entretanto, aos poucos, principalmente no inicio do periodo
republicano brasileiro, e na belle époque carioca, vai sendo comparado como uma atividade
degradante, desestabilizadora, um elemento de desordem puablica. Mesmo assim, o jogo do
bicho ainda ira continuar sendo o passatempo predileto de grande parte dos cariocas, inclusive
contando com o apoio da imprensa. A febre dessa jogatina conquistava varias pessoas € 0
préprio jogo ia se diversificando através do uso de novos simbolos como alimentos e cereais -
que tiveram o seu fracasso imediato. O sucesso do jogo do bicho tinha varias representacdes:
a possibilidade de se obter ganhos extras, pois seria dificil ganhar muito dinheiro com o
trabalho; e o fato do carater ludico, divertido, e por vezes magico, ja que as pessoas sonhavam
e iam fazer as suas apostas de acordo com a interpretacdo do sonho. Enfim, o jogo do bicho
era 0 momento em que os populares davam vazo as frustacdes diarias'®”.

Em Porto Alegre, que consolidava préaticas semelhantes da cidade carioca, 0 jogo do
bicho se alastrava entre o povo, bem como entre as elites, que via uma oportunidade para
obter a ascensdo social: ser dono de uma casa de jogos de azar era uma forma de ocupacao e
ganhar dinheiro. Em contrapartida, alem das perseguicdes que sofriam por parte das
autoridades policiais e administrativas, alguns populares e as pessoas dos jornais levantavam-
se contra 0 jogo do bicho e os seus praticantes. Esse jogo chegou a Porto Alegre em 1897 e

estava fincado no centro da cidade, atraindo diversos entusiastas como as criangas que tinham

182 Gazeta Socialista, 27-11-1948, p. 02.

183 0 Nordeste, 21-06-1952, p. 01. “O jogo em Propria”, de Alberto Veloso.

184 O Nordeste, 04-10-1952, p. 04. “Continua a jogatina”, de Humberto Moura.
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uma versdo em miniatura. Os sorteios do bicho eram realizados no Rio de Janeiro e por
telegrama chegavam até a capital do Rio Grande do Sul, gerando assim brigas, seja por saber
o resultado antes dos demais jogadores ou por informar resultados diferentes do sorteio.

Percebe-se que individuos de varias idades e profissdes se envolviam nas praticas dos
jogos de azar, por exemplo, politicos e policiais que até vendiam cartelas do jogo em Porto
Alegre. Os moralistas estavam atentos e ficavam constantemente langando criticas, porque
acreditavam no valor positivo do trabalho, na moralidade publica e que o bicho deixasse de
ameacar a venda das loterias do governo. Todavia, 0s populares ndo deixaram de praticar essa
diversdo que servia para “fugir” da luta cotidiana e tentar a sorte para melhorar a situagéo
econdmica. Tal sucesso do jogo do bicho, em Porto Alegre, deveu-se a auséncia de uma
politica governamental e também o fato de que a prépria sociedade desafiava a lei*®.

Os jogos de azar condenados pelos moralistas, como a jogatina do bicho, apareciam
associados com outros vicios. Cada local de jogo era visto como imoral e antiético, além que
os seus frequentadores geralmente faziam parte de grupos condenaveis, caso das prostitutas
gue aproveitavam o momento para seduzir e ganhar dinheiro. Tais diversdes - jogo e

meretricio - eram bastante procuradas pelos sergipanos:

Jogo e Meretricio prestigiado e incentivado: O clamor ja comega a surgir do proprio
povo contra o incremento do jogo e do meretricio. Com a saida do Dr. Aloisio da
chefia de Policia, mdg¢o que vinha se conduzindo brilhantemente (o que é bom dura
pouco), ja as prostitutas comegam a voltar para a rua de Bonfim, certas e confiantes
que triunfaram sobre o ex-Chefe de Policia. O jégo campeia abertamente, isso em
rua do centro da cidade. Quando surge uma autoridade querendo limpar, logo é

colocado a margem. A sociedade assiste estarrecida a tanta confusdo e

degenerescéncia®®’.

O cabaré aparece como um ambiente bastante frequentado por operarios que buscavam
ndo somente o prazer, mas também distracGes e conversas com 0S amigos, consumo de
bebidas, enfim, coisas que servissem para aliviar a tensdo do trabalho diario. Contudo, sobre o
meretricio pairava um investimento das autoridades governamentais no sentido de acabar com
tal situacéo e fazer uma espécie de limpeza social, mesmo fazendo uso da forca policial. Além
disso, o fragmento do jornal informa que o préprio povo clamava para acabar com o jogo e a

prostituicdo. Ora, € fato que os grupos populares frequentavam os cabarés, bem como os

186 GASPARIN, Marizete. Prazer e Sorte: o jogo do bicho em Porto Alegre (1893-1903). Porto Alegre, 2007.
Dissertacdo Mestrado (Histéria) — UPF / Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Programa de P6s-Graduag&o
em Historia. Em complemento, ver TORCATO, Carlos Eduardo Martins. A represséo oficial ao jogo do bicho:
uma historia dos jogos de azar em Porto Alegre (1885-1917). Porto Alegre, 2011. Dissertagdo Mestrado
(Histdria) — Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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moralistas que se levantavam contra, mas isso deveria ser feito de maneira secreta, mais
velada, e em locais mais escondidos, como no caso do centro de Aracaju. Entdo, o cabaré
como espaco de diversdo e sociabilidade teria que ser real e desempenhar uma funcdo, mas
sua posicdo restringia-se a operar nos bastidores e em locais propicios, e ndo aparecer
publicamente. As prostitutas eram colocadas a margem, pois a sua fonte de renda, através do
“trabalho” com o corpo e os seus encantos, transmitia a promiscuidade e ndo podia vir a tona,
isto é, aparecer perante a sociedade, na medida em que publicamente ja se apresentava a
mulher honrada, decente, pura e de familia.

As meretrizes eram ousadas e tinham atitudes que escandalizam a sociedade
aracajuana. No Bairro 18 do Forte, algumas cortesas ficavam completamente despidas e
tomavam banho em uma fonte localizada na Vila Alzira, trecho com a Rua 19 de Janeiro*®,
Essa rua, antes considerada pacata e familiar, tornou-se residéncia de meretrizes ap0s o
desmanche do Morro do Bomfim. Comecaram entéo a aparecer pensdes que foram batizadas
pelos populares como os “novos bonfinzinhos™®.

A historiadora Margareth Rago™®® fez um consideravel retrato sobre a prostituicdo
feminina em S&o Paulo durante os anos de 1890 a 1930. O crescimento urbano-industrial
suscitou nos médicos, juristas, criminologistas, literatos e jornalistas um interesse pela
prostituicdo e uma preocupagdo com a moralidade publica, prioritariamente com a definicdo
de codigos de conduta da mulher no espago publico.

O ambiente propicio para a mulher de familia era no seu lar, nos cuidados do seu
esposo e dos seus filhos, e que ndo deveria frequentar os locais publicos da cidade. A
modernizacdo veio para inverter certos aspectos e, através da industrializacdo, as mulheres
conseguiram mais tempo para passear na cidade. Novas propostas sociais estavam sendo
prescritas que serviam para redefinir as inserc6es e fungdes do feminino na sociedade. E nesse
panorama pode-se destacar a figura da prostituta que simbolizava a fragmentacdo do sujeito
moderno e a separacdo efetiva entre o erdtico e o amor, além de ser o lado negativo do

progresso. Pode-se dizer que:

A prostituicdo foi vivenciada como linha de fuga da constelacdo familiar, da
disciplina do trabalho, dos co6digos normativos convencionais: lugar de
desterritorializagdo intensiva e da constitui¢do de novos territorios do desejo. [...]
Nos territdrios do prazer, vivem-se possibilidades de perda da identidade na relagdo
sexual, de desterritorializacdo subjetiva, ao inverterem-se papéis e dramatizarem-se

188 Gazeta Socialista, 17-12-1957, p. 04. Coluna “Espelho da cidade”.

189 Gazeta Socialista, 09-11-1957, p. 04. Coluna “A vida da cidade”.
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situagOes, abrindo-se espago a manifestagdo de “pulsdes irreprimiveis”, que ndo
podem se realizar na relagio conjugal normalizada".

O mundo da prostituicdo paulistana era uma rede de sociabilidades congregando
artistas, mdasicos, coristas, boémios, dangarinas, prostitutas e contando com servigos e
empregados tais como choferes, garcons, cozinheiras, arrumadeiras, manicures, costureiras,
porteiros. Nesse ambiente, vivenciavam-se varias praticas sociais, diferentes formas de lazer:
bate papo entre os individuos, contar piadas ou os conchavos politicos, musicas animadas e,
claro, as aventuras romanticas e a circulacdo dos afetos. O bordel também era o lugar em que
0s jovens tinham a sua primeira vez. Os vicios eram frequentemente adotados através do
consumo, comercializacdo e difusdo de drogas, da jogatina, das brigas e confusdes, e
propagacao de doengas venéreas como a sifilis.

O meretricio estava concentrado nas areas centrais e comerciais da cidade de Sé&o
Paulo. No Bréas residiam as prostitutas mais pobres e que precisavam atender uma maior
clientela. A prostituicdo do baixo meretricio era notada como um prazer delirante, de excesso
dionisiaco, relacionado com o lodo, o charco e o esgoto. Nos cafés-concerto e nos bordéis
chiques havia exibi¢cdes de salteadores arabes, dancas do ventre ao lado de luta romana,
concertos, musicais variados, projecdo de filmes, inclusive pornograficos, etc. Por fim,
salienta-se “uma ambigua rede de solidariedades e pequenas rivalidades, competigdes e
manifestagdes de amizade marcam, assim, a subcultura da prostituigﬁo”lgz.

Os lugares da boémia, do meretricio e dos prazeres, estavam espalhados por varios
cantos da cidade aracajuana, atraindo diversos homens que iam se divertir durante toda a
noite’®®. Nos Becos dos Cocos, os menores de idade - com treze até quinze anos — iam
procurar as “Pensdes das Mulheres” por volta das 19 horas as 21 horas e 30 minutos, ja que a
policia fazia a sua fiscalizacdo somente depois da 22 horas'®*. Na Rua da Frente existiam tais
pensdes com jovens pobres e que antes eram estudantes, mas agora trajavam roupas caras

porque eram sustentadas por homens ricos'*®

. As prostitutas ficavam também nas adjacéncias
do Cassino Imperial e em um abrigo, consentido pela prefeitura, na entrada da Avenida Jodo

Ribeiro®. Na famosa Rua do Bomfim, no trecho da Rua Lagarto com Sim&o Dias, a policia
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atendeu os reclamos dos moradores e deu quinze dias de prazo para o despejo das casas que
exploravam o meretricio, incluindo o “dancing” que ali existia'®’. Ndo era somente o centro
da capital que era habitado por tais mulheres, mas também o bairro proletario Siqueira
Campos que tinha as chamadas “casas de pastos” ocupadas por “velhas senhoras”, que
arranjavam os clientes para as adolescentes iniciantes nessa vida de prostituicdo. As jovens
frequentavam essas casas de forma discreta, visto que 0s seus pais ndo sabiam disso. Ao todo,
eram 21 “casas de pastos” que estavam divididas entre a Rua Amazonas (8 casas), Rua Bahia
(4 casas), Sao Paulo (1 casa), Rua Pernambuco e Mato Grosso (6 casas) e Distrito Federal (2
casas)™®.

O local de prostituicdo que mais ganhou destaque foi o Morro do Bomfim que
compreendia varios trechos periféricos ao centro de Aracaju, como a propria Rua do Bomfim,
assim como a Rua Vitdria, Divina Pastora, Rua Siriri, a baixa de Pedro Calazans (nas
imediacdes do local denominado por Curral), entre outras, e até mesmo as proximidades do
Alto da Borborema (no elevado da Rua S&o Crist6v&0)'®°. O memorialista Murillo Melins?®
lembra-se muito bem sobre o cotidiano na zona do Bomfim, inclusive das pensbes de Odete
Brasil, de Gldria Bagaco, de Doninha Piula, que tinha filial em Salvador, entre outras. Em
muitas dessas pensdes uma luz vermelha ficava acesa na fachada servindo como forma de
distingdo com as “casas de familia” — que mesmo assim eram invadidas por bébados. O
movimento era intenso, principalmente, nos finais de semana em que as mulheres ficavam
maquiladas, sentadas na porta ou debrucadas nas janelas, usando decotes provocantes e um
perfume para chamar a atencdo dos viandantes.

O memorialista destaca também a alimentacdo consumida dentro do Morro do
Bomfim: tinha “vendedores de frutas, cachorro-quente, ‘fogosinho’, churrasquinho, cachaca
em infusdo de casca de pau e meladinha, mingau e o famoso mungunz4 de ‘Mae da Lua’,
ficavam em pontos mais frequentados”. Tudo era acompanhado pelas vozes dos boémios que
tocavam os violGes e animavam a vida noturna. Os jogos de azar, proibidos na cidade,
funcionavam clandestinamente - como no cabaré de Pedro Bigoddo - e geralmente tinham
confusGes, tiros e a presenca da policia. Alias, as patrulhas da Policia Militar e do Exército
Brasileiro circulavam constantemente nos cabarés procurando os soldados que estavam se

divertindo ou fazendo desordens. Eram varios os lugares de diversdo no Morro do Bomfim: o
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bar de Humberto Corcunda, o Sinuca de Sizenando, o Clube Republica, Cassino Esperanca, 0
Stalingrado de Zé Fogo, o Fla-Flu, o Pinga-Pus e o famoso Moscou de Pedro Bigodao.

Todo esse cotidiano no Morro teve o seu fim no governo de Leandro Maciel que
buscou modernizar a cidade e, para tanto, as zonas de prostituicdo, que representavam a
imoralidade social, ndo deveriam mais existir. A ideia de progresso moral, que deveria ser
acompanhada por todos 0s grupos sociais, era apresentada principalmente no jornal Correio
de Aracaju, aliado ao governador. No primeiro ano de mandato, o periddico citava que “em
vias de concluséo ai estdo as diversas obras de vulto, inclusive o desmonte do Morro do
Bomfim e o aterro dos alagados do Bairro Industrial, obras estas que bastariam para marcar
uma administracio proveitosa ¢ definir um administrador capaz”®*. No segundo ano, o
discurso se apresentava quase 0 mesmo, pois “a operagdo do Morro do Bonfim, para com a
consequente remocao da areia dilatasse espaco util ao desenvolvimento de Aracaju, nos
alagadicos do Bairro Industrial, por si s6 vale uma administragdo, quando o servico
constituiria uma palida demonstracio do que seria o Govérno atual”®®. A demolicdo da
famosa zona de meretricio trazia pelo menos dois beneficios sociais: o primeiro, com carater
mais fisico, era a retirada das areias cujo destino seria os alagadicos do Bairro Industrial, e
assim abririam novas ruas do centro da cidade, bem como a promessa de construgdo nessa
érea de casas populares para os trabalhadores®; o segundo beneficio correspondia ao aspecto
moral, pois o desenvolvimento também se daria pela eliminacdo dos costumes considerados
indecentes.

Os relatos do viajante Daniel Freitas servem para entender ainda mais o sentido de
modernidade que a cidade aracajuana estava passando durante o governo de Leandro Maciel.
O aventureiro, nascido em Recife, esteve em duas oportunidades no territério sergipano; a
primeira vez foi quando tinha vinte anos, e indo para o Rio de Janeiro, 0 navio Taquari em
que estava fez uma escala no porto de Aracaju para receber uma carga de diversas firmas,
notadamente da firma Sabino, Ribeiro e Cia. Ele viajou por diversas regides do pais desde Séo
Paulo até o Amazonas, quando finalmente chegou a Salvador. Daniel Freitas, voltando pela
segunda vez, ressaltou “outro Aracaju, com desejo de progresso, abandonando os costumes
provincianos” e “dai por diante minhas visitas a esta cidade foram amiudando [...]”, pois
“atualmente ha uma febre de progresso em tudo nesta encantadora terra amiga e hospitaleira

[...]”. O Morro do Bomfim nao ficou de fora dos comentarios do viajante informando que “o

2 Correio de Aracaju, 31-02-1956, p. 01.
292 Correio de Aracaju, 31-01-1957, p. 01.
203 Correio de Aracaju, 08-02-1956, p. 03.
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arrazamento do Morro do Bomfim ou Pirro, a demoli¢cdo do Alto da Borborema, do Morro do
Oratorio de Bebé, cujas terras estdo sendo material de aterro aos alagadi¢os e mangues que
ainda existiam em Aracaju, dando novas areas a planissima cidade sergipana, admira o viajor
que a visita” e assim ‘“‘surgem novas e carissimas construgdes de estilo moderno e criagdes
proprias, atualisando Aracaju, arquitetonicamente ao nivel das demais Capitais do nosso
Pais”. E tudo isso, como percebeu o aventureiro, foi por conta do governador Leandro Maciel
que vinha cumprindo as suas plataformas politicas®®*.

205 também escreveu sobre o desmanche do Morro do

O memorialista Murillo Melins
Bomfim. Ele informa que os donos de pequenos comércios e dos cabarées e familias humildes
fizeram um “abaixo-assinado” e uma comissdao de moradores, incluindo prostitutas, foram até
o0 Paléacio do Governo para sensibilizar as autoridades politicas. Os agentes governamentais
visitaram as casas e prometeram que os moradores receberiam uma indenizacdo por conta da
desapropriacdo, através de residéncias em bairros préximos ao centro da cidade. Porém, as
maquinas chegaram, comegaram o servico e todos “olhavam estarrecidos a furia das maquinas
desmanchando o morro, que representava a historia da vida boémia e de prazeres da nossa
provinciana cidade”. A diversdo, na critica feita pelo memorialista, estava se acabando por
conta de “falsos puritanos, muitos dos quais, j& tinham subido furtivamente o Bonfim,
acobertados pelo manto da noite em busca de amores pecaminosos, estavam agora apoiando

299

os ‘moralistas’ que viam com satisfacdo o fim daquele ‘antro de perdicao’”. E, como saudosa
lembranga, “foi assim que o progresso da cidade sufocou as noites alegres, o canto dos
seresteiros, 0s risos, 0s lamentos e 0s choros das prostitutas e os prazeres dos boémios que
frequentavam o Bonfim”.

Pode-se acabar com a geografia do meretricio, mas a prostituicdo com a sua
subjetividade encontra véarias formas de se manter em voga. O morro do Bomfim fazia parte
do urbano aracajuano, lugar de encontro, residéncia de prostitutas, em que muitos homens iam
atras dos prazeres, e era isso 0 que mais importava. O corpo e o0s divertimentos
proporcionados pelas meretrizes eram as coisas principais que os clientes buscavam
independentemente de quais lugares essas mulheres estivessem. Com isso, pode-se dizer que
0 Bomfim tornou simbdlico, ou seja, ndo é apenas o local, mas sim similitude de prostituic&o,

pois ele estava onde as meretrizes ficavam: “Perguntamos pois? Houve demoli¢ao do ‘Morro

204 Correio de Aracaju, 08-11-1957, p. 05. “Aracaju, Progride”, escrita por Daniel Freitas.
205 MELINS, Murillo, op., cit., p. 379-384.
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do Bomfim’ no Bairro Siqueira Campos? Bairro Industrial? Bairro Santo Antonio? E Bairro
Sdo Jose?7?%,

Os lotes da zona do Bomfim, que também teve o apoio do Governo Federal para o
desmanche, foram expostos a venda cujo pagamento podia ser dividido em quatro prestacdes,
sendo 25% a vista e 0s outros 75% em trés pagamentos semestrais?®’. Era importante vender
rapidamente os terrenos, pois a regido do antigo meretricio ja estava servindo como lixeira e
os moradores das redondezas sentiam o forte odor das sujeiras acumuladas®®.

E importante afirmar que o lazer era incentivado por Varios grupos sociais
aracajuanos, incluindo os moralistas, conquanto que seguisse certas condutas, por exemplo, o
afastamento dos vicios. O passeio com a familia, o cinema e o futebol eram projetados como
algo positivo e incentivado pelas autoridades. Ao contrario disso, tinham os vicios — a
bebedeira, os jogos de azar e a prostituicdo — que traziam maleficios para os populares e entéo
0s governantes, com apoio da imprensa local, se levantavam com discursos e praticas
moralistas. Era necessario disciplinar o entretenimento, isto é, controlar o lazer da populacdo
através de normas e ditames que, a luz da época, eram consideradas como sendo positivas.

O lazer dos operarios brasileiros, que se confundia com o lazer da massa pobre dos
bairros populares, era constituido por sociedades recreativas dancantes, clubes de futebol, o
gosto pelos bares e as casas de jogo e apostas; havia também o0s grupos de conversas nas
calcadas ou em torno das refeicGes coletivas, as cancgdes feitas nas ruas por grupos musicais,
festas populares ou religiosas, entre outros. Como aconteceu em Sergipe, também era
imprescindivel controlar as diversdes dos trabalhadores, como foi o caso dos grupos
anarquistas. Entre 1890 e 1930, os grupos anarquistas propuseram formas expressivas de lazer
no cotidiano do proletariado: festivais de confraternizacdo, de propagandas e comemorativos;
passeios, excursdes e noites de arte proletaria. Criaram grupos teatrais que apresentavam
pecas de autores libertarios vindos da Italia, Portugal e Espanha, e que eram encenadas nas
associacfes sindicais ou nas casas de espetaculos simples nos bairros operarios. Os

29 ¢¢ 29 ¢¢

piqueniques, com nomenclaturas de “libertarios”, “primaveras libertarias”, “vida anarquista”,
consistiam em pequenas idas aos sitios arborizados dentro ou fora da cidade®®.
Se fora dos muros da fabrica Confianga existiam varios vicios, e os operarios podiam

fraquejar neles, entdo o ideal seria criar formas de divertimentos dentro do proprio

206 Gazeta Socialista, 14-05-1957, p. 03. Coluna “A vida da cidade”.

27 Gazeta Socialista, 07-11-1956, p. 04.

298 Gazeta Socialista, 13-08-1957, p. 04. Coluna “A vida da cidade”.
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estabelecimento e assim vigiar com mais proeza e exatiddo. O patrdo Sabino Ribeiro estava

preocupado com o tempo livre dos seus funcionarios ap6s o fim do trabalho diario.

3.5 - LAZER OPERARIO PROPORCIONADO PELA FABRICA / PATERNALISMO

O Sindicato dos Operarios em Fios ¢ Tecidos contava com o ‘“Recreativo Clube
Confian¢a”, fundado em 1944, com direcao de Mario Cardoso Chagas e tesoureiro Antonio
Paulo dos Santos, e composto por 129 operarios associados. Sabino Ribeiro, no ano de 1945,
convidou os operéarios do clube para que visitassem a sua fazenda Piauitinga, municipio de
Salgado. Teve comidas, bebidas, dancas e brincadeiras que comegaram as 8 horas da manha e
somente terminaram as 17 horas da tarde®'®. O convite do industrial tinha vérios propésitos:
manter os operarios longe dos vicios e assim exercer um controle sobre os divertimentos,
demonstrar na imprensa o seu espirito paternalista, e construir um ambiente de camaradagem
entre os trabalhadores e a direcéo da fabrica. Ao abrir as portas da sua propria fazenda, o dono
da fabrica Confianca mostrava que a sua fabrica se enquadrava no processo de disciplina que
visava construir uma positividade nas relacdes, mesmo que muitas vezes conflituosas, entre
operarios e dire¢do. Ora, essas “relagdes amistosas” formam-se também nos momentos do
lazer, pois todos podiam se divertir e pouco perceber aquela rigida hierarquia que se
encontravam.

A historiadora Michelle Perrot?! destacou o paternalismo dos industriais franceses
perante 0s seus empregados, tendo propositos bem definidos. Segundo ela, as primeiras
manufaturas na Franca estavam instaladas no campo, devido a oferta de mao de obra e ao
abrigo completo da familia operéria, ou seja, a célula familiar (pai, mée e filhos) que era
recrutada para garantir a permanéncia e a fidelidade dos trabalhadores. Em outras palavras: a
industrializacdo tentou reforcar a familia para utiliza-la com determinados propoésitos. A
fabrica aparece como um grande lar onde todos estdo entrosados e fazem lagos carismaticos.
E nisso se tem o paternalismo que - conforme Michelle Perrot - possui trés caracteristicas
fundamentais: 1) Presenca fisica do patrdo nos locais de producdo, 2) Relagdes sociais do
trabalho acontecem conforme o modelo familiar, pois o patronato projeta sobre si uma
imagem de pai que se preocupa com 0s seus operarios dando-lhes empregos e beneficios, 3)
Os operarios aceitam essa forma de integracéo e até colaboram; identificam-se com o patréo e

com a féabrica.

?1° Di4rio de Sergipe, 20-03-1945, p. 02. Coluna “Diario Operario”, escrita por J. Vieira de Aquino.
211 PERROT, Michelle, op. cit., p. 60-62; 82-83.
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O paternalismo, denotacdo de protecdo e patrocinio, pode ter seus tracos na fabrica
Confianga, mesmo que difere em espaco e tempo dos primeiros anos da industrializacéo
francesa. O patrdo Sabino Ribeiro incorporou a imagem de um pai que se preocupava com a
salde dos seus operarios, com a educacdo e até o lazer; e nisso tudo muitos trabalhadores
confirmavam tal estereotipo.

O ajudante de contramestre José dos Santos®?, solteiro, residente na Avenida Reis
Lima n° 10, Bairro Santo Antonio, entrou para a fabrica no dia 15 de fevereiro de 1949 e
demitido em 14 de fevereiro de 1953, foi acusado de insistir “que so trabalharia recebendo
uma maior remuneragao ou ganhando o mesmo salario do contramestre”. O gerente declarou
que ndo podia aumentar o salario dele sem primeiramente falar com o diretor da empresa,
porém o ajudante de contramestre se negou a trabalhar, afirmando ainda que sé voltaria caso
tivesse crescimento no seu ordenado. E tanto insistiu nisso que resultou em sua demissdo. O
mais importante neste caso é o fato de que o diretor da fabrica ficou sabendo da ocorréncia e
“mandou dona Euridice anotar o pedido do declarante para que, na outra semana, Ihe fosse
dado aumento”. E dificil saber ao certo se o diretor falou mesmo que iria aumentar o salario
do operéario ou se foi mera invencdo de Euridice para ganhar tempo e demiti-lo. O certo € que
José dos Santos acreditou que o seu desejo seria realizado, pois a sua confianca estava no fato
de que utilizaram o nome do diretor da fabrica.

Além do ajudante de contramestre, a menor operdria Maria Vandelina Freitas de
Jesus?®? procurou protecdo no seu patrdo. Teceld, solteira, morava na Rua Tenente Jansen
Melo, n° 521, Bairro 18 do Forte, comecou a trabalhar na empresa em 10 de agosto de 1953
recebendo diérias na base de Cr$ 125,00 semanais. Era considerada pela geréncia como uma
desidiosa, pois faltava constantemente ao servico. Em sua defesa, ela argumentou que faltou
por motivo de doenca e quando estava gravida. Sobre a gestacdo, Maria Vandelina informou
que avisou ao diretor da industria que nao poderia mais trabalhar ¢ “que dito diretor mandou-a
para casa, acrescentando que depois tomaria as providéncias cabiveis”. Mandou-se, entao,
“uma enfermeira em casa da declarante” para aplicar injecao e cuidar dela.

Os dois casos ilustram que a figura do patrdo esta presente dentro da fabrica vigiando
ou mesmo atendendo e trazendo possiveis resolu¢des nos casos dos funcionarios. Ele faz

promessas de que tudo ird se resolver e assim gera uma crenca no operario de que 0 Seu

212 José dos Santos, Reclamacdo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento, Poder
Judiciério, Proc. JCJ-SJ-66/53, Aracaju (SE), Reclamante: José dos Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia.
Arquivo Geral do TRT, 20? Regido. S/ Catalogagéo.

8 Maria Vandelina Freitas de Jesus, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliaco e
Julgamento, Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-115/55, Recl. 184/55, Aracaju (SE), Reclamante: Maria Vandelina
Freitas de Jesus, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
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pedido foi atendido. O patrdo aparece como um ser cordial, um pai, que ndo pensa em si, ou
seja, no lucro da empresa, mas sim no contentamento dos seus empregados. Ele é dotado de
aspecto “divino”: tem o seu escritorio — centro de decisbes e poder — e, para falar
pessoalmente com ele, é necessario seguir etapas, isto €, tem que primeiramente comunicar 0s
problemas da fabrica aos contramestres, mestres e gerentes.

Mais um caso de operario serve para ilustrar a presenca do patrdo em seu
estabelecimento, além de acrescentar agora um confronto. A assistente Marina dos Santos®**,
solteira, residente na Rua Maruim, 307, foi demitida “em virtude de ter ela praticado um ato
de indisciplina e insubordinac¢do” recusando-se a trabalhar no dia “dezessete do més em curso,
sob a alegacdo de que se tratava de um dia que era feriado municipal”. No dia seguinte, ela
teve a adverténcia de que a data dezessete ndo era considerada feriado para a fabrica, mas
declarou na frente do diretor “que tinha faltado e estava disposta a faltar em qualquer feriado,
fosse ou ndo observado pela empresa”. Em defesa, a operaria disse que quando retornou a
fabrica o diretor indagou-a sobre o motivo de sua falta e “que o doutor Joaquim entéo disse a
reclamante que os feriados para 0 comércio ndo eram 0S mesmos que para a industria,
acrescentando que se 0s outros compareceram a reclamante tambem devia ter comparecido,
porquanto nao iria fazer excecao”. Por fim, “o doutor Joaquim ainda disse que a declarante
ndo podia continuar trabalhando na firma”. No término do seu depoimento, a assistente
esclareceu o motivo que a levou a se atrapalhar: sua irma comerciaria mostrou um documento
feito pela Associacdo Comercial que constava como feriado o dia dezessete, apesar de nédo
especificar se seria referente somente ao comércio ou se ampliava a industria.

Houve a apresentacdo de dois documentos. O primeiro deles, apresentado pelo
advogado da fébrica, € uma edi¢do do jornal Diario Oficial que traz um excerto de Emilio
Gentil, delegado regional do trabalho de Sergipe, informando os dias de feriados, e ndo
citando o dia 17 de marco como tal. O segundo documento foi o que a operaria Marina dos
Santos se baseou, isto é, o Servico Informativo da Associacdo Comercial de Sergipe que
destaca como Unico feriado municipal o dia 17 de margo em comemoragao a “transferéncia da
Capital e elevacdo de Aracaju a Categoria de Cidade”.

A demissdo da assistente ndo aconteceu porque faltou no dia que teria expediente (17

de margo), mas devido a pratica de insubordinacdo e indisciplina que feria “o poder de

Y Marina dos Santos, Tribunal Regional do Trabalho, Recurso Ordinario n° 69/53, Recorrentes: Ribeiro,

Chaves e Cia., Recorrido Marina dos Santos, Relator Juiz Jaime Vilas Boas Filho, Procedéncia Junta de Aracaju.
Reclamacao Trabalhista, Justi¢a do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento, Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-
87/53, Aracaju (SE), Reclamante: Marina dos Santos, Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do
TRT, 202 Regido. S/ Catalogacéo.
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comando do empresario”. Muda-se o foco: a assistente “que trabalha nos escritorios da
emprésa” e “ndo ¢ ela, realmente, uma operaria, uma industriaria” foi demitida por conta de
seu confronto com o diretor fabril. Contudo, o presidente do tribunal — juntamente com os
vogais — votou a favor de Marina dos Santos, pois entenderam que a moca ndo quebrou a
disciplina do estabelecimento falando naturalmente com o seu superior; 0 advogado da fabrica
ficou insatisfeito e recorreu de todas as formas para que se anulasse o resultado do processo e,
entretanto, ndo obteve vitoria.

O paternalismo ndo admite criticas, reivindicacdes, manifestacdes, enfim, qualquer
confronto. E, caso isso ocorra, se toma puni¢cdes como providéncias para manter o poder
patronal em funcionamento. Em uma peti¢do para revisdo e anulacdo da sentenca, que deu

vitdria para a assistente, exemplifica muito bem o que é o paternalismo:

Nem mesmo entidades empregadoras como a dos Recorrentes [fabrica Confianca]
que, num perfeito espirito de justica social, vae muito além das obrigacdes que lhes
sdo impostas pela lei e oferecem ao seu operariado, na pequena Capital sergipana,
um perfeito servigo de assisténcia médica, dentaria, pré e post-natal, com creches,
enfermarias, consultdrios, gabinetes de rdios-X, club recreativo e esportivo no
recinto da propria fabrica, além de vila operaria e de gestos expontaneos, como o
que acaba de efetivar, majorando em 20% os salarios de seu pessoal, encontram
absoluta receptividade por parte do trabalhador, surgindo casos como o “sub judice”.

O patréo € responsavel por gerar empregos dignos para 0s seus empregados, mas, além
disso, ele se preocupa com a assisténcia social — que, deve-se ratificar, ndo é tanto uma
obrigacao sua, conforme diz o fragmento acima. Esse “perfeito espirito de justica social” ¢ a
construgdo de obras médicas, educacionais e recreativas e também a utilizacdo de “gestos
expontaneos” como o aumento de salario. Tais assisténcias sdo referendadas tendo uma
“absoluta receptividade por parte do trabalhador”. S6 que existem alguns operarios que
confrontam esse paternalismo e comegam a criticar o sistema fabril como um todo.

Enfim, o paternalismo esta presente na fabrica Confianca englobando os trés topicos
propostos por Michelle Perrot, acrescentando ainda o fato de que se operam resisténcias
contra esse poder. Se alguns operarios acreditam nas promessas do diretor fabril, outros ja
procuram o confronto.

O poder patronal na empresa Confianca expandia-se cada vez mais e contava com um
cinema ao ar livre tendo projecéo gratuita para os funcionarios e seus familiares®®. Além

disso, frequentemente ocorriam festas nos saldes que eram enfeitados pelas operarias quando

215 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.
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acabava o turno de trabalho diario®°. Tinha também a Associacio Desportiva Confianca, sede
ampla e confortavel, contando com um servico de alto-falantes, dois gabinetes sanitérios,
mesa de pingue-pongue, saldo de barbeiro, buffet, reservado para orquestra e um saldo de
dancas. Praticava o futebol, o basquete e o vélei que possuem boas pistas com moderna
iluminacdo e arquibancadas amplas®’’. O memorialista Murillo Melins se recorda do Cine
Confianca e principalmente dos atletas do Clube Proletdrio, destacando: “no futebol:
Edilberto — Reginaldo - Anastacio — Enock — Bidu — Labodi — Tutu — Sandoval — Paulo
Lumumba e Lipiu. Do basquetebol de: Alfredo Souza — Wilson Moura — Bazinho e Zé
Mocinha”?8,

E o futebol o maior empreendimento paternalista do dono da fabrica Confianca no
ambito do lazer. Muitas vezes até mesmo uma vaidade pessoal, pois nesse periodo (anos 40 e
50) o futebol ja estava em pleno vapor e era agraciado pelos sergipanos. Era preciso que a
fabrica produzisse bastante e que os operarios tivessem bons rendimentos, ao passo que tal
concepgdo ira permear no clube futebolistico, porquanto os jogadores deveriam vencer o time
rival e mostrar quem mandava no futebol sergipano. O time Confianca era sinbnimo de

fabrica, disciplina e do proprio nome do seu dono.

3.6 — “SER CONFIANCA JA SE ASSEMELHA A UMA SEITA, UM CULTO”?**:
ESPORTES E CLUBE PROLETARIO CONFIANCA

Em Sergipe, nos primeiros anos do século XX, o futebol tinha pouca énfase no
cotidiano da populacdo e tampouco era consagrado como uma paixao. Os relatérios dos
presidentes do Estado pouco citaram sobre a pratica de esportes no territorio, demonstrando
assim que vigorava a ideia de que o trabalho seria algo positivo e a principal preocupacao dos
individuos. Apesar disso, em nota esparsa e breve, o politico Mauricio Graccho Cardoso

citou:

Capacitada da verdade do aphorismo latino: - mens sana in corpore sano, isto é, de
que a educacdo physica convenientemente dirigida contribue & formagdo do caracter
e prepara, como 0 entendiam os gregos, com a virilizagdo da raga, cidaddos uteis &
patria, ndo tem a administracdo publica regateado o seu auxilio a diversas
associacOes desportivas que, para o seu desenvolvimento, pedem o amparo do
governo. Foram assim cedidos, a titulo precario, terrenos para sédes e campos de
varias associacBes de tennis, de remo e de foot-ball desta Capital. Nesses

216 Folha Popular, 30-06-1956, p. 04.

27 poliantéa, Revista da Associacio Sergipana de Imprensa, n° 01, Ano 1949.
28 MELINS, Murillo, op. cit., p. 321.
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laboratorios invisiveis do fortalecimento hygico, é que na Allemanha, na Suissa e
nos Estados Unidos se armam os escudos da defesa nacional, tanto para o campo da
batalha guerreira, como para a arena da actividade economica, a qual, mais do que o

outro, hoje em dia necessita, para o pleno exito e a victoria fecunda, de homens

sadios, ageis e dispostos?.

Os esportes tinham a responsabilidade de desenvolver os individuos através do
fortalecimento do carater, preparacdo para a virilidade da raca e, prioritariamente, produzir
mental e fisicamente cidaddos Uteis para a péatria. A utilidade seria para formar uma mao de
obra disponivel composta de homens sadios, ageis e dispostos ao trabalho e a producao
econémica. Com isso, 0 governo teria a obrigacao de investir nos esportes, na medida em que
obteria para a economia sergipana maior produtividade da populagdo, melhor administragéo e
desenvolvimento social. Era preciso doar terrenos para as associa¢des desportivas de ténis, do
remo e do futebol.

Se para o presidente sergipano Graccho Cardoso o futebol, juntamente com outros
esportes, teria a fungdo de fortalecer os homens trabalhadores, deve-se dizer que o surgimento
desse jogo no Brasil estava circunscrito aos grupos abastados. Os ingleses tornaram-se
difusores do futebol e influenciaram o nosso pais, principalmente S&o Paulo, e mais tarde os
cariocas buscaram o estimulo de que precisavam nesse estado vizinho. Os clubes
futebolisticos traziam da Inglaterra o material necessario a prética do jogo, por exemplo,
bolas, uniformes e paletds para os sécios.

Os jovens Oscar Cox e Charles Muller, nascidos no Brasil, eram de familias abastadas
e trouxeram da Europa novas praticas e tradicdes. Apesar de ndo serem os introdutores, eles
tornaram-se marcos na historia do jogo de bola nas terras brasileiras. Sendo assim, o futebol
sera praticado inicialmente ndo pelos populares, mas sim pelas elites que percebiam nesse
esporte uma forma de sociabilidades e de distracfes. Consolidava-se entdo o futebol como um
modismo elegante praticado por membros de familias ricas. O historiador Leonardo Affonso

afirma que:

Histérias como a dos dois pioneiros servem, assim, para atestar o carater elitista dos
primeiros tempos do esporte no Brasil: nascido somente pelo impulso isolado de
alguns grupos abastados, que buscavam na Europa as raizes de uma nova cultura e
de uma nova civilizacdo para a recém-instaurada Republica brasileira, ele tinha
definido em seus primordios o carater restrito que caracterizaria seus primeiros

tempos®?,

220 Mensagem apresentada & Assembleia Legislativa, em 7 de setembro de 1925, ao instalar-se a 3% sess&o
ordindria da 15% legislatura, pelo Mauricio Graccho Cardoso, presidente do Estado, p. 92-93. Grifo presente no
original.
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138

O publico vestia-se com bons trajes e congregava muitas familias nobres da cidade. As
partidas iniciais ndo atraiam muita gente, mas “a falta de popularidade nem de longe
preocupava os adeptos do novo esporte, que mostravam com seu aprumo ter outros motivos
de preocupacio”?. O que interessava era mostrar a elegancia tanto dos espectadores, quanto
dos proprios jogadores que chegavam aos estadios em seus automoveis luxuosos. O time do
Fluminense era composto por jovens de pele clara e com bigodes aparados, dando ao jogo no
Rio de Janeiro um carater de afirmacdo de modismos e habitos europeus, uma marca de
modernidade, e faziam com que os estadios servissem como espaco de celebracdo do
refinamento da juventude endinheirada. Muitas vezes o carater esportivo era posto de lado, e
0S jogos apresentavam-se como grandes encontros sociais, reunides fechadas de grupos
letrados, inclusive tendo a participacdo de autoridades do pais.

Vaérias parcelas da populacdo foram excluidas, como trabalhadores e negros, pois
destoaria o carater cavalheiresco do futebol. Destarte, os clubes futebolisticos criaram formas
de exclusao social: aumento das taxas de filiacdo; para ser socio no time Botafogo, a pessoa
ndo podia ser profissional de servico bracal; as regras e as normas no campo deveriam ser
regidas de acordo com padrdes ingleses, etc. Entretanto, o povo espremido e mal acomodado
nos campos de futebol mostrava interesse pela futura paix&o nacional. Surgiram novos clubes,
houve participacdo de jogadores negros — Carlos Alberto passou p6 de arroz por conta das
criticas de sua cor de pele -, a populacdo se improvisava nas falsas arquibancadas para poder
assistir as partidas. O entusiasmo produziu o incremento da torcida que era composta por
pessoas de baixas condicBes sociais, atraidas pela imagem de modernidade construida pelo

esporte. Ent&o:

De elemento de diferenciacdo, o futebol transformava-se assim em uma pratica que,
admirada por todos, ganharia uma forga social somente experimentada até entdo por
eventos como o carnaval — que ja conseguia ha tempos empolgar parcelas muito
diferentes da populagdo carioca. Longe de poder ser definido nesse momento como
um simbolo de identidade de classe, fosse ela qual fosse, ele transformara-se entéo, a
partir das apropriacfes e ressignificacdes feitas por membros dos mais diversos

segmentos sociais, em um grande fendmeno de massas®?.

O futebol teve aceitacdo no meio operario e entre 0s empresarios capitalistas. De
pensamento contrario, Lima Barreto e inGmeros dirigentes sindicais, especialmente

anarquistas, falavam que os trabalhadores cariocas eram passivos e alienantes, reduzindo

222 | dem, p. 30.
2 |dem, p. 127.
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assim o futebol a uma coisa pitoresca, que tinha pouca importancia, além de ser desviante da
critica ao capital. Os trabalhadores cariocas eram considerados remansosos, pois parte
consideravel participava mais dos clubes recreativos e menos dos sindicatos ou associac@es de
resisténcias. Preferiam o futebol que gerava corpos alienantes, doceis, algo sem relevancia
politica, distragdo, e que aproximava os patrdes dos seus empregados operérios. O Bangu foi
o primeiro time de futebol operéario e tinha o apoio da diretoria da Companhia Progresso
Industrial do Brasil que serviu como sustentaculo financiando uniformes e festivais, cedendo
0 terreno para 0 campo e a sede, e comprando mdveis e utensilios para o clube. A sujeicao
para com a fabrica continuava ainda mais: 0s socios precisaram da autorizacdo da direcdo
para que os jogadores do time argentino visitassem as instalacbes do clube; para chegar ao
grau de socio, seria necessario ser empregado da inddstria e, caso fosse demitido por mau
comportamento, teria que deixar o clube; proibiam-se discussdes de assuntos politicos ou
religiosos. Apesar desse controle, os jogadores-operarios conseguiam certos beneficios no
Bangu, por exemplo, caso sofressem alguma lesdo nas disputas eram atendidos pela direcéo
da fabrica e estavam liberados do servico.

Os times proletarios serviam para efetivar identidades porque agregavam varios
profissionais da mesma empresa e, mais tarde, de outras profissdes e lugares. Essas redes de
sociabilidades produziam uma afirmacdo de autonomia e também uma forma de luta dos
trabalhadores, como foi o0 caso da greve de 1917. Enfim, o esporte bretdo tinha um carater
politico nas a¢des cotidianas dos operarios. E nisso os militantes comegaram a notar que 0
futebol poderia atrair mais pessoas aos sindicatos e ser capaz de impulsionar a formacéo de
consciéncia politica para a luta contra os exploradores burgueses??.

Em Salvador, o pontapé inicial do futebol (1901) contou com o jovem José Ferreira
Junior, mais conhecido como Zuza, que quando crianca viajou a Europa para ter uma boa
educacdo. Filho do tesoureiro do British Bank, ele logo terminou os estudos e retornou a
Salvador, em 25 de outubro de 1901, reunindo o0s seus amigos, entre eles Petersen e
Drumond, para uma partida do novo esporte no Campo dos Martires (Campo da Polvora).
Outra versdo afirma que, antes mesmo da chegada de Zuza, ja havia certo envolvimento dos
habitantes com o futebol principalmente entre 0s universitarios que estudavam na Faculdade
de Medicina da Bahia. As primeiras partidas ainda eram poucas, sendo realizadas nos feriados
ou no dia de domingo, e tinham a participacdo da elite soteropolitana. Os amistosos eram

frequentados por profissionais liberais, médicos, advogados, comerciantes e principalmente

224 | dem, p. 255-280.
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estudantes que viam ai um espaco de sociabilidades. Ao final, os jogadores saiam do campo e
faziam confraternizagGes em bares e em outros lugares, despertando assim a modernidade em
Salvador. Se no Rio e em S&o Paulo proibia-se terminantemente a participacdo de
determinados segmentos da sociedade no futebol das elites, 0 mesmo acontecia na Bahia: o
Yankee Foot-ball Club (1914) excluia os analfabetos (75% da populacdo), desempregados, e
individuos que exercessem profissionais consideradas humilhantes, como engraxates,
pedreiros e peixeiros, entre outros; ja o Sport Club Bahia, fundado em 1903, proibia os negros
como socios. Todavia, existiam clubes pequenos como o Germania, 0 White, Sdo Bento e 0
Ypiranga, que era 0 mais popular do periodo, que se constituiam de segmentos sociais menos
favorecidos. Em 1930, o futebol baiano sofrerd mudancas e se tornaré profissional®®.

O pesquisador Henrique Sena dos Santos??® critica os estudos que falam sobre os
primeiros anos do futebol em Salvador, pois abordam uma espécie de etapismo, isto €, que
esse esporte primeiro foi praticado pelas elites para depois se difundir entre as camadas
populares. Ele percebeu que o desenvolvimento do futebol se deu de maneira paralela e de
multiplas formas entre esses dois grupos. Portanto, as elites ndo necessariamente foram o
centro desse processo. Os chamados moleques, vadios e peraltas constituiram o futebol (1903)
com sentidos préprios e especificos, praticando-o nas ruas e nos terrenos sem horérios e dias
especificos, além de adaptarem os materiais — utilizavam latas, pano velho, meias e até bexiga
de boi como bolas -, e de ndo seguirem as normas inglesas tendo brigas, agressdes,
ferimentos.

O futebol também se fez presente no territério sergipano durante os anos iniciais do
século XX. Entretanto, ndo nos interessa aqui fazer uma reconstituicdo do surgimento desse
esporte localmente. O ponto que merece destaque é a criacdo do time Confianca e o seu
sucesso com o publico durante os anos 40 e 50.

Evidentemente, na década de 1940, o futebol fazia parte da realidade tanto dos grupos
mais abastados quanto dos grupos pobres. O jornalista Ferreira Rocha confirma que “o
esporte que predomina aqui no baixo sanfrancisco e por que nao dizer no Brasil inteiro ¢,
indiscutivelmente, o futebol”, pois era dentre todos os esportes o mais barato e por isso 0s
seus adeptos praticavam-no, ainda meninos, nos quintais utilizando bola de pano ou de
borracha. Ferreira Rocha lembra que ele mesmo machucou os dedos por diversas vezes “no

jogo de pé raspado”. Era uma pratica comum entre os meninos que jogavam. Se o futebol

225 SANTOS, Henrique Sena dos. Entre negros e brancos: consideracdes sobre a formagdo da cultura
futebollstlca em Salvador 1901-1920. Recorde: Revista de Historia do Esporte volume 2, n° 1, junho de 2009.

. “Desastres materiais, desordens morais™: o “foot-ball de vagabundos” nas ruas
de Salvador, 1905-1920. Recorde: Revista de Histéria do Esporte, volume 5, n° 1, junho de 2012.
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ganhava cada vez mais adeptos, o0 remo e o ténis seguiam caminhos contrarios na medida em

que eram esportes caros:

Numa cidade do interior, como Propria, por exemplo, o rapaz pobre que nao dispde
de recursos para adquirir uma raquete por tantos e quantos, ndo pode jogar o ténis. O
remo estd na mesma razdo, & esporte destinado aos granfinos. Com o futebol,
entretanto, ndo se dad 0 mesmo, esta ao alcance de todos, bastando, para isto, adquirir

o couro. E esporte proletario por exceléncia. Jogam-no todos, o rico e o pobre, o

preto e o branco, o filho do burgués e o filho do operario®”’.

O jornalista Ferreira Rocha tinha razdo quando afirmou que o futebol estava sendo
jogado por diversos segmentos sociais. Esse esporte ganhou fama que até conquistou o dono
da fabrica Confianga. A Associacdo Desportiva Confianca - criada em 1° de maio de 1936
para pratica do basquete e do vélei - teve como fundadores Isnard Cantalice e Epaminondas
Vital apos assistirem a uma partida de voleibol, sendo que tal iniciativa foi abracada por
Joaquim Ribeiro. Em 1° de maio de 1949 surgiu o time de futebol, inicialmente controlado
pela fabrica Confianga, para s6 “separar-se” em 1955. Formou-se rapidamente uma torcida,
mais popular e menos elitista, que lotava os estadios para ver o time proletario e que
confirmava os slogans construidos pela associacdo esportiva ao longo de sua historia, tais
como “Dragdo do Bairro Industrial”, “Da Caverna do Bairro Industrial”, “ADC”, “O Gigante
Operério”, “Campedo dos Campedes”, “A Academia do Futebol Sergipano” e o famoso “Ja
Nasceu Grande”.

O time Confianca, assim como quase todos os clubes futebolisticos operarios do pais,
estava subordinado a fabrica e controlado pelo patrdo Sabino Ribeiro que fazia interferéncias
constantes, principalmente para fortalecer os lagos paternalistas e disciplinares. As
comemoracdes do time de futebol, inauguracdo do seu estadio, etc., tinham como aspecto
emblematico o dia do trabalho. Com isso, apresentava a ideia de que o clube proletario era
uma preocupacdo do patrdo para os seus operarios dando-lhes um lazer positivo. Além disso,
0 publico obreiro tinha gratuidade nas comemoracoes.

Sabino Ribeiro procurou também fazer investimentos no clube: disponibilidade de
materiais, contratacdo de arbitros fora do Estado, exigéncia de resultados e posturas

228

profissionais de seus jogadores=". O maior investimento desse industrial foi a construcéo e a

inauguracdo do estadio do Confianca nos dias 30 de abril e 01 de maio de 1955:

22" Diério de Sergipe, 09-01-1945, p. 03. “No reino do futebol”.

228 RIBEIRO, Sérgio Dorenski Dantas. Da fabrica ao campo de futebol, vender tecido e vender espetaculo:
tecendo os fios da historia de um “Casamento Feliz”. Florianopolis (SC), 2005, Dissertacdo de Mestrado
(Educagdo Fisica) — Universidade Federal de Santa Catarina.
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Tiveram inicio, na tarde do sabado Ultimo, as solenidades de inauguracéo do Estadio
do Confianga, com um coquetel oferecido a Imprensa e aos diretores dos clubes
locais. No domingo, pela tarde, houve sensacional encontro que reuniu os quadros
do Confianca, campedo absoluto do Estado, e do Passagem, campedo do Interior.
Saiu-se vencedor o quadro do Confianga, a quem pertencia a grande festa de
inauguracdo de sua praca de esporte. Déste modo, esperamos que Associacdo
Desportiva Confianca saiba aproveitar os grandes esforcos da direcdo geral
conquistando uma posicao de destaque no certame do centendrio®?.

Além do estadio, os jogadores do time Confianca tinham outros beneficios. Um
operéario fez uma comparacao entre o tratamento dado aos jogadores desse time com aquele
dado aos funcionérios que trabalhavam na fabrica. Citou que os atletas recebiam, quando
venciam o time rival, cerca de Cr$ 100,00 e, caso de empate, cerca de Cr$ 50,00, além de

serem bem alimentados. Entéo:

- Fazemos votos para que o dr. Joaquim Ribeiro continui tratando os jogadores como
éles merecem e nés que o enriguecemos, que nos dispense mais atenco,
melhorando 0s nossos vencimentos, para que possamos trabalhar com a mesma
disposicdo que os jogadores. Sabemos, no entanto, que isso depende mais de nossa
unido, de nossa luta para conquistarmos melhores condicées de vida®®.

O operério era torcedor do clube proletario e, apesar de fazer tal comparacdo critica,
afirmava que a culpa era do patrdo que ndo dava tanta atencdo aos operarios que trabalhavam
dentro do seu proprio estabelecimento. E certo que Sabino Ribeiro investia no futebol, por
paixdo e por mera propaganda do seu time, como se nota na temporada de jogos em Recife.
Perdendo o primeiro jogo contra o Santa Cruz com um placar de 1x0, e sendo vencido na
segunda partida para o Nautico por 5x3, os jogadores disputaram o Gltimo jogo contra o
América, que era tido como o favorito. A linha de frente era comandada por Bequinhos, tendo
também o auxilio de Sandoval, Mergulho e Pagé que conquistaram os aplausos da multiddo
atraveés das suas jogadas magistrais; Lulu também sobressaiu na zona de defesa do time. No
final, a vitoria do Confianca se deu por 3x2 contra o seu rival que tinha dado muita
dificuldade, pois Guil e Pedro sairam machucados e foram substituidos. Os jogadores que
balancaram a rede foram Bequinho (dois gols) e Labodi (um gol), enquanto que Guilherme e
Arthur fizeram um gol cada um para o America. Com a consagracdo, 0 patrdo Joaquim

Ribeiro gratificou cada jogador com Cr$ 100,00, inclusive o técnico e o massagista

2 A Cruzada, 07-05-1955, p. 06. “Inaugurado o Estadio do Confianga™.
230 Folha Popular, 02-07-1955, p. 03. Coluna “Voz das emprésas”, “Conquistemos melhores salarios”.
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Romualdo®. Para incremento ainda mais do time, o dono da fabrica contratou o goleiro
pernambucano Ademar®*; dois renomados jogadores de Alagoas®**; enviou uma proposta ao
treinador recifense Zago, nome conhecido no pais e que havia sido titular como zagueiro entre
vérios selecionados pernambucanos, para dirigir a equipe no préximo campeonato®*: adquiriu
também o goleiro Lourival, antigo reserva do Vitoria da Bahia, que logo no primeiro treino
agradou plenamente®®.

Em contrapartida, em 1950, o clube perdeu varios dos seus cragues como Pedrinho
que foi para o Rio de Janeiro, ao passo de que noticias, ainda ndo confirmadas, circulavam
pela cidade de que Edilberto, Mergulho e D&o deixariam o Confianca®*®. Essa situacio n&o
era inédita para os clubes sergipanos, pois ja em 1945 varios jogadores estavam deixando o
futebol local “em busca de outros centros mais adiantados onde os recursos sobram ¢ onde os
homens de responsabilidades sociais ddo uma parcela de suas atividades e de seus interésses
pelo famoso esporte”. A Bahia era o lugar que mais recebia esses jogadores valiosos. E “urge,
portanto, mais uma vez estamos a dizer, que 0s responsaveis pelo nosso futeb6l tomem
medidas acauteladoras dos seus interesses [...]”, além de que “necessitamos tambem entrar no
regime profissional dentro das nossas condi¢bes de vida, contando que se dé ao jogador
sergipano o que ele precisa e fique assegurada, a0 mesmo tempo, a defesa dos interésses
financeiros dos clubes, interésses grandemente prejudicados com a saida de jogadores
[...77%

Ser jogador de futebol requeria algumas premissas que deveriam ser levadas em conta.
A profissionalizacdo e o pagamento eram fatores importantes para o bom resultado durante os
campeonatos. Outra coisa que merece destaque, para o jornalista Ferreira Rocha, “significa,
pois, que o jogador ndo deve possuir somente o preparo moral decorrente da catequese e da
prelecdo, sendo também o excelente preparo fisico adquirido por meio das ginasticas e do
conselho médio especialisado™®. O jornalista traz um aspecto fundamental para todos os

esportes, isto €, a manutencdo da disciplina dentro e fora dos campos. Os jogadores deveriam

21Djario de Sergipe, 29-03-1950, p. 07. “Venceu galhardamente o ‘Confianca’ em Recife”, reportagem de J.
Tomaz.

2% Diario de Sergipe, 29-09-1950, p. 03. “Olimpic e Confianga o maior classico de 1950”.

2% Di4rio de Sergipe, 14-02-1950, p. 02. “A maior vitoria ja conquistada pelo ‘Confianga’”.

%4 Diario de Sergipe, 04-05-1950, p. 02. “Vira um famoso treinador para o ‘Confianga’”.

2% Diério de Sergipe, 03-03-1950, p. 02. “Tem novo goleiro o ‘Confianga’™.

2% Diario de Sergipe, 07-03-1950, p. 02. “Fogem os nossos melhores craques”, de Castro Gama, e “Debandada
no Confianga”.

37 Didrio de Sergipe, 04-01-1945, p. 03. “Um problema que precisa ser cuidado com urgencia: celeiro valioso e
barato”. Matéria ndo assinada.

%8 Diario de Sergipe, 25-01-1945, p. 03.
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ter um preparo fisico e moral, corpo submetido e dirigido, assim como os proprios torcedores.

O mesmo Ferreira Rocha argumentou agora sobre a simbiose entre educacéo e futebol:

No campo esportivo do interior, entretanto, verificamos a auséncia de educacdo e
disciplina esportivas. A educacdo categorisa 0 nivel mental de um povo, ao passo
que a disciplina fala bem alto do valor preparatorio de um quadro. Ambas séo
importantes. [...] Levado pelas emocgdes e pelo sentimento de partidarismo, torna-se
imprecindivel a educacdo que faz esquecer as revézes, aproximando cordialmente o
vencedor do vencido e a disciplina que estabelece o sentimento de compreensdo e

respeito matuo. Fazem-se necessarias em suma, a educacdo e a disciplina, em todas

as circunstancias®*°.

O aspecto disciplinar consistia em uma série de fatores que contribuiam para o sucesso
esportivo de cada partida: os jogos ndo deveriam ser violentos, era proibido dizer palavras
grosseiras e ter atitudes deselegantes, indicava-se contar com a presenca de policiais®®.
Exemplo de educacdo no esporte aconteceu no campeonato da cidade, o Torneio Inicio, que,
consagrando-se camped a Associacdo Desportiva Confianca, decorreu animadamente, com
bom programa e publico pagante tendo momentos de entusiasmos e emocdes. Os atletas
desfilaram ao redor do estadio, mostrando postura e empenho, acompanhados da banda de
musica da Forca Policial do Estado®*.

A realizacdo plena de uma partida de futebol acontecia quando se tinha um misto de
tensdo e de relaxamento. A emotividade e a excitacdo dos torcedores, jogadores e dirigentes

deveriam se perpassar por todo o estadio*

. Ademais, um pouco de autocontrole e de emocao
serviria para equilibrar e ndo partir para a violéncia. Infelizmente, as agressoes fizeram parte
do cotidiano do futebol sergipano. No Estadio de Aracaju, mesmo com a protecdo do
alambrado, o intervalo do primeiro tempo teve o atleta Lipiu (do Palestra) que, em vez de se
dirigir ao vestuario, foi até a arquibancada agredir um torcedor, que o havia reprimido pela
falta cometida no time adversario. O publico presenciou a infragdo e dois policiais ndo
fizeram nada®*. Noutro jogo, o Vasco e¢ o Sergipe “se empenharam numa luta desleal,
parecendo nos que estavamos num campo de batalha da Coréia, ou num picadeiro onde se
desenrolava uma tourada”. O atleta Mauricio (Vasco) saiu do campo para tomar satisfacdo
com um torcedor exaltado — que, na verdade, esse torcedor era o presidente do time Palestra e

que ja estava brigando com o irmao do vascaino. Finalmente, “o jogo foi um autentico

‘abacaxi’ e o deixamos de descrever, porque saimos enojados do Estadio” que terminou com

239 Diério de Sergipe, 23-03-1945, p. 03. “Educagdo e disciplina”

0 Diario de Sergipe, 01-06-1945, p. 03. Reportagem de Ferreira Rocha.

241 Correio de Aracaju, 11-04-1957, p. 02. “Confianga campedo do torneio”.

2 HERSCHMANN, Micael; LERNER, Katia, op. cit., p. 40.

243 Diério de Sergipe, 15-05-1950, p. 03. “Lipiu saiu de campo para agredir um popular”.
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o0 empate de 4x4?**. No Estadio Joaquim Ribeiro, o Néutico (Recife) ganhou do Confianca por
3x0 comecando em seguida uma agitagdo. O jogador do Confianca Paulo chutou — aos vinte e
oito minutos do primeiro tempo — a mao do goleiro visitante Cazuza que nao estava
segurando a bola, terminando o jogo com apenas 45 minutos®*.

O Confianca venceu diversos jogos e conquistou cada vez mais sucesso entre o
pUblico popular. Obteve vitéria sobre o Itabaiana por dois a zero®®; venceu, no Estadio de

0**": mesmo tendo os desfalques Labodi, Sandoval e Do,

Aracaju, o Cotinguiba por 4x
ganhou por 2x1 do time Palestra®*®. Uma das maiores goleadores do Confianca foi sobre o
clube Olimpico com o placar final de 7x1 que contou com a presenca dos jogadores Silvio, Zé
Antdnio, Mergulho, Déo, Bidu, Pedrinho, Bia, Jodo, Jaime, Anastacio, e Tido. Arbitragem

teve a boa atuacdo de Marcionilo Oliveira®*®

. Assim, “o Confianga, como sabemos, ¢ o quadro
de futebol que tem demonstrado mais eficiencia no pebolismo da cidade, ora porque vem
conseguindo formar um plantel respeitavel de craques, ora porque 0s mesmos, em virtude de
sua direcdo, teem que levar a sério a sua qualidade de craque”°.

As vitdrias serviam para divulgar o nome da fabrica que era 0 mesmo do time de
futebol. Os periddicos dedicavam constantemente notas, colunas, e principalmente paginas
inteiras sobre o futebol sergipano e destacavam os jogos que o Confianca iria fazer, bem
como as suas vitorias e mesmo as derrotas. Além da imprensa, o estadio do time era outro
divulgador: o jornal catdlico A Cruzada destacou o jogo — vitéria do Confianca sobre o
Sergipe por 6x1 — que aconteceu “no estadio ‘Joaquim Ribeiro’”?*. Como patrono do futebol,
era comum que Sabino Ribeiro fosse constantemente associado ao estadio Confianga, cuja
construcdo teve iniciativa do proprio. Outros simbolos serviam como propagandas, como a
cor do uniforme, a contratacdo de técnicos de outros estados, os jogos fora de Sergipe, entre
outros. Fatima Martin afirma que os industriais brasileiros viam no futebol uma maneira de
divulgar e vender os produtos da fabrica. Os clubes eram uma espécie de cartdo de visitas e

veiculo publicitario das suas empresas®?.

“ Diario de Sergipe, 02-08-1950, p. 03. “Verdadeira tourada no Estadio de Aracaju”.

> Gazeta Socialista, 07-05-1957, p. 03. “Nautico 3 Confianca 0.

2% Diario de Sergipe, 26-07-1950, p. 03. “O Confianga venceu em Itabaiana”.

T Diario de Sergipe, 17-07-1950, p. 03. “Brilhante vitéria do Confianga”.

2%8 Diério de Sergipe, 16-10-1950, p. 03. “Vitoriou o Confianga no seu tltimo compromisso”.

249 Diério de Sergipe, 23-01-1950, p. 03. “Goleada na tarde de ontem no Estadio de Aracaju”

0 Di4rio de Sergipe, 16-10-1950, p. 03. “Vitoriou o Confianga no seu tltimo compromisso”.

»LA Cruzada, 28-05-1955, p. 06. “Derrotado o Sergipe por 6x1, frente o Confianga”.

%2 ANTUNES, Fatima Martin Rodrigues Ferreira. O futebol nas fabricas. Revista USP, S&o Paulo, n° 22, p. 102-
109, junho/julho/agosto: USP, 1994, p. 106.
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O Confianga também perdia os jogos, porém os comentaristas faziam questdo de
salientar que o grupo de jogadores era constituido por craques respeitaveis, fruto de uma
direcdo técnica que sabia trabalhar e produzi-los. O Olimpico devolveu a derrota vergonhosa
e ganhou a peleja pelo placar de 2x1, mesmo que de maneira draméatica®3. Em outro
momento, o Confianca jogou conta o Galicia e perdeu, apesar de contar com o reforco de
Guil, Paje e Lipiu que ndo teve um ataque eficiente e ndo aproveitou as chances de golear. O
centro atacante Dunga e o ponta-esquerda Valdemar irritaram 0s torcedores com suas
repetidas e erradas intervencdes. Dessa forma, somente o ataque formado por Bia, Pajé e
Belanisa conseguiu agradar. O tento fez com que o time vencedor “suasse a camisa”, mas
“nao deixa de ser uma vitoria de certa envergadura para o Galicia, uma vez que a resisténcia
dos locais, embora sem um padrdo de jogo rapido, a maneira de como atuou o Paulistano,
supreendeu o onze profissional dos baianos“**. As derrotas do Confianca eram suavizadas
pelos comentaristas, pois poucos ousavam exercer criticas severas. Entdo, muitos diziam que
o0 time perdia, mas que tinha lutado bravamente e dado trabalho ao seu rival.

Alguns comentaristas iam além e faziam criticas ao clube proletario, mesmo que ainda
ficassem receosos. Afirmava-se que “o time entrou em campo ja certo da vitoria” e “seus
jogadores glorificados pela Imprensa precisam se convencer que séo iguais e mortais como 0S
demais que jogam no football de Sergipe. A derrota do Confianca foi até um bem, porque
mostrou que o time pode Perder”?*. O jornalista informa que os atletas acreditavam serem os
melhores do futebol sergipano e nisso ja entravam em campo convencidos de que o resultado
seria positivo. Todavia, parte da imprensa destoava desse carater aureo do time e exercia
criticas.

O ano 1955 foi marcado pela “separagao” da fabrica com o seu clube de futebol. A
segunda partida do campeonato sergipano entre Sergipe e Confianca, numa série de melhor de
trés, deveria ser realizada no estadio Sabino Ribeiro. Contudo, a FSD (Federacdo Sergipana
de Desportos) marcou essa partida para outro campo, fato que culminou com a saida do
Confianca do campeonato. Joaquim Ribeiro ficou desanimado com o episodio e queira acabar
com as atividades esportivas do seu clube. Entdo, membros da sociedade, operarios e
cronistas esportivos realizaram uma passeata que saiu do centro da cidade até as proximidades
do estadio pedindo a volta aos gramados. O patrdo afirmou que haveria a separacéo da fabrica

com o time, mas 0 Confianga agora estaria nas maos do povo. Apesar disso, o time de futebol

23 Di4rio de Sergipe, 11-10-1950, p. 03. “Uma grande vitoria do Olimpico sobre o Confianga™.
4 Didrio de Sergipe, 18-11-1950, p. 03. “Caiu o Confianga pelo escore minimo”.
% Gazeta Socialista, 07-05-1957, p. 03. “Nautico 3 Confianga 0.
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continuou e até o patrdo ajudava financeiramente nos suprimentos das condi¢cdes materiais.
Ainda como consequéncia do desanimo do diretor, o Confianca desligou-se da FSD e voltou
apenas em 1957%°.

O Confianca foi se reestruturando aos poucos e voltou ao cenério futebolistico local,
tornando-se bicampedo em 1962/1963. A década de 60 ird marcar a profissionalizacdo do

futebol sergipano: em contrapartida, o volei e o basquete perderam espaco®’

. Os esportes, ja
na década de 1950, estavam em pleno declinio, com excecdo do futebol. O prefeito de
Aracaju assinou uma lei que concedia a ajuda de Cr$ 3.000,00 as entidades esportivas
sediadas na capital. O auxilio seria pago ap6s o inicio do campeonato, perdendo o direito ao
mesmo a entidade ou clube que ndo participasse. A maior preocupacgdo era com 0 esporte
nautico que estava quase paralisado: o Esporte Clube Aracaju dedicava-se quase que
exclusivamente ao remo e sé teria direito ao beneficio da prefeitura caso realizasse pelo
menos duas corridas de barcos ou regatas durante o0 ano®®.

O reporter José Eugénio escreveu sobre o remo afirmando que “segue as pegadas do
futebol em sua fase de regresso”. Entdo, “dizemos regresso, porque ja vimos o Remo em
Sergipe em fases diversas. Vimos quando ele atraia as multiddes e quando o glorioso Clube
Esportivo Sergipe acambarcara os titulos durante anos a fio”. Em 1955, Helman Lage foi ao
Rio de Janeiro cujo propoésito era fazer com que a delegacdo sergipana participasse do
Certame Nacional do Remo. Conseguiu hotel, verba suficiente para os preparativos, diérias de
Cr$ 250,00 e outras coisas mais, porém os clubes de remo daqui ndo quiseram colaborar e
participar do evento nacional. O Clube Esportivo Sergipe era o que possuia 0 melhor plantel
e, mesmo assim, ndo quisera nada com o certame. Por sua vez, o Esporte Clube Aracaju
estava desprovido de barcos e atletas; o Cotinguiba seguia também uma fase precéria.
Destarte, “o Remo esta regredindo a passos largos, sendo preciso por um paradeiro em tal
situacdo porque, se assim continuar, assistiremos dentro em breve, se ainda estivemos por
essas plagas, aos funerais de tdo apreciado Esporte da aquatica”®®. E o triunfo do futebol
local sobre o remo, volei e 0 basquete.

Atualmente, a fabrica ndo existe mais, pois parte do seu terreno foi vendido e € onde
hoje estd a fabrica téxtil Santa Ménica, no Bairro Industrial. O time de futebol Confianca
ainda continua forte nos campeonatos pelo pais inteiro e congrega grande quantidade de
torcedores.

26 RIBEIRO, Sérgio Dorenski Dantas, op. cit., p. 120-124; 138,

%7 | dem, p. 126; 136.

8 Gazeta Socialista, 22-07-1950, p. 01. “Um projeto beneficiando o esporte”.
A Cruzada, 24-12-1955, p. 01. “Remo esporte decadente em Sergipe”.
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CONSIDERACOES FINAIS

E evidente que o cotidiano operario, tanto no interior quanto fora da fabrica, apontou
um ambiente de precariedade principalmente no consumo de géneros béasicos pelos
trabalhadores e pelo reduzido valor do salario pago pelo patronato industrial. Entretanto, ndo
sd0 apenas esses aspectos econdmicos que sujeitam e subjugam os trabalhadores, mas
acrescente-se o poder disciplinador que se perpassa constantemente pelo cotidiano. Essa
disciplinarizacdo, como j& se sabe, tem varias caracteristicas: enquadramento espacial dos
empregados, domesticacdo do corpo e da mente das pessoas, ordenamento e aproveitamento
do tempo util, obrigacdo em seguir as normas e regras, entre outros. Além disso, esse poder
disciplinar do patréo sabe aproveitar muito bem as situacdes criadas no ambiente fabril.

A crise nacional no setor téxtil, em 1957, foi um momento em que os capitalistas
aproveitaram para demitir varios operarios, pois seria uma justificativa perante os tribunais
trabalhistas. Foi o periodo em que diversos funcionarios foram colocados para fora da fabrica:
principalmente os poucos produtivos e os que deveriam receber beneficios. Aconteceu assim
com trés fiandeiras que trabalharam durante seis a sete anos na fabrica Confianga: Ivanete
Santos®® — casada, morava na Rua Porto Dantas, 14, Bairro Industrial, recebia o salario
semanal médio de Cr$ 500,00, e contava com oito meses de gestagdo -, Corélia Menezes
Oliveira — casada, residente a Rua Santa Catarina, 264, Bairro Siqueira Campos, recebia o
salario semanal médio de Cr$ 500,00, e tinha ja sete meses de gestacdo — e Lindinalva Bispo
dos Santos, que era casada, morava na Rua Pernambuco, 1037, recebia 0 mesmo salario das
suas companheiras, e contava com seis meses de gravidez. As operarias queriam receber o
auxilio gestante e, por isso, argumentaram que a fabrica demitiu-as para ndo pagar tal direito.

O advogado fabril Jodo de Aratjo Monteiro ressaltou “primeiramente que as
reclamantes ndo foram dispensadas em virtude do seu estado de gravidez, mas tdo somente
em face da crise que esta assolando a industria de tecidos, crise esta que vem determinando a
dispensa constante de operarios, com 0 pagamento das respectivas indenizacOes e aviso
prévio”. Argumentou ainda que o “auxilio enfermidade” somente ¢ devido seis semanas antes
do parto, sujeitando-se a gestante a apresentar atestado meédico oficial para o empregador.

Completou dizendo que esse auxilio ndo era indenizagao, mas simplesmente dias sem trabalho

**|vanete Santos e outras, Reclamacéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento,

Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-296/57, Recs. 382 a 384/57, Aracaju (SE), Reclamante: Ivanete Santos e outras,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
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e com recebimento do salério. Todas receberam indenizacfes por tempo de servico e que ndo
se referiam ao auxilio gravidez, pois era melhor a fabrica demiti-las do que ter que pagar o
salario semanal para que ficassem em casa e nao produzissem.

As operarias apresentaram comprovantes medicos e também tiveram os seus filhos no
decorrer do processo, casos de Ivanete Santos e Coralia Menezes. O advogado da féabrica
voltou a salientar que o auxilio maternidade ndo era indenizagdo, “mas um repouso que se da
a gestante, cujo contrato de trabalho esta vigorando” e que as fiandeiras ndo comunicaram a
geréncia que estavam gravidas, entdo isso “exonera 0 empregador de quaisquer obrigacdes
decorrentes do contrato de trabalho”. Os beneficios que queriam s6 podiam ser dados se ainda
fossem funcionérias da fabrica. Parece mera coincidéncia que a direcdo fabril resolveu logo
demitir operarias que estavam gravidas e, ainda mais, argumentou que ndo sabia da situacao
delas. E muito estranha tal alegacio porque, mesmo que as fiandeiras ndo apresentassem 0s
atestados médicos, bastava olhar para a barriga de cada uma delas ou mesmo escutar 0s
comentarios dos outros funcionarios. Lembre-se de que 0s operarios menos especializados —
caso das fiandeiras — eram supervisionados pelos contramestres e mestres. Entdo, supde-se
gue a geréncia da fabrica aproveitou a oportunidade da crise no setor téxtil para mascarar a
demissao e assim fazer com que as operarias ndo gozassem do direito ao repouso remunerado
da gravidez.

O tribunal decidiu pela procedéncia das alegacdes das fiandeiras Ivanete Santos e
Coréalia Menezes, e pela improcedéncia das reclamacdes de Lindinalva Bispo porque contava
com apenas seis meses de gestacdo. O poder disciplinar da fabrica esbarrou na justica
trabalhista que ndo deu muita importancia para a crise téxtil, visto que sua funcdo era julgar as
brigas que chegavam diariamente entre reclamante e reclamado.

As fabricas de tecidos do pais detinham parte substancial do capital brasileiro
investido e absorviam certo contingente de forca de trabalho, dando empregos e meios de
subsisténcia. A crise estava gerando um desequilibrio na economia do pais e também na
situacdo social. O nordeste era a regido que mais sofria, pois as industrias téxteis - juntamente
com a agucareira - eram os pilares da economia e produziam tecidos grossos através de
maquinarios que tinham baixa capacidade de rendimento.

O industrial Joaquim Sabino Ribeiro concedeu entrevista ao jornal Gazeta Socialista e
falou sobre a crise téxtil nacional®®. Ele lembrou que a crise de 57 era “uma das mais sérias

de que se hd memdria e, em Sergipe, € agravada por uma série de fatores, que vém atuando de

%1 Gazeta Socialista, 26-09-1957, p. 01-02. “A crise da industria de tecidos”.
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maneira negativa, dentre os quais sobressaem a péssima qualidade e pequena quantidade do
algodao produzido no Estado”. A fundamental causa dessa situacdo seria a queda do poder
aquisitivo do trabalhador rural, que era o principal consumidor dos tecidos grossos e que nao
mais poderia compra-los, visto que ndo recebeu o0 aumento do salario minimo. Em contrario,
outras classes sociais tiveram aumentos financeiros e passaram a consumir mais tecidos finos
do que os grossos. As despesas das fabricas também aumentaram como “o valor do salario, da
matéria prima, dos acessorios, dos combustiveis e lubrificantes; da fér¢a motriz, dos impostos
e transportes € mais”. O reporter Jodo Oliva Alves perguntou ao dono da fabrica Confianga se

havia estoques acumulados de tecidos ndo vendidos, cuja resposta foi:

Né&o sdo grandes os estoques de tecidos no Estado, mas isso ndo representa desafdgo
das inddstrias, pois, para atenderem a seus compromissos, 0s industriais se
submetem a vender seu produto a precos vis e a longo prazo, produzindo a sua
descapitalizacdo, com perspectivas sombrias para o futuro. N&o é s6 o patriménio
material das indUstrias que esta em jogo; preciso se torna alertar os homens publicos
do Pais, sejam municipais, estaduais ou federais, para o perigo que ameaga a nagao,
com a diminuicdo ou mesmo a supressdo de amplas fontes de renda e ante o grave
problema social criado com o desemprégo em massa do operariado. Noés, 0s
industriais, ndo criamos ésse problema e quem o criou tem o dever de ajudar a nossa
sobrevivéncia, para o bem da propria coletividade.

Uma solucdo encontrada para acabar com a crise seria a producdo de tecidos finos em
maior quantidade pelas fabricas. Todavia, Sabino Ribeiro rejeitou essa ideia, pois seria
necessaria grande capacidade financeira para suportar as despesas dessa transformacéo e com
iSs0 0 governo teria que apoiar o setor téxtil. Os bancos oficiais poderiam financiar a compra
de novas maquinas a longos prazos e juros baixos, acabando assim com a concorréncia injusta
das fébricas nacionais com as estrangeiras. Sabino Ribeiro destaca outro ponto fundamental
da crise, isto €, “o Brasil se afastou, por mais de 10 anos, do comércio mundial de tecidos
onde, grandes concorrentes vém dominando o mercado” por consequéncia da ‘“politica
brasileira de proibir a exportacéo de tecidos foi verdadeiramente desastrosa para os interésses
nacionais e contra todas as normas comerciais dos demais paises”. Outra solucdo seria o
aumento do salario minimo dos trabalhadores rurais para que se elevasse o poder de compra
desses consumidores. Com isso, “sem duvida, melhoraria, imediatamente, pois 0 nosso grande
consumidor ¢ o trabalhador rural”.

Os industriais nordestinos reuniram-se na Primeira Convencdo da Industria Téxtil do
Nordeste, realizada em Recife, e debateram sobre uma possivel cooperacéo para solucionar os
problemas da crise. Em complemento, os representantes iriam entregar ao presidente do pais

um memorial mostrando a realidade da situagdo “que se debate a nossa industria e sugerindo
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medidas capazes de evitar a catastrofe que se aproxima”. Sabino Ribeiro também participou
da convengdo em Recife e depois viajou para Brasilia com o intuito de contribuir com os
outros empresarios na reunido com o presidente Juscelino Kubitschek?®.

O jornalista Jodo Oliva Alves continuava, através do periodico Gazeta Socialista, a
sua série de reportagens com o patronato sergipano, contando, dessa vez, com a participacao
de Josias Vieira Dantas, diretor da Sergipe Fabril, localizada no municipio de Maruim?®. Ele
concordou que as baixas econdmicas do povo influenciaram na reducdo do consumo e que a
populacéo precisava produzir mais e reclamar do respectivo salario. Para melhorar a situacao,
afirmou que “além do credito, deve o Govérno auxiliar, por todos os meios ao seu alcance, a
exportacdo dos excedentes” ¢ que a ampliagdo dos nossos mercados internos poderia ter
efeitos positivos, mesmo que tardios.

Em S&o Paulo, as fabricas téxteis tiveram acimulo de estoques invendaveis devido a
fraqueza do mercado consumidor do pais, gerando assim cada dia mais o desemprego e a

intranquilidade do povo®®*

. Além desse local, Pernambuco e Rio de Janeiro tinham grande
contingente de operérios demitidos®®®. Em Sergipe, na cidade de Propria, dezenas de operarios
estavam sendo dispensados, que inclusive ja contavam com mais de dois anos de servicos,
ndo sendo registrados e sem receberem a devida indenizagdo. Os trabalhadores que
continuavam na fabrica estavam fazendo os servicos durante doze ou até quinze horas®®®. Para
ter um cendrio mais marcante, a entrevista dada por Luciano Amado, diretor da fabrica de
tecidos Sdo Gongcalo, de Sdo Cristovao, e presidente do Sindicato da Industria de Fiacdo e
Tecelagem em nosso estado, esclareceu varios aspectos principalmente sobre o nimero de
operarios demitidos que “ja atinge a cerca de 600 operarios. Se a cousa continuar como vae,
este niumero podera ser acrescido”™?®’.

A crise, segundo Luciano Amado, vinha se manifestando desde agosto do ano anterior
guando entrou em vigor a nova tabela do salario minimo, a qual agravou as dificuldades ja
existentes nas industrias, principalmente, no setor de tecidos cuja exportacdo para o exterior
era proibida. O consumidor atingido pelos desajustamentos salariais teve que desviar maior
soma do seu parco salario para compra de géneros alimenticios, consequentemente, teve uma

retracdo na compra de tecidos grossos. Assim:

%2 Gazeta Socialista, 31-08-1957, p. 01. “Dr. Joaquim Ribeiro™.

263 Gazeta Socialista, 28-11-1957, p. 01 e 04. “A crise da industria de tecidos”.

264 Gazeta Socialista, 23-05-1957, p. 01. “200 mil desempregados na capital paulista”.

2% Gazeta Socialista, 15-06-1957, p. 02. “Dos trabalhadores texteis ao govérno, ao congresso nacional e ao
povo”.

%% Gazeta Socialista, 09-05-1957, p. 02. “Pelos municipios”.

%7 Gazeta Socialista, 24-10-1957, p. 01. “A crise na industria de tecidos”.
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A politica intervencionista do Géverno — cita o entrevistado — elevou, por outro lado
as taxas assistenciais, em favor dos institutos, criando maiores onus ao empregador;
elevou impostos e, pretendendo uma deflagdo inopinada de moeda, baixou, a famosa
instrucdo 135, através da SUMOC, restringindo o crédito bancario. A industria
nacional e, principalmente, a industria de tecidos, ndo poderia suportar o impacto
brusco dessas medidas, quando nem ao menos temos mercado interno.

Os patrfes e os proletarios reclamavam da gravidade da crise na industria téxtil. Os
primeiros alegavam que as demissdes ocorriam porque ndo podiam arcar com a
responsabilidade da méo de obra, por ndo estarem vendendo os tecidos fabricados e, com isso,

queriam evitar o crescimento dos seus estoques®®

. Além do patronato, os operarios sofriam
muito com a crise de 1957: muitos eram demitidos e tinham que enfrentar a carestia de vida
que aumentava cada vez mais.

O cotidiano operario era marcado pela constante precariedade de vida, além dos
baixos salarios pagos pelos patrdes e pela sujeicdo ao controle dentro e fora das fabricas,
como dito anteriormente. Essa situacdo agravante comeca a gerar insatisfagcoes por parte dos
trabalhadores, conquanto, percebe-se que o poder disciplinar possui brechas e que ndo é tdo
forte assim. Comecam entdo as resisténcias operarias que acontecem no préprio cotidiano. Os
trabalhadores questionam as condicGes insalubres dentro da fabrica, a hierarquia dos
contramestres e mestres, etc., e principalmente os baixos salarios pagos pelos industriais.
Nisso, Michelle Perrot estava correta quando afirmou que “ora, ¢ preciso lembrar que nunca
um sistema disciplinar chegou a se realizar plenamente. Feito para triunfar sobre uma
resisténcia, ele suscita imediatamente uma outra”?®.

Existem vérias formas de resisténcia ao poder disciplinar. Na Franca, as lutas mais
comuns contra os capitalistas eram as peticBes, uso de cartazes, interdigdes, e a propria
destruicdo de maquinas, peca por pe¢a, que sO acontecia como Uultimo recurso. Essas
contraofensivas mais ou menos calculadas defendiam o direito ao emprego e aos bons
saldrios. Os operarios brasileiros praticavam essas lutas “miudas” e didrias, que recusavam a

l6gica do partido, na contestacdo do modelo capitalista de organizacdo da producéo.
Margareth Rago cita que:

Estas “manifestagoes da agdo direta”, como o boicote, o ataque aos instrumentos de
producdo, o roubo, a recusa a dar o rendimento exigido pelos patrfes através do
freio a producdo permitiriam associar o conjunto dos trabalhadores, uni-los na

2% Gazeta Socialista, 08-10-1957, p. 03. “Crise da indistria textil”, Coluna Sindical, de Wilson Moura.
29 PERROT, Michelle, op. cit., p. 55.
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transformacdo de sua condicdo social, sem ter de passar pela mediacdo de um

organismo burocratico constituido por um reduzido niimero de pessoas”.

A sabotagem era utilizada pelos trabalhadores, pois significava ndo apenas a reducéo
da mais valia, mas também a deterioracdo dos produtos e maior prejuizo ao proprietario®’.
Tais lutas, muitas vezes espontaneas e sem a presenca de organizacao sindical, apareceram
frequentemente num momento em que no pais ndo existia carteiras de trabalho, as leis eram
motivadas por algumas exigéncias e ainda ndo tinha se realizado a Consolidagdo das Leis do
Trabalho e as Juntas de Conciliagdo e Julgamento.

Em Sergipe, entre os anos 1940 e 1950, pode-se destacar como principal resisténcia
dos operarios da fabrica Confianca a busca pelos direitos na justica do trabalho. As Juntas de
Conciliagdo e Julgamento de Aracaju receberam diversos operarios descontentes com 0s seus
empregadores, seja por conta das demissGes sofridas ou mesmo pelas perseguicdes dos
superiores hierarquicos. Pode-se criticar esse 6rgdo por ser burocratico e, certas vezes, 0s
juizes e o0s vogais apoiavam os donos de fabrica, porém o0s operarios recorrentemente
conseguiam vencer 0s processos e obtinham as suas pretendidas indenizacBes. A vitéria do
operario acontecia quando se comprovava que ndo houve quebra da disciplina no interior
fabril, isto é, que ele ndo foi um individuo desidioso e nem indisciplinado.

Todos sabiam onde procurar 0s seus direitos, mesmo que a empresa estivesse com a
razdo. E ndo era preciso conhecer plenamente as leis, visto que contavam com o suporte dos
advogados dos sindicatos proletarios e 0s conselhos cotidianos dos seus colegas operarios
que, inclusive, ja tinham ido ao tribunal do trabalho.

Para além, outras resisténcias cotidianas aconteciam constantemente. A operaria Maria
Bernadete Araljo®’?, solteira, morava na Rua Rio Grande do Norte, n° 33, Bairro Siqueira
Campos, produzia pouco por conta de suas conversas no trabalho, muitas vezes largava o
servico e ia merendar fora de hora, e tinha constantes faltas. Apesar de ser bastante
prejudicada pelo baixo rendimento, visto que recebia por producdo, a operéria ia contra o
poder disciplinar do estabelecimento quando ficava conversando com outros funcionarios e ao
merendar em pleno horério de servico. Tal ousadia estava justificada porque ndo dava muita

relevancia para o seu emprego, tanto que desistiu do processo e viajou para o sul do pais. A

2" RAGO, Margareth, op. cit., p. 28.

21 | dem, p. 29.

22 Maria Bernadete Araljo, Reclamagao Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliacdo e Julgamento,
Poder Judiciario, Proc. JCJ-SJ-32/56, Rec. JCJ-SJ-50/56, Aracaju (SE), Reclamante: Maria Bernadete Aradjo,
Reclamado: Ribeiro, Chaves e Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogac&o.
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urdideira Maria José Lima?’®, solteira, vivia na Rua Lagarto, 421, justificou suas faltas
dizendo que esteve doente — e ndo mostrou o atestado médico porque a direcdo nao pediu —
além de que sua tia ficou enferma precisando tomar remédio durante trés dias. A operéria,
como morava na mesma casa, hdo podia se ausentar, pois o remedio da tia era aplicado de
hora em hora.

Muitos trabalhadores utilizavam vérias taticas para ludibriar os dirigentes da fabrica
como o fato de conversar em horario de servigo e, consequentemente, nao ter que produzir
naquele dia, bem como aproveitar as enfermidades dos familiares para ganhar mais alguns
dias de descanso em casa. Outras oportunidades encontradas pelos funcionérios eram: 0s
acidentes de trabalho, afirmando que ainda ndo estavam recuperados ou ndo podiam mais
exercer atividades pesadas; alguns afirmavam que ndo sabiam desempenhar determinadas
funcBes e pediam entdo para serem remanejados; uso de grosseiras com 0S Seus superiores
hierarquicos; chegar atrasado ao servigo argumentando que morava longe, entre outros.

Cabe agora ressaltar o processo trabalhista movido pelo operéario Pedro Vieira de
Melo®™* contra a fabrica Confianca. Trabalhador bracal, solteiro, morava na Rua Dom
Quirino, Vila Séo José, n° 44, foi acusado pelo advogado da fabrica de que ele e mais um
companheiro teriam ido ao escritorio técnico declararem que ndo iriam mais serrar lenha pelo
preco de um cruzeiro e cinquenta centavos o metro. Afirmaram que a “importancia recebida
ndo era dinheiro algum e reafirmar que ndo trabalhava mais por ésse prego, deixaram o
servico” e “que além da recusa verifica-se ainda a rebeldia da parte do reclamante”. O
operario defendeu-se argumentando que “era obrigado a trabalhar de sete as dezesseis horas,
com uma hora de intervalo para alméco; que, entretanto, o declarante, interessado em ganhar
mais, trabalhava, de sua livre e expontanea vontade, até as vinte e duas, digo, até as vinte e
trés horas, e as vezes dobrava a noite”. Ele trabalhava com mais trés operarios e recebia por
producdo, mas dois desses ficaram doentes e entdo foi enviado um diarista, “ganhando didria
fixa, ndo tendo, portanto, interesse em produzir”’, € com isso viu o seu ordenado diminuir.
Pedro Vieira, vendo que o diarista ndo queria trabalhar e o prejuizo que ele causava, fazia até
nove horas extras por dia. Por fim, o operario negou as acusac¢fes do advogado da fabrica e
que, quando retornou ao trabalho, “procurou o doutor Joaquim, o qual lhe disse que estava

dispensado”.

%7 Maria José Lima, Reclamagéo Trabalhista, Justica do Trabalho, Junta de Conciliagdo e Julgamento, Poder

Judiciério, Proc. JCJ-SJ-336/51, Aracaju (SE), Reclamante: Maria José Lima, Reclamado: Ribeiro, Chaves e
Cia. Arquivo Geral do TRT, 202 Regido. S/ Catalogacéo.
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As resisténcias operavam-se no proprio cotidiano dentro da fabrica: tem o caso do
diarista que, como ganhava tabela fixa, ndo se preocupava em produzir além do limite
designado; outro caso, mesmo que seja de acordo com as palavras do advogado da fabrica, era
0 do proprio Pedro Vieira que se negou a trabalhar pelo salario que recebia e ficou com
rebeldia no servigo. Ele olhou para a sua propria vida e percebeu que ndo usufruia quase
nenhum beneficio, logo comecou a criticar o sistema disciplinar do seu patrdo que lhe pagava
pouco e que consumia praticamente o dia inteiro, ndo tendo tempo inclusive para o lazer. A
disciplinarizacdo, na medida em que faz os individuos trabalharem durante longas jornadas e
receberem um baixo salario, forma outro poder invertido, que agora vem “de baixo”, isto &,
produz as contraofensivas mais ou menos calculadas, como diria Michelle Perrot. A rebeldia
de Pedro Vieira, como denominou o advogado fabril, foi fruto da negacéo da exploracdo que
sofria.

Pairava pela fabrica que Pedro Vieira estava fazendo greve, quer dizer, que tinha se
negado a executar qualquer servico a menos que aumentassem o seu salario. A primeira
testemunha do reclamante, Hermenegildo Vieira dos Santos, dentre outros comentarios, falou
“que acha que o reclamante e seu companheiro ndo queriam fazer greve”. A segunda
testemunha, Olivio Fernandes, informou que o operério trabalhava até de manha a pedido do
mestre, ao passo de té-lo visto reclamar o aumento de salario e “que nao percebeu que o
reclamante e seu colega tivessem o desejo de fazer greve ou abandonar o trabalho”. Francisco
Pina, terceira testemunha, tem depoimento importante quando afirma “que os novos nao
gostam de trabalhar por produ¢do”, indicando que havia certa resisténcia contra essa forma de
trabalho. Pode-se entender nesse aspecto que os trabalhadores ndo eram vislumbrados com a
produtividade, querendo menos trabalho e mais salérios. O ideal de que o trabalho seria algo
positivo e que levaria a nacdo ao crescimento nem sempre foi aceito por todos os individuos.

Edson Lacerda, primeira testemunha da reclamada, era chefe de sec¢o e “que, entdo,
procurou o reclamante e perguntando a éste se ia deixar a serra parada, respondeu aquele que

por producdo nao trabalharia”. O advogado da Confianca frisou que:

Houve no caso, com o intuito claro de se forcar uma alta de salario, por se tratar de
uma seccdo vital para a Fabrica, a pratica de um ato de indisciplina e de
insubordinacdo da parte do reclamante, configurado pela recusa do mesmo em
executar servigos expressamente convencionados no seu contrato de trabalho.

O tribunal, em decisdo final, argumentou que “ao reclamante assistia o direito de

pleitear melhoria de salario, desde que se sentiu prejudicado, mas nédo se justifica que a sua
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reclamacdo fésse acompanhada de ameaca de ndo continuar trabalhando, nem que houvesse
interrompido, mesmo por curto espago de tempo, a sua tarefa na emprésa”. Porém a sua falta
“ndo chegou a constituir justa causa para a sua despedida”, resolvendo julgar procedente. Ja o

vogal dos empregadores julgou improcedente o processo do operario, afirmando que:

Nada mais justo seria ao reclamante promover meios de aumentar seu ordenado, no
entanto, condenavel foi a maneira como procedeu para alcancar tal objetivo. Fazer
isto pelos meios legaes é louvavel, mas invertendo os papeis por gesto de rebeldia e
deixando o exemplo num nucleo de centenas de operarios, com a paralisacdo do
servico, para forcar a direcdo em aumentar o seu salario é, sensatamente,
impraticavel, é fomentar a discordia no ambiente onde deve reinar a ordem, a
disciplina, para haver, dentro desta harmonia, a boa marcha do trabalho.

O vogal continua as suas acusac6es afirmando que o operario praticou duas faltas. Em
primeiro, a “mudanga exigida, de sua parte, do contrato do trabalho no qual foi sempre por
produgdo”’; segundo, “o plano maquiavelico de, na hora do servico, parar a maquina de cuja
seccdo muito dependia o funcionamento da fabrica, pois é publico e notorio de que a
Empresa, onde o reclamante € operario, € movida a lenha e a falta deste combustivel importa
na paralisacdo das demais segoes”.

O processo de Pedro Vieira vai parar em outras instancias trabalhistas e continua a
confusdo por varias laudas. O advogado do operario argumentou “de vez que ao empregado
assiste o direito de dirigir-se, cortésmente, aos seus superiores hierarquicos [...] para protestar
contra qualquer ato da empregadora que lhe cause embaracos e desvantagens no servigo”.

Lutar por melhores salarios, recusar-se a trabalhar, falar com os superiores
hierarquicos, querer mudar a sua funcdo no servico, tudo foi mais ou menos calculado pelo
operario para tentar modificar a sua vida dentro da fabrica. Ele utilizou varias estratégias para
burlar as normas disciplinares que vigoravam no estabelecimento fabril.

Até agora foram destacadas as resisténcias que sdo bastante conhecidas pelas
producbes académicas sobre o movimento operario. Existem formas de lutas que n&o
aparecem diretamente, ou seja, que se operam nos bastidores, ocorrendo de maneira quase
velada, as escondidas, enfim, que ndo aparecem em publico. O autor James C. Scott?”
teorizou sobre o conceito de “discurso oculto” que seria uma forma de resisténcia dos grupos
subordinados, principalmente aqueles que careciam de direitos politicos e civis, tendo uma
posicao social definida ao nascer, com pouca mobilidade social, como 0s escravos, 0S Servos e

0s intocaveis na sociedade Hindu. Estas camadas da populacdo ndo se atreviam a exercer

2 SCOTT, James C. Los dominados y el arte de la resistencia: discursos ocultos. Coleccion Problemas de

México. Ediciones Era, 2000.
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criticas publicas, mas fardo isso as escondidas num espaco social no qual se podera expressar
sua dissidéncia contra o poder oficial dos dominantes. Os escravos, por exemplo, ndo podiam
agredir os seus senhores, nem tampouco buscar a eficacia da lei que era praticamente
inexistente para eles?’®, entdo as suas resisténcias operavam-se ocultamente: usava-se a
religido, os disfarces linguisticos, os cddigos rituais, a esperanca de um regresso de um
profeta, celebracdo de herois rebeldes, etc. Os cantos populares, as cangdes, o0 teatro serviam
também como veiculos para que os desvalidos insinuassem suas criticas ao poder, a0 mesmo
tempo em que se protegiam no anonimato.

E no oculto onde o individuo se revela, mostra a sua verdadeira personalidade, e nio
tem que seguir o ritual da conduta social. Ao contrario, quando a pessoa estd em publico
precisa fazer uma atuacdo que pode ser claramente enganosa, entdo € preciso usar uma
“mascara” que serve como defesa. E necessario olhar dentro dessa “méscara social” dos
subordinados e tentar decifrar suas verdadeiras inten¢Ges. Entretanto, torna-se muito dificil
entender esse “discurso oculto”, que € uma conduta fora de cena, na medida em que ocorre de
maneira velada, e encontra-se na maioria das vezes restrito a mente do individuo. Apesar
disso, ele mostra os seus indicios moderadamente e pode deixar o plano oculto e aparecer em
publico. Ele é encontrado nos espacos em que 0s poderosos estdo distantes. O escravo se
sentird mais seguro no seu intimo, ou seja, quando se estd mais proximo de sua familia e
longe da casa grande.

O “discurso oculto” é uma resisténcia de indignacdo frente a exploragdo dos
dominadores. Os subordinados poderdo se vingar ndo atacando pessoalmente 0s seus
inimigos, mas sim criando fantasias de enfretamento tais como parddias, sonhos, visfes de um
mundo invertido em que o divino ird fazer justica, desejando maldic@es, etc. E importante
dizer que este discurso ndo é apenas individual, mas também coletivo, pois cada pessoa se
familizara com o seu respectivo circulo.

A resisténcia que acontece fora de cenario produz uma cultura politica dissidente,
tornando-se complexa e gerando autoafirmacao, além de se manifestar de maneira subversiva
e de oposicdo. Representa uma linguagem feita de gestos, falas e atos, e € um espago de poder
e de interesses.

O “discurso oculto” pode aparecer no cotidiano dos trabalhadores téxteis, mesmo que
esse ambiente tivesse certa liberdade e gozasse de direitos politicos quando comparado a

estrutura das sociedades com quase nula mobilidade, como no caso do escravismo. Nota-se

278 No Brasil, 0s escravos tiveram certos direitos com a promulgacéo da Lei do Ventre Livre (1871).
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que muitos operarios da fabrica Confianga enfrentavam 0s seus superiores hierarquicos,
incluindo o patrdo, e até utilizavam palavras grosseiras. As punicGes que podiam receber
seriam adverténcias, multas e perda do emprego, sendo que alguns nem davam importancia ao
trabalho que tinham, pois ja viviam mesmo na precariedade. Eles ndo seriam agoitados, nem
presos, tampouco sofriam violéncias fisicas; alias, poderiam até arranjar empregos em outras
regides do pais. Todavia, certos operarios queriam manter o emprego e, para tanto, seria
importante que ndo criticassem abertamente 0 seu patrdo e 0s contramestres e mestres. Era
preciso que se fizesse a critica através do anonimato: em 1956, as demissOes estavam
acontecendo na fabrica Confianca, apesar do aumento da carestia de vida, contando ja com
oito operarios da zona de enrolador e uma da urdideira. Uma operéria contou ao jornal que
“Tudo esta pelos olhos da cara”®’". Ela, querendo se manter no anonimato, preferiu que o seu
nome nao constasse na denuncia do periddico por temer represalias da direcdo da fabrica,
porém mesmo assim criticou e ndo achou justo que operérios fossem demitidos sem
justificativas cabiveis.

Os gestos dos dominados, como afirmou James Scott, fazem parte das resisténcias
cotidianas. Os individuos deveriam mostrar uma atuacdo convincente, representando a
situacdo sofrivel através dos seus gestos. A atuacdo sera convincente quando se conseguir

controlar os sentimentos através da repeticdo. Tem-se um exemplo:

[...] Sabado ultimo, assistimos a saida dos operarios da Fabrica Confianga e
constatamos em todos maior dése de tristeza pois haviam sofrido o desconto de um
dia de salario, para pagamento do Imposto Sindical. Enguanto os operarios
cabisbaixos, faces depauperadas e acabrunhados, contavam e recontavam
tristemente a féria da semana, os ‘ratos’ que vivem 4as custas deste queijo, estdo na
epoca dos banquetes, vendendo alegria pelas gordas comissfes que irdo perceber
para mais este periodo [...]*"

As pessoas que olhassem para 0s operarios iriam ter uma ideia negativa sobre o
trabalho fabril. Assimilariam que os empregados da fabrica Confianca sofriam com os baixos
salarios e que andavam constantemente tristonhos, com poucas perspectivas de melhora da
situacdo econdmica e social. Criticaram abertamente a situagdo em que viviam, mas nao
recorreram a violéncia, aos insultos, e aos impulsos naturais. A grande maioria dos
subalternos procuravam outras formas de manifestar a raiva que sentiam.

O “poder oculto” esta presente nas reunides dos individuos. Além de gerar um impacto

visual e de expressar um “discurso oculto” comum, a massa deixa a pessoa no anonimato,

2" Edlha Popular, 23-06-1956, p. 02. “Na Confianga: sucedem-se as demissdes”.
2’8 Gazeta Socialista, 01-04-1950, p. 02. “Os ratos e o queijo”, de José Francisco Santos.
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pois serd muito dificil identificar alguém na multiddo. Fala-se ndo no unico, mas no plural:

todos estdo envolvidos na luta por direitos comuns:

Os salarios na Fabrica Confianca ndo sdo em nada superior aos pagos pelos srs.
Cruz e Cia. Queixam-se os trabalhadores daquela Fabrica dos salarios percebidos
semanalmente, que ndo chegam siquer para a aquisicdo dos generos mais
necessarios a manutencdo do organismo e muito menos a necessidade outras que a
vida exige. E em vista disto é que o apoio daqueles trabalhadores & luta dos tecel6es
da ‘Fabrica Velha’ é seguro porque assim o estomago determina forcado pela fome
que domina nos lares dos que trabalham naquela Fabrica possuida de um ‘servico de
assistencia social perfeitissimo’ para deleite apenas do empregador, desde quando a
assistencia social que os trabalhadores ali conhecem é trabalhar a semana toda e no
sabado levar para casa uma importancia que muitas vezes ndo da para pagar o

segundo gringo que vem receber a prestagdo da roupa®’’.

Os proprietarios das fabricas Sergipe Industrial e Confianca sabiam que o0s seus
funcionarios estavam indignados com os salarios que recebiam. Porém, quem eram de fato
esses operarios? E dificil saber ao certo seja porque cada individuo fazia parte da multiddo e
assim conseguia manter o seu anonimato, seja por conta de ser um descontentamento geral, e
nisso, os patrées teriam que despedir todos os operarios. O fragmento da matéria acima
demonstra as resisténcias cotidianas que tinham como foco a falta dos géneros basicos, apesar
de ser uma triagem dos jornalistas que muitas vezes tornavam os fatos mais polémicos,
consequentemente imprimiam dendncias que 0s operarios nem estavam fazendo e nem
pediram a ajuda deles. Segundo James Scott, os dominadores ndo se importam muito em
saber que os seus subordinados os criticam, mas o problema estd quando isso se torna
explicito, publico. E nesse periodo em Sergipe, muita coisa da vida cotidiana dos
trabalhadores fabris era publicada pela imprensa.

O “discurso oculto” pode transformar-se em publico. Os escravos bebiam licor nas
festas e ligeiramente perdiam as inibigdes normais. Os operérios tinham bem mais liberdade

para criticar o seu patrdo, caso de J. Santos:

A Fabrica Confianca achando que ganhamos muito, resolveu fazer os pagamentos
sem a fragcdo de Cr$ 0,80. Nao é nada, sdo apenas Cr$ 800,00 por semana e Cr$
3200,00 por més. Para onde vai ésse dinheiro, sr. Joaquim Ribeiro? Nos operarios,
desejamos saber do destino do que nos pertence. Mas, nao é s isso. Agora ndo
querem pagar as horas que passamos parados na fabrica por falta de servigo. [...] O
que ndo admitimos é que os industriais, no caso o sr. Joaquim Ribeiro, cruzem os
bragos e, como saida, descarregue em nossas costas 0 péso de suas dificuldades.
Nesse caso, encontramo-nos em luta, porque esta em jogo a defesa de um direito
nosso, e que, somente n6s podemos defendé-10%*.

“PGazeta Socialista, 25-03-1950, p. 01. “Continuam baixos os salarios na ‘Sergipe Industrial’ e na fabrica
‘Confianga’”. Grifos presentes no original.
280 Folha Popular, 11-06-1955, p. 04. “Para quem vai a fragio?”.



160

E dificil saber se o operario trabalhava na fabrica quando fez essa dendncia ou se
havia sido demitido e resolveu procurar a imprensa para mostrar a sua indignacdo. Mas,
lembrando os processos trabalhistas, os operarios iam até a justica mesmo que ndo fossem
demitidos, como foi 0 caso de Neuza dos Santos que sofreu adverténcia e, ap6s o fim do
processo, ainda continuou trabalhando na fabrica por certo periodo. Enfim, o importante a
ressaltar € que os operarios, na maioria das vezes, optavam por enfrentar 0s seus superiores
hierarquicos mais pessoalmente e de forma menos velada.

Muitos operarios tinham consciéncia politica sobre o seu meio social e sobre o sistema
fabril, inclusive os analfabetos que estavam incluidos nessa cultura. O “fazer-se” da classe
operaria era fomentado pelo cotidiano, como os ingleses que formavam uma consciéncia
radical tendo como bases o teatro, o cartum politico, a imprensa, as sociedades de leituras,
entre outros?®!. Com isso, percebe-se que o poder disciplinar do patronato sofreu abalos,
apesar de por vezes funcionar muito bem, inclusive sujeitando os trabalhadores e criando
neles o ideal de que o trabalho é positivo, ndo se admitindo assim manifestacdes ou quaisquer
tipos de resisténcias. Sabotagens, diminuicdo da producdo, manifestacbes, greves e
resisténcias ocultas eram estratégias dos trabalhadores contra os capitalistas, mesmo que ndo
visassem a alteracdo da ordem vigente.

Por fim, resta aqui ndo prolongar uma discussdo que mereceria uma pesquisa
académica tendo como base o contrapoder dos operarios da fabrica Confianca. O importante
foi reconhecer que o poder disciplinador do patrdo muitas vezes ndo dava tao certo assim. Até
Michel Foucault - o teérico da “microfisica do poder” - teve que reconhecer, por conta de
Michelle Perrot, a fragilidade real e simbdlica do panodptico: “A analise dos mecanismos de
poder ndo tende a mostrar que o poder é ao mesmo tempo anénimo e sempre vencedor. Trata-
se ao contrario de demarcar as posices e 0s modos de acdo de cada um, as possibilidades de
resisténcia e de contra-ataque de uns e de outros”?®. O patrdo Sabino Ribeiro com a sua

disciplinarizagdo teve muita “dor de cabega” com as resisténcias dos operarios.

A pesquisa abordou como era a disciplinarizagdo dentro da fabrica Confianca e os
meios utilizados pelo patrdo Sabino Ribeiro para majorar a producdo dos operarios. Na
primeira parte, a pesquisa tratou dos anos iniciais da fabrica e do conceito de poder

ZITHOMPSON, E. P. A formagao da classe operéria Inglesa: a forca dos trabalhadores. 2 ed. Volume I11. S&o
Paulo: Paz e Terra, 2012.
2FOUCAULT, Michel, op. cit., p. 341-342.
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disciplinar, tendo como base o processo da operaria Neuza dos Santos referente ao ano de
1949. Qutros processos trabalhistas trouxeram a possibilidade de se compreender como se
dava a sujeicdo dos funcionarios, o controle do tempo, a catalogacdo da vida no trabalho,
punicdes, entre outros fatores. A partir da segunda parte, a pesquisa abordou os principios do
taylorismo e a transformacdo do ambiente fabril em um local mais higiénico e harmdnico.
Entdo, era importante investir na satde, construir clinicas e contratar médicos especializados
que analisavam periodicamente as doencas dos trabalhadores, informando-os se estavam aptos
ao servico diario. Outro tépico analisado trata mais especificamente do controle dos menores
aprendizes que também ficaram sujeitos as ordens dos mestres e contramestres. A Ultima parte
da pesquisa abordou o cotidiano dos operarios fora da fabrica Confianga, como o consumo de
alimentos e vestimentas, a vida nas moradias de propriedade do patrdo, os altos aluguéis dos
imoveis na capital, e 0 lazer — as noites nos cabarés e as diversdes proporcionadas pelos jogos
de azar e pelas bebidas alcodlicas. Sabino Ribeiro estava preocupado com o tempo livre dos
seus funcionarios e, para tentar livra-los dos vicios sociais, fazia festas dentro de sua propria
industria e até construiu um campo de futebol para o seu time Confianca.

Foi possivel entender como o capitalista Sabino Ribeiro controlou 0s seus
empregados, sujeitando-o0s ao ritmo das extensas jornadas de trabalho. Ele ndo divergia muito
dos outros industriais brasileiros no tocante ao paternalismo e a criacdo de meios que extraiam
a forca fisica dos operarios. Além disso, a pesquisa focou principalmente nos mdltiplos
aspectos do cotidiano operario, mostrando as situacGes de dificuldades e incertezas, bem
como as lutas dos trabalhadores contra a disciplinarizacdo imposta, tentando diariamente
burlar as regras dentro do estabelecimento fabril e buscando também melhores condicdes

salariais e sociais.
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FOTOGRAFIAS

Figura 1 - Policlinica operaria Sabino Ribeiro. In: Poliantéa, Revista da Associagdo Sergipana de
Imprensa, n° 01, ano 1949.

Figura 2 - Frente da Fabrica Confianga nas primeiras décadas do século XX. in: Clodomir Silva. Album
de Sergipe. 1920.



Figura 3- Coronel Sabino José Ribeiro, fundador da Fabrica Confianca. In: Poliantéa, Revista da
Associacdo Sergipana de Imprensa, n° 01, ano 1949.
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Figura 4 - Vila Operaria. In: Diario de Sergipe, 01-01-1950, p. 15.

Figura 5 - Vista aérea da fabrica Confianca. In: Revista da Associagdo Sergipana de Imprensa, n° 03, ano
1960.
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Figura 6 - Jogadores do time de futebol Confianga. In: Diario de Sergipe, 07-06-1950, p. 03.
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Figura 8 - Outro anuncio da fabrica Confianca. In: Correio de Aracaju, 31-01-1957, p.07.
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Figura 9 - Joaquim Sabino Ribeiro. In: Diario de Sergipe, 01-01-1950, p. 15.
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Figura 11 - Gabinete dentario. In: Diario de Sergipe, 01-01-1950, p. 15.



