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O maior teste para a ética é a relacdo de podética
deve ser mais forte que o poder, 0s principio®tic
precisam estar acima das manifestacdes de poder. A
sociedade ideal sempre se guia pelos valores cka éti

A felicidade humana se produz pela ética, e nda pel
politica. A ética € o reino do Bem (SOUZA Herbest d
RODRIGUES CarlaEtica e cidadania Sio Paulo:
Moderna, 1994).



RESUMO

O presente estudo tece uma analise sobre as reldedenvolvidas pelas praticas
participativas e sociabilidades estimuladas e dedeidas na Cooperativa dos Agentes
Auténomos de Reciclagem de Aracaju — CARE. Considse as formas de acdo coletiva
ensejadas pela organizacdo coorporativa da classeathdores de lixo em funcdo da
efetivacdo de uma demanda social por melhores gieslide vida e de engajamento politico-
social. As medidas promovidas pela mobilizacdoaaunidade, estimulada pelo Ministério
Publico Estadual de Sergipe, resultou na implantdg@dunidade cooperativa no ano de 1999,
beneficiando ex-catadores da lixeira do bairro &amhéria. Durante a implementacdo dessa
cooperativa dois aspectos devem ser consideradimotbgico e 0 decisorio. Debrucar-se
sobre estes aspectos possibilitou a analise dasnitias de interacdo e influéncias do
interesse entre os atores politicos e sociais eld nessa cooperativa. Neste sentido,
problematizou-se o0s elementos que configuram ac&elaexistente entre 0s agentes
envolvidos nesse espaco social. Dados empiricdemesiaram a existéncia de atores politicos
e sociais ligados a essa cooperativa dotados daoder que influencia as acdes ai mantidas,
inscritos a partir do volume de capital simbolico,qual se destacou a figura do representante
do MP. A partir da atuacdo do MP ha uma producédointierferéncias no curso da
funcionalidade da cooperativa, dentre elas a gberrdaa a articulacdo de cooperados de

uma mesma familia para a manutencéo de relacGatedesses nesse espaco social.

Palavras-chave:Préticas Participativas, Sociabilidade, Poder.



ABSTRACT

The present study analyzes the relationships dpedldoy the participatory
practices and sociability encouraged and developedhe Recycling Cooperative of
Autonomous Agents of Aracaju - CARE. It was consedeethe forms of collective action tried
by the cooperative organization of workers on ggebaccording to the realization of a social
demand for better living conditions and social-picdil engagement. The measures promoted
by community mobilization, stimulated by the St&ablic Ministry of Sergipe, in 1999
resulted on the establishment of cooperative aitefiting former workers on trash at the
Santa Maria district. During the examination of tpeeparation of the cooperative, two
aspects must be regarded: the ideological aspdatiesision making, enabling an analysis of
the dynamic interaction and influence of interestween the political and social individuals
involved in this cooperative. It is necessary tegjion that the elements that were setting the
relationship between those involved in social sp&oepirical evidence showed the existence
of political and social individuals are relatedthdas cooperative equipped with such power
that influenced the action kept in social spacéered from the volume of symbolic capital,
which stood out the picture of the representatifethe Public Ministry. Beyond this
operation, there is a production of interferencethie course of the functionality of the
cooperative which determines the articulation ef tboperative members of a same family to

maintain these relationships of interest in sosjaice.

Word-keys: Practice Participative, Sociability, Power.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo trata dos resultados de pgsguisa sobre formas de
sociabilidade e participacdo na Cooperativa dosnfage Autbnomos de Reciclagem de
Aracaju (CARE), abrangendo o periodo da sua code|jt999) até o ano de 2008. As
categorias tedricas que fundamentam a andlise <Aoid@as de “sociabilidade”
(COMERFORD, 2003), caracterizada pelas praticadicgamtivas (BEZERRA, 2007),
ressaltando a forma como os atores sociais tentqiica as concepcdes ou “modos” de
mobilizacdo e participacdo inscritos no processwrdico da unidade cooperativista. As
relacbes desenvolvidas no espaco social da CARENséicadas pela presenca do “poder
simbdlico”, entendido como um poder invisivel, (geexerce sobre os atores sociais, sem

que eles percebam (BOURDIEU, 1998a).

A pesquisa se preocupou em desvendar os procedisnetilizados pelos atores
sociais para a formacdo da CARE, bem como em anadigciologicamente 0s agentes
concretos que deram origem a cooperativa e aosddoecontinuidade as acdes nela
desenvolvidas. Sendo assim, durante a pesquisandpo¢ foram focalizados os principios
basicos que garantem a organizacdo da cooperatwa,énfase nas relacdes de poder que
induzem ou limitam a participacdo dos agentes erdad. Também faz parte do foco
empirico o papel desenvolvido pelos “representapigisicos” frente a construcdo das
praticas participativas, os quais fomentaram o gsec de criagdo e estruturacdo da

cooperativa.

Num primeiro momento, € preciso identificar o pddala intervencao do poder
publico no espaco social da lixeira da Terra Diumagduzindo a idéia da mobilizacédo dos ex-

catadores através de praticas participativas. Dess®, a0 examinar as mudancas ocorridas



13

nesse espaco social, relacionando-as as ligacta®ekexidas entre 0s representantes sociais e

0s cooperados, procede-se a analise dos intessestao em jogo.

Porquanto, o debate acerca das praticas desem®Ipelos agentes sociais e
politicos da CARE e a analise de suas acbes pemitierificar a existéncia de parametros
determinantes das relacdes de forca nesse campal. séssim, para uma melhor
estratificacdo dos fatores envolvidos, destacamosn@ortancia de entender como o0s
cooperados desenvolvem suas estratégias de acfmmdea co-produzir a realidade na qual
estdo imersos. Finalmente, serdo apresentadas@assbes sobre as variaveis da pesquisa,
como uma forma de reconstituicdo das acdes dogemgenvolvidos e também dos seus

respectivos encaminhamentos.

|.1 Cooperativismo e participacao: fundamentos eiboais

A Dbibliografia classica sobre cooperativismo apnéseos fundamentos da
participacdo de individuos e da proposta de orggéiz ao desenvolver suas atividades em
conjunto, direcionando-0s para uma nova alternatieatrutura das relacdes de trabalho. Por
conseguinte, os ordenamentos das relacbes de agEmcientre o0s trabalhadores
potencializaram atividades condicionadas em ac@sndtualidade entre eles, ou seja,

evidenciando um trabalho cooperativo (MAIA, 198INGER, 2002).

Julga-se interessante aqui, apresentar de mankejesiva algumas definicbes
referentes ao tema cooperativismo. Vale considepae, na estruturacdo para o trabalho
cooperativo a auto-gestdo desenvolvida se degtatagesta detém uma proposta de resgatar
as bases que advém de condi¢des igualitarias eamtradividuos em sociedade. O seu

propoésito € fundamentar, nessa modalidade de celdgdrabalho, um avanco democratico
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responsavel pela aquisicdo de maneira coletivantgies de producdo. Essa alternativa de

trabalho explicita vantagens quando comparadaages trabalhistas classicas.

Além disso, faz-se necessario fundamentar que w@ecacdo se manifesta,
enguanto forma de organizacao dos trabalhadogacidade de articulacdo do pensar e do
agir. Articulacéo esta que pode se apresentar ¢omma coletiva da utilizacdo dos meios de
producdo, com execucdes de tarefas em todo o smweesdutivo e participacdo efetiva do

trabalhador nessa organizacao.
Conforme salienta Singer (2002, p. 13)

[...] a economia solidaria é uma criacdo em pracesstinuo de trabalhadores
em luta contra o capitalismo. Como tal, ela ndcepadoreceder o capitalismo
industrial, mas o acompanha como uma sombra, eanaiada evolugéo.

A apresentacdo do autor acerca dessa nova experidgmaelacdo de trabalho,

pautada na economia solidaria, parece resumingisagao tedrica do cooperativismo.

Para um breve entendimento, a definicdo de cooperab permite inferir a idéia
de um trabalho mutuo e a “sociacao” (SIMMEL, 19883 individuos, a fim de desenvolver o
favorecimento da consolidacdo de atividades semigba Conclui-se que no modelo de
cooperativa a participacdo se consolida como fahoprescindivel para a estrutura
organizacional da mesma. O fortalecimento das catipas também ocorre devido a

existéncia de mercados que viabilizem o empreendone

Segundo documentos legislativos da OIT (Organizaddi@rnacional do

Trabalho) a definicdo sobre o papel da cooperétiapresentada nos seguintes termos:

A cooperativa é uma associacdo de pessoas quéram wmoluntariamente para
realizar objetivo comum, através da formacao de arganizacao administrada
e controlada democraticamente, realizando cont@@s equitativas para o
capital necessario e aceitando assumir de fornaditiggiia os riscos e beneficios
do empreendimento no qual o0s sOcios participam aménte (OIT,
Recomendac&c’ri27, 1966).
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A cooperativa pode entdo ser considerada um agemande individuos em
relacdes de trabalho, tendo como compromisso alidagdo de um estreito vinculo para a
manutencdo da sociabilidade entre os seus memPBwde-se afirmar que o ato de
sociabilidade garante a pretensdo de obter “uma relacdo reata¢inte univoca”
(COMERFORD, 2003, p. 20), ou seja, uma espécieotieogeneizacdo das relacdes sociais
em um determinado local. Sendo assim, as acOesxtoalizadas na cooperativa em destaque
(CARE) evidenciam a idéia de que esse local sejaespaco social de relacbes mutuas
legitimas entre os cooperados. Denota-se dai wanaftrmacao da realidade das relagbes de
trabalho, passando para um processo de mudancagesape desenvolver uma gestéao
estruturada, estabelecendo periodicamente os pinsalemocraticos e a eliminagcédo da idéia

de paternalismo.

A dimenséo fornecida ao cooperativismo demonstra passivel aplicacdo para
o desenvolvimento com sustentabilidade. Haja vipi@ a promocdo do principio de
autonomia e de preservacdo da liberdade entre abslltiadores participantes de uma
cooperativa tende a consolidar o fortalecimenteastrucdo e instalacdo de um arquétipo
organizacional com tendéncia coletivista. Este iéntado para a defesa de direitos e
definicdo racional de meios materiais sustentaddeeama dada forma de agir e de pensar
comum, em que individuos se reiunem para dar sigg#io a existéncia de tal “instituicdo”,
expressando a pré-existéncia de interesses maluizderivados da acdo social (WEBER,

1987).

A acdo pautada no principio coletivo remete a dséermoldada na construgédo
de uma forma de compreender-se mutuamente o centbservado no sistema capitalista,
promovendo condutas ou praticas entre os indivigmeslvidos, eliminando a competicdo
(MARX, 1983). Outro aspecto merecedor de destacam@ @ consolidacdo do sistema

cooperativo sdo as transformagdes ocorridas noaaerde trabalho, com a afirmacao do
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sistema capitalista no final do século XIX, quel@wal a concentracao do capital e ampliou a

disponibilidade de mé&o-de-obra sujeitando-a a lsgpxoventos.

Alguns fundamentos e definicbes sobre cooperatwjsaqui enunciados,
apontam-no como instrumento contextual importamtequal servira como parametro
conceitual para a préopria base de andlise acersaedperiéncias vivenciadas pelos
cooperados da CARE. Cabe ressaltar, que essa anaagperativa legalizada, apresenta

algumas contradicbes em suas praticas particigatvadenciadas ao longo da pesquisa.

[.1.1 Cooperativismo como ferramenta de promocaengajamento socio-

econdmico

Apés a apresentacdo dos fundamentos presentescéa de cooperativismo,
volta-se a apresentacdo e andlise acerca do erggagade experiéncias de empreendimentos
cooperativos que resultaram na possibilidade de rgeatruturacdo das organizacdes de

trabalho.

Em meio a um processo de gestdo democrética dedesl| de trabalho verificado
na segunda metade do século XX ocorreu a conséabiddgs modalidades cooperativas na
sociedade brasileira, impulsionando um conseqieat®o quantitativo. Nesse periodo
existiram diversas experiéncias de cooperativasatpisram nas areas de crédito, habitacional
e agricola. Porém, a materialidade desse processmrganizacdo e viabilidade das
cooperativas de trabalho somente inicia nos anestai com a consolidacdo do fracasso
econbmico vigente nesse periodo. Fracasso esseavaVcas primeiras repercussdes na

mudanca econdmica atraves de nova estrutura dag@rodContudo, no caso do nosso pais, a
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funcionalidade do cooperativismo surge a partiodmnizacdes de movimentos ecolégicos e

de minorias, objetivando estabelecer uma alteragira a economia em vigor.

Alguns parametros para a regulamentacdo dessa omg&o nas relacbes de
trabalho foram propostos por organismos internaigyrvisando um maior engajamento ou
participacdo da sociedade no desenvolvimento datest cooperativista. O envolvimento da
esfera estatal pode ser considerado como um vatiesamento ou o principal meio juridico,
cuja aplicacdo se deu em programas emergenciaidesenvolvimento das relacdes de
trabalho, propondo a defesa e o incentivo de orgades em comunidades, tendo como

justificativa uma maior protecdo aos direitos sigcia

Em diversos ambitos as unidades de trabalho cabpenaascem a partir de
intervencdes, através de politicas publicas, impdm um carater de “modelizacdo” do
convivio social (LARRATEA, 2004). Porém, ainda resa preciso deter a atencao quanto ao
mérito de resolucédo de uma politica publica, maear os caminhos tomados pelo Estado
ao se caracterizar como um 6rgdo capaz de proneodesenvolver acdes intervencionistas

frente aos “problemas” acerca das relacdes delti@aba

Além disso, segundo Conceicdo (2005), ocorreu wacanento significativo de
cooperativas, projetando nessa opcao das relagdesbélho uma evidéncia na eliminacéo de
interesses individuais e promovendo uma gestdo dwaisocratica. Os principios a@ito-
gestdoou de um regime democrético entre as relacdesablalho conquistam énfase cujas
condi¢des se fundamentam em uma institucionalizexggarente das praticas cooperadas das

atividades de trabalho.

A evidéncia do processo de crescimento nas relaasbalho em cooperativas,
verificado no meio socio-econémico dos anos 199@rasil, € um reflexo do aumento do
namero de trabalhadores envolvidos com o processdufivo informal. A reestruturacédo

econdmica do pais através das reformas neolibei@sconstantes ameacas do encerramento
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das atividades nas unidades produtivas, do enfcageato do poder dos sindicatos, da
diminuicdo do emprego formal e do crescimento dcsenwrego, impulsionou a

informalidade nas relacdes de trabalho. Dessa fommavimentos dos setores sociais
organizaram cooperativas no setor de confeccoem eggrande maioria delas, a presenca

feminina era predominante entre os trabalhadosescasios.

Além das cooperativas de confeccbfes € muito comurorganizacdo de
cooperativas para tratar do reaproveitamento deerrast solidos ou da reciclagem,
instituindo um referencial alternativo soécio-ecom@mNo tocante a essa variavel, a estrutura
de producédo direcionada para o reciclo desse rabédonsideravelmente recente, sobretudo
se ponderarmos acerca do intuito de atender asnd@siaociais marginalizadas, para as
quais sdo baixos os indices de postos de trab@bm isso, geralmente, esse campo é
explorado por “catadoreStle lixo nas ruas das grandes cidades, em atiédedd coleta
seletiva de materiais reciclaveis, ja que essentagaletém um “capital social e cultural”
(BOURDIEU, 1998a) inferior ao das classes domirgmrde modo que so lhes resta garantir o

seu sustento material basico através desse trabalho

Esta situacdo fez com que, em determinado momertstisse a presenca de
discursos nas agendas politicas sobre a questderdattou o desenvolvimento sustentavel
Tal cenario parece conceber a existéncia de uma mowdem para um crescimento
econdmico, incorporando responsabilidade aos lande preservacdo e manutencédo de

condi¢des favoraveis do meio ambiente e, conseginamite, a permanéncia da vida terrestre.

! Os catadores, também conhecidos como coletorsgséles que recolhem os rejeitos diretamenteudasou

dos usuarios e aqueles que recolhem os rejeitetadiente dos chamados lix6es, visando a comeegatiz
desses rejeitos.

2 A definigdo para desenvolvimento sustentavel é alesenvolvimento capaz de suprir as necessidades d
geracdo atual, sem comprometer a capacidade deleaters necessidades das futuras geracdes. E o
desenvolvimento que ndo esgota os recursos patduwm f(Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento — Organiza¢cdes das Nacdes Uni@8s)1
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Diante de atuais debates em relacdo ao tema,daggin de residuos solidos se
define como um instrumento estratégico para a diiggio desse material nos locais
anteriormente destinados, ou seja, “os lixdes”.dBeamssim, evidencia-se um entendimento
sobre as relacbes de producdo voltadas para dagmit¢ do lixo, na qual algumas

alternativas econémicas se destacam atraves dgdeslde associacdo de individuos.

|.2 Estudo da CARE: recursos conceituais e anaditic

As disputas e os conflitos que se instauram ergragentes da CARE serdo
considerados como uma experiéncia de vida queitnshn “campo social”. Desse modo,
possibilitara entender como se constituem 0s grepssus respectivos interesses, presentes
nas analises dos “esquemas de percepcao e apee@ataspecial 0s que estdo inscritos na
linguagem” (BOURDIEU, 1990, p. 161) dos atores dvidos na elaboracdo desse espaco,
sobre as suas concepcbes de “participacdo” e ftsbdade” (BEZERRA, 2004)
(COMERFORD, 2003).

Em meio a discusséo sobre essas consideracOesiegbessualizar, nas analises
dos discursos, um fundamento substancial as caemligifijetivas de cooperacdo nesse espaco
social. Por outro lado, a forca motriz das acfascémcebida a partir de “interesses”
encontrados na postura de alguns agentes que aasuoma atitude de lideranca sobre o0s

demais na cooperativa. Esses se apresentaram cauerbdutores com experiéncias de

® A reciclagem é um termo genericamente utilizad® piesignar o reaproveitamento de materiais beaétis
como matéria-prima para um novo produto.

* A idéia de campo sugere um espaco social em qagesges e instituicdes se valem de seus capitaikural,
econdmico, social — para ocupar as posicdes doisdBOURDIEU, 1998a).
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negociacéo e também detendo a faculdade de infu@gmio aos outros agentes envolvidos,

ou seja, “interlocutores com poder de influéncteeisao” (GOHN, 1997).

E preciso salientar a existéncia de outros par@seterminantes do processo de
participacdo, além de estabelecer a fundamentag&oachbitos sociais que circundam o
fendbmeno estruturante dessa cooperativa. Pordestacamos a importancia da presenca da
concepcao “clientelista” nas relacbes desses agembenando-se um instrumento de
interferéncia politica, que acrescenta um requisitmlamental de inviabilidade nas praticas
participativas. Assim, os principios de justificagdo exercicio da dominacéao tradicional se
tornam principios de legitimidade nas relacfes as®cipredominantemente nas praticas

desenvolvidas pelos representantes do poder puidicooperativa (WEBER, 1992).

Evidencia-se, também, a existéncia de um “podemhd@ico” (BOURDIEU,
1998a) instituido por alguns individuos, muitosatigs a direcdo dessa cooperativa,
destacando-se a introducdo de praticas regulagonasmatizadoras das ac¢des, aspirando a
consolidacdo de interesses nas relacdes sociaicatperados. Uma vez que, as acgdes
denotam uma imposi¢éo coercitiva sobre outros &sfos, com aplicacées de mecanismo de
controle e até de disciplinebaseado em uma diretriz de posicionamento dessgerados.
Conseqiientemente, o0 membro da associacdo tempaselifrente as praticas participativas

enfraquecido (GOFFMAN apud ALBUQUERQUE, 1980).

Fundamentada no referencial teorico, ressaltandtpoaler” como principal
categoria, a pesquisa procurou evidenciar detedasacdes exercidas pelos agentes, de
forma a co-produzir a realidade na qual estéo iohs®r A reconstituicdo das acdes entre 0s
agentes sociais envolvidos e o delineamento cauférs relacdes no desenrolar das praticas

participativas permitird a verificacdo dos fundatosne interesses movimentados para a

® O conceito de disciplina de Foucault é explanamnaestratégia do poder (FOUCAULT, 2003).
® Um papel é compreendido aqui como uma cristalzagd uma relagdo de forcas tendo por efeito o
reconhecimento de que uma seqiiéncia de praticassdeestruturada (ALBUQUERQUE, 1980, p.132 e 133).
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mobilizacdo e criagdo dessa organizacdo socialtefmsnente, € pertinente dirigir a
compreensao para 0s atores sociais que detémamasioentos de lideranca e de poder frente
aos outros agentes envolvidos nessa relacdo, @y ©8] so6cios responsaveis pelo
direcionamento e controle das ac6es em prol demamutencao interna das relacdes sociais

na unidade cooperativa pesquisada.

Entrementes, destacamos o modo pelo qual fora twn&“estimulado” o
surgimento da CARE. Cabe questionar se 0 process@mvés de promover uma vivéncia
social democratica, ndo se constituiu num fatomerdial de enviesamento e de
reducionismo da participacao, propiciando uma idygéo de uma cooperativa creditada em
uma intervencdo sistematica alinhada estreitameas interesses defendidos por
determinados agentes. Consequientemente, deveagainse a cooperativa desfruta de um
razoavel grau de autonomia frente as entidadeslizaddnras de sua criacdo, contando com a
participacdo plena dos agentes inscritos na dinoethssisa organizacdo democratica e se estes
possuem capacidade dialégica suficiente para émterfos rumos e objetivos das atividades

inerentes a CARE.

Porém, em face dos questionamentos iniciais daupgqoutro fator relevante
surge durante o desenvolvimento das atividadesadga@: a nocdo que alguns relatam e
associam sobre cooperados, evidenciada na posutarticulagdes familiares”, nas acoes
desenvolvidas na cooperativa, muitas das vezeagenmtes ligados a direcdo da entidade.
Esta perspectiva, ou no¢ao, apresenta uma novificagéo das praticas participativas e que,
por esse motivo, proporciona um novo direcionamerge torna merecedor de investigacao e

anélise.

Esse novo aspecto identificado permitiu ampliabar@agem qualitativa sobre a
concepcgao de “sociabilidade” visualizada nesse gesgacial. Este despontou como um

campo referencial, articulado para uma interpretagiioldgica do entendimento acerca do



22

corpo estrutural da cooperativa, além de ser urmengal responsavel por consolidar um

entendimento adequado para as praticas particgsatios individuos envolvidos.

A abordagem teodrica-critica pertinente a CARE es&paldada no interesse
cientifico de se averiguar as condicbes na quallese a mobilizacdo e a articulacdo de
individuos em torno da idéia (ou proposta) de sen&da uma cooperativa, sendo mediado e
conduzido por representantes do poder publico. ©ndmento acerca da dinamica social
que conduziu os agentes sociais e politicos foentedo por uma interpretacdo dos
mecanismos de interesses na formacdo e na elabodag®a cooperativa e também do

conteudo ideologico-politico das acdes ensejadataptenémeno.

Visando compreender as atividades da CooperatisaAgentes Autbnomos de
Reciclagem de Aracaju (CARE) procuramos questianaefletir sobre as concepcdes de
politica entre os envolvidos para o interesse dgewovsurgimento dessa organizacdo, sem
deixar de averiguar os critérios de selecdo e/odicagdo desses cooperados e,
posteriormente, 0s interesses para que se criasaeparceria com o poder publico. Para
tanto, salientou-se quais foram as concepc¢desagaslie/ou préticas participativas entre os
agentes envolvidos que possibilitaram a mobilizagéssa “sociabilidade”, resultando em

uma politica intervencionista.

As “idéias ditas participativas” e o interesse dmpreender as relagdes sociais da
Cooperativa dos Agentes Autdbnomos de ReciclageAraeaju (CARE) apresentam-se como
foco central que permite questionar e refletir ses@ciabilidades e a participacdo dos atores
sociais na cooperativa sdo desenvolvidas de moddoazar o mérito para a ocupacgado das
funcdes de mando e poder, ou reproduzem as relgpgiemalistas enraizadas no sistema

politico brasileiro.
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I.3 Niveis de andlise e metodologia

A categoria “poder simbdlico” é um recurso anabitizie ajuda a compreender as
relacbes sociais dos agentes envolvidos na cagabtida CARE. Segundo a orientacao
bourdeiusiana, a idéia de poder simbdlico se redenena disseminacdo do poder por toda
parte, de modo que 0s agentes sociais nem se déedm®mque estdo sendo por ele atingidos.
E um poder invisivel que se realiza com a compkieétaqueles que se julgam estar fora de

seu alcance.

No espaco social da CARE esta naturalizada a dgue as pessoas com maior
grau de instrucdo devem exercer as posi¢coes dean@ndapital cultural seria o elemento
determinante para a ocupacao dos cargos mais mmpestna instituicdo. Desse modo, parece
que o principio da “meritocracia” (SEIDL, 1999) né® apresenta como um recurso legitimo

na funcionalidade das relacfes sociais estabeteneksa cooperativa.

Contudo, a apreensdo dos processos sociais nos @uiagentes desse espaco
estdo inseridos implica em compreender os pringipias concepc¢des inerentes a perspectiva
do interesse em organizar tais individuos num espacial, ou seja, do “interesse” em
converter as relacbes laborais dos trabalhadoredixdaa para uma organizacdo de

cooperacao.

Entretanto, para considerar o surgimento dessecespdablico é preciso
referenciar o contexto do processo de mobilizagioadores que o compdem. Para a analise
deste aspecto é imprescindivel compreender a tgdpdt e legitimidade dos agentes que
detém posicoes de lideranca frente a CARE, andlsauas trajetorias e seus histéricos
sociais, em que pese o “fato de possuirem uma igadet de capital especifico”

(BOURDIEU, 1997, p. 52). Para tanto se dara praatedaos fatores que possibilitaram tais
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agentes se tornarem mediadores e estabeleceremacdds entre os envolvidos na

organizagdo em pauta.

Nesse sentido, a no¢do contida nos “interessesgigaa a execucao das analises
da nossa pesquisa, tendo como pressuposto o fanteleder as mediacdes executadas por
esses atores sociais. Rendendo-lhes, inclusiviEi@uamentos estratégicos “para a conquista
do poder” (BOURDIEU, 1998a, p. 167) e praticas@doradas as expectativas do jogo social
ali estabelecido. Os estratagemas entéo utilizemiosidem com aquilo que o autor chama de
“monopolio dos profissionais” com a manutencdo dencepc¢des legitimas no

desenvolvimento das relacdes desse espaco stidhl] 166).

Esse aspecto, relevante a analise, permitiu comgeeea discussdo de tais
interesses e praticas nas estruturas do espag@ dactooperativa. Percebe-se, no ambiente
em questdo, a construcdo de determinadas situd@@epantes com a sua caracterizacao
enquanto espaco de praticas democraticas. Desse, raodnalise se direciona para 0s
interesses que estdo em jogo, necessitando de wn esalarecimento sobre o processo em

que parece haver uma construgdo das rela¢cdesdaptraum individuo ou um grupo.

Sendo assim, o desafio que se apresenta € constnairanalise, sobretudo a
respeito da influéncia destes agentes para os ggradicipantes da cooperativa em estudo,
percebendo o conjunto de “interesses” que se apeBENOS representantes da cooperativa,
gue corroboram na construcéo de um limite da petisperacional nas condutas interativas e
decisorias dos individuos nesse espago social em@smo tempo, a perspectiva de

dimensionar as estruturas das relagGes sociaiadmseus saberes.

Nesse sentido, 0 marco tedrico dessa pesquisaredun em um debate sobre os
interesses constituidos em um campo social naarédedp “poder simbdlico” (BOURDIEU,
1998). A discusséo acerca da experiéncia que etegeobre a organizagao de trabalhadores

em uma cooperativa possibilitard& o entendimento cdastituicdo dos grupos e suas
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respectivas “praticas participativas”. Isto se damd torno dos interesses produzidos pelos
agentes envolvidos, na medida em que eles saondesgtes para 0 processo de

relacionamento social desta entidade.

I.4 Procedimentos da pesquisa

Do ponto de vista metodoldgico, a dimensao elencad® objeto de estudo teve
sua origem em um planejamento preévio, visando eeacey as discussdes sobre essa tematica,
conforme as possibilidades que a realidade vedidigaoporcionava. Nesse sentido, € preciso
atentar para alguns entraves que foram encontrddaste a realizacdo da pesquisa, a
exemplo da limitacdo do tempo de contato com otolge estudo, levando o pesquisador a
restringir a exploracdo sobre alguns novos caminbos surgiram naturalmente no
andamento dos trabalhos. Outro aspecto limitadoa fiestricdo, em alguns momentos, do
acesso ao espaco fisico da cooperativa, principgémea pesquisa documental dessa
entidade. Inclusive, nesse segundo obstaculo,adests 0 grau de complexidade presente na
compatibilidade da nossa investigacao no que targjeponibilidade dos individuos-sujeitos
da pesquisa. A adaptacdo as rotinas dos pesquidadasecessaria, provocando um
replanejamento temporal em relagdo a pesquisa ohpacaDurante os contatos com o0s
agentes das pesquisas, precisamente no espacmpmrativa, revelaram-se momentos de
presenca “inconveniente” do pesquisador. Cabeltasgae nesse aspecto houve superacoes,
apés determinadas “permissdesle alguns representantes do poder publico ligados

cooperativa.

" Durante o trabalho de campo, para ter acessdarmmc6es mais precisas da cooperativa, como pomebo:

a pesquisa nos arquivos da cooperativa, aplicag@mulevistas e questionarios, entre outros, tinkajue ter a
permissdo de membros do Conselho de Fiscalizag@senvolvimento da CARE. Porém, as permissées eram
concedidas por um membro-representante do Miristiblico do Estado de Sergipe, que detinham urrmai
grau de aproximacdo com as relacdes estabeleadasacooperativa e com isso, se caracterizava agmo
sujeito central de acessibilidade ao objeto dedestu
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Porquanto, elencou-se aqui alguns fatores “anofrmaisnerentes a pesquisa
empirica e que, conforme as observacfes anteritendtadas, possibilitaram suprimir a
ilusoria linearidade presente em uma descricace Esso trajeto adotado como orientacdo
fundamental e que propiciou o0 universo empiricpr@sente pesquisa.

Considerando a proposta de estudo, composta dasen@lompreensdo e
identificacdo dos fundamentos politico-sociais @getm em questdo — partindo-se de uma
realidade social especifica — o método de pescosal empregado consiste no estudo
qualitativo com abordagem exploratoria-descritRarém, sera necessario realizar um estudo
tedrico a partir de um embasamento bibliograficonsaerando as concepcbes de
representacao social, relacdes de interacéo, agirerdisputas e conflitos.

Os procedimentos adotados se referem ao ambienpestpiisa composto pela
Cooperativa dos Agentes Autdnomos de Reciclagedrdeaju (CARE), entre o periodo de
1999 a 2008. A escolha desse periodo se deu poerstegistrados os conflitos, as tentativas
de mobilizacdo dos agentes para sua criagdo edamitia das relacdes desenvolvidas nessa
cooperativa. A experiéncia de acompanhamento dgupsegior junto a essa cooperativa foi
de aproximadamente 10 (dez) meses, caracterizamdo albservacao e investigacdo das
atividades iniciais dos agentes sociais envolvigosnobiliza¢cdo e na organizagdo da CARE.
O primeiro contato foi realizado com a atual prestd da cooperativa e com o0 membro do
Ministério Publico de Sergipe responséavel por realia interlocucdo com a CARE. Este
ultimo ofereceu toda a assisténcia acerca dasmafpies relacionadas ao processo de criacao
da cooperativa.

O levantamento das fontes primarias, necessaripssquisa, foram realizadas
junto aos arquivos do Ministério Publico do Esta@oSergipe, da Cooperativa dos Agentes
Autdnomos de Reciclagem de Aracaju (CARE) e da EsgMunicipal de Servigos Urbanos

(EMSURB); somando-se a estas as fontes secunddayises,transmitiram informacdes
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necessarias para a consolidacdo da analise dotesgatiais envolvidos no processo de
criacdo da cooperativa. O acesso aos recursostamtena coleta de dados relativos ao
fendbmeno possibilitou uma compreensado sistematicabjeto de pesquisa. Examinar esse
material foi um passo significativo para condusiaaalises, permitindo-nos tanto observar os
mecanismos para a sua concepcao e sua estrutugagdno entender o papel transformador
das relacdes internas e externas desta estrutura.

Foi-nos apresentado todo o processo de produc@oajserativa, desde a coleta
seletiva realizada diariamente nos orgaos pub&gmsvados cadastrados, até a separacao dos
residuos solidos, pesagem, prensagem e carregadeentaterial com destino as unidades de
reciclagem. O acompanhamento dos trabalhos dosewmbgs foi realizado através de
observacdo das tarefas por estes realizadas, dwitana interferéncia que prejudicasse 0s
processos de trabalho.

Observou-se, ainda, a dinamica dos atores envo#ossfera cotidiana das suas
atividades, o que favoreceu a identificacdo dosviddos capazes de servirem como
referéncia e que poderiam contribuir como pringpeiformantes para as determinadas
praticas no ambito da pesquisa. Em meio a alguestignamentos gerais, envolvido nas
conversas informais com os participantes do cangppeasquisa, o roteiro de entrevista se

tornou um instrumento mais conciso.

Com o conhecimento prévio da estrutura fisica dgpexativa e comecando a
construir uma proximidade com o objeto de estudaive 0 contato para a realizacdo das
entrevistas. Os contatos iniciais tiveram algumdisuitdades. Eles foram dirigidos aos
agentes sociais envolvidos e relevantes para oeggocde elaboracdo, implantacdo e
execucdo do fendmeno estudado e até mesmo ao axesatormacdes documentais da
cooperativa. Desde o inicio estava presente uméciesple “autorizacdo” concedida pelo

representante do MP, no que diz respeito ao acasdocumentacdo e a cooperativa.
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Observou-se, também, que o representante do Miniféblico era o mais capacitado e, por

isso, responsavel por transmitir todas as informacta cooperativa.

I.4.1 A coleta de dados

Os procedimentos metodologicos foram feitos atraeésoletas de dados. Partiu-
se de um roteiro basico de entrevistas semi-eshidds, que previamente elaborado visando o
contato com agentes relevantes para o processnag@a e funcionalidade da cooperativa,
dentre ex-catadores, representantes do MP e demassibilitando contribuir para a
compreensao acerca da tematica da pesquisa. Agaitiks dirigidas aos entrevistados foram
formuladas dentro de possibilidades de manifestaghgetiva favoravel a elaboracdo de um
entendimento mais amplo do objeto de estudo.

A abordagem inicial se justifica pelo fato de queldencdo de informacdes
importantes ao periodo citado certamente ndo ser@atadas em questionarios, pois as
trajetérias e os relatos desses individuos esi@el® subsidios importantes, permitindo ao
pesquisador absorver outros elementos que a ponodo estavam previstos na pesquisa.
N&o obstante, ao se reportar ao entrevistado nastew limite, procurando nao perder o
foco do problema da pesquisa.

Com o intuito de aprofundar o conhecimento sobpeetss que foram levantados
durante a pesquisa, também foram realizadas afdisage questionarios com perguntas
abertas e fechadas, na intencédo de verificar asdwlegias de trabalho e as suas praticas
participativas dentro dessa unidade produtiva,ritanbdo com importantes aspectos. Além
disso, esse instrumento de pesquisa proporcion@nuefhor dinamicidade ao entendimento
do objeto de pesquisa. Outro instrumento de caletanformacéo presente no trabalho foi a

“observacao participante”, haja vista ser um valimstrumento de percepcéo de significados
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e de acompanhamento aproximado entre o pesquisadbrrealidade a ser estudada e
observada. Buscou-se, por intermédio desse insiiomeegistrar no “bloco de nofaas

observacdes cotidianas da cooperativa, 0 que femore entendimento das atividades dos
cooperados, viabilizando o acesso as informacfesngw sdo apresentadas por meio de

entrevistas e questionarios.

[.4.2 A amostragem

Para amostragem da pesquisa foram selecionadosopais agentes das esferas
envolvidas e relevantes ao processo de elaborapgtantacdo e execucdo do fenémeno
estudado, destacando os mediadores sociais, tam: cex-cooperados, cooperados e
representantes do poder puablico. Levou-se em oemgido as caracteristicas dos
pesquisados; definiu-se o numero em torno de 6)(seirevistas semi-estruturadas com os
agentes (dois representantes do MP, dois cooperadogepresentante da administracao
municipal e membro do Conselho de DesenvolvimerdoCARE e um ex-cooperado),
aceitando que seria um numero satisfatério pararatiso aspecto primordial e responsavel
do processo de elaboracdo e implementacdo da ebeperPorém, foi necessario realizar
mais 3 (trés) entrevistas com cooperados, vistmandcidade das informacgdes apresentadas
no curso da pesquisa. Em que pese a quantidadetrégistas realizadas, a prioridade foi a
partir da selecdo daqueles individuos, caractesz@dmo pecas chaves, ocupando posi¢cées
de destaque em relacdo ao objeto de pesquisajdargicacdes se sucederam durante o
trabalho de campo.

Nesse sentido, na intengcdo de verificar as metgaode trabalho e as suas

praticas participativas dentro dessa unidade pinajutontribuindo com importantes aspectos

8 E um exemplo de fonte priméria do pesquisadoseja, € uma ferramenta usada por pesquisadoretapara
as suas anotacfes quando executam os trabalhamge.c
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e proporcionar uma melhor dinamicidade no entendlicndo objeto de pesquisa, foi definido
um numero de 42 (quarenta e dois) entrevistadosejali todos os cooperados. Porém, devido
a algumas dificuldades enfrentadas durante o trabd¢ campo, destes foram aplicados 27

(vinte e sete) questionarios.

Para a consolidacdo do conhecimento aplicado aesgse&o social, procurou-se
com a quantidade de entrevistas e questionaridezagas, ndo somente dar preferéncia
aqueles informantes que ocupavam lugar de desta@umoperativa e que serviam como
parametros para a regulacdo da conducdo sociahdinéduos, mas durante o periodo do
estudo exploratério, identificar as informacdesdamentais merecedores de atencdo na

compreensao do devido objeto de estudo.

1.4.3 Estrutura da dissertacao

Com o objetivo de melhor explicitar sobre o assuagte trabalho esta dividido

em trés capitulos, organizadas as idéias da sedoima:

. 0 primeiro capitulo tem como proposta a intencadodalizar o processo historico da
cooperativa, sua estrutura e institucionalizacaadesnais atividades que foram
identificadas pelos cooperados como demanda p&vatadecimento do projeto, e as
designacdes significantes & compreensdo do nogsio ole estudo, ou seja, identificar
0s motivos que contribuiram & formacdo da CARE eoaslicdes que possibilitaram a
sua criacdo, contendo a referéncia da andlise eaaws conteldos das primeiras
discussbes e demais eventos que ocorrem entre-catagores, intermediadas pelo
Ministério Publico Estadual de Sergipe, para a &@izacdo da cooperativa no ano de

1999. Serao enfatizados os discursos desses nefanetes do “Estado” envolvidos no
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processo, considerando 0s mecanismos intencioegsogocar intencdes de demandas
e diretrizes para uma pratica participativa dosadores. Enfim, neste capitulo sera
apresentada uma dimenséao considerada relevanég@es desenvolvidas nesse espaco

social para a apreenséo da realidade empiricaaestutessa pesquisa.

. Abordaremos no segundo capitulo, de forma a ingioduma apreciacdo ao capitulo
posterior, 0 contexto no qual estdo inseridos os principaisntey e mediadores
envolvidos nesta pesquisa. Nessa parte, seragadast algumas observacdes das
relacdes sociais dos demais agentes envolvido® msg@co social, ou seja, analises

preliminares dos recursos utilizados por estes pamstrucdo desse espaco social.

. No capitulo seguinte, terceiro, serdo apresentafasdinamicas das acbes dos
cooperados na instituicdo, destacando cbmteresses particulares” ou posturas com
uma espécie defamiliarizacdo” permeiam as acdes de alguns cooperados. As
resultantes deste capitulo foram resultado dageeids empiricas colhidas no trabalho
de campo. Na primeira secdo deste capitulo é famaa uma discusséao inicial acerca
dos interesses que influenciaram os representastemvolvimento de fortalecer as
praticas de criacdo da cooperativa. Em um segumioemto, sera analisado o processo
de politizacdo desses mediadores, em que sdo aotsiformas dominantes de visdo
de mundo consolidadas no ambito das relacbes s@stabelecidas com ex-catadores
e, por fim, serd apresentada uma andlise dos paxeatindmicos de participacao,
considerando as relagcdes de “sociabilidade” e &itmipilidade® (COMERFORD,
2003) estabelecidas nas a¢bes dos cooperaddandilia” e dos mediadores com o0s

demais agentes da cooperativa.

°® O autor na sua obr&Como uma familia” (2003) analisa a representacdo do sindicalismoocfumte de
respeitabilidade presente em um espago rural eiglengpdo as relagfes familiares e institucionaigrseulam,
inclusive na uma dependéncia de ambas as partes.
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CAPITULO |

RECOLHER, RECICLAR, REVIVER:

O SURGIMENTO DA CARE

1.1 Breve contextualizacao historica da CARE

Neste primeiro capitulo serdo abordados os prosesoprimeiras discussoes e as
dindmicas que contribuiram para a elaboracdo eaigho da Cooperativa dos Agentes
Auténomos de Reciclagem de Aracaju (CARE). Estegsso € identificado na expressao e
perspectiva da solugdo de um problema detectadeelzatpcalidade por setores da esfera
estatal, condutores/coordenadores das discussieadoras da base de acdes para a criacdo
da cooperativd. Nesse sentido, a histéria da cooperativa sezredmo um primeiro espaco
de participacéo vinculada a questao da reciclagemumicipio de Aracaju.

Balizados por tal perspectiva, para entendermosinanica da criagcdo da
cooperativa, faz-se necessario expor o histéricixé&a da Terra Durg, vinculando-o ao
aterro sanitario localizado nos limites geografideste. O aterro serve como local de despejo
e de depodsito do volume de lixo recolhido no mymdicide Aracaju. Em decorréncia da
presenca da lixeira muitas familias acorrem aol Ilpasa desenvolverem trabalhos com a

coleta de residuos solidos para a comercializagdonthteriais coletados. Aléem disso, com

19 A organizacéo da estrutura acerca da conducdcodesso de surgimento da CARE, pode ser visualiaado
partir de um organograma que segue em anexo.

1 A lixeira da Terra Dura esta localizada em éaressicierada de expansdo de Aracaju; fica situadaarte p
sudoeste da cidade a uma distancia de 20 km dmagmtidade. Seu tamanho é de 3.00@&endo a forma do
terreno retangular, medindo 500m X 60m.
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aparente desigualdade sécio-econdmica, deslocgraraenvadir o espaco destinado a lixeira

e constituem ali suas residéncias. Moradias carzatias por habitacbes precarias e
subnormais que estavam distribuidas ao longo dedaraterro.

E interessante notar que os trabalhos realizadesenespaco assumem um

contorno de possivel organizacao “independentajugodiz respeito ao processo de producao
dos catadores, vivenciado de acordo com as relagd@etificadas a partir das suas atividades.
Esse contorno aparenta resisténcia a qualquedépmudanca na tentativa de organizar os
catadores em outro local. Visto que, esse espagial 8 mostrava como Unica fonte de

sustentabilidade desses individuos, como bem ralat@ooperado e ex-catador e morador

dessa localidade:

Eu mesmo, ndo vou mentir pra vocé. Eu fui muit fali dentro. Nao faltava

dinheiro no bolso, ndo tinha preocupacdo com raddneiro, amigo, era agua
mineral, tomar banho, que tinha naquelas fontefgda que vinha da terra. Eu
gostei muito dali. [...]. Eu achava que ali eran@@ meio de sobrevivéncia (J.C.
— entrevista).

Porém, no ano de 1999, foi apresentado aos repaeses do Ministério Publico
o “Projeto Lixo e Cidadania”, dividido em duas faske acdes. A primeira delas consistiu da
implantacdo e consolidacdo de atuacOes, firmanda parceria inicial entre Unicef,
Ministério Publico e Universidade Federal de SexdigFS), com principios e objetivos de
pensar acdes conjuntas, cuja proposta baseia-sgpegentar uma solucdo aos problemas
sécio-ambientais que eram provocados pela inadéqudgs residuos solidos urbanos da
regido da Grande Aracaju.

Sob a coordenacdo do Ministério Publico de Sergipetas do projeto foram
estabelecidas, dentre outras, como: a erradicagdadalho infanto-juvenil nos vazadouros
de lixo e a insercao escolar de todas as criangdslescentes envolvidos na catacdo; reducao
da mortalidade infantil; geracdo de emprego e rgrata as familias que sobrevivem da

economia de reciclagem; erradicacdo das habitagésslixeiras; recuperacdo das éareas



34

degradadas pelos lixdes; eleicdo dos catadores panceiros prioritarios na coleta seletiva

do lixo e erradicacao dos lix6es (Relatorio Firz9d).

Dada a diversidade das propostas previstas notprefe relacdo aos problemas
encontrados na localidade, os membros do MinistBdblico do Estado de Sergipe —
contando com a participacdo de representantesnéicaécdas Prefeituras Municipais de
Aracaju, Nossa Senhora do Socorro e Sdo CristtMaNDESE, ADEMA, ITPS, Banco do
Nordeste, Conselhos Tutelares da Crianca e do sckiée, DESO, EMSURB e TORKEE-
chegaram a decisdo de que seriam divididas as ae@esdois subprojetos com as
denominagbes de “Crianca Fora do Lixo e Dentro daoBR” e o “Aterro Sanitario e
Prevencdo Ambiental” e, devido a isso, foram deslitas outras propostas “estratégicas”

como.

[...] efetuar o cadastramento das familias envalvida atividade de catacéo do
lixo, visando dimensionar o problema; promovercaticdes com 0s mais
diversos segmentos sociais, de forma a viabilizaa umaior participacdo da
sociedade civil na formulacdo de propostas e carheexperiéncias
desenvolvidas por outros estados, no tocante agdss encontradas para 0s
lixdes urbanos e para a populacéo catadora (Rieldidal).

Posteriormente, na possibilidade de tornar ageistasdades do projeto, a
implementac&o foi coordenada pela Promotora decdustaria lzabel Santana de Abreu e
pela Promotora Maria Cristina G. S. F. Mendonc¢aseeoeriodo integrantes do Centro de

Apoio Operacional do Ministério Publico.

Segundo dados observados junto aos relatérios wndtos do Projeto “Lixo e
Cidadania”, do Programa de Defesa Comunitaria dadWrio Publico do Estado de Sergipe,
em 1999 foi realizado o cadastramento dos trabafeadda lixeira do bairro Santa Maria,

qguando foram identificadas 310 (trezentas e deuajlis, perfazendo um total de 1.080 (mil e

12E a empresa responsavel por fazer a coleta dedixaidade de Aracaju.
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oitenta) pessoas que sobreviviam das atividadestdedo de materiais na lixeira. Acerca da
aplicacdo dos trabalhos junto aos catadores, fustatado que 42 (quarenta e duas) familias
residiam no interior da lixeira em barracos de rirad®, onde também foram construidos

uma igreja e 2 (dois) sanitarios destinados aalatemnto das familias.

Na avaliagdo dos representantes e técnicos aquiciomados, durante a
implantacdo do projeto foram direcionadas a¢ées oomtuito de enfatizar o éxito das
propostas. Um aspecto que mereceu particular atdacas condi¢cdes que contribuiram para
a criagdo da CARE, no que diz respeito ao cercamdgtarea do aterro e a construgdo de
uma guarita na entrada da lixeira do bairro Sanégidviesta era controlada pela Empresa
Torre). Com isso, houve um controle na entradaad@nthdes de coleta de lixo e também dos

catadores, que trabalhavam e comercializavam osviaiatcoletados.

Com a definicdo quanto as acdes realizadas, destaca processo de extingdo
das habitacbes, com a destruicdo dos barracoemestinternamente no espaco que se
destina a lixeira. Aposteriori as familias de catadores foram conduzidas paras cds
alvenaria do tipo popular, obtidas junto ao GovetlooEstado, no Conjunto Padre Pedro,

bairro Santa Maria.

Antes da efetiva criagdo da CARE seus idealizadergsaram a ASMARE
(Associacdo dos Catadores do Papel Papeldo e MaRsaproveitavel) na cidade de Belo
Horizonte, com o objetivo de conhecer a experiédesenvolvida pela organizacéo social e
produtiva dos catadores e ex-moradores de ruan@eg#o que, segundo Conceic¢ao (2005),
prima pelo resgate da auto-estima daqueles agemtesiiando um entendimento acerca da

utilidade pratica de cidadania a essa parcela iglechla populacéo.

3 Madeirite é um dos nomes dado ao compensado desindlizado na construcéo civil, lembrando que
madeirit € marca registrada de um tradicional &amie e virou sindnimo para todas as formas de ensgulo
resinado.
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Espelhados na experiéncia da ASMARE, os repredestanvolvidos com o
projeto em Aracaju adotaram medidas levando em idemagdo as altas taxas de
analfabetismo e a auséncia de praticas inscritapmocipios de cidadania observados nessa
localidade. Decidiram iniciar o processo com aghescionadas a melhoria das condi¢des de
vida dos catadores da lixeira, executando cursadfaeetizacdo para jovens e adultos, a fim
de possibilitar as familias um processo de reiatggy a uma nova realidade social, ou seja,
providenciar condi¢cdes para constituir uma coopexate trabalho e renda, permitindo aos

mesmos nao retornarem a procurar o seu sustenabivadades internas na lixeira.

1.2 A estrutura e a institucionalizacdo da CARE

Para entendermos a dindmica das acbes da CAREoD d#etrealidade socio-
econdmica do bairro Santa Maria mister retornar aos momentos de mobilizacdo e
participacdo dos ex-catadores. Com o objetivo déhanecompreender o surgimento da
CARE, é indispensével visualizar o panorama ansecedos catadores de residuos solidos
durante o processo de concepg¢ao da cooperativae Deedo, essa entidade em destaque
representa um exemplo para compreender o processggdnizacdo coletiva, sob o0 aspecto
de uma cooperativa, em que expressam “condutagiso@ a promocao dépraticas

participativas” dos agentes envolvidos.

~

No periodo antecedente a constituicdo da cooparatitrabalho consistia em
sistematizar a producdo voltada para uma pratera, s fazer uso dorganizacdo” dos
catadores e as suas prioridades estavam alocagdascmlmente, na sobrevivéncia. Esta era

realizada em torno da experiéncia de coleta e ae@parde residuos solidos no espaco da
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lixeira. Porém, essa constituicdo da produtdmerta” das atividades entre os catadores
comecou a apresentar novos delineamentos, poistadoces ja delineavam um plano de
aproximacado, suscitando uma possivel alternativa paconstituicdo e organizacdo das

relagcdes de trabalho, como salienta um ex-catador:

A gente ja vinha pensando. A gente ja vinha fazeedoido, incentivando o
povo, foi ocaso do papelédo, na época tinha um depgge comprava e eles
gueriam pagar o papeldo barato demais, né?! TaQR® eles queriam pagar
R$0,02 e meio. Ai foi na época que eu tava lamei a frente das coisas |[...].
Eu sei que a gente queria R$ 0,05 foi pra R$ @04, dizer, ndo foi muito nao,
mas foi bom. Pronto, dai foi que aos poucos detls@néir a minha poténcia la
dentro, em agregar o povo todo e tudo mais e quatetoviram, pois quem
tinha muito papeldo e ganhou dinheiro comecou audpl E ndo, o negécio da
certo, tem que ter uma cooperativa aqui dentra@ tobarco pra frente [...]. E
isso mesmo [...]. (J.C. — entrevista).

Contudo, J.G?* se afastou da lixeira durante um periodo de aprastamente 8
(oito) meses. Ele deslocou-se de sua moradia p@ma leairro da cidade de Aracaju, alegando
problemas particulares, mas sempre manteve cortatosos outros catadores. No periodo
anteriormente citado, que coincidiu com o afastamda J.C. das atividades da lixeira, foram
desenvolvidas, por algumas instituicdes privatiasntativas de implementacdo de uma
unidade cooperativa com os catadores. Porém, aalithades dessa organizacdo social ndo
obtiveram sucesso, devido ao baixo interesse daga@&s em direcionar as suas producdes
para um empreendimento organizado com idéias sasias de um trabalho que relegava as
experiéncias dos catadores a segundo plano, guapifgando delineamentos divergentes aos
interesses dos catadores. Essa sistematica acalpocrigr um clima de problemas entre

ambas as partes, impedindo a consolidacéo do projet

14 J.C. foi o primeiro presidente da CARE e princigriculador para mobilizacdo dos catadores pémenaacao

da cooperativa. Natural de Brejo Grande-SE, seefaalavrador e sua mae era dona de casa e amimsqn

a escolaridade minima. Iniciou as suas atividade$ixeira como catador no ano de 1995, desempephand
atividades de recolhimento, separagéo e venda tkyimlaom destino a reciclagem.

!> Segundo o ex-cooperado entrevistado, cita 0 nakids instituicdes de ensino da rede privada.
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A outra justamente ndo deu certo pela falta daéste de quem tava na frente
e também n&o tinha boas inten¢cdes. Nem na part@ @éenem na parte de la.
Porque a parte de |4 também tinha interesse nopabaalo lixo, assim como
eles falavam até documento eles esconderam paqlé&le lance todo, até
ameaca de ir pra justica. Essa outra ndo, eseaharh formada, bem direitinho
[...].- E a outra ndo deu certo por causa disstalid de interesse dos préprios
catadores de lixo, falta de &nimos dele. Falta aleestidade de um para com
outro. Ndo deu certo, porque ndo tinha uma pessedatesse na tecla o tempo
todo, né?! (J.C. - entrevista).

Durante esse periodo, os conflitos entre os catadmmopiciaram uma falta de
interesse no tocante a organizacdo em torno deunidade produtiva, visto que as tentativas
de organizacdo ndo obtiveram sucesso. Embora esfidade tenha gerado uma maior
desmotivacdo na participacdo dos catadores emsoekgzeriéncias, era notério o apoio de

alguns atores para organizagdo de uma entidade.

Posteriormente, J.C. retornou a morar na lixeiogs p mesmo relatou que teria
uma incumbéncia a cumprir naquela localidade, cosheta a seguir: “Mas parece alguma
coisa assim, parece que foi Deus dizendo... seinbang voltar la pra a lixeira de novo,
porque vocé tem uma miss&o a cumprir 1a. E funder cooperativa pra aquele pessoal” (J.C.

— entrevista)

Uma caracteristica aparente no relato do coopeda@o foi o seu poder de
envolvimento, mobilizac&o e lideranca. O esfor¢c@ld®ancar junto aos outros catadores da
lixeira uma organizacéo de cooperativa, para direei de forma mais adequada, os destinos

dos materiais coletados, propiciando ganhos maostde maneira coletiva.

Deu pra sentir a minha poténcia |4 dentro, em agregovo todo e tudo mais
(...) tem razdo, tem que ter uma cooperativa aquird e toca o barco pra
frente. E isso mesmo, é fundar uma cooperativandevai vim gente tomar
esse lixdo da gente. Eu sempre fui uma lideran€a-{Jentrevista).
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Verificado a sua expressao de lideranca frentelaosis catadores da lixeira e de
promover a idéia de criar uma nova forma“sieciacdo”*® (SIMMEL, 1983) ou uma nova
estrutura com os catadores, 0 mesmo foi procuradangmbros do Programa de Defesa
Comunitaria, que passaram estabelecer contatamgstos com o catador JC e demais
catadores, realizando visitas técnicas aquele espagal. “Nas nossas primeiras dinamicas
descobrimos algumas liderancas e comecamos ahsaljal]. Eu, quando fui a primeira vez
la, eu até procurei uma lideranca. Até porque o pé€tisa de uma liderancgdM.C. —
entrevista). J.C. foi nomeado representante elactgor entre o MP e os catadores da lixeira

da Terra Dura para a articulacdo na formacao dperativa.

Nesse processo, segundo o relato de J.C., o dedafarganizar as acdes dos
catadores, em proporcionar a participacdo dos nmesfoobastante conflitante: “a luta foi
muito grande, formar aquela cooperativa ali” (3=@&ntrevista). Pois também existia o0 risco
de descrédito e da resisténcia a implementacaondarejeto cooperativo naquela localidade,
devido a desativagéo da lixeira da Terra Dura gqaedonte de renda desses catadores, a sua
possivel mudanca de local e dos procedimentossimdela coleta de lixo.

No periodo de mobilizacdo dos catadores na lixdi@, teve a contribuicdo de

» 17

dois individuos,parceiros”~* que também eram catadores, que tiveram importdnsgao

6 A compreensdo em torno do principio de sociacdwe éndividuos de Simmel (1983), esta ressaltada na
maneira de criar uma rede de interagdo com o dntigitsolucionar contradi¢gdes presentes nas relaogess.

" Em diferentes ocasibes tivemos contatos com oséjas” de J.C., que residem no bairro Santa Maoia
Conj. Padre Pedro, porém os mesmos negaram quatipeerde informacdo através de entrevista ou
questionario. Estabelecemos um contato ¢éth e 0 mesmo ndo se mostrou a vontade em responder
indagacdes sobre o processo vivenciado internamment&eira. Realizamos tentativas de insercao pana
conversa informal, ma®\” se apresenta de forma resistente em ndo apresdiotanacdes a seu respeito. O
mesmo me indicou quéG” residia na mesma rua daquela comunidade e congegos junto a ele as
informacdes necessarias. No encontro ¢@&h o contato foi um pouco conturbado. O ex-catadmbtam néo

se apresentou a vontade em fornecer informacdesrdodo que esteve desenvolvendo atividades nisalj>do

seu afastamento e da relagdo que manteve conmaju@ando-o a organizar uma cooperativa com os agad

Ao ser questionaddG” negava informagdes sobre o periodo em destaqueuasdeclaracdes estava presente
um estabelecimento de troca de favores, enfatizgndaele me ajudaria e, a0 mesmo tempo, questicieaea
poderia ajuda-lo, principalmente na possibilidadeeintegra-lo ao mercado de trabalho. Porérfpaeiros”
verbalmente identificaram a grande importancidJ€.” no relacionamento com os catadores; identificaram-
no como a Unica pessoa adequada a transmitir taslasformagcfes acerca daguele momento vivenciado
internamente na lixeira. Ambos também apontaram Hde tinha uma grande visibilidade e possuia um
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nas primeiras organizacoes. Eles incentivaram estag daquela localidade a participarem
da cooperativa. Segundo J.C., durante esse pemdedaonflito vivenciado no local,

estabeleceu-se um contato com os $pasceiros” “A” e “G” , ambos catadores. Estes se
tornaram agentes importantes, intensificaram ssfmges em mobilizar os catadores para
participar das reunides e discutirem sobre a fofimaga cooperativa. “Sempre querendo
acolher o povo, incentivando o povo como era asasoila cooperativa [...]. Era um trabalho
coletivo, ndo era um trabalho individual, assinmeatg foi incentivando o povo, incentivando

mais de 50 pessoas” (J.C. — entrevista).

Nessa mesma ocasido, também houve um possivelodametento das atuacoes
dos representantes do MP, adotando uma posturadesaorso baseado na credibilidade das
acOes dessa entidade, denominado como assistétitieopsocial, demonstrado nesse relato:

Olhe, eu acho assim, o MP desde o comeco ficoadio dlo catador e nunca

abandonou. Sempre, sempre, todos os momentos, ¢gas &5 fases, o MP
esteve e esta presente com eles. Sempre no sdotick@scimento deles, né?!

Orientando, €, fazendo assim, convénios, buscaratoemas e realizando

projetos. Sempre no sentido do crescimento deles, chtadores enquanto
cidaddos. Porque é, catar, catar lixo, é na situggé eles catavam no lixao era
assim como coisa totalmente desumana, né?! Eradaceinecaram a acreditar
realmente que é um trabalho sério, € um trabalkovgio a beneficiar, ndo s6 o
catador, como a familia, como os dependenteslhos fiM.C. — entrevista).

Desse modo, a expressao utilizada pelo represendan®P, parece promulgar a
identificacdo de aspectos pertinentes a uma coéoéggentelista” entre os demais agentes.
Ha uma énfase discursiva em que “o poder dos fraecms poder que se atualiza por meio de
qualidades intrinsecas, irremovivel dos seus pomasde concebido como sendo natural”

(DAMATTA, 1980, p. 230).

Contudo, para que houvesse a conquista da confimmgaum processo

cooperativista e 0s riscos que porventura pudesseistir entre os catadores fossem

histdérico de caracteristicas que permitia a evi@dédo envolvimento para a formalizagdo da unidadelytiva
com os catadores.
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minimizados, houve um engajamento intensificadopgaote dos representantes do MP. Foi
apresentada uma proposta Maiganizada” das acdes e praticas dos catadores, com énfase
na participacado das familias, na importancia depdp uma entidade cooperativa voltada
para o trabalho com os residuos solidos. No esdopgorojeto foram expostas iniciativas e
definicbes a serem implementadas para execucaonséitaicdo juridica da Cooperativa dos
Agentes Autbnomos de Reciclagem de Aracaju (CAREIM como o preparo de catadores

para ocupar fungdes junto a direcdo da futura aadéd

Em junho de 2001, com a presenca de 20 catadarese(no minimo exigidos de
pessoas fisicas para validar a criacdo de uma @@, a CARE (Cooperativa dos
Agentes Autbnomos de Reciclagem de Aracaju) sextaalidade. Em meio ao contexto das
atividades realizadas peterojeto Lixo e Cidadania’; comandado pelos representantes do
Ministério Publico do Estado de Sergipe, ela sérdendada com a perspectiva de criar uma

alternativa aos problemas identificados na reaédiallixeira da Terra Dura.

Nesta nova etapa, vivenciada pelas relacbes eneo, os representantes do
MP pretendiam expandir sua atuacdo efetiva “inaargls uma relacdo reciproca de
proximidade” (COMERFORD, 2003, p.18) e também camauntermediagcdo “como um
elemento essencial na construgdo da democracigipativa” (BEZERRA, 2004, p. 146)
com os catadores. Porém, na medida em que se dbgrawm essas praticas, constatou-se a
producdo de um “sistema complexo de relacdes dendépcias mutuas” (BEZERRA, 2001,
p.185), instituidas por esses mediadores, o qustitinuma capacidade de intervencao a
partir de um método regulador das condutas dostegyata cooperativa. Contudo, esse

referencial estabelecido, sera discutido mais &&lian

'8 Esse critério esta4 destacado no Estatuto Soci@lARE no capitulo Ill, artigo 3°, registra 0 nimate
pessoas fisicas que fundaram a cooperativa. Esseraiminimo era exigido nos termos do artigo 6teda°
5.764 do Cédigo Civil de 1971.
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A institucionalizacdo da cooperativa nessa locdkdae apresentou como uma
proposta de organizagao coletiva com a promocawiagio de uma alternativa em contribuir
para a potencializacdo de mudancas nas condicoesaltiho e renda dos catadores de
residuos soélidos. Apos sua fundacdo, destaca-séabmr&cdo de um projeto com a
necessidade da construcdo do espaco fisico darativpe como também a aquisicdo de

equipamentos para instrumentacao nessa unidadetipeod

Ao que refere a estrutura fisica da unidade preduth governo do Estado de
Sergipe, através da CEHOP, cedeu um terreno dé &0para a construcdo da futura sede
da cooperativa; também foram formalizados algums@&oios com a iniciativa privada para a
aquisicao de equipamentos os quais pudessem sulsidonstrucdo da unidade produtiva da
CARE. Tendo em vista a efetividade do projeto deusgacdo da unidade produtiva, os
recursos foram assegurados por convénio firmade enMinistério Publico do Estado de
Sergipe, a empresa MAXITEY, Universidade Federal de Sergipe, FUNDAT, EMSURB,
CODISE, SEBRAE, ADEMA, Federacdo do Comércio, MUBERYV e Banco do Nordeste.
Todavia, 0s recursos financeifbsecessarios para a consolidacéo da base opefacioma

0 maquinario da cooperativa, foram assegurados\eMITEL.

Em que pese a aplicabilidade da expressdo de ipagio e integracdo a
cooperativa, remeteu-se ao principio voluntario acdela catador. Nesse processo de
organizacao, foram constatados que a grande maiadapossuia a escolaridade minima e
nem sequer possuia alguns documentos basicosrdéicdgédo. Nesse sentido, a atuacao dos

membros do MP foi de agilizar uma medida objetigagn cursos de capacitacdo dos

1 Operadora de Telefonia Celular Mével.

20 O valor monetério dos recursos financeiros destisgela MAXITEL para a construcédo da CARE, naarfor
divulgados pelos agentes envolvidos nesse procémstém nenhum registro foi encontrado nos maseriai
pesquisados.
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catadores e confeccdes de documentos (carteiradatdgidade, CPF, entre outros), que

garantissem a efetivacdo do processo de criacéoaperativa.

Com os resultados obtidos a partir da mobilizac@apacitacdo dos catadores,
apenas 20 catadores optardroluntariamente” em participar na insercao inicial da
cooperativa e estavam presentes na assembléiangeaio de 1999. Ocasido em que foi
aprovado o estatuto da entidade e iniciada asdedacle producdo com atividades da

separacao do material sélido.

Com o objetivo de obter uma efetivacéo real dassaadserem desenvolvidas com
as familias nessa localidade, representantes ¢et@riuntamente com o Programa de Defesa
Comunitaria do Ministério Publico, em parceria CoOnSEBRAE/SE realizaram um ciclo
semanal de palestras, abordando temas de coopmmatj\direitos sociais e politicos, coleta
seletiva, cartilha da cidadania, dentre outross @gbes promoveriam, em tese, a capacitacao
de ex-catadores e providenciaria condi¢cdes paractap os cooperados, possibilitando uma

melhor formacéo e fortalecimento do desenvolvimelat® agdes da cooperativa.

Segundo relatos de representantes do MP e de aecas, existiram muitas
dificuldades para que os mesmos aderissem a ctdiopenrasto que muitos passaram por
experiéncias anteriores sem sucesso e por esseoneaistia uma falta de confianca nessa
nova proposta. No inicio das atividades, muitosadmies que aderiram terminavam
abandonando a cooperativa e retornavam a lixedla, fato de ainda ndo haver uma politica

de coleta seletiva que se materializasse em resililmos e a sua consequéncia refletia na

falta de trabalho para os cooperados.

Em meio ao processo de estruturagao das agOesabegsarativa, em quddute

action sociale, implique une opération de défimitsnciale de la réalité(JOBERT, 1992, p.
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220¥*, surgiu a necessidade de acompanhamento dasgisssivdancas que constituiram as
formas de pensar a dimensao da realidade conaetadiedade, que por sua vez, permitiu
aos atores envolvidos construir uma visdo consigéide intervencéo e definicdo nas acdes
publicas. Porquanto, surgiu a possibilidade da edjva deliberar uma coerente discusséo
com a possibilidade de inserir uma proposta destoamacédo junto a pauta da agenda publica
do municipio (LARRATEA, 2004). Tal fase constitwim periodo fértil de entendimento e de
relacdo, ou seja, “as experiéncias de particippg@aolar podem [...] construir um novo canal
de intervencédo de setores da populacdo na adragéstpublica” (BEZERRA, 2004, p.190).
Nesse sentido, foi analisada uma intervencdo siiesnna gestdo municipal,
objetivando a insercéo da coleta seletiva de residalidos na cidade de Aracaju. Porém, no
curso das acdes, constatou-se que ndo havia umiguestconstituida, assim essa variante
possibilitou um redirecionamento das estratégias padder publico, referente a uma
intervencao e inclusdo deolucbes” na agenda publica. Foi estabelecida na admingsirac
municipal no ano de 2001, representado pela EMSURB,‘projeto piloto” de coleta
seletiva domiciliar, iniciado no bairro Inacio Basga, situado nesta capital. Posteriormente,
essa proposta foi estendida para alguns érgdogpsile privados, que contribuiram para um
acréscimo dos recursos e ampliagdo da jornadalallio na cooperativa, funcionando como
um instrumento de resolutividade dos “problemas” fdika de material para as agdes

desenvolvidas na CARE.

A consolidacdo das acbBes de uma coleta seletivaitperum acréscimo na
guantidade de material a ser trabalhado e fortalageermanéncia do cooperado na unidade
produtiva. Gracas a tais acdes, verificou que a Efdnbém teve o acréscimo efetivo da sua
producdo, com o beneficio concedido através de coteta seletiva diéria, realizada pela

INFRAERO, SEPLANTEC, TRT, Transportadora Cometan@oninio Mansdo Drummond,

2L “Todas as acdes sociais implicam uma operaciagliz da definicio social da realidade”.
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Coordenadoria de Defesa Civil, SENAI, Petrobragreeputras, que foram bastante relevantes
para a estruturacdo dessa cooperativa. Em reswgrfonts de recursos que sustentavam a

cooperativa eram provenientes das doacdes dedsiades.

Todavia, compreende-se que o0 principio de insedgsa “solucdo” em uma
agenda publica, atende a finalidade de ajustaroedabem aos imperativos e requisitos da
l6gica governamental, respeitando, por consegusdpectos que se refiram a dimensao
juridica a qual deve estar vinculada a acdo goweental. Sendo assim, em face do sistema
juridico, a cooperativa obteve um beneficio as sweessidades de aquisicdo de residuos
sélidos, com a aprovacdo do decreto de lei fedpral “Institui a separagdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidadeximnistracdo publica federal direta e
indireta, na fonte geradora, e a sua destinacassaxiacdes e cooperativas dos catadores de

materiais reciclaveis” (Decreto n° 5.940 de 25 diibro de 2006).

Pode-se dizer, entdo, que a incorporacao do pstiakem estruturar uma coleta
seletiva na cidade, é um entendimento que a i@srrife um dado problema na agenda
governamental ndo € definida tdo somente pelo agranto da extensédo daquele em si, mas é
definido a partir dos interesses e da propria quré® dominante no meio institucional do
governo acerca da significacdo politica do problealam da confluéncia das diversas

variaveis configuradoras do fenémeno.

Assim, a partir do momento de “intervencdo” do pqaléblico para contribuir nas
condicbes do trabalho da cooperativa, destacamterpretados nos relatos dos agentes
envolvidos, que essas acdes foram imprescindiaiz @ manutencdo dos cooperados, de

maneira que esses ex-catadores nao se sentisseraduostao retorno a lixeira da Terra Dura.
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1.2.1 O projeto Recriate e a VARREPET

Para a continuidade das atividades da CARE foraopgstas estratégias e
estabelecidas acdes objetivando um melhor desempsdolar das criancas, filhos e filhas
dos cooperados, sendo a grande maioria deles ledHemores da lixeira. Tem-se como
exemplo o projeto Recriaffe cuja sistematica consiste na oferta de reforgmlas aos
estudantes. Soma-se ao Recriarte a instituicio ‘REBRET” (Fabrica de Vassouras),
localizada também no bairro Santa Maria, membrandéade produtiva da CARE, onde sdo

fabricados vassouras a partir de materiais re@gav

No desenvolvimento das atividades da CARE, destasams suasunidades
secundérias; as quais permitem a projecdo do Recriarte. Essgetp possui como
pressuposto a necessidade de desenvolver capacidadmclusao social com nocbes de
cidadania. O publico alvo estd no atendimento boffuvenil com idade de 7 (sete) a 14
(catorze) anos, em sua grande maioria filhos deperados. Atualmente, o seu alcance

repercute em um universo de 30 (trinta) criancadadescentes de ambos 0s sexos.

Ainda seguindo esse projeto, 0s seus objetivo® estimetidos a promocao de
atividades de reforco pedagodgico e escolar, desamento de praticas esportivas,
integracdo social e incentivo em atividades cukurd pretensa dimensdo do projeto,
fornecer uma abordagem qualitativa em propiciaxeracio de consagrar um estado de
harmonia social, ou seja, a promoc¢édo da melhorigsdeiabilidade” entre os individuos

envolvidos.

22 “Objetivando contribuir para o melhor desempen$cokar das criancas egressas do lix&0, 0 Projeim é.i
Cidadania instituiu o0 RECRIARTE, uma modalidade rdéor¢co escolar para o segmento de 7 a 14 anos,
acolhendo 25 alunos do Conjunto Padre Pedro, sasstegurada preferéncia para os filhos dos catadores
preenchimento das vagas” (Relatério Final).
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Outro projeto relacionado asidadesda CARE é a “VARREPET” ou a “Fabrica
de Vassouras”. Nessa parte da cooperativa encaydragguipamentos e instalacdes
destinados a pratica da confeccdo de vassouraggesad, a partir do material pré-separado
no galpdo da CARE, principalmente retirado dasafasrpet de refrigerante, compreendida
como uma forma de aproveitar o material. Nesse eamglimento a conducado profissional &
realizada por dois cooperados que fabricam osashjeue posteriormente séo destinados a

comercializagao.

Nas administracdes dessas unidades estdo os merdaro€ARE e sao
acompanhadas pela responsabilidade dos represntdmtMP. As atividades praticas séo
executadas por instrutores e estagiarios dasuigstits de ensino superior, atendendo ao
principio de desenvolver suas habilidades de esfuderpassando as discussdes teorico-

pedagogicas.

1.3 A dindmica funcional da CARE

No tocante ao regimento do estatuto da CARE, gstesanta um conjunto de
normas amparadas juridicamente, ressaltando achadalade da instituicdo, com aplicacdes
tomadas para o ambito do desenvolvimento das atlesl cooperativas como instrumento

fundamentado em alternativas de geragéo de renda.

Em meio as discussdes referentes as questdes, legaisicipio estatutario da
cooperativa se aplica a cada cooperado, que dedeobr aos critérios estabelecidos em seu

regimento para assegurar 0 Seu ingresso na cowper@onforme a pesquisa documental

2 politereftalato de etila, ou PET, é um poliéspaijmero termoplastico ou plastico, formado pekcé® entre
0 acido tereftalico e o etileno glicol, formando pualiéster. Utiliza-se principalmente na forma deds para
tecelagem e de embalagens para bebidas.
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existe um critério importante para a regulacdo ddigipacdo de um do ex-catador na
cooperativa, que por sua vez, garante a comprovdedque o mesmo foi inscrito no
momento de cadastramento das familias residentéseia. Obedecendo a esse critério, o

individuo é considerado apto para se tornar membegrante da CARE.

O pretendente precisa obedecer a uma lista de toadas de critérios
acompanhados pelos membros da dire¢cdo da coopemtbe assim acontecer, 0 mesmo sera
consultado e convidado para ser cooperado. Coradetiessa primeira fase, o cooperado sera
submetido aos procedimentos administrativos, comaapaesentacdo de documentos
necessarios. Realizada essa formalidade, o coapesadrcerd as suas obrigacdes e
conquistara os direitos assegurados pelo estatuboaperativa, participando ativamente dos
processos de producdo. Além de obter o direito ahkticpar nos processos internos de
eleicdo, podendo ocupar um cargo na direcao esstrecido sobre os balangos financeiros

mensais e anuais.

Outro aspecto a ser considerado esta relacionadtataode que a unidade
produtiva da cooperativa tem uma estrutura capaprdeessar 100 (cem) toneladas de
residuos sélidos mensais destinados a reciclageoderia manter até 100 (cem) cooperados
em atividades nas suas atuais instalacdes. Poegnmdo relatos de membros da direcao da
CARE, a sua producdo mensal é de 57 (cingiientaed temeladas menséts advinda do
processo de coleta seletiva e das doacfes, contamdeelacdo aos recursos humanos, com

um total de 42 (quarenta e dois) cooperados.

A producéo dos trabalhos é distribuida em sequ@uwsiaooperados, conforme as
funcdes determinadas na cooperativa, essas sduelestdas em reunifes ou assembléias

realizadas com os membros da CARE. Desse mod@pedo pode exercer suas atividades

4 Dados coletados durante o periodo da pesquisa.



49

em todas as areas dessa associacao, cumprindouesnolrigacdes distribuidas em tarefas

gue podem se constituir por trabalhos internosxtereos.

Inicialmente, os trabalhos na cooperativa consistamoleta seletiva de residuos
sélidos, realizada por cooperados em caminhdessquéeslocam diariamente aos locais
determinados: empresas, 6rgaos publicos e outtakaées. Com os materiais coletados, os
veiculos retornam para a cooperativa para assinmitam a outro processo de produgéo, ou
seja, a separacao, organizacgao e distribuicao desteeial para comercializacdo em empresas

ligadas a reciclagem.

Nesse segundo momento de producdo da cooperatisanteamos a parte mais
importante da estrutura, onde os trabalhos sazadak no galpdo da CARE Para garantir
o desenvolvimento e funcionalidade das atividadessal unidade existe a concentracdo da
maioria dos cooperados, divididos em modalidadeseg@racdo a organizacdo do material
coletado. E importante entender que a atuacdovafatds praticas participativas dos
cooperados se expressa nesse momento, ou sejalicabiigade do processo de

“sociabilidade” (COMERFORD, 2003).

A organizacdo dessa cooperativa, sob a qual reasideoncepcdo e o0
aprofundamento dos lagos de sociabilidade entegestes envolvidos, possui uma dimensao
de construcdo das agdes que contribui para a wasdd de suas relagcdes sociais, 0 que
permite que esta sirva como um instrumento inteapv® para estabelecer os mecanismos

dimensionais relativos aos parametros responsaveis trabalho societéario.

Acerca do processo de espaco de sociabilidade, @oohafirma o seguinte:

%5 A cooperativa funciona em um galpéo divididos exia para selecdo de material, prensa de papeldpap
plasticos e latas, triturador de vidro, elevadocagas, balanca e fragmentadora de papel.
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[...] contribui para a consolidacdo de redes decfes que atravessam a
estrutura formal das organizagbes, estabelecemnslglos pardmetros e

mecanismos para as disputas pelo poder no seiasdesganizagdes, possuem
uma dimensao de construcao ritualizada de simhlmtetivos e colocam em

acdo multiplas concepcbBes ou representacdes edatdv natureza das

organizagOes de trabalhadores e ao papel de segsntés e membros, bem
como sobre a natureza da propria categoria que esganizacdes se propdem a
representar (COMERFORD, 1999, p. 47).

Por isso, a presenca da sociabilidade nesse moraergscenta um fundamento
imprescindivel a articulacdo acerca da efetividdde acbes e praticas vivenciadas no
processo dito como produtivo da cooperativa. Em asuen atuacdo nesse processo de
producdo deve seguir uma sequéncia consagrada tdoede harmonia, no qual é

fundamental a participacdo dos cooperados.

Entretanto, cabe ressaltar que a participacdo dperado ndo se resume apenas a
producdo, mas também ao direito de se fazer peesastreunides e assembléias que tratam
de assuntos de interesse de todos. Porque, nessteseos cooperados discutem os assuntos

tratados na pauta, apreciam as movimentacdes &imaa®@ participam de eleicdes.

A dindmica das ac¢les produtivas da cooperativauwmpdra a comercializacao
dos “fardos” de materiais reciclaveis com empresasdustrias desse ramo. Desse modo,
todo o recurso arrecadado com a venda desse rhatargeja, 0os rendimentos financeiros sao
repassados, quinzenalmente, de forma igualitari geda cooperadd Ao final de cada ano
0 cooperado podera obter um retorno liquido dabrésd, que séo divididas entre eles. Faz
bem ressaltar que nenhum dos cooperados possulo/gmmpregaticio, porém todos possuem

desconto em seus rendimentos para contribuicaN$8.!

Porquanto, o elemento de participacao € o pressupamordial para as relacdes

vivenciadas na unidade da CARE. O reflexo desd&cjpacao carrega em si, alguns aspectos

%6 Segundo os relatos dos membros da cooperativalpo repassado aos cooperados é equivalente alaro sa
minimo (R$ 380,00), valor da época da pesquis&idive repassadas em parcelas quinzenais.
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de complexidade, ou se pode mencionar conflitoabestcida nas relacbes sociais dos
cooperados, nos aspectos problematizados nos selasionamentos de trabalho,
sedimentados em logica de atribuicdo de poder odod@nacéo por cooperados ‘tena
mesma familia’ aos demais cooperados. Entretanto, esta importeari@avel da nossa
pesquisa ndo serd contextualizada nesse momentin sgle sua abordagem se permeara

numa discussao adiante.

A direcdo da cooperativa € composta por 5 (cincejnbros que exercem um
mandato de 3 (trés) anos, podendo o presidentgeségito por mais um mandato. A
conjuntura dos cargos da direcdo da CARE estaidaiidm: presidente, vice-presidente,
diretor administrativo e financeiro, diretor de o e secretario. O processo de eleicdo
desses representantes é realizado em assemblélacger votacdo direta dos cooperados.
Havendo apenas uma uUnica chapa inscrita, a opc¢por éclamacdo dos presentes na
assembléia. Um ponto a ser ressaltado esti nato@ést desse corpo representativo, em que

nao pode haver grau de parentesco entre 0s mendhsecao.

O estatuto dessa entidade indica que os representaa direcdo da CARE tém
como atribuicbes e competéncias assegurar o fumtiento dessa unidade, fomentando
condicbes para o desempenho das atividades. Amedppnsabiliza-a por acompanhar e
supervisionar a execucao dos trabalhos, as movaw@&ed financeiras e convocar reuniées
mensais com 0s cooperados, solucionando problerdabberando sobre situacdes diversas.
Dentre outras atribuicbes, consta do estatuto aed@r como um instrumento capaz de
estimular as praticas de participacdo na defedagitmar as formas de cooperacdo. Para

tanto ndo devem declinar da observancia das nongeastes.

Em meio ao histérico de eleicbes para represemstadie direcdo dessa

cooperativa, observamos que em toda a sua ex@i&wmmnente ocorreram dois processos
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eleitorais assegurados pelo estatuto, em que adenés eleito, foi reeleito posteriormente.
Durante esse periodo houve apenas um unico candgia¢ fora proclamado presidente por

aclamacéao entre os cooperados.

Dentre as diversas modalidades apresentadas namidas das relagcdes dessa
cooperativa, as praticas participativas aliadasegulamentacdo se consagram como
delineamentos responsaveis para a conducdo sasahgentes envolvidos. Pois, segundo
relatos extraidos de alguns cooperafdsis instrumentos esbocam os padrdes de acdes e
interesses dos cooperados, principalmente dostdeterde posicdes estratégicas na estrutura

da entidade, tornando-se responsaveis por delimgaa socializacéo.

Entretanto, no exercicio da gestdo da atual preEdeais parametros estdo sendo
relevados, haja vista que esta se vale de elevaahe@no de parentes, membros cooperados,
utilizando-os como um “produto da sincronizacaoiaddb¢WOLF, 2003, p. 101). O enlace
das relacbes aqui dispostas torna possivel ideatiima pratica na qual se faz uso da
detencdo da maximizacdo de “capital simbodlico” (BRDJEU, 1998a), servindo-se deste
como um instrumento de poder no espaco social dpecativa, presente na importancia da

mobilizac&o e organiza¢ao da conduta dos demais.

1.3.1 O Conselho de Fiscalizacédo e de Desenvoltonen

Dentre a organizacdo da cooperativa e embasadstaiote, existe a atuacédo do

Conselho Fiscal. Essa parte integrante da orgaéioz&; um 6rgdo que estabelece um

%" Foi observada empiricamente a efetivacdo e magéedas praticas desenvolvidas por essa coopeeada d
atual diretoria e que suas ag¢des sédo produzidesdas em um sistema de producéo assegurado peldara
relacionamento familiar.
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referencial de constituir uma conduta reguladooay tundamentos de acompanhar, fiscalizar
e orientar as atividades dessa unidade produtivastalacdo e a existéncia desse Conselho
de Fiscalizacdo e Desenvolvimento das atividadesatgperativa, com composicdo de

membros da iniciativa privada, ou seja, das enégaarceiras da CARE, possui uma atuagao
e uma representatividade com predominante inflaédos rumos de funcionamento dessa
unidade, garantindo certautoridade social” (Bourdieu, 1990) sobre os demais que compde

0 corpo do empreendimento.

Nas atribuicbes do conselho junto & cooperativastadamos o0 seu
acompanhamento acerca das atividades adminisgatilesempenhados nesta unidade
produtiva, como por exemplo: averiguar se a direF@@ARE esta executando as tarefas que
lhe compete em relacdo as reunides mensais, &moisstde insatisfacdo por parte de algum
cooperado abstraido através de incoeréncia opeedcie também no exame das

movimentacdes financeiras realizadas pela direcao.

Cabe ressaltar, que a presenca dos procedimeitos db conselho mencionado
acima, também favoreceu a aplicacdo e institudimagio de convénios para as coletas
seletivas em empresas da iniciativa privada, redas publicas e conjuntos habitacionais,

resultando em um elo importante e favoravel quargstruturacao qualitativa da cooperativa.

A presenca desse grupo representativo de caratadifiador, ou até interventor,
na atribuicdo de ser uma “Comisséo de Fiscalizagdgoompanhamento” (BEZERRA, 2004),
concebe um tipo de parametro regulador. A atuae&tedconselho favorece procedimentos
norteadores capazes de conceder uma diretriz @dirsicdo de préaticas de participacdo e
execucao dos cooperados, ou seja, da organizagaeldades sociais. Chama-nos atencédo a
forma como essa estratégia de representacao teimgoidancia ressaltada pelos cooperados,

que a legitimam e autenticam através de suas falas.
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Portanto, em virtude do desenvolvimento das atidedada cooperativa em
destaque, na qual as concepcles referenciais deerab@ismo e solidariedade estédo
presentes, pois os préprios cooperados controlgroducdo da unidade produtiva, existe
uma discordancia entre a normatividade de “autoagnalicercada pela entidade em seu

regimento, e as acdes estabelecidas entre os ageniavidos.

Os representantes do MP afirmam que 0s cooperagogsam ser apoiados e
orientados até que estejam capacitados para conasizitividades da cooperativa e que
estejam amadurecidos para gerir 0s seus trabathosadeira democratica. Entretanto, existe
uma forma de subordinacédo as decisfes tomadasosnt@operados, resultando numa certa
“dependéncia” que conduz a uma estagnacédo do paitetec decisdo. Porquanto, a auto-
gestdo dos seus interesses e as articulacoesadeaipelos representantes do MP frente a
esses cooperados inibe as suas contestacoes, co®sgr verificado ao apresentarmos 0s

relatos dos perfis dos agentes envolvidos.
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CAPITULO I

ENTRE COOPERADOS E REPRESENTANTES:

UMA EXPERIENCIA PARTICIPATIVA?

2.1 O papel do representante-mediador junto a CARE

Em meio ao processo de discussdo do conhecimesdtacdmos a atuacédo e o
discurso dos representantes do poder publico, reggecificamente a direcionada as
intervencdes em comunidades onde foi identificddama tipo de “problema” relacionado a
organizacao social. Através de tais atuacOes, @eis® que se constituem como auténticos
mediadore® daqueles cooperados; nesse caso as acoes samefatiavés dos representantes
do Programa de Defesa Comunitaria do MP, que sgwinsipais interlocutores frente aos

ex-catadores, a respeito da mobilizacdo destesapaiganizacao da cooperativa.

Assim é que o MP assume o papel de estabelecedmgéie entre elementos
diferentes ou até divergentes. Tal atuacao se apdt@ncepcao de que o mediador deve esta
equipado com determinados “capitais simbolicosdm cima legitimidade nas a¢des, ou seja,

um poder instituido pela organizacéo que represente

O principio da legitimidade do mediador leva a woacepcao de que este possui
a permissao para intermediar, devendo acreditaazer facreditar que suas acdes sao

basicamente sem interesse préprio, como tambépetpando um ensejo de contribuir para o

% A atuacdo de um mediador é mais ampliada do quegente intermediario, pois esse apenas transporta
informacdes. No caso do mediador, a sua interfeéncriativa, gerando novos valores e condutasefa o

seu papel é estratégico, na medida em que suasddegdbodem interferir e influenciar a vida e o tiges
daqueles que estdo em seu campo de agéo.
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bem coletivo, e ndo como uma maneira de ascensfiesiwnal ou politica. Entretanto, esse
desinteresse € superficial, visto que sempre sejalmganhos simbolicos nesta relagéo,

podendo influenciar nas rela¢des entre os indidaunvolvidos.

Como ressalta Bourdieu (1998a), existe uma nocaonieesse presente no
campo simbdlico. O mesmo também afirma que essag@ad Ssegue a premissa que
considera que esse € um instrumento utilizado @ejestes sociais e suas acdes sempre serao

motivadas e manifestadas por interesses.

Em face do papel do representante ou do mediase®, debate se faz necessario
para introduzir uma discussao sobre a pratica donMEampo social. Haja vista que, neste
contexto, a atuacdo do agente, detentor de um padgtucional de uma organizacao
especificamente representada pelo MP, responddiypejdo de mobilizar a participacéo e a

organizacao de trabalhadores e moradores da lot@ifi@rra Dura.

Nesta proposta de discussdo, o agente, que € postwondicdo de mediador,
acaba por integrar um grupo com discurso que tandgdorizar a organizacao social. Porém,
existe uma ambiglidade em relagdo ao seu papel asnacdes da cooperativa, porque além
de assumir uma identidade baseada em interesssttuiolos nesse campo social, também
assume um discurso expondo uma posicao referemokicando-se como observador e

direcionador nas relacdes de trabalho dos coopgrado

Além disso, alguns mediadores atuam estrategicanmenestrutura objetiva, ou
até subjetiva, das a¢cbes dos cooperados, aindadguse classifiguem como transformadores
das relacdes sociais entdo vivenciadas pelos catada lixeira da Terra Dura. Perceber-se,
desta maneira, que em determinadas situacdes dagprgticas, aqueles que deveriam atuar
enquanto “promotores” da participacédo integralizageopalada pelo discurso do poder

publico, contrapdem-se, atuando como detentoredudbs do poder de decisao.



57

Uma destas contradicbes pbdde ser exemplificada dguam representante
ressaltou que assume uma postura desinteressadatezfarir nas forcas dinamicas dos
processos decisorios das acdes da cooperativactupanho, direciono, faco todo o contato
pra que aquela cooperativa dé certo. Sou eu quepactho toda a movimentacdo das acdes
ali dentro [...]JEu digo assim, mas parece que em alguns momenianu dono daquilo ali.

Mas nédo sou’(Grifo nosso) - (A.B. — entrevista).

A postura de um mediador implica, pelo menos emagser um agente munido
de um discurso alternativo para a promocdo de detu@s possiveis divergéncias nas
relacdes, operacionalizando com postura impan@aljnciando aos seus proprios interesses.
Entretanto, esse representante ndo € um indiviglmoirsfluéncia nas relacdes estabelecidas
na CARE, mesmo quando ha renuncia em seu discpws, evidenciamos que a sua
presenca, envolta de uma detencdo do capital scobétpleto de “poder”, induz uma
interferéncia deciséria, na maioria dos casos, ateniencdes praticas. Na pesquisa,
demonstramos que o reconhecimento desse repretseriaguanto possuidor desse potencial,

configura-se totalmente incompativel com a iderdiffio apresentada.

Porquanto, o discurso feito pelo principal représete de intermediagdo entre o
MP e a CARE, contradiz sua pratica frente a codperauma vez que foi verificado um
conjunto de acbes e préaticas de articulacdo pelitam objetivos bem acentuados para a
manutencdo do “poder ou de “nocdo de pertencimento” (COMERFORD, 1999). A
exemplo do direcionamento dos processos adminigisaé de participacdo mantidos nessa
entidadé’. No entanto, para consolidar a funcdo destes septantes, é necessario

referenciar a importancia de estarem equipadaspli¢ais simbélicosé preciso entender que

? A sua justificativa para tal posicionamento freateacées da cooperativa ndo estava na sustemtagim
proprio favorecimento. Porém, no seu discurso,teafajue foi o integrante do MP indicado quem tininaa
maior identificacdo com esse espaco social e ppdaiter o trabalho de assisténcia aos cooperados.

%0 Ao tocante & postura desse representante do M&Pmssghor abordado no capitulo adiante da dissitac
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“o capital simbdlico, geralmente chamado prestigeputacdo, fama, etc. que é a forma
percebida e reconhecida como legitima das difeseagpécies de capital” (BOURDIEU,

1998a, p. 134, 135).

O representante € coberto, assim, desse poder |gints determina efeitos
variados na relacdo estabelecida com os cooperadodp que delimitar a grandeza desse
poder é de extrema importancia para o estudo agllizA presenca da concepcao de posse de
um capital cultural confere ao representante untades dentro do espaco que freqienta e
com o qual interage. E um agente que conquistaelativo acréscimo ao seu capital social,
dada a facilidade e necessidade de construir uoegso de mobilizacdo desses cooperados e
influenciar nas decisdes dos mesmos. Como em um @@dividuo direciona seus atos de

“dominacao” segundo sua posi¢cdo em um determinsjgiace social.

No caso da cooperativa, o limiar justificador etlegador a ser considerado no
principio de mediacdo se consolida na medida emoqrepresentante adquire o papel de
aglomerar os interesses dispersos nessa entidaielirglo uma “fala” aqueles que nao
possuem. Essa “fala” esta repleta de poder, conterclirsos simbadlicos e servindo como
diretriz para legitimar e determinar as relacoesas® Nesse sentido, o poder concedido a
esse representante atribui um contorno qualificadquanto identidade de comando na

cooperativa em destaque.

O comentario de um cooperado acrescenta elemeigioificativos a presenca

desse representante nas articulagdes interna®ogarativa, ressaltando sua importancia.

Eu tive alguns problemas aqui na CARE. Logo no comh®. Quiseram me
tirar [...]. Entdo, eu disse: entdo risca o0 meu e@h A. B. (representante do
MP) foi na frente e ndo deixou até hoje. A.B. é0830 anjo protetor. Sem ele
aqui pra ajudar, num sei ndo se tinha a gente aguCARE hoje (J.P. —
entrevista).
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Dessa forma, o cooperado afirma a importancia dmelpgue o representante
media em assuntos conflitantes nesse espaco social.

Bourdieu refor¢a que “a intencdo politica s6 sestiin na relagdo com um estado
do jogo politico e, mais precisamente, do univel@®técnicas de acdo e de expressao que ele
oferece em dado momento” (1998a, p. 165). Aindgursgo o autor, o direcionamento do
nosso olhar ao representante sera dado tal a amptatdas suas acoes, definindo a sua
conduta ativa das relac6es. O mediador é o prihiciflocutor com outros espacgos sociais e
recorre a critérios objetivos para direcionar asgformacdes daquele local. “Seu prestigio e
poder como mediador deriva, por um lado, das deasagde originam-se, por assim dizer, de

baixo e, por outro, das ligacdes que é capaz ddinash(BEZERRA, 1994).

Desse modo, enfatiza-se a existéncia de uma d&bini@ priori, no
acompanhamento das acdes, principalmente com peEns ligados a direcdo, pelo qual é
respaldado no discurso de um membro: “Precisa faltgs com A.B. pra gente direcionar
alguma coisa aqui. Ele que da bastante ajuda amwooperativa. [...]. Ele é o principal
interlocutor da gente aqui com o0s outros parceifdsR. — entrevista). Essa postura é
estendida aos outros cooperados, criando uma espiécidependéncia em relacdo ao
mediador, fortalecendo a expressdo Ywder” sobre estes. Conseqientemente, o
representante-mediador conquista tstatus” com um papel significativo em um conjunto
de relagcbes aplicadas na cooperativa, ou sejamtente cooperativo todos sao “iguais”,
“mas parece que em alguns momentos, eu sou donglaladi. Mas ndo sou” (A.B. —

entrevista).
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2.2 Participacéo e construcao das relacdes de forca

Quanto a discussdo aqui estabelecida, faz-se @eicegslagar sobre o que foi
determinante para possibilitar a mobilizacdo denimmero de ex-catadores, resultando em
uma politica intervencionista, ou seja, o procegsopossibilitou articular esse grupo social a
uma nova forma de organizacdo, da qual surge aefaidm dos Agentes Autbnomos de
Reciclagem de Aracaju (CARE). A partir desse salbsirfaz-semister problematizar e
esclarecer quais foram as concepc¢des politicas peédicas participativas que marcaram o

debate de criacdo desse espaco social.

Nesse momento, as atuacdes dos representantes dooml® mediadores do
processo se caracterizam por estimular o esbocarquitetura conferida ao processo de
criacao dessa organizacao coletiva. Pois, a atidggicepresentantes implicou em um fator a

ser considerado decisivo para participacdo/ades@s-datadores a cooperativa em destaque.

Comecou a trabalhar a formacao da cooperativandazaquilo que eles sabem,
gue é a questdo da separacdo de residuos solidessndb dentro de uma
situacdo de uma lixeira. Voltado agora totalmemtecantexto de uma coleta
seletiva, um trabalho mais digno, né?! Um trabalhde o cidadao, ele se sinta
realmente cidadé@o [...]. N&o foi uma coisa impo$té,todo um processo
discutido com eles |4 dentro do lixdo. Pra iss® fidemos um barracéo e foi
feito todo um trabalho, juntamente com a equipritécdo Programa de Defesa
Comunitaria. Um processo de dinamicas de grupol, Ag@ele processo de
conscientizacdo, palestras, né?! Mostrando a elegie € que realmente é o
cooperativismo, distinguindo doacdo de uma emppesaima cooperativa, de
uma associacao e tudo isso eles passaram porresesgn. Motivacdo e auto-
estima. Entdo, foi uma coisa construida da basefaidhada imposto. Entdo,
por isso que eles se refletem. Até porque, é urtarauotalmente diferenciada
desse publico [...]. Ndo existe esperanca dentrardetrabalho daquele ali
dentro de uma lixeira. Entdo, foi todo um procesk® mobilizacdo e
conscientizagdo pra que eles realmente participadsecooperativa. E € muita
resisténcia ainda, né?! Por conta do compromigst, Ele dentro da lixeira, ele
vai a hora que ele quer, ele trabalha como quét,[n§ Entdo, mudando ja pra
0 processo da cooperativa, realmente é uma tramasfdio, né?! A gente sempre
fala que ele entra limpo e ele sai limpo. Quanddix@m, ele entra limpo e sai
sujo, porque ndo tem condigéo de ele levar umasaddavel 14 dentro. Entéo, é
isso 0 que levou, 0 que despertou, é essa outdicdonde um trabalho mais
digno (A.B. — entrevista).
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Portanto, em meio a discussédo, devem ser consaierquestdes referentes a
necessidade de constatar o processo das praticasipptivas estabelecidas entre os
catadores para a criacado da unidade produtivaulealpara essa dinamica de cooperacéao, o
que se verificou foi o esfor¢o dos representanteMB em creditar, de maneira reflexiva, a
necessidade de participacdo a expectativa de maddacvida que poderia advir do
estabelecimento de novos “ambientes de trabalhahsAlubridade, como foi indicada pelo
representante do MP, configurou-se como ponto dédpgpara a reflexdo sobre as demais

necessidades desses trabalhadores.

Dessa forma, € importante realizar uma discussaéi@aclo tema da participacao,
pois é notodria a énfase da presenca desse institmmas relacdes estabelecidas por esses
agentes. SAo nesses espacos de participacdo qaevanids um jogo de interesses
responsaveis por lancar a mobilizacdo aos catadoaesxisténcia expressiva de creditar um
saber fundamentado através do poder simbdlico stmudio compativel para aquele espaco.
Entretanto, considera-se aqui que 0s processospiddiEas participativas entre 0s ex-
catadores é um fator potencial para a compreerssoethcoes mantidas nessa organizacao

social.

Observou-se que os agentes envolvidos em tornoedgujsa, cooperados e
representantes — assim como na sociedade em gaedgham a uma convocagao para a
possibilidade de participacdo nos espacos de f@ona; de tomada de decisdes. Foi
constatada a existéncia de reunides ou espacmdbigidade” e dindmicas ou cursos, onde

Se expressava e exercia a participacao.

Fizemos um salZb grande, justamente pra poder ser utilizado prarfas

reunides. Entdo foi ainda l& mesmo no lixdo queegamos a fazer dindmicas
de grupo no sentido de mobilizar, no sentido descientizar da problematica
deles. Mobilizar para formar, né?! No sentido denfr a cooperativa [...]. As

%1 Denominagdo que era um galpdo de madeirite (ncade gara o compensado resinado para construgéo)
construido dentro da lixeira da Terra Dura e omdarh realizadas as primeiras reunides de mobilkzag#én os
catadores de residuos solidos.
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reunides era um trabalho que a gente vinha fazeadwpre, ja no sentido de
despertar a questdo do cooperativismo (M.C. —\é@gated.

Também foi constatado, no que diz respeito a dangdo dos cooperados, que
durante as reunides para a mobilizagcdo dos catdoagia um desinteresse por parte dos
agentes em atender aos convites dos representimted?. O comparecimento sé ocorria

frente & promessa de incentivos mais palpaveisquépria instituicdo da cooperativa.

Pra vocé ver, o curso de motivacdo e cooperatiyisona o povo poder

participar, a professora tinha que t4 prometendadag sorteio de quentinha,
assim mesmo quase ninguém ia participar. Ai, &j,fbi, a escolinha acho que
acabou, deve ter acabado, o galpdo, a escolinlacéefor |a tinha um galpao

de madeirite [...]. Curso que teve la dentro conalogos. Cada aluno tinha R$
50,00 por més e vale-transporte, tinha lancheatjahta, tudo isso foi oferecido
la aos 60 alunos |4 de dentro. Cada um tinha R¥05@do més e tinha essa
mordomia toda pra poder participar das coisas P.ducos da cooperativa
aprendeu alguma coisa, poucos, 3 (trés) ou 4 @ugtrendeu, foi muito. Ainda

mais oferecendo dinheiro, se ndo, ndo tinha ndmov® muito desinteressado,
desinteressado mesmo. Acho que até hoje é asSlm-(éntrevista).

Desse modo, em relacdo ao principio de participagdse espaco social, certos
guestionamentos podem ser apresentados como funtiasngor que houve um estimulo
para 0s ex-catadores participarem das reunides&is gioram o0s interesses para o0

desenvolvimento dessas praticas participativasfrasas participativas foram estabelecidas

efetivamente na CARE?

Em meio a essas referéncias de discussédo e déuestéo ao conhecimento da
participacdo, significa a validade de adotar umatypa em problematizar acerca da

contextualizacdo dessa categoria abordada e osupostos determinantes para a formacgao

da cooperativa em destaque.

A importancia da participacdo nas discussdes c@usgineas permite ressaltar
que essa pratica se apresenta de forma signiicaivndispensével as relagBes sociais.

Porquanto, alguns autores que configuram esseealelgaitifico acrescentam que o requisito
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fundamental esta nos elementos formais de interesgauns e na producao de deliberacbes
consensuais inseridos em um determinado espactivool&Em meio ao exposto acima,
Bezerra destaca que “as experiéncias de partiopaggular podem [...] constituir um novo

canal de intervencédo” (BEZERRA, 2004, p.146).

Podemos acrescentar que nos espacos coletivoslediot pelo poder publico, os
discursos enfatizam que a participacdo atende iaoipo de uma finalidade composta na
aplicacdo de praticas democraticas que faz susaitaocdo de cidadania. Entrementes,
especificamente nessa questdo, representantexquiiparecem demonstrar determinadas
acOes antagonicas, contradizendo as idéias deipagfio entre os cooperados da CARE. A
exemplo da postura em condicionar ou influenciam@des dos individuos nesse espaco,
destinado as suas relacdes de trabalho, garardisdmesmos a pretensa posicao regular de
mediadores; o0 que parece configurar-se uma legifpassividade nos propoésitos de

participacdo desses cooperados.

Pode-se afirmar que esse espago social caracserizaa inexisténcia de
participacdo ativa e dinamica dos cooperados. E ammbiente onde se estabelece um
posicionamento de “poder” do mediador nas relagi®sais da cooperativa (geralmente
aquele ator politico que possui as camadas apdasrido saber, ou seja‘tmabitus®®). Ao
se considerar as relagbes de poder desse reprdsematre oS agentes da entidade
cooperativista, podemos ponderar gquestdes tais amoapacidade de influéncia e suas
consequéncias sobre a manutengéo do conjunto @s agdenciais a construcao das relacdes

nesse espaco social.

A idéia de “poder” nas relacbes de cooperativismgeglmente estabelecida

como algo que esta igualmente acessivel a tod@gestes envolvidos e representa uma

%20 conceito déabitusque Bourdieu desenvolve corresponde a uma mdgigrminada pela posicéo social do
individuo que lhe permite pensar, ver e agir nais mariadas situagdes, ou seja, um conjunto deemmentos
praticos aquiridos ao longo do tempo, permiting@ecepcao e acdo em espaco social.
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condicdo de regulamentacdo das forcas. Infere-s& egse poder ja ndo € mais
necessariamente atribuido a uma pessoa, mas, sedouwrdieu, “garantem aos seus
ocupantes umuantum suficiente de forca social ou de capital” (1998®, 29). Todavia, 0s

elementos que amparam a articulacdo acerca daiddele das formas de poder em uma
estrutura especifica sdo capazes de serem alteenddessa forma, ndo sédo totalmente

ordenados como definitivos.

A caracterizacdo do poder esta demarcada pelog$irdo campo e 0 agente que
obtiver o maior volume de “capital socfdlsempre se destaca (PUTNAM, 1996), ou seja,
aguele que é mais poderoso exerce uma subjugagautraoque expressa menor volume de
capital social. Contudo, na tentativa de compreeas&elacdes entre os agentes presentes na
cooperativa, percebe-se a predominancia, em cagestes, de configuracdes proprias da
adocdo do poder que apontam para interesses cangue somente conquista forca pela
postura inerte da maioria dos cooperados. Entesagsmos foi observado que o volume de

capital cultural € minimo.

Entretanto, por meio das a¢des dos cooperados ertidade, a postura passiva
que geralmente predomina nessa dinamica de pag&oppode ser convertida em acgdes
aguerridas por seus direitos. Isso ocorre na meelidague alguns cooperados passam a
identificar os “codigos” das crises estabelecidasnrentadas nessa cooperativa, além de
enxergar com maior clareza os “inimigos”, aqui espntados por cooperados de um mesmo

grupo de parentesco, lancando posicionamentos&mstias condutas desses individuos.

Ainda nessa discussdao, a participagdo é ressatselapresenta de forma legitima
dentro desse espaco de cooperativismo como um eflerimeportante a ser estabelecido. E

considerada uma base capaz de servir de diretrizdedinicdo de determinadas condutas e

¥ "Aqui o capital social diz respeito a caractecésida organizacéo social, como confianga, nornsistemas,
que contribuam para aumentar a eficiéncia da sadesdacilitando as a¢fes coordenadas” (PUTNAMO200
177). O autor atribui como um elemento simples paraplementacdo de processos de cooperacao.
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praticas que o0s agentes assumem em relacdo aoamdelelm espaco de interlocucéo
constituido. Contudo, cabe ressaltar que essadrelagtre os agentes sociais possibilitou o
acionamento de acles condicionadas, assumindo umpoctamento de passividade,
sustentando cada vez mais a auséncia da dinamigaartieipacdo nesse espaco. Dessa
maneira, 0s objetivos idealizados pelos cooperddtentores de maior poder terminam por
projetar um pretenso e regular desenvolvimento udes gstratégias de “dominio politico”
(BEZERRA, 2004) sobre agueles que nao possuem aigosd desse processo € nado se
reconhecem como tais. Ainda segundo o autor, “@itépcia do controle destes elementos
reside em grande medida no fato de constituirenoriiamente fontes de poder social”

(idem, p.165).

2.3 Os efeitos das relagcdes de forca

Acerca das praticas nas quais os cooperados eposseatantes do MP estdo
introduzidos ha certo paradoxo, pois nota-se q@eseagentes estabelecem uma relacao
bastante ambigua. Ainda que durante o trabalhor@mpais atitudes parecam oObvias, faz-se
necessario explicitar tais diferencas, haja vise & partir delas sédo definidas as posi¢cées que

cada individuo assume na relacéo que constituem.

As concepcOes das praticas para 0os cooperadost@arnmferir que estes séo
motivados pela necessidade do seu trabalho e, giigrsEemente, da sua sobrevivéncia, por
isso se submetem, mais das vezes, as regras pes@EHse espaco. Porquanto esse é um
requisito fundamental para a sua permanéncia,catpi@ uma vez ndo assumida a identidade
do dominante e ndo obedecida as normas, passaeseca 0S riscos que sao determinantes

para sua permanéncia nas atividades cotidiana®\R&EC
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Ja os representantes do MP sustentam ser um apoitorao da causa de
proporcionar aos cooperados uma assisténcia adeqatetentes aos assuntos que requer
uma melhor representacdo social, assim assumera axgiéncia na cooperativa. Estes se
movimentam estabelecendo aliancas nos espacos seireresses sdo alcancados néao
somente em funcéo das participacbes dos cooperadssiambém em funcdo do raio de
alcance dos seus interesses. Portanto, tais isésré8m uma relacdo diretamente vinculada
ao grupo dos cooperados, esses, por sua vez, admie as suas praticas estdo sob a

orientacdo dos representantes do MP.

Na presenca de concepcOes e elementos que edibsaprincipios de uma
cooperativa era de se esperar que cada individymese posi¢cdes determinantes na estrutura
com a qual se relaciona, ndo se deveria supordiig@ente. Todavia, o que se pretende nesse
ponto é averiguar o fato de que para se estabed&cgranto um grupo que se proclama e
opera com uma coesao relativamente forte, foi 13é&ces construir uma dependéncia para

com as condutas dos representantes, o que Ihesdmlagitimidade e destaque na CARE.

Com isso, ao analisar a trajetdria da CARE, coostaé que desde sua origem
ocorreu uma construcdo de instrumentos favoraa® Eonsolidar as bases da autoridade e,
na sequéncia, foi incorporado pelos cooperadosiesg originou como discursos e normas e
permitiu assinalar o que delineia a possibilidadedédnominar de “poder”, surge a partir de
um processo em que ambos, cooperados e repressntamam influenciados pelos padroes
de pensar e de agir, contribuindo decisivamenta pariacdo da cooperativa. Significa dizer
que a constituicdo da CARE foi um processo qusdaionstituindo num espaco onde veio se
situar um jogo social de interesses, ademais ogetados agem movidos pela submisséo e

obediéncia.

A cooperativa é arquitetada no conjunto de umangiicéd relacional e, a partir do

jogo de interesses, ira se aproximar de um contammgue 0s cooperados e 0s representantes
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envolvidos possam se identificar; € nesse procesoconstrucdo que as identidades
individuais e de grupo se erguem. Os agentes quiecatfo sendo analisados se identificam
como membros da cooperativa, mas ha uma distingé® aqjuele cooperado participante que
pratica a sua participacdo e aqueles outros, gendnvinculados a um grupo composto por

cooperados condicionados a apenas reproduzir adpesle integracao.

Portanto, ha uma ampla contradicgdo no engajamentee es cooperados
identificados com a proposta de uma pratica ppdisia e o tipo de envolvimento com tal
proposta se delimita em funcéo das acdes e dagsses de um grupo. Pode-se observar a
existéncia dessa pratica na demonstracdo de unimeagiie vird a seguir, em que a
construgdo se processa a partir de acdes explé@taBmites que determinam a participagéo
dos cooperados.

Aqui é assim. Fala que a gente participa, mas @ dbdgado a ir pra participar
das coisas. Eu s6 v6 mesmo porque é obrigado. @@guao gosto de ir. O
povo daqui so fala de fofoca, de briguinha. Ai @bcomeca, todo mundo fica
desunido. Ai ninguém entende nada [...]. E assiparésso que ndo tem uniao,
as vezes a gente vé uma coisa errada e ndo pade Aalgente diz a ela
(presidente), ai quando nés fala é ruim [...]. Ejlasrem que a gente va pra
reunido, mas quase ninguém entende nada. A quaatiflee da por més tem la
no papel. Quem sabe |€, quem ndo sabe quase ngonfzerAssim € bom pra

eles, coloca qualquer coisa e nds aceita. Elesarfanteresse pra 0s outros
aprender a &, porque é bom eles bota pra 4 emdéngente (S.S. — entrevista).

A partir do contetdo desse discurso poderiam sestagidas analises orientadas
por diferentes enfoques, mas o0 que interessa goglicéber como se forma as normas desse
ser e fazer participante e como se situa o coopefahte a proposta de uma pratica
participativa. Diante do que Ihe € imposto, o coage devera considerar a possibilidade de
se submeter aos ditames das recomendacfes oueopi@@rmanecer numa postura passiva,
para ndo sofrer as consequéncias que significariarea suspensdo das atividades diarias e

até no seu desligamento da cooperativa.
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Desse modo, o cooperado devera, em conjunto calarnais associados, realizar
uma analise dos beneficios frente as perspectvadhg sdo oferecidas. Qualquer uma das
alternativas aqui citadas provocara formas difeeelas de relacdo entre os cooperados e 0s
representantes do MP, esse Ultimo, que até erg&aultilia. Com isso, pode-se dizer que uma
situacdo na qual se verifica um receio as condigdeshe sao apresentadas, permite a estes
escolher alternativas referentes ao campo da cemsgie racional dos fatos,

[...] determinada pela crenca consciente no valdmterpretavel como ético,
estético, religioso ou de qualquer outra forma éppo e absoluto de um

determinado comportamento, considerado como tal,leear em consideragéo
as possibilidades de éxito (WEBER, 2001, p. 417).

A compensacdo material, o costume, os valores @ gfeto séo interesses que
possibilitam o consentimento a dominacao por pdotdominado. Mas nenhuma dominacéo
pode ter garantida sua permanéncia se lhe faltitinkdade, jA que os interesses do
dominado por si ndo asseguram a persisténcia dandgiio. Se do lado dos cooperados
dominados é preciso que haja certo minimo de verdadobedecer, do lado do representante
se faz necessario um esforco para despertar aacrengegitimidade da dominacdo. Nas
palavras do préprio autor:

Conforme ensina a experiéncia, nenhuma dominacamterta-se
voluntariamente com motivos puramente materiaisafeiivos ou racionais

referentes a valores, como possibilidades de stsasf@ncia. Todas procuram
despertar e cultivar a crenga em sua ‘legitimidd@d#BER, 2000, p. 139).

Diante da discussdo aqui ensejada € importante, gmranalises das praticas
estabelecidas nesse espaco social, apreender goepesados também se véem diante de um
modelo diferente para a fundamentacao da sua @ratica “relacao patrono-cliente” (WOLF,

2003), a qual oferece vantagens e desvantagenslagda ao outro. Como sera averiguado
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mais adiante, cooperados e representantes ird@arbcgmpatibilizar os seus interesses em

relacédo a este modelo.

Assim é que, algo relativamente comum de obserute s cooperados € a
aceitacdo as propostas de upatrdao”, pois estes ndo estariam equipados de uma
racionalidade que permitisse conduzir as acoesalgecativa. Porém, es§aosicdo” € por sSi
s6, um elemento interessante, porque informa asjuwelm quem se relaciona uma parcela

carregada de legitimidade a esse espaco social.

Ainda que parte desses bens nao seja consciententensiderado pelos
cooperados, os bens simbdlicos e materiais sullgge@neste agente os condicionam a se
submeterem a tais regras. Nesse sentido, “aquigenseelemento de poder, o qual, em outros
casos, € mascarado por reciprocidades” (WOLF, 2083,109). Ao gerar certo
posicionamento de poder em torno do que vem assefanicbes das praticas participativas o
que esta em curso sdo os cooperados deterem a fiemaspeitar essa configuracéo
arbitraria. Ao mesmo tempo, esse posicionamenton®sio as determinacdes desse grupo
dominante ira representar a possibilidade de adasircondigdes para se manterem enquanto

cooperados.

2.4 O exercicio do mando

Observou-se, nas praticas diarias, que o poderditnbdesse grupo é bastante
valorizado nas relacdes dessa cooperativa e asdiuwaté aqui desenvolvida percorre o eixo
de analise que indique as respostas para 0s quesemtos estabelecidos nessa pesquisa. Por
mais que em certos momentos existam elementos rdétamas relacdes da CARE, esse

espaco social se desenrola a partir do jogo sowaltrocas e na manutencao dos interesses.
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Dessa forma, estes agentes estabeleceram um grasomando sobre os participantes,

conduzindo os elementos estratégicos no qual reeerede de confianca e vantagens.

As vantagens se assentaram sobre a relacdo cosmassdcooperados ao longo
da trajetoria da cooperativa e a desconfiancagirierao comeco de qualquer relacéo, cedeu
espaco a um processo de condi¢cOes ideais par&acdpl dos parametros que servem para a
regulacédo da conducéao social dos cooperados. Gmmésa configuracdo de tal relacdo que
0S conceitos basicos do mandonismo conquistam @aténpassam a ser movimentado para

ocupar as melhores posi¢cdes nesse espaco SoCRMAIAIO, 1997).

Esse capital social, aqui utilizado, é um recuisth8lico que dinamiza a forma
dependente segundo a qual esta configurada aoetagddada. E importante entender que a
posse de um significativo volume desse capitalaociterpretado nessa condicdo de mando,
faz com que os cooperados se sintam presos com fogga a estes circulos de relacdes da
qual fazem parte. Dessa forma, este argumento miopa as bases servindo como meio de
conclusao a partir do qual as relagbes entre @septante do MP e os cooperados da CARE
se sustentam. Porquanto, esse processo de depienddacionado a posicdo de comando
gerado, cujo sentido se estabelece a partir de refegdo de forcas e seu regular
desenvolvimento, € responsavel por fundamentar rdiggmacdo conforme a resultante

interagéo dos agentes envolvidos.

A legitimidade das ordens desse representante estdada na “politica
tradicional” (Idem, 1997), embora seu poder de roagathbém se exerca com certa margem
de arbitrariedade, sobretudo nas situacdes em quadgdo ndo encaminhou um juizo.
Mesmo assim a tradicao impde limites aos poderbguass desse agente, do qual ndo pode
se descuidar sob pena de esfriar sua dominac@oiejddo estd ao seu alcance instituir um

novo direito. Obviamente, o livre arbitrio permig® representante agir segundo sua
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afetividade, sua simpatia ou antipatia em relag&ocaoperados, numa relacdo marcada por

principios utilitaristas e ndo formais.

Nesse sentido, ao fazerem parte de uma rede ctsslamando, os cooperados
oferecem legitimidade aos representantes e esiesup vez, criam as condicfes praticas e
simbdlicas para serem reconhecidos. Enfim, o reptaste somente foi reconhecido e
conquistou a posicdo de mando nesse espaco porcondi estabelecendo suas aliancas e
também conduzindo consigo o poder simbdlico acudauteelo seu legitimo reconhecimento
enquanto agente significante a esse espaco. Do onesodo, os cooperados serdo

reconhecidos e terdo destaque na medida em querestialiados a esse individuo.

Um dos motivos do reconhecimento pode ser o objetiaro de obter alguma
recompensa com fim material ao obedecer tal reptasie, como foi observado na expresséo

de um comentério:
Vejo acontecer muita coisa errada aqui, mas preequé falar. Nado v6 ganhar
nada com isso. Pra mim ta tudo bom. E mio obeddéabalha. Isso, eu sei que

a gente ganha mais. Preciso trabalha e ganha mbeirdi aqui. Me dé licenca
(C.S. — entrevista).

E interessante observar nesse relato que o siffgttesle prestar obediéncia sao
motivos de ordem individual que se traduzem emrealonorais. Nesse caso, 0 cooperado
dominado obedece pelo fato de estar consciente ude ofpedecer é uma questdo de
necessidade, ou seja, € determinante a sua recemp®aterial do “dinheiro”, alcancando
alguma lucratividade. Seus principios, seus val@iesla que difiram dos demais cooperados,

€ 0 guia da sua conduta e base do seu comportadestdordinacao.

A compensacdo material € um dos interesses quedbfitessa aceitacdo a
dominacdo por parte do dominado. Mas nenhuma dgéingode ter garantida sua

permanéncia se lhe faltar legitimidade, j4 quenterésses do dominado por si ndo asseguram
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a persisténcia da dominacéo. Se do lado dos dopsragbreciso que haja certo minimo de
vontade de obedecer, do lado do representante seet@ssario um esfor¢co para despertar a

crenca na legitimidade do comando.

Pode-se dizer, entdo, que sua reproducdo de consandfetiva pelo fato desse
representante atuar praticando contatos com iigéids externas e entre 0s cooperados,
principalmente os pertencentes a uma mesma fantla. meio a esse processo de
estruturacdo e de consolidacao tera seu poder komdriquecido pelos cooperados que 0s
legitimam, da mesma forma que esse agente atrilpai importancia significativa a esse

grupo de cooperados da “familia”.

Evidéncias empiricas que dao conta desse processtagdes de comando foram
verificadas na propria manutencéo dessa relacéstittdiva como amostragem da ocorréncia
de elementos tipicos do “mandonismo” (CARVALHO, TR9Contudo, ainda que se possa
verificar um relacionamento tenso, ficou demonstragie tais conflitos ndo chegam a
representar riscos a um possivel comprometimergsadepresentacdo. Nesse sentido, o que
se verifica € uma postura de obediéncia, que nal atnjuntura, assume uma marcante

expressao.

Desse modo, em torno das praticas estabelecid@®\R&, ficou evidente que o
representante possui um poder de mando nas acdendperados e, a0 mesmo tempo, fica
implicito nesses um sentimento de inferioridadéa Esnstatacdo encontra referéncia direta
no relato de um cooperado em momento informal,teafedo as praticas do membro da
direcao.

N&o adianta. A gente tem que obedecer e ndo poldenar. Ela ndo é patrdo de
ninguém. Todo mundo tem direito ali, mas ai, queainabrir a boca pra depois

sair de ruim, que nem eu. Sé fui reclamar do méurisajue esta atrasado mais
de dez dias, mas levei a pior. T6 suspenso (GeSBtrevista).
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Um exemplo simples, porém significativo do que agstd sendo considerado,
pode ser identificado no comentario proferido pd8.(Gé a observacdo da imposicdo de “um
siléncio”, submetendo os cooperados a inibicaoedoag)ir. Porquanto, compreende-se que a
CARE foi submetida a um processo de transformag@@sentando uma contradicdo as suas
normas institucionais e que, nesse sentido, h&esigs na cooperativa que demonstram as
relacbes com os fundamentos tipicos de patrdoeateliWOLF, 2003), bastante presente
numa estrutura de producéo tipicamente capitalidescaracterizando os alicerces que

permitem uma construcao coletiva desse espacd.socia

Em meio a essa discussédo, vale ressaltar que treigs desse “patrdo” no
comando da cooperativa, concorre para que detedmiestrutura ndo permita a aplicacdo da
sua auto-gestdo. Nesse contexto, as estratégmsadasonduta produzem um efeito relevante
capaz de gerar uma pratica na manutencao da ratcap#alista, na qual acentua o grau de
subordinacéo dos cooperados em relacdo a esseaefange e a ineficacia frente ao grau das

participacoes que lhe sdo demandadas ao seu ootidia

Assim, considera-se pouco provavel a construcaesgacos de participacdo, na
gual os atores dominados possam impor outra l@gieavenha a interromper a racionalidade
dominante ou até desenvolver consensos possivdigremde contextos favoraveis a isso. O
que também pode ser ressaltado como impraticheeképeracdo da relagdo de mando e
obediéncia entre esses cooperados, relacdo esfaiguevocada a partir de uma situagéo de
auséncia de acdes com caréter participativo, @ sejque se refere a normatividade de um

espaco cooperativista.

Diante do que est4d demonstrado, é interessant@aafigue os representantes
constroem e atuam a partir do plano em destaqusejay o exercicio do comando sobre os

cooperados. Este é um elemento que promove distingd praticas participativas dos

cooperados e diante desse limite apenas Ihe regeeitar a situagdo imposta apresentada por
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esse sistema. Sendo assim, ocorrera aquilo quatdusapesquisa foi subtendido, ou seja,
agentes inseridos nesse espaco que conduzirammassdearticipantes a acatarem 0s seus

comandos.

Ao estabelecer essa relacdo de subordinacdo deant@m outros, verificamos
0 ensejo de uma relacdo na qual alguém detém essrdg jogo e sempre pressupde a troca
de favores. Verificamos assim, que o desenvolvimemds praticas esta envolto em
mecanismos condicionados e vazios de contestap@es)itindo inferir que as relacoes
clientelistas vém acrescentar um requisito fundaahen importante para a forma real das

acOes desenvolvidas na cooperativa em destaque.

2.5 Participacéo ou clientelismo?

Os fundamentos de uma discussdo em deferéncia samtasda participacéo
refletem o0 conjunto ou uma determinada justifiGatino fato de ser este um ponto
determinante na estrutura e no cotidiano dessesemya\Nos espacos de participacdo aqui
analisados é possivel observar expressoes, nadeasglale interesses e bens simbdlicos,
capazes de direcionar agentes nessa organizagab Smsse modo, uma analise de como
estabelecem os procedimentos de participacdo mpe&rmferir um ponto significante para

compreender as relacbes mantidas entre os ageuotais £nvolvidos nessa cooperativa.

Tomando como referencial a andlise dos fatos suthosetaos ditames da
participacdo, observa-se a sua necessidade e anprtnesse espaco social. A presenca da
concepcao de participacdo acrescenta um requisittamental para a sua pratica, a partir da

qual o individuo estaria produzindo deliberacdes jpainteresse coletivo. Cabe ressaltar que
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nos espacos dirigidos pelo poder publico a pag@@p € comparada a constituicdo de praticas

que geram cidadania.

O principio de participacdo, que esta legitimadalatente através de condutas
convencionalmente denominadas “praticas participgti(BEZERRA, 2007), coincide com a
intensificacéo do processo de liberalizacéo palitio Estado, como salienta 0 mesmo autor:
“defende-se que a sociedade civil passe a ocupa@spaco maior nas decisdes e no controle
das acdes do Estado, quebrando assim o monopdliaudaridades, técnicos e funcionarios

governamentais na definicdo das acfes publicasZERRA, 2004, p. 149).

Em meio a esse processo destacamos o designidraaregdo de uma grande
variedade de espacos e instrumentos de participagiio o intuito de abranger todos os
cidaddos nos contextos até entdo tratados excamemnta pelas instituicbes estatais.
Coincidente a esse periodo, advém as bases deongmtgi de movimentos de estruturas de
espacos sociais, conformados a pré-existéncia deasoe discursos, cujo delineamento é
possivel encontrar na aplicacdo da participacao.

As discussdes em relagdo as contemporaneas essrdeiparticipacdo permitem
inferir um requisito fundamental para sua pratmal seja, a existéncia de uma mudanca na
estrutura social e de poder. Isto porque essa guigp teoricamente concede poder ao
individuo, porém elementos ocultos acrescentamntendimento a respeito da articulagéo e

efetividade da atuag&o nesse espaco social.

Quem vai passar todas as informacdes da CARE & @esde o inicio até
agora é A.B. Porque aquela cooperativa, desdecim infio d4 um passo, sem
falar com A.B. E ele que da todo suporte aos ceojmar la de dentro e também
€ a pessoa do MP que faz essa ligacao deles contros [...]. Ela pode até ser
autbnoma (cooperativa), mas ainda precisa e mui tchbalhos e contatos
dele. Pois, se nao fosse ele ali até hoje, a CARREera nada. Ele conhece todos
e tudo aquilo ali e é a pessoa que todo muito itesfiaV. — entrevista).
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E possivel visualizar um panorama critico no ppitciessaltado por C.V. (2008)
em relacdo a participacdo, de modo particular, uierminada evidéncia de aspectos
pertinentes e valorativos ressaltando para uma iftago” dos representantes do poder
publico sobre os cooperados, em que “o0 mandacefe,c aquele que, em funcédo do controle
de algum recurso estratégico, exerce sobre a pg@mulan dominio pessoal e arbitrario que a

impede de ter livre acesso” (CARVALHO, 1997).

Dessa forma, podemos acrescentar que 0s posiciot@sr#esses representantes
carregam expressoes, parecendo estar acima deuguatyspeita;, que podem ser
consideradas sob o rétulo do “clientelismo”, fundatando o processo das acbes da
cooperativa em uma importante pratica, em que aobwando proprio cooperado é
praticamente inexistente, ou seja, “clientelismseaslha-se, na amplitude de seu uso, ao

conceito de mandonismo” (Idem, 1997).

Por outro vieis, na possibilidade de conceber msems de participacdo dos
cooperados como parte da estruturacdo dessa ctepei@s acOes acabam enfrentando
praticas clientelistas que sdo responsaveis emmitili e fundamentar os campos de
regulacdo das relacdes sociais mantidas nesseoespagonsequentemente, ocupam um

problema central merecedor de atengao:

A gente faz reunido aqui pro pessoal. Mas elegaéiipam. Sei la. Fica assim

meio assim num sei. Toda vez é assim. A gente clpaneeunido. Ai a gente

faz assim: se néo vim pra reunido, ndo participas féstas. Das festas de
aniversario que a gente faz aqui dentro. Ah, agui gue ser assim. Se nédo
ninguém vem pra ir pras reunido e nao tem reuNMaR.  entrevista).

Pode-se dizer, em que pese a participacdo dessepsrados, que esta € uma
guestdo pouco discutida entre os mesmos. Estemdeselo fendmeno induz ao pretenso e
regular desenvolvimento de estruturas de dominagéice as relacOes estabelecidas na

cooperativa, de forma que o clientelismo encontna instrumentalizacdo produtiva para o
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seu desenvolvimento. Bezerra (2001) afirma que easayoria € responsavel por lancar a
idéia de que o clientelismo implica na troca deeffieros, tornando-se um objeto merecedor
de atencdo nessa dindmica. O mesmo afirma querelsg@o atende ao pressuposto da
centralizacao de alguém que detém as regras do mgie modo, a aplicacdo das regras e
consideracOes referentes a pratica das acoesmadde por alguém que domina ou controla

conhecimentos sobre direitos e deveres.

E importante entender que o espaco social transftsmassume uma
configuracdo estabelecida no jogo de poder, imstitu uma hierarquia definitiva e com
participacbes homogéneas. Em face dessa dinamicke-g® observar uma tendéncia a
passividade entre os presentes da CARE, onde opemmwns incorporam condutas
compativeis as acdes “reguladoras” dos represestdot MP, identificados como aliados dos
membros dessa cooperativa e que, a0 mesmo tenrputeeealizar a ocorréncia da projecao

de estratégias de conquista sobre os membrosssidé&Encia por parte dos cooperados.

A dimensao fornecida no contexto em que efetivarpratcas participativas se
apresenta como um requisito importante a ser ceraid e desse modo é que ocorre o fato
dos cooperados adotarem determinadas posturas kagéaea aplicacdo objetiva de
interlocugcdo. Contudo, convém salientar que o camjme refletindo sobre sua realidade e
sobre as possibilidades que o0 momento |he apres&siame um comportamento conveniente
para a ocasido, ou seja, nas relacdes estabeleesses espaco social, as estratégias utilizadas
o tornam menos dindmico a pratica de participadéitudes contributivas aos mecanismos de
regulacéo das condutas com a consolidagéo da yaederda “liberdade”, idealizados pelos
agentes de maior poder, podendo ser utilizadasgparacerta resisténcia da sociabilidade na

cooperativa em destaque.

Entretanto, ao se discutir as praticas participativessaltando os aspectos mais

pertinentes e valorativos referentes aos principims quais se fundamentam uma pratica
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qualitativamente mais eficiente de participacd@m s8é elimina a perspectiva de que neste
espaco € possivel visualizar referenciais capageagerhr disputas e que delas podem surgir
um novo individuo apto a construir uma nova reakda\ssim, ndo se trata de ser contrario a
existéncia de grupos antagoénicos dentro da CARE,argue um grupo seja responsavel por

todas as tomadas de decisdo, sem que o outrovenloal voto.

Podemos acrescentar, nesse sentido, que a CAR&utedinamica decisivamente
influenciada pelas discussodes identificadas nesge contexto social, a partir dos elementos
constitutivos sob a categoria da participacao. Nucfpio dessa discussao, tomada pelo plano
da relacdo entre os cooperados e os representinfd$®, observa-se o fato de discursos e
acOes fundamentadas no designio da participac@ogprigntam a necessidade da construcao
de acBes com instrumentos de interpretacdo quedee parametro conceitual a dimensao

participativa.

Assim, pode-se visualizar um panorama geral docimio da participacao
existente nos discursos dos cooperados da “fanmglidb mediador social. Enfatizam, de
modo particular, que as acdes ressaltam os asppotgsrevéem a dimensao da participacao
e conduzem os demais cooperados a apoiarem a hfggodinamicas inerentes a este espaco.
No terceiro capitulo sera formada uma andlise damds empiricas das relacdes sociais
estabelecidas cotidianamente nesse espaco sasakxgpdem os resultados da necessidade

de estabelecerem a significacdo de praticas paticas.
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CAPITULO l1lI

A RELACAO DE PODER: AS PRATICAS DOS

REPRESENTANTES E DOS COOPERADOS

Foram apresentadas no capitulo anterior algumasmia;oes significativas que
provocou a necessidade de realizar uma compreansditica sobre as nocdes e 0s elementos
determinantes na relacdo entre os representantédPd@mediador) e os cooperados que
foram determinantes para a formalizacéo da relagfi®@ ambas as partes. Desse modo, esse
capitulo estara fundamentado na construcdo de urabsen amparada pela pesquisa de

campo, de maneira a alcancar um entrelacamentmodaspcdes anteriormente abordadas.

Entretanto, sera importante entender de que foenestsuturou o relacionamento
constatado no periodo atual, procurando um refetlede analise nas categorias teéricas
favoraveis ao nosso trabalho. Estabelecidos porideal em torno da participagdo, é
interessante apreender como surgem 0s niveis deegses e quais sdo as implicacdes e
concepcgdes simbdlicas que estdo envolvidas ent@Egestes constituidos nas relagbes de

interacdo dessa cooperativa.

A dimensao atuante dos representantes se apresmnta um dos pilares das
relacdes estabelecidas, principalmente porquel¢altificacdo permite conferir autenticidade
as suas acgdes sobre os outros agentes. Em meie presesso, faz-se presente o interesse de
problematizar a nocao dparticipacdo” defendida entre os representantes citados, baizad
pelas evidéncias do “interesse” e do “poder” predamte nas agdes promovidas e apresentar
a dificuldade do rompimento com tal “estrutura iiguica”, as quais estdao submetidos os

cooperados.
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3.1 A reproducao do poder

Considerando a pretensédo do processo do conheoiroamitifico, nessa parte
serdo apresentadas as acfOes que tornam evidergkegz@ de poder vivenciada por esses
individuos. Entretanto, é necessario considerar rqla£des de poder estdo condicionadas

pelo volume de capital, que ja foram contextuabsagas discussdes tedricas anteriores.

Deste modo, adotando como fundamento os termositdiss até o presente
momento, sera necessario situar o contexto dagdedaestabelecidas entre o representante
(mediador) e os cooperados. Uma informacao impiartim extraida durante a pesquisa de
campo e é merecedora de analise.

Ele quem comanda, acompanha, da um auxilio atéestdp da contabilidade
da CARE [...]. Ele que ta aqui mais presente concamperados. Ele sempre
vem aqui ver o que eles sempre precisam e ja tifgaes do que eles precisam.

Um material que falta. Tudo ali. E ele que faz atpeentre a cooperativa e as
empresas privadas pra conseguir recursos, matétials— entrevista).

Em face do discurso do cooperado C.V., observaisa das formas de
demonstracao de poder presente nas relagcoes darateg. A maneira incisiva da postura e
atuacdo do representante do MP sobre as acdes juoboperativa € apresentada no seu
discurso apontando uma possibilidade de “contradig@nforme explicitado.

Eu acompanho, direciono, faco todo o contato pe apguela cooperativa dé
certo. Sou eu que acompanho toda a movimentagdacdas ali dentro. Quase
todo dia, logo de manhé, eu tenho contato ou astnmasso por 14, pra ver se

tem alguma coisa a ser feito. Eu digo assim, maecpaque em alguns
momentos, eu sou dono daquilo ali. Mas ndo sou.(Adhtrevista).

Esse relato, pronunciado pelo representante doaMifhcia uma legitima pratica

de atuacdo, defendendo principios de aplicacbewvidas como desinteressadas”
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(BOURDIEU, 1996, p. 137), cuja consideracao doesesrcicio é firmada sob o escudo dos

interesses dos cooperados. Porém, fica evidentiisnorso desse agente um posicionamento
de exclusividade, em que tudo gira em torno dap&ssoa, mas ao mesmo tempo, ele o
renuncia. Essa atitude aparente de desinteressedesum jogo de interesses e que no fato,
por exemplo, de apenas acompanhar e auxiliar qeecados ele ndo se considera como uma

influéncia direta aquele meio.

Entrementes, a sua atitude € objeto de contestpo@oesse mediador declara a
abdicacdo a formalizacdo da sua pratica, alegartdngdes em nao lancar interferéncia nas
acOes da cooperativa, assumindo um posicionamenttsonem todo o processo como um
representante do poder publico na via de estabbelanoe “exercicio da cidadania”

(BEZERRA, 2004), mas que se contrap0e as prativassiadas nesse espaco social.

A figura emblemética do personagem em destaqueantiuros relatos dos
cooperados e demais agentes envolvidos, evidemisgsi@&ncia de uma forte influéncia sobre
0s rumos das atividades da cooperativa, direciamantho devem ser as acoes e as praticas

entre os cooperados.

S6 entrava na cooperativa quem tinha cadastro @ gaado meu filho que tava
aqui. Mas ele saiu e falei com A.B. pra ver se edigpta aqui. Procurei ele e
assim ele me indicou pra entrar no lugar do paindess filhos. Foi coisa muito
boa. Porque eu tava precisando e ele ajudou aoepessoal daqui. Ele é uma
pessoa que ajuda a gente. E sO a gente precisarfaa com ele e ele ta la
(M.F. — entrevista).

Esse relato evidencia como a influéncia desse septante garante um “regular”
desenvolvimento de suas estruturas de dominacamedala em que estabelece um maior
processo de aproximacdo a organizacdo. Especifitanmeste caso, como ja mencionado
anteriormente, o mediador assume um papel relevemteabalho de intermediacdo entre o
poder publico e a cooperativa. Cabe ressaltar geigaandicacdo para compor 0 exercicio

dessa funcdo se deve ao fato deste pertencer aeton ompetente em acompanhar
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fendbmenos relativos ao espaco da organizacdo sotaatbém de ter experiéncias em campo.
Contudo, nesse momento, o0 problema ndo era premigama sua indicacdo, mas

prioritariamente o ambito da sua atuacao.

Nesse caso, é perceptivel a existéncia do disgqusaponta a producdo com a
finalidade de arrebatar o seu papel na maneireedgpsesentar como agente capacitado e
eficaz, responsavel em lancar um carater diferdogcidransportando uma proposta da
organizacdo e participacdo mais adequada, merecaedgdo dos cooperados. Porém, o
mesmo versa em proporcionar uma metodologia de@ugue, de maneira suposta, nao
valoriza o seu papel diante dos demais na defesmtiyesses dos cooperados. Acerca disso,
Bourdieu destaca o seguinte: “0 poder sobre o gy Se trata de trazer a existéncia
engquanto grupo é, a um tempo, um poder de fazemppgmpondo-lhe principios de visao”

(BOURDIEU, 1998a, p. 117).

Ao analisar a trajetéria desse representante, \wbser que suas atuacdes séo
marcadas prioritariamente por um processo de doiagélo das bases para a intervencédo e o
monopolio legitimo sobre as praticas dos coopetagios na seqtiéncia foram incorporados
por estes. Suscitado através de discursos e atosagacterizaram aquele que se denomina
principal mediador da cooperativa, induz para urac@sso de influéncia dos agentes,

contribuindo decisivamente para a aplicabilidadselopoder.

E importante enfatizar, também, que o poder sirnbdue o representante possui
€ um componente de grande importancia na estrédmracregulacdo das relacdes sociais
analisadas na cooperativa. Esse limiar legitimaldopoder esta no fato desse mediador ter
acumulado diversos elementos do capital simbokRame-se dizer que este capital € o que
tem mais validade no campo social em questao, gauisce necessario a existéncia de um
agente confiavel que represente tal instituicioesse sentido, esse poder € conferido ao

representante do MP, expressado em um comentaagesde envolvido: “Ele consegue ser a
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voz da cooperativa no contato com outras partesfagzl o elo entre as empresas privadas e a
cooperativa, conseguindo recursos e materiaisduesi sélidos, para o trabalho da

cooperativa” (C.V. — entrevista).

Portanto, esse mediador que esta ligado a coogeratn destaque, comeca a
aplicar as suas praticas em “beneficio” dos coalosaou seja, ele € o responsavel por
formalizar os devidos contatos com as instituicgesadoras do material necessario a
cooperativa, dentre outras atuacdes, indicado petmgperados como um personagem
importante “A.B. € 0 nosso anjo protetor’(Grifo nosso) (J.P. — entrevista). O seu
reconhecimento ao cumprir esse papel é uma refar@xplicita do volume de capital

simbdlico, que legitima a importancia de ser urariotutor nos espacos de resolucao.

Apesar de o representante renunciar no seu dis@ursondicdo de agente
influente sobre as praticas participativas dos ewanos, fica evidente que a sua presenca
nesse meio produz um efeito de reconhecimento pplescompde a cooperativa. Desse
modo, nota-se uma tentativa de negacdo do seu podidlico e defende que esta
simplesmente potencializando as a¢6es de part&dpdgs individuos envolvidos. Porém, isto
ndo é constatado nitidamente nos discursos dosgs e nas observacdes do campo de
pesquisa. Ao contrdrio, a pratica do poder dessdiath@r, em certas ocasifes, torna-se
determinante para o direcionamento das deliberagéese espaco social. Sua atuacao efetiva
se expressa nas agOes balizadas no reconhecimergeudposto de representante do MP.
Além disso, soma-se a realidade indispensaveluahaje é reconhecido, em conseqiiéncia
da incorporagdo expressiva do capital simbdlico éuepreciado e respeitado nas relagfes

sociais da cooperativa.

Portanto, o valor do seu conhecimento tem grangeritancia, na medida em que
se materializa com as agles geradas e consolidada®le espaco, ou seja, a valorizacao

desse mediador, sua autonomia, é alcancada deoammrdas normas e praticas estabelecidas
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frente aos cooperados. A sua legitimidade nessezesp verificada a partir de um processo
gerado e instituido pela detencdo de benefitiesconseqiientemente, sob os olhares dos

cooperados conquista uma valorizacao ainda maisuaaentidade.

Porquanto, a defesa da legitimidade explicitadagsse mediador social estd em
significar que o conhecimento do cooperado € ceraitb inferior ao seu e dessa maneira,
esses agentes estariam impossibilitados de prodigdies coerentes e com iSSO nao
alcancariam um reconhecimento no meio social, pa@dsestdo munidos de um capfiatil”
dentro das relacdes necessarias a sobrevivénCGaRE.

O poder sobre o grupo a que se pretende dar esisténquanto grupo é, ao
mesmo tempo, um poder de fazer o grupo impondgilineipios de visédo e de

divisdo comuns, e, portanto, uma visao Unica deidetidade e uma visédo
idéntica de sua unidade (BOURDIEU, 1998b, p.111).

Na defesa da sua “unidade”, tais estratégias siémadas como fatores relevantes
para o engajamento de propostas, disseminandaaaqdé seu envolvimento pretende dar
credibilidade a cooperativa, direcionando como dewer as acdes e as praticas entre 0s

cooperados como fica demonstrado no seguinte relato

Quem trabalhava aqui era o pai dos meus filhos,eleasaiu. Eu tava passando
necessidade e vim aqui falar com o seu A.B. Aiadei:fSeu A.B., eu td huma
pior. O que o sinhd pode fazer por mim. Té desesjgerAi, deu um tempinho,
uns dois dias e ele chamou. Foi, foi indicacdo gdedeeu ta aqui hoje. Ele ta até
hoje aqui e sempre agradeco a ele. Ele tem muita faqui. Ele e dona V.R.
Eles sempre tdo conversando por aqui. Os dois bamijunto. Tudo funciona
aqui com as ordem dele. Ele ajuda muita gente aguiCARE (M.F. —
entrevista).

A partir do relato desse cooperado, podemos cansima analise orientada em
perceber como a figura emblematica de A.B. evigemciconfirma a forte influéncia nas

normas da CARE. Desse modo, é importante real@odgngresso na entidade em destaque

% E interessante chamar a atencdo nesse pontoquisté relativamente comum observar entre os cadpsré

a adesdo aos posicionamentos desse representaiit@ad com um principio ideoldgico da obediéneida
respeitabilidade, bastante favoravel para a magéterdas relagfes sociais. Acerca do surgimentoadess
categoria, serd abordado mais adiante nos nodso®es
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foi através de cadastramento realizado com asiémntue residiam no interior da lixeira da
Terra Dura e esse foi um dos requisitos que pdissia o individuo ingressar na cooperativa.
No que foi colocado, ressalta a persuasdo da gueafiao ponto de abrir brechas para a

colocacao de um cooperado, desconsiderando areisst#d sistema de regras.

Contudo, a ilustrativa fala e como é situada aysassignificativa de reveréncia
desse cooperado frente ao poder de influéncia degeesentante, anuncia que as acdes desse
representante sdo constituidas sob o reflexo @gaelde poder que é mantida entre os
cooperados, de forma a garantir a sua represenéaséia estrutura de dominacado. Situacao
bem demarcada quando induz uma aproximacao e uztratia relacdo de cumplicidade com

cooperados da direcdo da CARE.

No tocante a esse ponto € anunciada uma arquitdasrauas relacdes com até
entdo futura direcdo, estabelecendo a possibilidedeer uma aliada para as determinadas
condutas sociais. Essa atuacéao iniciou-se comieaigib de uma cooperada para ocupar a
funcdo de presidente e assim maximizar o seu acakec forma “legitima” entre os

cooperados, dissimulando a sua dindmica de inegess

Na situacdo apresentada, € importante elucidaragiética desenvolvida foi se
aproximar de agentes que dispunham de um capitaiblsdiferenciado dos demais
cooperados e dessa maneira, despertar o interesse nooperado. A sua estratégia foi
articular “um novo canal de intervencdo” (BEZERRAQ4), afirmando que precisava de um
cooperado para conduzir as atividades dessa eatelptbduzir determinados efeitos aos seus
interesses, ou seja, um agente favoravel parailsointna construcdo de préaticas cujos
delineamentos foram responséaveis para a consaliddgaseu poder nesse espaco social.

Como referéncia ao que foi citado, tem-se o comienti® proprio representante:
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Eu n&o poderia estar o tempo todo com eles larabalhos da cooperativa. Até
porque nds tinhamos outros trabalhos aqui no MReedava pra ta 14. Até
porque eles tinham limitacdes. Entdo tinha que uea pessoa deles |4,
preparada, que pudesse dar andamento aos trakafjuesfosse um auxilio pra
mim ali dentro (A.B. — entrevista).

Corroborando com essa afirmacéo foi verificado gag representante estava
preocupado com os andamentos das eleicbes quemeantre os cooperados. Na tentativa
de evitar surpresas, esse mediador antecipou-seakzou articulacdbes com alguns
cooperados, dentre eles os membros da diregao & CBasicamente, esta agao incidiu em
instituir uma manobra para constituir de maneiretie a manutencdo das préticas de

interesse para a organizacao.

Nesse caso, constata-se a expressao da relac@meledesse representante, na
efetividade de uma articulagdo com os cooperad@sids a “familia”, ou seja, procurou
interferir em um processo eleitoral e, por consagyinas praticas da cooperativa. O

resultado dessa transacédo foi a demonstracédo dusgule for¢ca do seu poder simboalico.

Um dado significante estd na referéncia que os aradps da “familia”
prontamente tinham compreendido e incorporado oudie® produzido pelo representante
nesse espaco social. Dessa forma, as praticas resi&@dor encontram-se vinculados nesses

agentes “familiares”, os quais sao reconhecidosspamlitros integrantes da cooperativa.

Eu acho assim, esse rapaz do MP que vem aqui, dodeedia, € muito
importante pra gente e pra todo mundo. Ele sabe éadabe conversar com todo
mundo. Eu vejo assim, ele tem, porque é ele que rrais material das
empresas. Assim, dizem e vejo também. Ele é muipoitante pra gente (J.R. —
entrevista).

Nesse relato, o cooperado expde o grau de impaatgoe ele representa para as
praticas dessa unidade, pois enfatiza o volumeagéat social que esse mediador possui.

Desse modo, esse cooperado reconhece a posic&présentante como sendo um legitimo
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interlocutor com a apreensdo dos codigos desse ccaogial, aléem de um importante

diferencial estabelecido pelas condicbes materiais.

Assim, é atribuida uma posicao de destaque a epeesentante e os cooperados
da lideranca séo recompensados com um capital Bool@ssa relacdo, constituido em uma
maior legitimidade diante dos demais cooperadds. fisa representado na ocupacédo de

cargos na direcdo da cooperativa e em funcdegéggtas no corpo dessa entidade.

Segundo o relato de um cooperado, havia quest@des internas de outros
cooperados que estavam impulsionando o seu afadi@nda presidéncia da CARE e,

consequentemente, 0 mesmo nao se sentia incent@radoontinuar na cooperativa, como

expressa.

Eu ja tava levando o nome de desagregado, comegmeee jogo, aquele
jogo, sabe como é?! Ah, jogo politico 1& dentro mesné?! Ai sabe de uma
coisa [...] o0 que deu pra caminhar, pra que ewatque fazer, ja ta feito. Pronto,
sabe como é, vou deixar a cooperativa na muita éaftronto [...]. Eu sai porque
ndo passei dar muito bem que tava na frente daascdNdo passei, ndo bate,
sabe? N&o batia. E V.R., né? As vezes n&o batia B batia e nem bate até
hoje. Ela mais o pai. Eu sei que sédo pec¢as imgedaé dentro. O pai dela, que
€ mestre de obra e tudo. Mas eu nédo batia. Naensai, entendeu agora? Eu
mesmo ndo aceitava, assim a maneira de trabaltbend&u agora? Justamente
pra comecar esse negoécio, a falta de controle méralelas coisas que era
vendido, porque na minha, tinha o controle, tudtinde. Depois passou a ndo
ter. Entdo eu digo, o controle que ter assim, n@£y ndo querem. Muita
desagregacao, aquele lance todo, eu me afastéik@oode novo. Eu retornei,
me mandaram chamar. Eu retornei de novo pra laeidepois disso pra ca,
muito falta la dentro. Ai sabe de uma coisa, vaiegsa reuniao, vamos fazer
uma coisa, agora a partir de hoje quem faltar,o@eft.]. Pronto eu fui o
primeiro a concordar e o primeiro assinar, porqu@@dinha intencéo de sair de
la de dentro (J.C. — entrevista).

No processo da consolidacdo da expressao do pocan futilizadas formas de
afastar certas liderancas, mesmo que esses indsvithessem participado de todo o processo
de mobilizacdo e formacdo da cooperativa. Comonfoicaso acima relatado, em que a
articulacdo promovida pelo mediador e outros ageetesolvidos, pode servir como uma

possivel conclusdo sobre esse assunto.
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Contudo, percebe-se a partir de todo o trabalhbizagl® a existéncia de um
grupo, ou seja, individuos com um proximo grau deeptesco que estdo intensamente
ligados a cooperativa e ao representante-mediddesse modo, fica evidente o nao
cumprimento do “elemento essencial na construcatedsacracia participativa” (BEZERRA,
2004, p. 146). Porquanto, torna-se a consideranaamelemento que demonstra ser restrito,
anulando uma justificativa apresentada com a tiadi de propiciar praticas participativas.
Toda essa metodologia se expressou nos “procelsstmsags” da cooperativa, que serviu, de
maneira geral, como um parametro para o desenvehiondos interesses dos agentes

envolvidos nesse espaco social.

3.1.1 O processo eleitoral

Na analise das relacbes sociais estabelecidas reesg@m&o social, entre o
cooperado e representante demonstram elementoaggegam uma conjetura de designios
sobre os quais tal relacdo estad constituida. Eno raei processo empirico, foi possivel
entender que houve uma estruturagcdo de poder emtragentes envolvidos e que foi
consolidado em um processo eleitoral da cooperatNesse tépico, serd focalizada
principalmente a andlise das estratégias de paderediiador, responsavel em estabelecer os

parametros das praticas entre os cooperados.

Durante o curso das acOes desenvolvidas nessa rabepe destacou-se a
intervencdo do representante no desenrolar dess@tita supracitada, com o intuito de
construir uma possivel alianca com alguns cooperaglodessa forma, estabelecer um

posicionamento destacado nesse espago.
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Acerca do que foi acima apresentando, faz-se n@ioesapresentar algumas
consideracdes no que diz respeito a esse proacpssalevem ser aqui apresentadas. A defesa
da legitimidade desse processo eleitoral dos mesnbeo direcdo da cooperativa esta
assegurada nos ditames legais do estatuto dessadentsegundo o “artigo 44 — A votacao é
direta, o voto é secreto, podendo a Cooperativacasn de inscricdo de uma unica chapa,
optar pelo sistema de aclamac&o, conforme decisddsdembléia” (Estatuto Social da

Cooperativa dos Agentes Autdnomos de ReciclageAraeaju — CARE).

Entretanto, 0 que se compreendeu em um primeiro entan foi uma
configuracdo de um processo eleitoral distinto dig@ citado. Segundo relato de J.C., sobre

as eleicdes, foi circunscrito outro modelo prates acdes nesse espaco social:

Eleicdo ndo houve, né?! [...] Nao foi todo munde®!r...] Ai teve esse processo
la dentro ai! Teve assim umas 10 (dez) pessoasaidria aceitou. Agora foi
V.R. tomou a frente das coisas [...]. Dr. A.B. seenglizia, 6i J.C., pior sem ela,
ruim sem ela, ta certo?! O senhor ta certo Dr. AlBo tem ninguém pra tomar
de conta, entdo eu digo ndo tem ndo. Entdo, quef atha que a gente deve
botar? Entéo eu digo € ela, ja ta ai a frente disag, ta certo?! Entdo, so o jeito
gue tem € colocar ela como presidente [...] esperarencer meu mandato.
Quando venceu, Dr. A.B. veio ai e disse 0i, € ass@fl! Nao vai ter eleicdo ta
certo?! Quem aceita, que ndo aceita. Mas tambéessopl concordou, né?! Ela
ta la dentro também como presidente, porque qagaeati dentro concordaram,
nao abrindo a boca, mas balancando a cabeca quiargatixa. Concordaram.
E outros ficaram calados [...] que o certo erakeicdo, né?! Nao, a eleicédo que
houve foi assim, uma reunido do pessoal la deaitendeu agora, quem tava la
dentro e ela foi aceita presidente (J.C. — enti@vis

Outros membros da cooperativa também discorreramespeito de suas
participacbes em atividades para as quais eramocadws e obrigados a participar de
reunibes com carater eleitoral, com o objetivo rificar os membros que iriam compor a
direcdo da entidade. Ao tempo em que eram reakzadses processos de “eleicao”, eram
mantidas influéncias, intermediada pelo represémtdo MP, contribuindo com o0s seus

interesses a partir dessas relacdes, aceitasquelpsrados:
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Todos votaram, mais foi verbalmente. Eu ndo votefi@ voto nela, porque eu
sdo se dou muito com ela. Eu ndo votei nela, poeguse dou com ela e ela
sabe. S6 que aqui o povo tem medo e todo mundoetpiisnas nao foi pro

votacdo ndo. A gente vai pra reunido e é mandagknte levantar a mao, pra
fulano ou pra outro, tudo pra votar. E o pessaal fiildo calado. E todo mundo
aceitando isso (S. — entrevista).

Eu ajudei o primeiro presidente da CARE, J.C., rams ele, votacdo rapida.
Ele logo, logo, ndo passou 4 (quatro) anos e colosaV.R. [...] Ndo houve

eleicdo, foi 0 mesmo sistema que colocou ele, $eing votacdo assim, vocé
fulano, indicamos. Na reeleicdo também [...]. Aonaiescolheu V.R. Fez uma
reunido. Nao existiu candidato [...]. Teve influ@ndo povo do M.P., creio que
teve o conselho. Na hora s6 tava A.B. Se nds nébaga, 0 pessoal apoiava
(J.P. — entrevistd)

O que se pode interpretar nesse caso € que nde bhmavexecucdo do que estava
determinado e amparado pelas normas juridicas dmsszerativa, acarretando possiveis
danos significativos a tais normas. Porém, a efefiu dessas acbes pode assinalar um
principio de influéncia nas condutas sociais da®kidos, caracterizando um movimento de
legitimar o seu poder sobre os cooperados, amparadanifestado sobre a falta de interesse

dos membros desse espaco social.

A completa aversdo por uma pratica participatives dmoperados nesses
acontecimentos foi também verificada quando né&ovdodisposicdo de nenhum outro
cooperado a se tornar dirigente da CARE, por sesiderarem limitados nas suas
capacidades, fundamentada na auséncia de uma &wrteitada, ou seja, em nao trazerem
consigo um minimo daapital escolar(BOURDIEU, 1998b). Porquanto, a presenca do
representante do MP o coloca numa posicao estratégisponsavel por lancar modalidades
tipicas, incorpora-las a um discurso e ditar asudaicOes nas escolhas de cooperados para
integrarem a direcdo da cooperativa. Nesse sendisiea formulacdo se torna capaz de

promover 0 avancgo a interferéncia nas praticasnasede participacdo ao maior nimero de

% Esse dltimo comentério foi realizado por um coagderque tem um grau de parentesco com o atuatipresi
da cooperativa.
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individuos, intensificando a manifestacdo da cadagéo do seu posicionamento e do seu

poder sobre os demais cooperados.

Outro ponto que esta inteiramente vinculado a ealisausséo, refere-se a
formulacdes de estratégias referentes ao ingressgndagente de confianca na direcdo da
cooperativa. Da mesma forma, tal relacdo somenefesiwou devido aos cooperados serem
conquistados pelo discurso do representante, @i aepavés de elementos presentes no seu
volume de capital simbdlico. Com a vitéria do caaple indicado, este se destaca como um
elo importante, evidenciando a promocao procesdealestabelecer as bases do poder

simbdlico desse representante nas acdes dessadentid

Isto significa o estabelecimento da confianca, maetica do representante, ndo
seria qualquer agente a desempenhar essa fungéimgsap que tivesse uma consideravel
influéncia sobre os outros cooperados. Talvez g8 mesmo € que a figura do representante

esteve tao presente no processo eleitoral entreeotoros da direcdo da CARE.

Na discussao em torno dos processos eleitorais @esperativa sugere que por
mais que outros cooperados se envolvam nas acées deidade, 0s interesses e a dinamica
no qual estao introduzidos os faz agir de maneisdante seletiva em torno das demandas da
cooperativa. Averiguou-se que ndo ha uma diferefoiade liderancas nos espagos de
discussdo, ou seja, sS40 sempre 0S Mesmos perssragenncorporam os codigos desse
espaco social e com isso determina certa oposggioaadas suas agoes.

Ela sabe ler. Ela sabe escrever. Ela entende algaoisa [...]. Vamo vé quando
ela entregar o cargo, quem é que vai ficar, né®! @nmnaioria do povo aqui hao
sabe ler. Sabe mais é pouquinho. Se a pessoa toozgo que ela ta, porque
ndo adianta a pessoa pegar um cargo sem sabedaeloaue ta falando. Ai
nao adianta. Eu tenho também, mas bem pouquinft®riBomais ndo quero.

Até falaram pra eu ser. Mas nada, disse ndo g&&rela mesmo. Pior que é
sempre os mesmos. Nada muda (S.S. — entrevista).
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No comentario extraido em uma entrevista com egspetado, percebeu-se a
afirmacdo da sua participacdo em atividades emogtres cooperados ndo demonstravam
anseio em tomar parte dos espacos de decisdosiuecldos processos eleitorais dessa
organizacdo. Os membros da direcdo dessa coopenadio logravam convencer outros
cooperados a fomentar internamente o debate wolite forma que houvesse um
envolvimento mais plural e indicasse modalidadgsas de maior legitimidade e destaque as
atuacOes da presente direcdo da CARE. Assim, osisl@moperados terminavam acatando
que essa direcdo sempre fosse freqientada pelososiespresentantes. Pode-se dizer, entéo,
que esses representantes anunciam uma modalidad@midada de monopodlio de
profissionais (BOURDIEU, 1998a). Estes se consagexm um grande substrato de
dominacao, ou seja, se torna uma pretensa e s@iv estrutura na manutencao do poder
entre as acbes da CARE e, portanto, tem o respaldatencdo encaminhada pelos

representantes do MP.

Em face desse sistema eleitoral, foi observado ltamnével de desinteresse ou
auséncia da disposicdo dos cooperados em partd@gaes espacos de discusséo, pelo fato de
ndo caracterizarem prioridade dentre as atividadédianas. Um comentério realizado por
um cooperado, retrata a situacdo descrita: “Quasdem, mas participo. Nao é toda as vezes
nao. As vezes, eu to fora! Sem futuro, né?! Tenmdrabalhar” (G.V. — entrevista). Neste
sentido, evidencia-se que 0s assuntos tratados agtarticipacdo nesses espagos de deciséo,
nao fazem parte do seu universo, justificando unof@ama de total insignificancia a esses

processos.

Sendo assim, foi importante entender que a aplicagéional que acarreta a
estruturacéo de tais acdes e origina os interelesses membros da dire¢cdo, estdo na maioria
das vezes, distantes daquilo que expressa a gasitih tedrica sobre cooperativismo e das

relagbes dos cooperados. Conforme essas categostdematizadas, um cooperado membro
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da direcéo realiza um breve comentario sobre aceogpreensao as aplicacdes e resolucdes

tomadas nessa estrutura social de trabalho.
Essa é minha segunda gestdo. A segunda gestdenBw 9 (nove) anos de
cooperativa e 5 (cinco) anos de gestdo. Ah, gostdgondaqui. Isso aqui
(cooperativa) € muita coisa pra mim. N&o vejo ea taqui ndo [...]. Sobre todo
mundo aqui. Problema em toda familia tem, né?! hNathores familia do
mundo tem, né?! Mais isso é facil de resolve. Faodsso acontece nas
melhores empresis Mas ai a gente resolve. Tem que trabalhar. Se teei
que trabalhar. E eu fico aqui, sé no comandandovdeié fica ali, vocé ai. No
outro dia, ei fulano, vocé faz aquilo, vocé ficeafidando o outro. Meu papel é
esse, ficar aqui no comando. Daqui onde eu t6,tuejo. Num pode ficar nesse

esguema, se nao eu tomo logo os comando. Tomowadémcias. A galera aqui
sabe como é (V.R. — cooperada).

Tomando como referencial para analise dos fatometithos e praticados nessa
cooperativa, pode-se concluir a partir desse camengjue o seu discurso apresenta, de
maneira bastante incisiva, os parametros tipicessgumwvem para a regulacdo da conducéo
social desses individuos. Assegurado por ter asdstrgrande parte de sua trajetéria na
cooperativa sob o posicionamento de membro daatiregua fala fica caracterizada por
delimitar os padrfes de pensar e agir, cujos detieatos foram possiveis encontrar na
denominada convivéncia social na cooperativa. Dessdo, esse cooperado consegue
entender com clareza, que ser um representantératz@ial €, sobretudo, poder fazer tudo
aquilo que nao teria capacidade de executar, ggasse uma posicao “inferior” aos demais.
Com as palavras mencionadas acima, do qual esssibiptaram entender o espaco de poder
e dominacao, permitiu apresentar demandas intetessa ser debatido em relacdo aos
fundamentos motivadores a esse cooperado ocupacad de componente da direcdo dessa

cooperativa.

% Em meio a discussdo aqui ensejada é possivellizsuam determinado panorama, que em geral n& ser
apresentado para o plano de debate, no qual tandbémitdria a presenca da concepcdo utilitarista nas
contemporaneas estruturas de cooperativa, permiiimférir que o principio da postura “empresaridéssa
unidade produtiva acrescenta um requisito fundaaherst praticas estabelecidas. Isto porque esseian
identificado no discurso desse cooperado, demanddnovo” modo de conceber as atividades laborais e,
particularmente elementos imprescindiveis a aggdd de um entendimento acerca da efetividaderdtisgs.
Esse principio da transformacdo da cooperativa empresa capitalista ocorre devido ao fato da cotestan
subordinacao do capital e essa dependéncia opengaum impedimento do individuo partilhe de cdrstia
sobre o trabalho socialmente construido e de fuedtansuas expectativas para o futuro (LIMA, 2004).
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Ainda segundo esse membro da direcdo da CARE, quscantou um saber
pratico e Ihe coloca numa posicéo intermediarizeeos demais, este subentende que seu
posicionamento é uma importante dimenséao paraialsidade dos cooperados ao conjunto
das acbes desse ambiente. O relacionamento etdsecesperados acaba gerando um capital
social, que termina sendo considerado como umaamie vantagem para aqueles que se
inserem nesse meio e assim o coloca em evidéndi@a &0s representantes do MP, no qual

estes também estabelecem relacdes de poder jubodidduos dessa cooperativa.

Outro fator relevante é percebido no momento dexapacédo e demarcacao da
relacdo com os representantes do poder publicastraomdo lagos de aliangca com esses
agentes e ao mesmo tempo consolidando um distaemiandos cooperados. Com essa
oportunidade, foi permitido acessar conhecimentassumir tal “status”, conferindo-lhe
internamente um significativo poder simbdlico na&tipas realizadas na cooperativa. Cabe
aqui acrescentar, no entanto, que estes coopensgtobros da direcdo somente acessarao 0s
privilégios desse poder uma vez que prestem umardinacdo as ordens dos representantes

do MP.

Essa caracterizacdo de subordinacdo reproduzida nesperativa foi observada
em varios momentos durante a pesquisa, porémegasdios foram bastante enfaticos. No
primeiro, foi perceptivel a existéncia de um “impeeinto” do pesquisador para a realizagdo
do trabalho de campo. Convidado a interromper étasode dados, a presidente manteve
contato via telefone com esse representante quastio a minha presenca e o meu trabalho
de pesquisa. Posteriormente, o pesquisador deserieslocar até o MP, local de trabalho
desse representante, para adquirir essa “autonizggia a realizacdo dessa pesquisa de
campo. “Vocé ndo pode fazer mais o que cé tavaflaze/océ vai ter que ir onde A.B. esta e
pra ele ver esse negaocio ai. Pra ele esta a ptudad. Se ele aprovar, tudo bem. Se ele nédo

aprovar, nada feito” (V.R. — entrevista). No segyréla referéncia que um cooperado realiza
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sobre a postura de solucdo imediata desse repmaseritente aos problemas da CARE:
“Aqui é assim, se tiver algum problema e A.B. sabearegdcio esquenta. Ele resolve logo. Se
tiver briga, ele ja ndo gosta. Mas outras coisagedolve tudo. Ele ajuda muita gente aqui.

Todo mundo respeita” (C.V. — entrevista).

Entretanto, o respeito para com esse representantena categoria que se
sobressalta nas falas dos cooperados. Nessas Osguapnstata-se uma determinada
“racionalidade” e dessa forma, esses cooperadogémarelacbes condicionadas a essa
subordinacéo, ou até podemos denominar de “vi@éioibdlica” (BOURDIEU, 1997), que
servem como fatores potenciais ao representangerpgular as praticas desses individuos.
Essa invisivel violéncia moral vivida pelos coopess € a declaracdo aberta dessa
representacdo do seu interesse na CARE, do quaksermediador € incorporar discursos e
praticas que |Ihe garantam uma posicdo de destaqueneede também determinados

beneficios.

Em meio aos seus relatos, A.B. ressalta que o #&tlahlho realizado com os
membros da cooperativa pelos representantes doéMie fundamental importancia para
continuidade da construgcéo de consciéncia entss @ggentes sociais e a sua interferéncia nos
rumos da cooperativa vem gradativamente sendo didan visto que é uma entidade
autbnoma. Portanto, em alguns momentos apresertss aspectos, que também foram
apresentados pelos outros agentes, com a posto@ wm membro importante detentor de
uma “autoridade carismatica” (WEBER, 1982) na CARI seja, um agente qualificado para

o0 interesse das rela¢gfes de forgcas em processesriepara 0s rumos da cooperativa.

Diante da continua avaliagédo pela qual estdo sutheseds praticas cotidianas de
participacédo, com a tentativa de incutir nos coages uma determinada consciéncia de dever
e obediéncia nas relacdes sociais da cooperatevehuscou construir uma andlise que

problematizasse o universo no qual estdo inseriDessa forma, na se¢cdo seguinte sera
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analisada a reproducdo dessa violéncia simbolicael@do entre os cooperados e 0s

representantes.

3.2 Praticas que produzem violéncia simbdlica

Nos fundamentos das praticas participativas irecniesse espaco social, que
servirdo como potenciais fatores ao conjunto d@&esaglesenvolvidas nessa organizacao,
refletem uma estrutura complexa de determinadaacdets de forca presentes nessa
cooperativa. Dessa forma, estimular a participagéde ordenar em uma representacao
estratégica de dominacdo, disputa, alianca, resigié enfim, sdo fatores relevantes
direcionados para a constru¢cao e manutencao de (BiElBERRA, 2004).

Entéo, foi todo um processo de mobilizacdo e censizacdo pra que eles
realmente participassem da cooperativa. E é magiténcia ainda, né?! Por
conta do compromisso, né?! Ele dentro da lixeieayai a hora que ele quer, ele
trabalha como quer, né?! [...]. Entdo, mudandadéopprocesso da cooperativa,
realmente € uma transformacéao, né?! A gente sefalprgue ele entra limpo e
ele sai limpo. Quando no lixdo, ele entra limpoaé |1jo, porque nao tem
condicéo de ele levar uma vida saudavel |4 dekmtdo, é isso o que levou, 0

gue despertou, € essa outra condicdo de um tralmatti® digno (A.B. —
entrevista).

Todavia, cabe ressaltar a predominancia do repeegendo MP nesse espaco
organizado e o fato empirico descrito acima, seorao principio em proceder as advindas
analises. Tomando as praticas participativas dopasados como referencial para analise dos
fatos submetidos, destaca-se um diferencial na;espeservados as discussdes ou decisdes,
caracterizando numa certa auséncia dos cooperadogpando um papel de mero figurante

nesse processo em relacdo aos membros da direm@bém em relacdo ao representante.

Ainda segundo a discussao, € comum observar ofaobes estimulos solicitando

que os cooperados facam presentes as discuss@egtimdr o principio de um espaco
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participativo. Portanto, essa colocacdo € sustantach a afirmacdo de um cooperado em

assegurar os principios “legitimos” utilizados pdiderancas:

Participo das reunides, sim. De primeira tinha mags uns tempos pra ca, ndo
tem mais. Ah, mas quando tem eu to l4. Discuteestlmto. As pesagem, 0s
material, as fofocas. Tudo assim, né?! Tem queéi?] Ai daquele que nao vai
pra isso. Fica marcado. E outra, se ndo for, néiipa das festas. E. Tem que
ir, pra ter festa (A.R. — entrevista).

Acolhendo a essas convocagbes, € facil verificgnaremtemente, um
comprometimento as presencas durante as reunidmgre@s eventos com caracteristica
participativa, consolidando uma pratica mais eéetiRPorém, essa tal identificagdo ocorre
devido ao fato das “futuras recompensas” e mesrantalidesses estimulos, é facilmente
identificado uma resolucdo polarizada no exercpmo meio do emprego do principio de
menor significancia, ou seja, em geral é verificadaiséncia do uso da palavra nos debates e
nas disputas. No entanto, mesmo diante dos assondéosados para interesse coletivo, o que
chama atencgédo, esta no rigor dos discursos profgriem que os individuos com status de
lideranca, utilizam para caracterizar em uma s#taage disciplina das acbes ou em uma

ameaca real ao cooperado.

Todavia, 0 que é interpretado diante dessa funiit@uie ocasionada por esses
espacos, € a existéncia da maioria das discus&dge@movidas para permitir satisfazer um
exercicio de autoridade sobre os cooperados eegdestemente, legitimar um ordenamento
na aquisicdo do poder simbdlico. Para isso, osdfmemtos norteadores dessas conquistas
consistem na aquisicdo de um capital linguistiogual condiciona esse individuo ser melhor
acionado nessas ocasides. Acerca desse capitaéata@o, Bourdieu destaca que:

A linguagem de autoridade governa sob a condicamadiar com a colaboracao
daqueles a quem governa, ou seja, gracas a asgEst&s mecanismos sociais
capazes de produzir tal cumplicidade, fundada parvez no desconhecimento,

gue constitui o principio de toda e qualquer adsmé (BOURDIEU, 1998b, p.
91).
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Dentre os fundamentos tedricos derivados dos piogeienumerados acima pelo
autor, destacamos aquele que detém o poder daafaksenta uma maior habilidade nessa
estrutura, exercendo um poder simbdlico sobre pmde Nesse sentido, as condi¢des sociais
de quem constitui um discurso e de quem o recarepre sdo determinantes para o seu

proprio conteudo, assim como para o poder de capgdele podera exercer.

A sua atitude é classificada como um potencialraiciona exatamente ao outro
gue ndo possui esse capital, renunciar a sua ¢alagp deterem de um capital lingtistico
valorizado. Contudo, tal medida para acrescertgesele capital, com a capacidade de falar e
pronunciar discursos e assim, fazer valer de ocupa posicao privilegiada, o individuo
teria que reunir os requisitos fundamentais queuldm nesse espaco, para conquistar um

reconhecimento do grupo social que pertence.

Em meio a discussdo aqui ensejada € possivel maguab panorama da
hegemonia dos discursos que sao proferidos pelpecado pelo membro da direcdo e, de
modo particular, aparenta ter aspectos pertinentes grande poder nesse espaco. Como dito
anteriormente, isto suprime a singularidade dadal@utros cooperados e nutre uma pratica

da apropriagéo dos aspectos pertinentes a repdogdoder.

Consequentemente, quando o cooperado dissimulauocagital simbdlico,
consolidando um discurso hegeménico dominante nesgaco social, esse alcangca uma
posicdo de destaque e de referencial nas relagi@setecidas com os demais cooperados,
acrescentando o seu poder simbdlico: “Cooperade pedlider, mas se ndo saber falar, ndo
adianta. Porque se nao for V.R., 0os outros ndo depacidade pra isso. V.R. tem mais
intimidade com o povo. Ela sabe falar e assim &asmacontecem e todo mundo respeita”

(J.M. — entrevista).
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Todavia, esta conduta também é responsavel porafueictar o poder dos
representantes do MP, visto que nas falas prondaiaelos cooperados, denunciam a defesa
da legitimidade dessa pratica:“V.R. tem todo aml@dr. A.B. O que ela fala aqui dentro pra
gente aqui, ele assina embaixo. Num tem erro” @.Bntrevista). De qualquer maneira,
nesses espacos destinados as praticas particgdivabservavel a auséncia de discursos
discordantes daquilo que historicamente se estuttomo forma legitima e auténtica dentro
do espaco social, como enfatiza outro cooperadantiirentrevista: “Eu ndo falo. Pra que
falar? Eu ndo. Porque eu me sinto uma simples cadpeUma mandada mesmo. Se falar e
se nado for de bom agrado deles, eu levo punicidoelBor ndo falar. Eu acho que eu ndo

sirvo pra nada” (P.G. — cooperatia)

Na dimensdo fornecida por esse relato, fica eviddncque naquele espaco,
existem elementos propicios a ndo garantir um aegldsenvolvimento do ser e do agir dos
cooperados, ou seja, ha a reproducéo simbdlicaerialale uma pratica pouco democratica.
Verificou-se que nos espacos de participacdo dasgaerativa, ndo ha fatores potenciais e

significativos para motivar os cooperados as pétarticipativasNa verdade, observou-

seo predominio do jogo de poder.

Participo, mas ndo falo porque eu tenho a cabegt muente. Ndo tenho
paciéncia com nada. Sou ignorante [...]. Nem adiaata. E s pra dizer que
tem de obedecer. S6 teve uma reunido ano passade gliscutiu, mas néo deu
certo, porque ninguém respeita os cooperados. Foi&mn manda aqui sdo eles
(J. — entrevista).

Embora existam discursos exaltados, demonstrandpasimionamento contrario
ao uso de determinadas praticas pelos adminisgadi@ssa cooperativa, estes ndo instituirdo

um principio de enfrentamento, uma vez que sewsiidigs ndo acarretam uma legitimidade,

3" Nascida em Aracaju-SE, ensino fundamental incotmp(@ pai era lavrador e a mée era emprega domgstic
ambos analfabetos. P.G. iniciou as suas atividadescooperativa acerca de alguns meses, porém ja
desempenhava trabalhos como catadora na lixeicke @es8 (oito) anos de idade.
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uma inexisténcia de um poder simbdlico do qual estétituido os representantes. Portanto,
por ndo terem praticas discursivas favoraveis & essio e lhe permitam projetar as
modalidades tipicas de uma organizacdo coopetatidsobediéncia, a auséncia de acdo e o

siléncio se constituem formas de acao relevante gaonstrucao social.

Sendo assim, esses acontecimentos ostentam anedstie uma importancia
expressiva aos membros da direcdo e para os refaetes do MP. Em face do principio
desse poder simbolico, estes celebram neste espatm, mobilizacdo e aplicacdo de
instrumentos de defesa com objetivos significatiyes servirdo para implementacdo das suas
praticas, a fim de evitar as possiveis disputasrnas. A presenca dessa concepcao é
verificada de forma explicita em certas falas @ tqQdestionamento realizado, indicando uma

esfera de sentimentos unanimes e favorecendo pardalia de discussao.

Todo mundo participa das reunides. Porque tem gr&ipar mesmo. Tem que
participar, né?! E obrigado! Mas ninguém fala naHanem eu. Pra que?
Ninguém ta unido aqui. SO presta pra falar dascixfp mas do trabalho,
ninguém fala nada. Ai fica ruim [...]. E assim. $& um problema assim: A
‘familia’ (cooperados que possuem parentesco copmeaidente), tem mais
prioridade que a gente. Alguns tém mais prioridade Mas ai eu vou me
prejudicar [...]. Moco, por favor! E assim, se atgendo participar, se a gente
nao trabalhar, a gente tem puni¢do. Suspensadoglssque mais tem. Porque
guando eu entrei aqui ja tinha essa lei de suspeRsd gente pega, mas eles
(familiares) ndo pega nada (P.G. — entrevista).

Nesse sentido, surge uma emblematica discussdooera tla tematica das
praticas participativas, da qual estava permearigons depoimentos dos cooperados,
sinalizando um assunto em que os membros da direc@s representantes do MP
desempenham articulagbes que favorecem a consiid#® uma base capaz de servir de
diretriz para definicdo de determinadas acdes. edaces que se articulam “como uma
familia” (COMERFORD, 2003) na cooperativa, que aoupposicdes estratégicas e de

lideranca nos seus setores, sdo responsaveis emama& conduzir as praticas nessa
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organizacéo soci#l Acerca da fala do cooperado, destacada acimanahsse durante a
entrevista, um posicionamento com bastante receioeéacdo do que poderia ocorrer com

este entrevistado.

Portanto, “um dos efeitos da violéncia simboliaatéansfiguracéo das relacdes de
dominacédo e de submissédo em relacdes afetivas” EBDEU, 1997, p. 170) e com iSso esse
instrumento de interpretacdo restritiva define significativo para as praticas defendidas e
desenvolvidas por um agrupamento familiar preseegse espaco. Essa estrutura é bastante
relevante e assim se torna um objeto favoravel emseentar um requisito fundamental
acerca de consagrar a efetividade das acdes etigasanegular desenvolvimento das

estruturas de dominacao.

3.2.1 As préticas familiares

Em meio ao processo de consolidagdo das pratighisipativas nesse espaco
social, destacamos uma compreensdo para essa chndastante significativa, que foi
ressaltada durante a pesquisa de campo. Este ordeteadas relacdes sociais na cooperativa
foi possivel apreender em diversas ocasides, deimagspecial nos momentos em que 0s
cooperados assinalavam as “articulagbes familianes$ préaticas desses cooperados.
Destacavam o0s pontos criticos constatados nas de8ees cooperados, a0 mesmo tempo,

apontando os beneficios que eram concedidos a esses

% Os dados coletados na pesquisa de campo indigguanatualmente na CARE existem 42 (quarenta e dois)
cooperados que sdo moradores do bairro Santa NDssse total, 6 (seis) estdo identificados como lonesnda
direcdo da cooperativa e 36 (trinta e seis) edi#osadesempenhando as atividades de coleta eagdpado
material reciclavel. Desse total, foram entrevist®2V (vinte e sete) cooperados de todos os settmes
cooperativa. Acerca da categoria “familia” que emtd discussdo, foi possivel verificar que 19 (dezeh
cooperados, aproximadamente 70% dos entrevistaoksu@m algum tipo de grau de parentesco com outros
membros da cooperativa, enquanto 09 (oito) coopsraproximadamente 30% dos entrevistados nédo gossu
vinculo de parentesco. Esse aspecto identificatte es cooperados da CARE serve como fator persupara
indicar uma possivel existéncia de um grupo congpgsbr cooperados que conseguem manter um
relacionamento com objetivos direcionados para is¢eIesses.
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Segundo esse presente assunto, bastante relesat@es dessa cooperativa, vale
ressaltar a existéncia de uma estrutura de reldg®esda nos niveis de parentesco na CARE.
Segundo dados da pesquisa, a atual presidenteeafresn numero elevado, com 07 (sete)
cooperados parentes: pai, irméo, duas irmas, cordn@dnhada. A conceituacéo do principio
esta envolto numa esfera de efeitos que favoreomsolidacdo de uma base, capaz de servir
de diretriz para definicdo de determinadas praticaseja, “aqueles que tém o privilégio de
ter uma familia adequada podem exigi-la de todars, ter de se perguntar pelas condicbes”

(BOURDIEU, 1997, p. 130 e 131).

Ainda acerca dessa questdo apreendida, enfatizarnosstante desqualificacéo
realizada pelos cooperados frente ao conjunto dEgs da atual gestdo gerenciadora dessa
cooperativa. Em muitos momentos, esses relatamodalilades de protecionismo aos seus
familiares e os instrumentos de ameacas, respdns@vencar os pontos criticos nas acoes
dessa organizacéao social, como relata dois cooperad

Protege demais. Protege até demais, porque tera qois passa por aqui,
porque a gente ndo vai dizer. Roubo. Como a famdlia trabalha, ai faz coisa
errada, ai a gente ndo vai dizer né?! Agora se fossa pessoa, ai pronto, ja sai

e bota pra fora. Ai a gente diz vamos falar, masguém fala (S.S. —
entrevista¥”.

Alguns tém mais prioridade. Eles tém mais prioredgde a gente. S&o pessoas
gue sdo daqui, mas ndo vem nem trabalhar. Ah, imses eu falar, eu vou me
prejudicar [...]. Suspensao. Isso € o que maisafum(P.G. — entrevista).

Nesse elemento merecedor de atencdo, se verificoatdto inicial, pois esse
cooperado da diregcdo era constantemente acusadoppstura de beneficiar os “seus”
cooperados e por continuamente lancgar os critéhfEivos de interesse a esse espago. Nesse

momento, se faz necessario resgatar a historicidadejetéria desse cooperado, para termos

% A cooperada S.S. com 9 (nove) anos de associadeida no estado de Pernambuco, nunca freqiientau um
escola, com pais agricultores e que também s@dabetds. Dentre todos, ela € a cooperada que lais r
sobre essa insatisfacdo dos cooperados, pois quaocuyiava a vice-presidéncia da cooperativa e V.R. a
presidéncia, havia muita desunido, discussdes #itosrentre os cooperados, motivando a sua sabdeoc
membro da direcéo.
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uma relevante referencial para analise dos fatosistidos que caracterizou na legitimidade

das suas praticas de poder nessa cooperativa.

Um dos fundamentos norteadores dessa analise tonsiselato desse cooperado
ao recusar-se a falar do seu historico: “Antes ARE ndo interessa. O que eu respondo € a
partir do que eu entrei na CARE” (V.R. — entreJisRorém, durante o contato no campo da
pesquisa, pode-se visualizar um conjunto de eleaepertinentes e valorativos que
permitiram 0 embasamento para a construcao ddsgwdle interesse, enquanto substrato da

legitimacéo do poder.

Na fundamentacédo da legitimidade das suas pratiedes,destacar que este néo
poderia fazer parte do corpo estrutural da cooperaPois, a partir de uma analise
documental, foi compreendido que para participapresso de implantacdo, o individuo
deveria residir e sobreviver das atividades decéataa lixeira da Terra Dura. Contudo, o
mesmo nao era morador da lixeira da Terra Duraresmipava a colocacao de catador, mas
desempenhava a funcdo de comprador do materiai@eelo nesse espaco, como expde um

agente da pesquisa:

Dois ou trés compradores que tinha 1a dentro. AR ¥ra compradora. Que por
lei memo, ela ndo pode nem ser a presidenta. Petguera compradora, ela, ta
certo?! [...] Entdo fica assim, se ela era compadpor que ela ta como

presidente? Ela era compradora de aluminio. Alwrgnplastico. Ela, o pai, a
mae, sempre foram compradores la dentro. Até maaoocela comegou a

participar da cooperativa, ela ainda era comprad@radentro. Comprava

aluminio [...]. Ela comprava e revendia, né?! O ¢ela, comprava e revendia,
né?! Eles compravam e revendiam o material pras\tr.]. Eles nunca foram

catadores, era comprador. Era na Soledade. Fodorcamprador. A vida toda

eles foram comprador. Vieram de la pra ca, comopcador e permaneceram ai
como comprador nisso dai. Ela e o pai, a mée e @dmico que catavam eram
os irmaos. Ai, ela tava la dentro e participoualmido, participou de tudo e deu
0 nome, né?! Prai tudo ser cadastrado, né?! Sstcadan como catador, né?! E
como catador ficaram. E hoje ela é presidente,de@” (J.C. — entrevista).
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Dentre as informacdes mencionadas acima, podemescaatar o relato de J®.
que desempenhou a funcdo de comprador interno ekidupns solidos separados pelos
catadores, no qual inicialmente suas atividadesod®gra era realizado no aterro sanitario do
bairro Soledad® e com sua desativagéo deslocou suas atividadegacalizado no bairro
Terra Dura. Durante a semana morava dentro dadixgias possuia casa no bairro Santos
Dumont? no qual deslocava durante os finais de semana.etE comprador e tinha um
barraco la dentro. De vez em quando eu ia pro Sdxtonont. Eu comprava e eu catava e
depois deixei de comprar. Passei a catar, Dei@aodwrar, porque tinha gente pra derrubar.

Outro comprador” (J.P. — entrevista).

Em meio a discusséo aqui ensejada, esses aspectageam e se apdiam quando
€ ressaltado que a mesma ocupava 0 cargo de tesodueante a primeira gestdao da
cooperativa e apos a saida de J.C. da presidéaci@ARE, V.R. foi eleita presidente.
Segundo relato de J.C. havia um conflito com essparada, pois “As vezes ndo batia. Nem
batia, nem bate até hoje” (J.C. — entrevista).d®ata de constantes problemas em relagédo a
falta de controle na prestacdo de contas, 0 meswolveu se afastar e sua saida da
presidéncia, posteriormente da cooperativa, foi acbrdo com o0s demais cooperados.
Segundo J.C., haviam ac0es internas de outros i@ms motivados por V.R., que estavam
impulsionando o seu afastamento da presidénciaARECe, conseqlientemente, 0 mesmo
nao se sentia incentivado em continuar na cooparaomo expressa:

Eu ja tava levando o nome de desagregado, comegmeele jogo, aquele
jogo, sabe como é?! Ah, jogo politico 1& dentro mesné?! Ai sabe de uma

coisa [...] o que deu pra caminhar, pra que ewatmle fazer, ja ta feito. Pronto,
sabe como é, vou deixar a cooperativa ha muita éaftronto (J.C. — entrevista).

9 Natural de Capela-SE, com formagcéo profissionahdecenaria, ex-catador e atualmente cooperadd\&EC
e possui a escolaridade de ensino fundamental pletonfreqiientando apenas até a 42 série. Paiudh at
presidente da CARE e também de 3 (trés) cooperados.

“L Esse bairro estéa localizado na regido Norte deajua

“2 Esse bairro esta localizado na regido Norte deajwa
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Retomando o debate derivado as praticas familim@sapreendeu o quanto &
importante para o cooperador dirigente a presergfaagdo efetiva de alguns familiares nos
espacos de participacdo dessa organizacao. Apesaegar a sua aplicabilidade na relacdo
com esses, fica visivelmente explicito as presefegiimas dos familiares conectados as
acOes conjuntas do grupo, caracterizando o0 quetdwmibém assinalado como uma

“solidariedade de interesses” (BOURDIEU, 1997,38)1

Nesse sentido, podemos acrescentar outra observap@otante que deve ser
apresentada, na referéncia dos cooperados pertesicgrifamilia” em ocupar papéis de
grande importancia nas forcas operacionais degmL@sAinda que aparentemente sejam
compostos de forma bastante discreta, é relevaatengdo para o fato de que essa correlacéo
reproduz forcas favoraveis a presidente da CARABiribaindo na evidéncia de diretrizes
estratégicas para garantir e legitimar o preteagalar desenvolvimento das suas relagdes de

poder nessa cooperativa.

A presenca da condicédo dessas dinamicas desera®ivaimite compreender que
tais acbes se convertem num importante capitablspara tal cooperado. Isto Ihe confere
destaque e maior poder simbdlico frente aos dewwiperados, com 0s quais interage,
estabelecendo referenciais de um jogo de interges=oais e coletivos na consolidacao de

praticas de dominacéo.

Todavia, cabe ressaltar que uma das polémicas teadas nessa organizacéo,
reside em ndo demandar numa diferenciagdo nas @iegae postos importantes ao corpo
estrutural dos setores da cooperativa. Tal ideatio ocorre devido ao fato de que os
cooperados da “familia” ocupem as funcdes estieaég possibilite a consolidagdo de uma
base capaz de servir de diretriz para definicAdedlerminadas condutas. A presenca dessa
medida adotada, impediria que houvesse ameacagtimégdo da sua “autoridade social”

(BOURDIEU, 1990).
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Na dinamica da organizacédo dessas funcdes “chamd€ os familiares, que néo
carrega qualquer dano significativo as normas dpeaativa, esta definida da seguinte forma:
J.M?* cunhado da presidente — 9 (nove) anos desempimtgmas atividades junto a
cooperativa, atualmente como “lid&r'tos cooperados na triagem e pesagem do material;
G.V.”® irmado da presidente — 9 (nove) anos na cooperativatualmente desempenha suas
atividades na prensa do material selecionado; ppPda presidente — 9 (nove) anos na
cooperativa, e atualmente desempenha suas atigidadeo coordenador da VARREPET ou
Fabrica de VassourdsS.R*’ irma da presidente — 8 (0ito) anos na cooperatiayalmente

desempenha suas atividades na triagem e pesageateidaf®.

Essa Ultima citada substituia a presidente na eoagfio dos trabalhos diarios
quando esta precisava se ausentar. Segundo o 4@ig@ 3 do estatuto dessa organizacgao,
assegura que “na auséncia do Presidente, os toalsdhao dirigidos pelo substituto escolhido
na ocasiao”. Contudo, foi verificado durante o athb de pesquisa, que a mesma,
repetidamente, era convidada pela presidente, saimma resisténcia por parte dos demais
cooperados, a ocupar essa posi¢cado. Dessa forma,demonstrado um limiar justificador da

violéncia simbdlica e legitimador na reproducagdder da “familia” nesse espaco social.

Na busca por exclusividade desses cooperados odli&g esta a expressao da
estagnacdo ou eliminacdo de certas liderancas;ipalmente nos casos dessas liderancas

tenham sido gerado a partir dos trabalhos desedeshna CARE, mas que se verificou a

“3 Natural do estado de Alagoas, ensino fundamemtahipleto.

4 Existe uma eleicdo mensal para indicacdo de uer lids cooperados, um representante que acompanha
auxiliando-os no desenvolvimento das atividadesegi@racéo dos residuos sélidos.

> Natural de Japaratuba-SE e ensino fundamentainipleto. O mesmo relata durante a pesquisa de cagupo,
ocupa um cargo na direcdo como diretor técnicoémpnao foi identificado durante a pesquisa doctahen
qualquer tipo de registro comprovando a sua afimapois como apresentado no primeiro capitulo,puiie
haver qualquer grau de parentesco na constituigamipo representativo da direcdo. Motivo esse,norter
levado uma discussédo adiante sobre esse fato.

“6 Essa unidade é um membro da CARE e que ja foigitgplo no primeiro capitulo.

" Natural de Aracaju-SE. Freqiientou a escola afésérée. Seu pai era carpinteiro e sua mée eradionasa e
ambos possuem a escolaridade minima, cursaran¥lateéaie do ensino fundamental.

8 Vale ressaltar, que todos os cooperados apressntagsa simples cronologia, possuem vinculo dmsco
com outros membros. Esse aspecto identificado ssowe fator persuasivo para indicar uma existédoia
grupo que consegue manter um relacionamento costivalg direcionados na contribuicdo dos interesses.
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diferenca dos interesses da “familia”. Por conseguiverificou-se que essa violéncia
simbdlica revelada nesse espaco, determinou efatige determinados agentes da
cooperativa e esta pode ser esclarecida a partimadesituacdo empirica. Um cooperado que
exercia suas atividades no principal galpdo da CARfte se apresentava com um melhor
nivel de instrumentalizacdo de fala, comparado @e&wais, passou a ser considerado
verdadeiro inimigo e que precisaria ser combaseéndo afastado desse espaco. Oferecendo
uma ameaca a atual gestdo, o mesmo foi direciormadealizar suas atividades na
VARREPET ou Fabrica de Vassouras, pois estava tent postura de enfrentamento as
acOes da presidente e sendo rotulado como umititbemal dos cooperados, sugerindo a
realizacdo de um exercicio mais atuante, a fimeledar aos principios da participagao.
Porque eu falo a verdade e eu digo a verdade madeda.. Agora t6 aqui na
Varrepet fazendo isso aqui (vassouras). Té aquutesrdois meses. V.R. é 0sso
duro de roer. Ela trata a gente quem nem cachRepaz, ela é muito ruim. Ela
grita com os cooperados. Ai, quer dizer, ela estresestressa quem ta fazendo

0 servigo. Ai eles ndo gosta. Ai ela da suspensaaitd dia e quinze dia (S.S. —
entrevista).

Acerca desse relato, expondo de forma expressoamstrangedora condicdo da
violéncia simbdlica, a cooperada descreveu a ttaficiéncia dos cooperados ao exercicio
da capacidade de participar e questionar, sob irambdade das acbOes da presidente.
Questionada se teria pretensdes em expressar nateaasesuas opinides e se firmando como
uma lideranca nata frente aos cooperados, S.Sguaese a impossibilidade desse
acontecimento ao relatar que existe uma “protegégrdpo da familia” impedindo assim a
expressdo de sua indignacao frente aos problenfeentos por eles. E se houver um
habilitado em ocupar o cargo de lideranca, terarsligoroblemas de relacionamento, pois
segundo S.S. o cooperado tem que possuir as fdesldminimas do capital escolar
(BOURDIEU apud SEIDL, 1999). Advindo dai que: “aiorea do povo aqui ndo sabe (ler e

escrever), sabe, mas € pouquinho. Se a pessoauamzargo que ela ta, porque nao adianta
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a pessoa pegar um cargo sem saber de nada do dakrdo, ai ndo adianta” (S.S. —

entrevista).

Diante disso, surge uma pretensédo ao desejo darigie na CARE. O cooperado
“A" % afirma deter os aspectos indispensaveis paraaocupa posicao importante dentro da
cooperativa e também por se destacar com um disangsimentativo “diante de todos e em
nome de todos” (Bourdieu, 1998b, p. 109) e ser anifipador junto aos conflitos existentes
nessa cooperativa. Porém, o mesmo afirma ser roeito para se candidatar, pois ndo possui
as condicOes ideais para a referida empreitadatae nesn desenvolvimento continuo de
conhecimento na cooperativa: “Lider exige respafidalle e eu ndo estou pronto, mas se
houvesse indicacdo deles (cooperados ligados didgnaissumiria. Quem sabe no futuro,

estou em processo de desenvolvimento” (A. — ersti@vi

Contudo, dentre os fundamentos derivados a essailiidade, os fundamentos
nao estdo somente presentes no maior grau de ridadéy mas se submeter e reproduzir as
regras do jogo. Assim, o agente pode dominar aspquara possibilitar uma projecdo e
ocupar um papel de destaque nessa entidade. Tpdas& cooperado, como 0os demais, nao
anunciam a essencialidade de concretizar um possifrentamento as praticas familiares,
visto que se faz expressar fielmente as caradtassie submisséo e de “respeitabilidade” nas
diversas situacdes das praticas da violéncia sigabotilizadas por esse grupo familiar nesse

espaco.

3.3 A respeitabilidade

“9 Natural do estado de Alagoas. Ensino médio commaturso de informatica. Seu pai era pedreircaensie
dona de casa, ambos néo alfabetizados.
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Na dimenséao fornecida as praticas estabelecidas mspaco social, apreendeu-se
que o cooperado considera, em Ultima analise, eteasl “condicbes de respeitabilidade”
(COMERFORD, 2003, p.22) enquanto substrato imptetgara expressar a sua conduta.
Diante do que lhe € colocado, o cooperado congent@ender as exigéncias de conduta, pois
0 seu nao consentimento conduzira as sancodes lestdbe nesse espaco social. “Eu acho
assim, se ndo respeitar eles, a gente tem purficBpensio?! E o que mais tem” (P.G. —

entrevista).

Desse modo, o principio da respeitabilidade € aptado muito bem como um
instrumento eficaz para a regulacédo das relac@@sis@stabelecidas nessa cooperativa. Com
isso 0 cooperado realiza constantemente andlisesaus padrdes de pensar e de agir, cujos

delineamentos séo possiveis encontrar frente apguivas que lhe sdo apresentadas.

Durante o trabalho de campo, houve uma situacapuakbse verificou uma crise
entre o universo de percepcdo do cooperado e agicbes que eram apresentadas,
permitindo acrescentar um requisito basico no elimeento as relacbes dessa cooperativa.
“Eu mesmo fui suspenso hoje. P6, qui nada. S6 poegufui reclamar de meu dinheiro tava
atrasado, ela me suspendeu. Tem uns dez dias gtragado. Sempre é assim, ninguém pode
abrir o bico, se ndo leva chumbo” (G. — entrevisEa) um segundo contato, apds o0 seu
periodo de afastamento decorrente a essa “suspemg@iesmo se mostrou resistente em
apresentar novas informacdes: “Eu prefiro ndo faéata. Desculpa, mas eu ndo posso falar
mais, pra eu ndo se dar mal. E melhor eu respaitare pronto” (G. — entrevista). Nessas
situagOes de crise e de siléncio como descritasiamhente, os cooperados podem preferir
uma alternativa fundamentada nas modalidades darewi enfrentamento e respeitar os
delineamentos da convivéncia social, ou seja,ifdm$ do respeito sdo linhas de evitacao, e
essa evitagdo pode ser hostil e temerosa, ou gaefamigavel” (COMERFORD, 2003, p.

88).
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Durante as situacfes aqui apresentadas, impodadamtque o cooperado se vé
diante de uma reproducado da violéncia simbolicaiee Bpu posicionamento contrario a esse
fendbmeno |he oferece desvantagens. Como sera alsermnais adiante, além deste
cooperado outros também foram penalizados devidensandimento de que suas condutas
divergiam das “normas” da cooperativa, sendo ed#fiaidos como danos significativos as

acOes da cooperativa.

Portanto, algo que é relativamente comum se varifentre os cooperados € a
submissédo as condicdes de respeitabilidade, equspieEluma determinada estrutura racional
que lhes permitem manter as relacdes de perman€ui@drabalho na CARE. Pode-se dizer,
entdo, que em meio ao processo dos bens simbdigoateriais socialmente construidos
nesse espacgo, estes cooperados sdo determinadgodaacar para uma submissdo a tal
normatividade. Nesse sentido, ao se suscitar degacordo em torno da definicdo do que
sejam essas “regras”, 0 que esta de pano de feraldefinicdo da sua efetiva presenca e da
sua utilidade. Com isso, alguns cooperados seatstam de forma a preencher os requisitos

de fazer parte desse espaco social.

Logo, a existéncia desse principio, remonta o eamhasto de um conjunto de
acOes que permite de forma entender ser um lang¢arderbases que expressam um desenho
na promoc¢ao de uma arbitrariedade, definido paelp@dominante. Dessa forma, o que deve
ser considerado, é a capacidade desse “grupo” semdalver e executar determinadas acdes
estratégicas que lhe institui condigbes para seter&an enquanto membros capacitados ao
poder. Vale ressaltar, que sobre esse dilema sigtivo pode ser identificado no discurso
“irritado” da presidente dessa cooperativa, quarelata em negar a adocdo de praticas
definidas como limitantes e que afetem as acdesdelnsis participantes.

Aqui é assim: tudo mundo participa. Todo mundo e®peita. Todo mundo
respeita todo mundo aqui. Eu ndo tenho problema mioguém aqui. Mas ai
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vocé ndo pode me perguntar a mim. Pergunte algles de Outra coisa que eu
nao posso lhe responder. Pergunte pra qualqueriumor favor (V.R. —
entrevista).

Apesar da resisténcia, € compreensivel a partiedetato o reforco da existéncia
da condicdo de respeito as acfes cotidianas dgesteano qual a fala seguinte buscara
justificar a materialidade da sua atuacdo e bastaftvante para a estruturacdo objetiva das

condutas dos cooperados.

Acontece de se reclamar do atraso do salério, $epensdo. Eu ja levei

suspenséao dela (V.R.) Fui suspensa por trés désghisto muito dela néo [...].

Na hora de trabalhar é bora, bor4. Mas na horaagarpatrasa. Qui nada. Ai

tem essa lei de suspensao e outra mais se recBssarlei € eles que criaram e
a gente tem de respeitar. Se nédo ja sabe, cdi.fpr&les parecem ser os donos
do podet® aqui (Grifo nosso) (C.V. — entrevista).

Contudo, o que se apreende desse relato € quepsrados sdo submetidos a um
intenso processo de submissdo as normas, parags@&np atingir a um determinado nivel de
sociabilidade e assim cumprirem as suas tarefgsoéejer” a sua ocupacao nessa estrutura
produtiva. Logo, ndo se apresentara um cooperaderdr desses principios, sem se valer dos
beneficios simbodlicos que este detém, de modo atemgie seria necessario adentrar no
segmento da “familia” e assim adquirir os capitaibrizados desse espaco social ou uma
desfamiliarizacdo (COMERFORD, 2003) da cooperatiparque “a familia tem mais
prioridade que a gente. Se néo tivesse esses diéafgme sdo protegidos, a gente seria todo

mundo igual” (P.G. — entrevista).

A presenca do respeito pode ser considerada comeapital simbdlico com
bastante valor conferindo utetatus” ou legitimidade a tal grupo ou em um entrave a ess

estrutura organizacional na busca por tais prapeascipativas. Essa dualidade conceitual

0 Nessa enfatica afirmacdo e semelhante ao titulobda de FAORO (1998), demonstra que esse espago
reproduz os mesmos aspectos imbricados na histadiei da formagdo politica e da estrutura do poder
patrimonialista do Estado brasileiro, cujos fundatog tedricos modelaram esse tipo particular deinmkgéo,

mas que atualmente continua sendo refletida emrsdiseestruturas politico-sociais, principalmentessa
organizacado social em destaque, em que demontirssabmetida a essa ordem patrimonial.



112

produzida a partir do respeito permite que o caapereconheca o que estdo sendo propostos
e também demonstrem disposicdo em render obedi§WMiEBER, 2000) a este grupo
familiar com destaque poder simbdlico e conseqigrite dessa maneira, também consolida

a propria identidade do grupo.

A dimensédo fornecida ao respeito se apresentag,ectdno um dos pilares do
principio da homogeneidade nas praticas que caatiodos os cooperados estar identificados
na unificacdo dos discursos (BOURDIEU, 1998b). iflahtificacdo, como ja apresentado,
acrescenta também ser uma estratégia de resistéitizada por esse grupo na possibilidade

de impedir o abalo no poder simbdlico adquiriddcago da construcdo das relacdes.

N&o obstante, outro ponto determinante em meidaadtscussao e que em regra
nao foi assumido de forma explicita pelos represgas do MP, é o apoio a essas condicdes
de respeitabilidade. A presenca dessa questdo tpelnferir que esses agentes nao
contestaram seus efeitos, pois tal modalidade mseqmta de forma legitima e auténtica nos
discursos dos cooperados, justificando a impordamigssas regras na CARE. Tanto a
definicdo de tais regras, quanto a sua interpretagétdo orientadas de acordo com as
construcdes cotidianas desses agentes, realcadaundiscurso apresentando argumentos

incisivos sobre o tema, durante uma conversa irdbcam esse cooperado:

Isso, tudo mundo respeita ele aqui. Todo mundoagdstDr. A.B. aqui. Ele
ajuda muita gente aqui. Se quiser ficar aqui éraggspeita tudo mundo e ele.
A gente deve muita coisa a ele. Faz os contatolséane tudo. Nao tem outra,
guando tem problema, é s6 chamar ele, que eleveesd tem uma pessoa aqui
gue todo mundo considera, € Dr. A.B. No dia queeviatar com ele, vai ver
gue € gente boa. Vamos respeitar, mas ele é marsite goa (S.S., 2008).

A partir do trabalho empirico, esse representaiteed@ acima, ndo assume
claramente que o respeito € um componente dectgigoserve como parametro para a

regulacdo da conducgdo social dos individuos desgace, como também a permanéncia
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desses na cooperativa, ainda que fique evidenteetaiss anteriores. Ficou perceptivel que o
seu discurso expressa constantemente uma atitudendecia em relacdo as questdes
relacionadas ao respeito, buscando qualificar asneitos motivadores as praticas
participativas. “O problema € que ainda tem aquespaldo desse suporte [...]. A gente ta

dando mais um apoio logistico” (A.B. — entrevista).

Porém esse discurso contrasta com a sua atuacésssixp, ficando apontadas
certas coacbes em sua performance sobre os coopgenadorcando a mesma pratica
identificada entre os membros da direcdo. E peifadpa existéncia, como ficou presente
durante toda a pesquisa, de um movimento paralefendendo os mesmos critérios,
buscando firmar uma imagem normatizada entre osnog®rgumentos. Enquanto, de um
lado, declaram um desempenho de n&o permitir quaperativa afaste das bases advindas
dos principios da participacdo e que abarquem todaoperados com o qual partilhem de
uma organizacao coletiva, por outro lado, sdo agusdntinuam reproduzindo um diferencial

simbodlico.

Todavia, apesar dos argumentos estarem identicadm elementos ligados a
dimensé&o que explicitem a logica da sociabilidadeno ja foi citado anteriormente, verifica-
se um jogo de interesses para firmacao do seu pedee espaco. Ser respeitado como um
agente detentor desse capital simbdlico permitesta ser constantemente valorizado e
desempenhar importantes influéncias naquele esmagal. Nao obstante, esta racionalidade
instrumental determina o seu grau de legitimidade credibilidade durante a

instrumentalizagéo da obediéncia e do constrandorsmbre os demais cooperados.

Pode-se dizer, entdo, que este aparente paradiganal mnfrentado pelos
cooperados € a declaracdo aberta do valor simb@lieoconcebe ser respeitado e lhe traz

beneficios nessa cooperativa. No entanto, antepla=r qualquer tipo de julgamento, o que
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se deseja com tal andlise € divulgar o quanto ess@serados vinculam as modalidades

tipicas do poder.

Além disso, a incorporacdo desse respeito se ajjgesma normalidade durante
as praticas da cooperativa, pois este € responsdwvafastar as punicdes, caso seja executada
tais normas, lancando assim, posicionamentos defsnsSendo assim, € interessante
considerar que aceitar essa posicao, diante darépda conjuntura, assinala para a coerente
proposta apresentada ao parametro da manutenc@waddorca de trabalho na cadeia

produtiva dessa cooperativa e adquirir o seu dagatandmico para a sua sobrevivéncia.

Por fim, apesar de recusarem a existéncia de umarica da familiarizacao”
(COMERFORD, 2003, p. 209), o trabalho empiricoouwadle reafirmar que esses agentes em
destaque, desfrutam de tal relacdo, no qual calqaiseconhecimento dos outros agentes
envolvidos. Munidos desse poder simbdlico, esseaqyredifica a sua legitimidade no
principio da sociabilidade e propaga tais esfoqga® externar a significacdo de ser uma
organizacdo heterogénea e coesa, procurando estbebmo principal condi¢do as praticas

participativas aos membros dessa cooperativa.



115

CONSIDERACOES FINAIS

A modernidade convive com um paradoxo: preservaem natural para crescer,
mas como crescer sem abrir mais estradas, utihas madeiras, produzir mais lixo? E, por
fim, o que fazer com o lixo produzido? A religidolaca a destruicdo a natureza como uma
falha tdo grave que pode levar ao inferno; a fiqgu@aluz dezenas de filmes alertando sobre
as consequéncias do mau uso dos recursos nawreincia, por sua vez, busca formas a
partir das quais possamos conviver harmonicamembeccmeio ambiente. Dai a importancia
desta pesquisa, haja vista que o remanejamentaalarbano esta na linha de frente de tais
discussoes.

O remanejamento e transformacao do lixo, principake o urbano, perpassa pela
qualidade de vida daqueles que trabalham na liehfrethte da manipulacdo dos descartes.
Analisar a forma como a sociedade esta se orgatvozam torno da problematica vivida pelos
“catadores de lixo” é uma provocante tarefa a gaiadie formacéo voltada a cidadania. Pois, a
area do saber necessita do exercicio de pesquisa garte do fazer académico, abrindo um
leque de reflexdes para ampliar os horizontes ddhemmento a fim de compreender o
presente e planejar um futuro possivel.

Destarte, no primeiro momento dessa pesquisa, sanate a configuracdo
existente entre os ex-catadores e 0s representhnd® para organizacao e concretizacdo de
um espaco cooperativo visando a reformulacéo desatividades laborais. Admitiu-se como
hipotese que tal relacdo estava consolidada sobsomiabilidade e, em identificacédo a tal

configuracdo, condicionada pelo principio da pgréicdo. Por outro prisma, 0s atores visam
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compartilhar um mesmo capital simbolico, ainda glgeins cooperados possuam interesses

variados.

Intermediados por entrevistas realizadas com umastan de cooperados (em
posicdo de lideranca e de liderados), represestaiieMP e ex-catadores afastados da
cooperativa verificou-se que o0s cooperados apa@mtiaestar fundamentados nas
modalidades tipicas das praticas participativas2r@pocorre divergéncia entre 0s principios
professados e a existéncia explicita de relacoesdier. Isto se deve ao fato de que existe um
jogo de interesses que conduz esses cooperadaslagenarem sob o comando da violéncia
simbdlica de um grupo. Diante desse fato, incideleg implicitas praticas de dominacéao, as

quais 0s agentes dessa cooperativa sdo constatéesubmetidos.

Discursos proferidos pelos representantes do MiPelamao a dinamica instalada
nessa cooperativa se constituem em afirmacdesim@gio das praticas participativas e tem
como proposta designar uma forte alianca, colocaedoomo agentes motivadores das
relacdes sociais vivenciadas no espaco da coogerafintrementes, essa unido esta
consolidada por breves intervenc¢des que ndo abragermaior afinidade com os agentes ai

atuantes.

Nesse sentido, foram identificadas incursdes dsscas desses representantes em
referéncia ao convivio baseado nos principios dmliade, ou seja, direcionado para
interesses comuns e invalidando qualquer tipo geatasse a motivacéo de diferenca nessa
cooperativa. Assim, as praticas dos cooperadosastaoltadas para o bem comum, todos
seriam beneficiados e os interesses estariam art@rde ligados aos beneficios econémicos

alcancados a partir de um trabalho sob os ditamesdenamento social de uma cooperativa.

Entretanto, constatou-se que esta organizagcaoesmpagsa uma estrutura de poder
concentrada na méo de poucos, caracterizando-senpgogo de interesses. Assim € que,

apesar dos discursos da lideranca e do represendantMP se voltarem para questbes
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ideoldgicas, definidas nos principios de particimago que predomina é o reforco de um
poder simbdlico junto aos cooperados. Nesse casgpresentante do MP adquire um papel
de destaque em relacdo a CARE, principalmente porirgar capitais sociais e politicos

imprescindiveis @ manutencéao financeira da coaparaCapital este garantidor do poder de

normatizar as praticas dos cooperados.

Na outra vertente de lideranca da CARE estdo iddod pertencentes a uma
mesma familia. Para efetivar a ocorréncia de tdepcesses agentes assinalados necessitam
de constantes acfes embasadas no constrangimemstrucndo uma realidade de autoridade
interna. Ha o predominio de um discurso disciplaragque, em certa medida, conduz as
praticas e os debates destes cooperados. Estgjuragho de lideranca, legitimada pelo
representante do MP, resulta em fatores limitaasepraticas participativas, delimitando os

espacos de decisao.

E mister apontar a evidente incompatibilidade entreapital simbodlico que a
lideranca possui e a dominada pelo restante desiagdss a cooperativa. A disparidade de
poder simbdlico propicia um processo de submiss@® aboperados. Ou seja, o poder
conferido a esse “lider”, proclamado como principadiador social vinculado a CARE,
acaba provocando os efeitos de obediéncia de gpartiedos cooperados envolvidos. Como
foi assinalado ao longo do trabalho, esse reprasenproduz um efeito normatizador aquele
espaco social, estabelecendo uma edificagdo donésobre os cooperados, 0 qual permite

ampliar e fortalecer ainda mais o seu papel legitie mediador.

Nesse sentido, os resultados apresentados nesgaispegoncorrem para a
conclusdo de que a relagdo entre os cooperadagmesentante do MP esta condicionada
por uma estrutura de poder, na qual se destacandiegduos com a detengdo de um maior
volume de capital social. Evidenciou-se que osesgmtantes e cooperados da “familia”

ocupam e exercem papel de maior poder dentro dpecatva, criando um espacgo
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circunstancialmente favoravel em prevalecer a nesugdib das suas praticas, ainda que o

poder de decisdo na CARE esteja mesmo com o repaese do MP.

Porquanto, a dimensdo fornecida pelos espacos wieigscédo evidenciou a
aplicacdo de praticas de dominio de um grupo sobt®, em muitos casos identificados
como uma violéncia simbdlica, impeditivas a clasa{fdo desse espaco como participativo.
A presenca de instrumentos coercitivos aos quada dadividuo esta submetido e,
particularmente, a delimitacdo dos espacos queridaveestar articulados para efetivar as
praticas participativas, terminam por propiciarngtidcdo entre os cooperados, reforcando os

aspectos referentes ao principio do clientelismo.

De posse de tais informacfes, observou-se que &EQ@&eria ser um espaco
privilegiado para o exercicio da capacidade interianista através de acles coletivas
geradoras de mudancas e fomentar uma nova realgdmiid. Porém, na pratica cotidiana,
assistimos essa cooperativa ndo reconhecer a sdigdde, restringindo suas dinamicas as
estruturas do interesse e da dominacdo. Nessd®etmina-se premente repensar o contexto
das relacdes existentes neste espaco eminentedenteratico, adequando-o as exigéncias
sociais de modo a privilegiar cidadaos criticosesos. Pois, caso continue sob as
condicbes ora existentes a proposta de mudancazseaurfente, comecando pela sua

nomenclatura, de autbnoma para dependente.

Todavia, na proposta de examinar as acbes desparativa, algumas respostas
se apresentam as indagacdes iniciais que ndo aetar@mam como definitivas. E importante
ressaltar que as analises da realidade podem disveovos caminhos conclusivos a partir
das mesmas reflexdes tedricas, bastando paradeasitmcar o olhar analitico sobre 0 mesmo

objeto de estudo.
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APENDICES

Apéndice A — Consentimento informado

Este documento informa que os sujeitos de pesgaigaooperativa dos Agentes
Autdnomos de Reciclagem de Aracaju (CARE) autorimaoso de suas informacdes, sob a
forma de entrevistas, como coleta de dados pasmlzacado do estudo da Dissertagédo de
Mestrado de Edson Paulo Santos Lima, que tem ciimo 1O PODER DA FAMILIA”: As
Praticas de Participacdo e Sociabilidade na Coopgea dos Agentes Autdbnomos de
Reciclagem de Aracaju (CARE)s sujeitos consentem que os dados possam sersusad

banco de dados da Universidade Federal de Sergipe.

Este consentimento acontece mediante a assinaburpapte dos sujeitos deste

documento.

Pesquisador

Sujeito de pesquisa (entrevistado)

Séo Cristovao, marco de 2008.
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista

l. Identificagc&o

Nome: adeild
Sexo: Estadlo Civ
Escolaridade:

Onde nasceu?

Profiss&o dos pais? PAI: EMA

Escolaridade dos pais? PAI: AE:M

Formacéo Profissional?

Quanto tempo trabalha com o lixo?

Antes da CARE, vocé morava na lixeira do Santa &®afi ) SIM ( )NAO

Como foi que vocé entrou na CARE?
( ) Cadastramento na lixeira (ngditacéo ( ) Outros

Quanto tempo trabalha na CARE?

Qual a sua representacéo dentro da cooperativa?
() Cooperado ( ) Membro da direcdo ( ) Comprador () Outros

Quanto vocé ganha na CARE?

Tem parentes que trabalham na CARE?
( )SIM ( )NAO Quantos? Quem sao?

O que vocé acha da CARE?

Existe reunioes entre os cooperados na CARE?
( )SIM ( ) NAO

Vocé participa das reunides da CARE?

Existe alguma lideranca na CARE? Quem?




Vocé se considera uma lideranca na CARE? Por qué?
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Quiais as dificuldades atuais da CARE?

O que pode melhorar na CARE?

Hoje, vocé deixaria a CARE? Por qué?
( )SIM ( ) NAO




Apéndice C — Dados da Pesquisa

Tabela I: Distribuicdo dos cooperados da CARE porexo
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Sexo N° de cooperados %
Feminino 21 78
Masculino 6 22
Total 27 100

Fonte: Resultados da pesquisa de campo, 2007-2008.

Tabela II: Escolaridade dos cooperados entrevistado

Cooperados/Escolaridade N° de cooperados %
Analfabetos 04 7
Ensino Fundamental Incompleto 21 89,5
Ensino Fundamental Completo 02 3,5

Total 27 100

Fonte: Resultados da pesquisa de campo, 2007-2008.

Tabela Ill: Cooperados que moravam na lixeira da Tera Dura

Moradia na lixeira

N° de cooperados

%

SIM 16 60
NAO 11 40
Total 27 100

Fonte: Resultados da pesquisa de campo, 2007-2008.

Tabela IV: Tabela da entrada dos cooperados na CARE

Insercdo na CARE

N° de cooperados

%

Cooperados que entraram através de cadastramento

na lixeira da Terra Dura. 20 75
Cooperados que entraram através de indicacao. 07 25
Total 27 100

Fonte: Resultados da pesquisa de campo, 2007-2008.



Tabela V: Cooperados com grau de parentesco na CARE
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Parentesco na CARE

N° de cooperados

%

Cooperados que possuem parentes na CARE 19 70
Cooperados que ndo possuem parentes ha CARE 08 30
Total 27 100

Fonte: Resultados da pesquisa de campo, 2007-2008.
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ANEXOS

CARE

Logotipo da Cooperativa dos Agentes Autbnomos decRegiem de Aracaju (CARE)
Fonte:ARACAJU (SE). Coleta Seletiva desenvolvida pela P&Ama prioridade social. 2006. Disponivel em:
http://www.aracaju.se.gov.br/index.php?act=leituradigo=3569. Acessado em: 05/2008.

Aparelho de Prensa do Material Selecionado Caminhao para a coleta seletiva

Fonte: ARACAJU (SE). Coleta Seletiva desenvolvidéa peFonte: ARACAJU (SE). Coleta Seletiva desenvolvidéape
PMA é uma prioridade social. 2006. PMA é uma prioridade social. 2006.

Separagéao dos residuos solidos
Fonte: ARACAJU (SE). Coleta Seletiva desenvolvida
pela PMA é uma prioridade social. 2006.
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Fotos do Galpéo da CARE:




Organograma

Lixeira da Terra Dura
310 familia

l

UNICEF: Projeto —
Lixo Cidadanii

!

Ministério Publico do
Estado de Serqi

!

Cadastramento e
Cercamento da lixei

!

Sensibilizacéo e
Mobilizacdo para a
constituicdo da CARE

CARE
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Parceiros:
CODISE
EMSURB
UFS
SEMA
ADEMA

Composicao da Diretoria

Presidente
Vice-Presidente
Diretor Administrativo e
Financeiro
Diretor de Operacéo
Secretario

VARREPET (Fabrica
de Vassouras)

Galpao da CARE
(Setor administrativo ¢
setor de producéao)

Projeto RECRIARTE
(Reforgo Escolar)

Direcionamento do
material (Venda para
empresas)

Coleta Seletiva
(Coleta de materiais
em locais




