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RESUMO

A presente pesquisa objetiva analisar e dar visibilidade as relaces de género, a construcéo
das identidades das/os sindicalizadas/os do Sindicato dos Trabalhadores em Educacgdo Bésica
da Rede Oficial do Estado de Sergipe (SINTESE), com destaque para 0S avangos na
democratizagdo das relagdes sociais. Devido a natureza do objeto, foi adotada a abordagem
qualitativa de inspiracédo historico-dialética, com énfase nas dimensGes macro-micro, coletivo-
individual, objetivo-subjetivo, conflitos e contradi¢es. A op¢do metodoldgica recaiu pelo
estudo de caso por meio da consulta a diferentes fontes de informacéo: revisao da literatura
pertinente; documentos do banco de teses da Capes e de Teses dos Congressos do SINTESE
de 2006, 2012 e 2015; questiondrios para caracterizar o perfil das/os dirigentes do Sindicato;
entrevistas semiestruturadas realizadas com seis dirigentes da Direcdo Executiva do
SINTESE, das subsedes regionais da entidade e com membros do Conselho de
Representantes do SINTESE/CERES; e observagdo direta de atividades desenvolvidas na
Instituicdo para captar as relacbes de poder entre as/os militantes, e foi observado ndo
somente o binarismo homem/mulher, como também as relagcGes sociais entre as préprias
mulheres, mulheres e homens. Os resultados da pesquisa informam a predominancia de
homens nos sindicatos docentes nos cargos diretivos de poder/deciséo, particularmente nas
regibes Norte, Sudeste e Centro-Oeste. Na Regido Sul, as mulheres sdo maioria
comparativamente aos homens. No Nordeste, o numero de homens e mulheres nas direcoes
das entidades é equilibrado. Em Sergipe, o SINTESE apresenta majoritaria participacdo de
mulheres nos cargos diretivos de grande relevancia. Contudo, este fato ndo significou a
incorporacdo da discussao de género por parte do Sindicato. Isto porque, a cultura da pauta
Unica na organizacdo é predominantemente voltada para as questdes de classe, portanto, ndo
privilegia o enfoque de género, e evidencia, ainda, aspectos da dominacdo masculina
presentes no espaco sindical.

Palavras-chave: Educacdo. Identidade. Poder. Relagcbes de Género. SINTESE.



ABSTRACT

The present research aims to analyze and give visibility to gender relations, to the
construction of identities of the Union of Workers in Basic Education of the Public School
System in the State of Sergipe (SINTESE) in the Northeast of Brazil, highlighting advances in
the democratization of social workforce relations. Due to the nature of the object, a qualitative
approach of historical-dialectic inspiration has been adopted, giving emphasis to the
dimensions of macro-micro, collective-individual, objective-subjective conflicts and
contradictions. The case study was chosen as methodology by consulting different sources of
information: review of the related literature; documents of the thesis bank of Capes and of
Thesis of SINTESE Congresses from years 2006, 2012 and 2015; questionnaires to
characterize the profile of leaders of union; semi-structured interviews carried out with six
leaders of the Executive Direction of SINTESE, working in the sub-regional offices of the
entity, and with Members of the Council of Representatives of the SINTESE/CERES; and
direct observation of activities developed in the institution to capture the relations of power
among the militants, and the binarism of man/woman was observed, as well as the social
relations among women themselves, women and men. Results of this research show the
predominance of men in the union academic staff, in executive positions of power/decision-
making, particularly in the North, Southwest and Center-West regions. In the Southern region,
women are majority when compared to men. In the Northeast, the number of men and women
taking over directions in the unions is well balanced. In Sergipe state, SINTESE presents a
major participation of women in relevant management positions. Nevertheless, this fact does
not mean the incorporation of gender discussion by the union. This is because the culture of a
single agenda in the organization is predominantly focused on class issues, thus, it does not
favor the gender focus, and it still shows aspects of existing male domination in the trade
union space.

Keywords: Education. Identity. Power. Gender Relationships. SINTESE.
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1INTRODUCAO

Uma das motivacbes para realizacdo desta pesquisa estd vinculada a minha
adolescéncia, quando cursava a oitava série do antigo primeiro grau. Um dia, o professor de
Histdria® resolveu levar a turma para assistir a uma assembleia de professoras/es no antigo
Teatro Lourival Batista, localizado na Rua Laranjeiras em Aracaju (SE). Recordo-me da
presidenta? do Sindicato que, a época, era a professora Ana Lucia Vieira de Menezes. Hoje,
sei que ela estava no fim do seu primeiro mandato, era 0 ano de 1994. Sai daquela assembleia
extasiada com as discussoes que presenciei e com a postura segura e destemida da professora.
Nunca tinha visto uma mulher como aquela: inteligente, usava com muita destreza o poder, e,
através do discurso, exercia o comando da reunido, dizendo a que veio, sem medo de
desagradar aos homens que a interpelavam. Muito diferente das mulheres que eu conhecia e
com as quais convivia. Cresci em um espago normatizado por relagdes patriarcais que
delimitavam o lugar subalterno da mulher em relacdo ao homem, considerado superior ou 0
seu cabeca, conforme prega o cristianismo. A partir desse episddio, decidi que seriam
professora e militante do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Béasica da Rede Oficial
do Estado de Sergipe (SINTESE).

Como estudante normalista passei a me interessar pelas lutas das/os professoras/es e a
apoia-las/os em suas greves. Dois anos depois, da primeira vez que a vi, Ana LUcia tornou-se
minha professora na Escola Normal. Anos depois, tornei-me professora da Rede Publica
Estadual de Ensino de Sergipe e da Rede Publica Municipal de Nossa Senhora do Socorro.
Apo6s minha contratagdo, filiei-me ao SINTESE. Posteriormente, fui convidada a militar no
Sindicato, primeiro como membro da Comissdo de Negociacdo, depois como Delegada
Sindical e, por ultimo, como dirigente sindical da Direcdo Executiva. Na trajetéria de
militante e de dirigente do sindicato sempre me angustiou o fato de essa entidade néo ter nada
publicado a respeito de sua histéria, das lutas que travou e das personagens que dela fizeram
parte. O meu processo de formacdo continuada, por meio do acesso ao mestrado em
Educacéo, oportunizou a escolha do SINTESE como tema de dissertagdo. No primeiro
momento, pensei em pesquisar sua historia e conta-la, a contar de um viés histérico, narrando

os fatos e situando seus atores e acdes no tempo e no espaco. Entretanto, desisti desse projeto,

1 O professor trabalhava a disciplina de maneira dindmica sempre levando as/os alunas/os a escreverem e
analisarem os principais acontecimentos locais e até nacionais e internacionais em um jornalzinho feito na sala
de aula que depois era exposto no mural da escola.

2 Optou-se pelo uso desta terminologia por dois motivos: o primeiro é porque é a adotada pelo SINTESE;
segundo, por se referir a um trabalho de género, no qual se procura evidenciar a participagdo feminina no
referido Sindicato.
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quando tomei conhecimento dos estudos de género. Passei a refletir sobre a importancia das
mulheres para o SINTESE, as relagdes de poder entre homens e mulheres e entre estas e seus
pares femininos, as dificuldades de sua participacdo na entidade e, se realmente, elas exercem
0 poder e participam ativamente das decisdes. Os interesses cresceram, ainda mais, quando
cursei a disciplina: RelagOes de trabalho, género e educacao.

As contribuices teoricas de autoras como Hirata (2002), Scott (1995), Louro (2003,
2013, 2015), Souza-Lobo (1996), Saffioti (1987, 2013, 2015), entre outras, aprofundaram
meu nivel de consciéncia sobre a importancia de estudar as relagdes de género em um
sindicato docente, destacando as relac6es de poder na organizacéo sindical, as invisibilidades,
as visibilidades de mulheres, particularmente no SINTESE. Merece destacar como exemplo,
0 empoderamento politico observado pelo nimero elevado de mulheres militantes na base de
filiadas/os e na direcdo executiva do SINTESE, que tem contribuido para o seu
fortalecimento, por meio da realizagdo de diversas atividades de capacitacdo, educacdo e
discussdo dos problemas particularmente enfrentados pela categoria. Compreendo que o
empoderamento efetivo das mulheres deriva de uma reformulacdo e desconstrucdo dos
atuais esquemas politicos e sociais, através da participacdo ativa em movimentos de
conscientizacdo social, atuacdo nas instancias governamentais e também com a criacdo de
organizacOes da sociedade civil como associagdes e sindicatos.

Nesse contexto, o género é uma construcdo social que procura fixar identidades
com base nas diferencas percebidas entre 0s sexos, sendo também um modo de dar
significado as relacdes de poder. A organizacdo sindical, como uma instituicdo da sociedade,
estrutura valores e esteredtipos sociais decorrendo deles os vieses da estratificacdo social de
género, refletindo-se na forma como séo incluidas as questdes de género nas politicas e pautas
sindicais, na equidade entre 0s sexo0s e nos percursos profissionais.

Entende-se que o sindicato ndo é neutro ao que se passa na sociedade, nao esta fixado
dentro de uma bolha, distante de tudo. Ele influencia e é constantemente influenciado por
concepgdes politicas, sociais, culturais e ideologicas que permeiam a sociedade. Portanto, esta
sempre em construgdo, porque depende das relagbes sociais a que esta exposto. E uma
instituicdo da sociedade civil cuja especificidade é defender os interesses da classe
trabalhadora, pois, trata cotidianamente dos dilemas da vida do trabalhador e das relacbes
sociais vigentes. Esses dilemas s@o debatidos em conjunto e, a depender da importancia
coletiva e das relagdes de forcas, sdo encaminhados para uma agenda de lutas, como forma de
reivindicagdes e enfrentamentos aos patrGes, sejam estes, agentes publicos ou privados.

Segundo Coronel e Ferreira (2015, p.204), “[...] a participacdo de mulheres e de homens no
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movimento sindical é delimitada pelo género [...]”, constituindo-se como um importante
espaco de mediacdo, de disputas pelo poder, de reivindicagdes de direitos de seus filiados
homens e mulheres. E no confronto das relagdes sociais cotidianas no sindicato que as
identidades se estruturam com maior rapidez.

As relages sociais historicamente construidas determinam as praticas sociais entre 0s
diferentes grupos e segmentos sociais. A nog¢do de género adotada neste estudo vai ao
encontro da abordagem de Scott (1995), que se apresenta especialmente relevante como
categoria analitica e pressuposto teérico-metodologico, considerando-a componente estrutural
de valores, préticas e opinides que engendram relagdes de poder. Como o género é relacional,
as informacGes sobre as mulheres sdo sempre informagdes também sobre os homens. Néo se
pode esquecer que a abordagem de género se constitui uma ferramenta indispensavel para
compreender diversos processos sociais em educacdo, dentre eles o trabalho docente e a
militancia sindical. A partir do género, podem-se perceber a organizagdo concreta e simbélica
da vida social e as conexdes de poder nas relagfes sociais.

A demarcacdo do objeto desta pesquisa no campo da educacdo dimensiona as
relacdes de género e a construcdo das identidades profissionais no SINTESE, um sindicato
que congrega docentes no ambito do ensino basico publico de Sergipe e enseja Varios
questionamentos sob a perspectiva das/os dirigentes: historicamente os cargos na Direcdo
Executiva do SINTESE s&o ocupados majoritariamente por mulheres. Essa excepcionalidade
motiva questionamentos: a feminizacdo do professorado tem sido incorporada, como
elemento de analise, pelo SINTESE? Quais sdo os aspectos facilitadores do empoderamento e
participacdo majoritaria da mulher no SINTESE e que crencas norteiam os diferentes atores
sociais a respeito da participacdo da mulher no movimento sindical? Existem iniciativas de
formacdo politica sindical que discutem as questdes de género e a discriminacéo da mulher?

Nessa linha de reflexdo, a pesquisa tem como objetivo geral analisar e dar
visibilidade as relacdes de género, a construcdo das identidades das/os sindicalizadas/os do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Bésica da Rede Oficial do Estado de Sergipe
(SINTESE), destacando avangos na democratizacdo das relages sociais, considerando 0s
seguintes objetivos especificos:

e Refletir sobre as experiéncias das mulheres na organizacdo sindical docente, e
destacar os caminhos/trajetdrias diferentes historica e socialmente instituidos para
as mulheres;

e identificar aspectos que favorecem ou dificultam a participacdo da mulher na

organizacéo sindical;
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e analisar como sdo construidas as identidades de género no cotidiano do SINTESE;

e investigar se as discussdes de género estdo sendo incorporadas pelo sindicato.

Historicamente, foi negada as mulheres a participagdo em cargos que possuam algum
poder ou que ocupem a direcdo, geréncia ou presidéncia, na maioria das esferas sociais,
incluindo a area educacional, na academia e em sindicatos. Deste modo, é imprescindivel
avaliar as configuracdes nas relacbes de género no ambiente de trabalho e em sindicatos, isto
porque, possivelmente, elas refletiriam, ou mesmo reduziriam muitas das desigualdades
sociais (de género, classe, etnicidade/raca idade/geracdo e orientacdo sexual). Particularmente,
as discriminacdes de sexo em relacdo a mulher poderiam constituir-se em barreiras que
possivelmente afetariam de forma negativa o trabalho e a carreira profissional.

Para esta pesquisa, antecipou-se uma hipétese geral e uma hipdtese especifica em
virtude da particularidade do objeto. A partir da hip6tese geral afirma-se que o sindicalismo
docente pode se constituir como um aparelho de socializacdo secundaria que permite a
transformacdo das identidades “dominadas” em identidades “militantes” empoderadas. Os
processos educativos e de aprendizagem acontecem de multiplas maneiras e em diferentes
contextos e momentos da vida e se apoiam, nesse sentido, na concepc¢ao de aprendizagem e
socializacdo ao longo da vida. Compreende-se que um paradigma educativo é definido como
uma construcdo continua da pessoa humana, do seu saber e das suas aptiddes, de sua
capacidade de discernir e agir. Nessa perspectiva, a transformacao das identidades mediada
por processos de socializa¢do constitui uma condigdo primordial do éxito da democratizacao,
humanizacdo e transformacdo social. Os sindicatos docentes possuem praticas educativas
sistematicas, intencionalmente programadas: assembleias, congressos, conferéncias, cursos,
seminarios e palestras, cujo objetivo é formar quadros organizativos, formar o professor,
tornando-o capaz de despertar a consciéncia critica, com a finalidade de repensar a sua pratica
docente e o seu papel em uma sociedade dindmica. A extensdo da cidadania e da participacéo,
bem como da capacidade adquirida pelos individuos de definir as condicdes de suas
experiéncias individuais e pessoais traz dilemas cada vez maiores para a
gestdo/governabilidade em sistemas complexos.

Nesse contexto, a hipotese especifica concebe que particularmente as mulheres
ocupam majoritariamente os cargos na direcdo do SINTESE, porque sua base de filiados é
constituida predominantemente por mulheres, estas, ao longo dos anos, vém conquistando
espacos de empoderamento na sociedade. Assimila-se que a ocupacdo de mulheres em cargos

de poder constitui uma das formas de resisténcia e luta contra 0 machismo que ainda impera
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na sociedade, bem como possibilita ampliar as suas experiéncias e visdes de mundo,
procurando expandir o alcance da luta pela democracia por meio da equidade de género.

Tratando-se do SINTESE, a significativa presenca feminina estaria relacionada
também a inovacdo trazida pela Instituicdo quanto ao procedimento de escolha de
representantes e aos significados atribuidos a esse tipo de representacdo, se comparados a
representacdo eleitoral. Considerando-se tais aspectos, infere-se que existe estreita relagcéo
entre participacdo e status socioeconébmico com a mediacdo dos custos que seria
particularmente importante para explicar as taxas de diferenciadas geralmente proporcionais a
intensidade da participacao politica no que se refere a género. O custo mais ébvio é o tempo,
ISSO porque a participagdo politica toma tempo (contatos, reunides, etc.), exige trabalho
voluntario e compromisso pessoal. Além disso, ressaltam-se 0s custos emocionais que
requerem a participacdo politica, entre eles, as desilusées pelo ndo retorno do dispéndio de
alta energia e investimento; as hostilidades enfrentadas no mundo da politica (oposicéo,
ataques pessoais, discriminacdes, etc.); e. ainda, as pressdes e ansiedades que pesam sobre 0s
individuos nos processos de tomada de decisoes.

Nesse ponto, espera-se contribuir com novos conhecimentos para 0 campo da
educacdo, dos movimentos sociais, do feminismo e de género. Enfatiza-se, especialmente, a
importancia da capacitacdo em género das/os professoras/es de todos os niveis de ensino,
pois, 0 seu estudo € um meio de codificar e de compreender as relagdes complexas entre
diversas formas de interacdo humana, além de contribuir para a construcdo de uma sociedade
mais justa, que respeite os direitos e as diversidades. Entende-se que género € uma categoria
atil nas varias areas do conhecimento humano para a analise das relacbes de poder na
sociedade, conforme enfatiza Scott (1995), € transversal, devendo perpassar de forma
horizontal todas as areas do conhecimento humano e da sociedade.

De acordo com Pra (2010, p.25), a transversalidade de género foi instituida em 1995
na IV Conferéncia Mundial da Mulher em Beijing (China). Naquela ocasido, 189 paises
membros das Nagdes Unidas assinaram um compromisso de integrar as questfes de género as
politicas publicas. Esse acordo mundial priorizou sua atuacdo em 12 areas criticas para a
promoc¢do da mulher, e uma dessas &reas é a educagdo. O acordo tem como meta assegurar a
igualdade e a equidade de género, e, devido a transversalidade da tematica, precisa integrar o
curriculo dos cursos de formagédo de professores nas universidades e, consequentemente, 0s
referenciais curriculares da educagdo basica. Com tantas reinvindicacbes e lutas do
movimento de mulheres, a questdo de género tem sido incorporada as politicas pablicas, a

gestdo empresarial e as relagcdes cotidianas em diversos paises, além de constituir parametro
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norteador da acdo de agéncias de fomento de financiamento. Por isso, ndo poderia deixar de
ser uma tematica abordada nos projetos de formacgdo continuada tanto pelos sindicatos como
pelas escolas. Com fundamento nisso, pensar em educacdo pressupde pensar a formacéo
docente e a pratica pedagogica com qualidade. Para tanto, se faz necessario entender a
formagdo do professor para o desenvolvimento dos saberes docentes, o0 que exige
qualificacdo, valorizacdo profissional e politicas adequadas, considerando o lo6cus do
professor.

Para Cappellin (1994, p.273), as organizacdes sindicais, embora desenvolvendo um
discurso sobre o tema do trabalho com suporte na ideia da igualdade,

[...] foram construidas com a participacdo dos homens e das mulheres, gracas
ao debate sobre o trabalho — muitas vezes assexuado — com uma imagem
produtivista de suas vidas, construindo uma estrutura de representacdo
predisposta pelos homens e para 0s homens. (CAPPELLIN, 1994, p. 273).

Nessa linha de reflexdo, o feminismo trouxe para dentro dos sindicatos o
guestionamento do poder masculino, da invisibilidade das mulheres e de suas questdes
especificas. A abordagem de estudiosas/os do género, como Cappellin (1994); Castro, (1995);
Delgado, (1998) e Costa, (2014) mostra que foram as lutas empreendidas pelas feministas,
que passaram a militar também nos sindicatos, que levaram a criagcdo dos departamentos
femininos nos sindicatos, depois as comissGes de mulheres em distintos sindicatos e Centrais
Sindicais. Desde esse fato, ampliaram-se as pautas reivindicatorias com temas especificos
relativos as demandas femininas, tais como: trabalho igual com salario igual, licenca em caso
de aborto, estabilidade para a trabalhadora gestante além da licenca maternidade, clausulas
contra o assédio sexual e a aprovacdo de cotas de participacdo para as mulheres nas diferentes
instancias decisorias, primeiro empreendida pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT)? e
anos depois pelas demais centrais sindicais.

Todas essas conquistas revelam o crescimento da discusséo de género no universo
sindical, e o papel desempenhado por um crescente nimero de sindicalistas feministas. No
entanto, mesmo depois de décadas da crescente participacdo da mulher no mercado de
trabalho e de sua organizagdo no movimento sindical, ainda persistem grandes dificuldades

para elas alcancarem postos de poder e prestigio nesses setores.

3 Segundo Costa (2014, p.42) em 1993, a VI Plenaria Nacional da CUT aprovou o sistema de cotas para
mulheres, isto é, a obrigatoriedade de se ter, no minimo, 30% de mulheres em toda a estrutura de decisdo da
Central. Quatro anos depois, em 1997, a Forca Sindical e a Central Geral dos Trabalhadores (CGT) seguiram o
exemplo e estabeleceram também o sistema de cotas em ambito nacional, regional e estadual. Essa agdo das
centrais sindicais acaba por refletir nos sindicatos filiados ja que estes também devem estabelecer um sistema de
cotas com base na proporcionalidade de mulheres na base ou filiadas.
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Do ponto de vista das relagdes sindicais, continuam a se reproduzir préaticas
discriminatorias e excludentes relacionadas a mulheres, ja que as raizes do patriarcalismo
estdo presentes no capitalismo, uma vez que este se alimenta de seu modelo e promove a
divisdo sexual do trabalho gerando a discriminagédo e segregacdo, e nao apenas limitando a
participacdo econdmica das mulheres, como também condicionando sua participacao politica,
sindical e social com relagéo aos homens.

No final da década de 1980, Saffioti (1987, p.21-22) deixou claro que grande parte dos
sindicatos ainda colocavam obstaculos a participacao das mulheres, sendo rarissimo encontrar
uma mulher membro da diretoria de sua entidade de classe. Além disso, os homens se negam
a lutar por bandeiras levantadas pelas trabalhadoras, como por exemplo: existéncia de
creches, salarios iguais para trabalho iguais, cumprimento da legislacdo trabalhista que proibe
as empresas de despedir as empregadas em razdo de casamento ou gravidez, assédio sexual.
Mesmo com tantas conquistas acumuladas atualmente e outras ainda por conquistar, o
pensamento machista ainda esta presente na sociedade. Souza-Lobo (1996, p. 43-47), no
inicio da década de 1990, denunciou que a no¢do de sindicato, na consciéncia dos
trabalhadores de ambos os sexos ¢ de “espaco masculino”, de um lugar de luta eminentemente
de homens, e as mulheres estariam integradas nele  para reforcar o interesse universal
masculino.

Em linhas gerais, a justificativa da baixa participacdo de mulheres nos sindicatos tem
por base varios aspectos, entre os quais: a dupla jornada de trabalho, a desvalorizacdo social
do trabalho que realiza e a visdo de lideranca dos homens, que, em muitos casos, S0 0S
principais protagonistas sociais e politicos (SOUZA-LOBO, 1996, p.145). Tais aspectos
contribuem para secundarizar e reforcar a exclusdo da mulher nos movimentos sindicais.
Nesse sentido, restaria as mulheres ocupar, em varios sindicatos, quando muito, as cotas que
Ihes sdo garantidas pelas centrais sindicais, sem que, com isso, elas tenham poder
efetivamente nas decisfes, elas ficariam, na maioria das vezes realizando servigos de
secretariado ou assessoria, como por exemplo, fazendo cafezinhos ou organizando agendas.

Estdo presentes no Estado de Sergipe cinco sindicatos que representam os professores
da Educacdo Baésica: Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Basica da Rede Oficial do
Estado de Sergipe (SINTESE); Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagéo
Basica Profissional e Tecnologica (SINASEFE); Sindicato dos Profissionais do Ensino do
Municipio de Aracaju (SINDIPEMA); Sindicato dos Professores da Rede Particular do
Estado de Sergipe (SINPRO/SE) e a Associacdo dos Docentes da Universidade Federal de
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Sergipe Secdo Sindical dos Andes Sindicato Nacional (ADUFS*). Destes, 0 maior, em
relacdo ao espaco geografico que atua no estado de Sergipe, € 0 SINTESE. Ele representa o
magistério puablico na Rede Estadual de Ensino de Sergipe e em 74 redes municipais.
Segundo dados fornecidos pelo Departamento de Filiacdo e Patrim6nio do SINTESE, no final
de marc¢o de 2016, o sindicato possuia 25.666 filiados nas redes publicas de ensino: estadual e
municipal. Desses, 21.809 ou 85% sé&o pessoas do sexo feminino e 3.857 ou 15% dos filiados
séo do sexo masculino.

Além disso, outro fato que chama a atencao € que 78,6% dos cargos que compdem a
Direcdo Executiva do SINTESE séo ocupados por mulheres, os homens sdo 21,4%, fato raro,
se for comparado com sindicatos de outras categorias ou do mesmo seguimento. Por conta da
quantidade de redes municipais que representa em todo o Estado e mais a Rede Estadual, o
SINTESE esté dividido em: Direcdo Executiva, sete coordenacdes de subsedes, representantes
de Aracaju, representantes no Conselho Nacional de Entidades (CNE), Conselho Fiscal. Em
cada municipio existem, ainda, os delegados sindicais de base titulares e os adjuntos, as
comissdes de negociacdo, de gestdo da carreira, os representantes do SINTESE nos seguintes
conselhos: Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE), Conselho do Fundo Nacional de
Manutencdo da Educacdo Basica (CACS-FUNDEB), nos foruns nacional, estadual e
municipais de educacdo, conselhos estadual e municipais de educacdo e no Plano de Agdes
Articuladas (PAR) dos municipios e da rede estadual.

1.1 O PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa feminista no aspecto tedrico-metodoldgico enfoca uma andlise critica das
relacBes de género, valorizando as dimensdes moral e politica e o reconhecimento da
necessidade de mudanca social para melhorar as vidas, particularmente das mulheres. Isto
leva ndo apenas a definicdo de uma questdo de pesquisa (desigualdades de género, por
exemplo), mas ao desafio da maneira como a pesquisa é realizada (CRUZ, 2014). Os estudos
de género proporcionaram avangos fundamentais ao desenvolvimento das questfes e das
metodologias da pesquisa qualitativa, ao examinarem 0S processos de construgcdo e de
diferenciacdo de género e as desigualdades; participam dos processos de reelaboragdo dos

métodos das ciéncias humanas, pois € indiscutivel essa necessidade no momento histérico

4 Esse sindicato, além das/os professoras/es do ensino superior, representa também os professores da educagio
bésica do Colégio de Aplicacdo localizado dentro do campus universitario da Universidade Federal de Sergipe.
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atual, ao processo de construcdo de teorias e, particularmente, & elaboracdo de teorias
feministas (DENZIN, 2006).

Em coeréncia com o objeto deste estudo centrado nas relacdes de género presentes no
contexto do movimento sindical da educacdo bésica, foram adotados os pressupostos
tedricos do materialismo dialético, os quais permitem conhecer as leis do movimento da
realidade. Essa abordagem busca apreender as categorias metodoldgicas, considerando sua
totalidade, contradicdo, historicidade e possibilidade, no contexto particular do movimento
sindical da educacdo basica e da construcdo das relacdes de género. Além de proporcionar a
historicidade do fenbmeno em estudo, debate suas relagdes em um nivel mais amplo,
situando-o num contexto complexo e, ao mesmo tempo, tratando-o de forma especifica ao
estabelecer as contradicdes possiveis existentes entre os fendmenos que caracterizam o objeto
de estudo, buscando sempre o que ndo esta perceptivel na superficie dos discursos.

Para a presente pesquisa, optou-se por um projeto metodol6gico analitico de caréater
qualitativo sem desconsiderar as dimensdes quantitativas. Segundo Lakatos e Marconi (2011,
p. 79), o aspecto qualitativo de uma investigacdo pode estar presente até mesmo nas
informacdes colhidas por estudos essencialmente quantitativos, uma vez que, em certos casos,
apresenta limitagdes ao tentar explicitar alguns problemas complexos.

A opcdo metodoldgica pelo estudo de caso mostrou-se coerente com o interesse
primordial da pesquisa pelo fato de possibilitar a analise profunda de uma unidade, podendo
ser: um individuo, o papel desempenhado por este, uma organiza¢ao, um pequeno grupo, uma
comunidade ou as relacbes de género presentes em um sindicato, como no caso em tela
(TRIVINOS, 1987, p.133). O SINTESE constitui-se como um lugar de relagdes de poder e de
conflitos entre seus dirigentes; € uma entidade de referéncia e relevancia politica para a classe
trabalhadora docente do Estado de Sergipe, possibilitando compreender aspectos da
subjetividade dos/as participantes, o0s quais normalmente ndo seriam percebidos pela
coletividade. Para Araldjo et al (2008, p.4), o estudo de caso constitui uma abordagem
metodologica de investigacdo especialmente adequada quando se busca compreender,
explorar ou descrever acontecimentos e contextos complexos, nos quais estdo
simultaneamente envolvidos diversos fatores.

Foram consultadas vérias fontes de informacgdes sobre o objeto desta pesquisa: a
revisdo da literatura/levantamento bibliogréafico: livros e textos diversos sobre as relacdes de
poder, a dominacdo masculina, o poder do macho, sindicalismo, género como categoria de
andlise, entre outros. Conceitos sobre as categorias que emergiram com 0 avango da pesquisa

e sobre o campo especifico do género foram devidamente arrolados na bibliografia final do
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trabalho. Os textos lidos e fichados contribuiram para efetivagcdo da escrita desta dissertagéo.
Consulta a documentos do Banco de teses da Capes, a fim de localizar os principais trabalhos
sobre sindicatos de docentes interseccionada com a categoria género. Esse levantamento
forneceu trabalhos pioneiros sobre a historia da Instituicdo, das lutas e desafios que os
dirigentes travaram pelo controle da entidade e da formacdo sindical. A internet possibilitou o
levantamento bibliografico da pesquisa, o acesso a obras digitalizadas ndo mais disponiveis
no mercado consumidor, 0 acesso a obras somente publicadas em formato de e-book, como
livros, revistas e periddicos. A internet também possibilitou a realizacdo do levantamento de
sites de sindicatos docentes no Brasil, nimero de filiadas/os, com estatisticas desagregadas,
por sexo de filiadas/os e de dirigentes, para analisar as assimetrias de poder na organizagé&o.
As fontes eletrdnicas também possibilitaram o acesso aos documentos — Teses dos congressos
do SINTESE realizados pelo sindicato nos anos 2006, 2012 e 2015° que apresentam as pautas
de lutas e reinvindicacdes dos filiados, expressando uma sintese da pratica do percurso
bianual com riqueza de detalhes na apresentacdo dos fatos que envolvem o contexto das lutas
empreendidas. A anélise desses documentos permite observar se a entidade vem incorporando
as discussdes de género com sua base de filiados/as e, em caso afirmativo, como isso vem
ocorrendo. Além disso, acessou-se 0 Projeto Escola Democratica e Popular: a educacéo que
queremos, para conhecer as concepg¢des pedagdgicas que alicercam o sindicato.

Com o intuito de compreender o lugar de onde falam, os papéis sociais
desempenhados, as escolhas e representaces frutos de construcBes sociais impostas  por
instituicbes como a familia, a escola e a religido, procurou-se tornar visiveis aspectos
socioculturais, as crengas e os valores que ddo corpo a personalidade e as identidades das/os
dirigentes do SINTESE, optando por aplicar questionarios para caracterizar o perfil das/os
dirigentes do Sindicato (APENDICE A).m E importante ressaltar que o0 questionario é
entendido como uma técnica de pesquisa que se assemelha a entrevista estruturada e permite
descrever caracteristicas e medir determinadas varidveis de um grupo social, conforme
preconiza Richardson (2014, p.189). Os questionarios foram aplicados, inicialmente, através
de envio pela internet. Na ocasido, foram enviados por e-mail 97 questionarios a todas/os
as/os dirigentes que fazem parte da direcéo executiva, das Coordenagdes das Subsedes e para
0s Membros do CERES. Desse total apenas oito foram respondidos e encaminhados a
pesquisadora por e-mail. Como a adeséo a essa forma de aplicacdo foi muito baixa, foi posto

S A pretensdo era analisar as teses dos cinco Gltimos congressos realizados pelo SINTESE (2003, 2006, 2009,
2012, 2015), entretanto sé foram localizadas e disponibilizadas pela entidade as teses dos congressos de 2006,
2012 e 2015.
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em préatica o questionario presencial em uma reunido do CERES nos dias 03 e 04 de setembro
de 2016, durante todo o dia de atividades. Foram impressos em papel 89 questionarios, deste
total, 17 questionarios ndao foram devolvidos pelas/os participantes, 57 foram respondidos e
devolvidos e 15 questionarios ficaram em branco por ndo haver mais participantes.

Os questionarios foram aplicados individualmente e possuem cinco campos de
perguntas mistas: fechadas de mudltiplas escolhas e perguntas abertas as quais 0S
respondentes ficaram livres para responder com suas préprias palavras. As questfes aplicadas
sdo relativas aos dados pessoais (sexo, idade, estado civil, informacgdes sobre filhos, raca,
religido, renda salarial, escolaridade das maes e pais das/os dirigentes, profissdes das mées e
pais das/os dirigentes); informacdes sobre a vida académica das/os dirigentes (niveis de
formacdo); informacbes sobre as experiéncias profissionais (se estdo ativas/os ou
aposentadas/os, quantos vinculos de trabalho possuem, em que redes de ensino trabalham, os
niveis de ensino que lecionam); informacGes sobre as experiéncias vividas no SINTESE
(cargos que ocupam na entidade, o tempo de filiacdo, o tempo de dirigente na entidade, se foi
militante do sindicato antes de ser dirigente e onde atuou como militante) e, por fim, as razbes
que os/as levaram a militar no SINTESE.

O universo da pesquisa é de 97 pessoas que fazem parte das varias instancias de poder
no SINTESE. A pesquisa dispde de duas amostras: uma composta por 65 pessoas que
participaram dos questiondrios com o objetivo de caracterizar o perfil das/os dirigentes
sindicais. A partir dessa amostra foi filtrada uma amostra menor (APENDICE B) na qual
foram utilizadas as lentes de género para analisar as relacGes de género, a construcdo das
identidades, os avan¢os na democratizacgdo das rela¢fes sociais, na ampliacéo dos direitos e da
cidadania das/os sindicalizadas/os. Essa amostra corresponde as seis® entrevistas com
militantes do SINTESE que ocupam cargos na direcdo executiva, nas coordenacdes de
subsedes e no CERES, que tenham vivenciado um processo de experiéncia na luta sindical de,
no minimo, trés anos de atividades’. Este critério foi pensado como meio de
sistematizar e delimitar um grupo de sujeitos atuantes na luta sindical que estejam em
cargos de visibilidade e poder no Sindicato, com maior experiéncia nas relagdes sindicais.
As/os entrevistadas/os integram trés grupos: a) trés membros da direcdo Executiva do

Sindicato; b) um coordenador, membros dirigentes das subsedes: ¢) dois representantes do

® Inicialmente, planejou-se entrevistar 18 pessoas, entretanto, devido as recusas constantes, s6 foi possivel
entrevistar seis pessoas.

" Trés anos é o tempo de duragdo de um mandato no SINTESE. Delimitou-se este tempo, porque se entende que
esse periodo possibilita perceber as experiéncias acumuladas pelas/os entrevistadas/os na entidade concernente
as relacdes de género e poder.
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CERES.

A realizagdo da entrevista semiestruturada constitui uma forma de aproximacéo aos
respondentes, para o conhecimento de aspectos subjetivos, a construcdo de identidades e
subjetividades, resultado de multiplas determinacdes, em geral contraditorias entre si, e em
permanente tensdo mutua. Conforme Cruz (2005), a entrevista em profundidade permite
captar as formas pelas quais as/os respondentes da pesquisa dao sentido as suas experiéncias
através do discurso, incluindo seus entendimentos conscientes e inconscientes, as formas
culturais disponiveis, através das quais tal entendimento € reprimido ou permitido.

Esclarecendo essas questdes, vale a pena ressaltar o conceito de experiéncia®,
conforme definido por Thompson (1987, p. 9-10), “[...] como uma categoria que, por mais
imperfeita que seja, € indispensavel ao historiador, ja que compreende a resposta mental e
emocional, seja de um grupo social, acontecimentos inter-relacionados ou muitas repeticoes
de um mesmo tipo de acontecimento”. Para o autor, experiéncia ¢ entendida como uma
problemética ndo exclusivamente voltada para os aspectos politicos, ou para as condi¢des
materiais de vida da classe operaria inglesa, mas, enfatiza a sua pratica cotidiana, as suas
tradicdes, a sua diferenciacdo interna, seu pensamento, a internalizacdo subjetiva de suas
condi¢cdes materiais de existéncia. Entende-se que, se Thompson tivesse sido sensibilizado
pelas relagfes de género, pelo menos quando analisou concretamente a formagéo da classe
operaria inglesa, em seu paréntese caberia a experiéncia de género, ja que homens e mulheres
vivenciam, diferenciadamente, os fatos do cotidiano, inclusive quando pertencem a mesma
classe social.

Nesse sentido, segundo Alberti (2004, p.23-28), as entrevistas fornecem informacdes
como a histdria do cotidiano, as reconstitui¢fes das redes de relacdes, o estudo dos padrdes de
socializacdo, de trajetorias de individuos e grupos pertencentes a diferentes classes, geracoes,
sexos, profissdes, religides, além de poderem ser utilizadas no estudo como as pessoas ou
grupos elaboraram suas experiéncias, seus aprendizados e estratégias, sem contar que essa
fonte pode ajudar a esclarecer o conteddo, a organizacdo e as lacunas ou a existéncia ou néo
de arquivos em instituicoes.

As entrevistas partiram de um roteiro com questdes pré-definidas, mantendo-se a

liberdade de colocar outras, quando necessario, no decorrer do dialogo. As questBes pré-

8 A nocdo de experiéncia, para Thompson (1981 e 1987; grifamos), é concebida como construcdo na heranca
partilhada de situagBes comuns, através das quais “/...] os homens ... sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) aos seus”. Para
ele, essa experiéncia é determinante, no sentido de que exerce pressdes sobre a consciéncia social existente,
propbe novas questdes e proporciona grande parte do material sobre o qual se desenvolvem os exercicios
intelectuais mais elaborados.
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formuladas sé&o uma diretriz, mas nédo ditam a forma como a entrevista ocorre. O roteiro de
entrevista realizado com os docentes dirigentes do SINTESE levou em consideragdo: a) 0s
dados pessoais que caracterizassem as/os entrevistadas/os; b) a formacdo académica desses; c)
as experiéncias profissionais das/os entrevistadas/os; d) as experiéncias vividas no SINTESE
para que se percebessem como sdo construidas as relacfes sociais e de poder entre as
dirigentes; e) a articulagdo da integracdo trabalho produtivo desenvolvido no trabalho
profissional e trabalho reprodutivo desenvolvido na esfera doméstica.

Por escolha das/os entrevistadas/os as entrevistas aconteceram na sede do sindicato em
local e horario previamente definidos e combinados. As conversas foram gravadas através de
equipamentos de audio, conforme acordo firmado por escrito, entre as partes, antes de iniciar
a atividade, através do qual ficou combinado que os dados da pesquisa serdo divulgados e que
sera preservado o anonimato dos participantes assegurando assim sua privacidade. As
entrevistas gravadas foram acompanhadas de anotagfes gerais, por escrito, sobre atitudes ou
comportamentos dos entrevistados durante a realizacdo destas. Ap6s o término das
declaracBes, as gravacbes foram transcritas, na integra, e posteriormente analisadas. E
importante informar que para situar as/as entrevistadas/os no texto e garantir o anonimato
desses, foram atribuidos nomes ficticios de professoras/es que marcaram a Educacdo Basica
da pesquisadora, no sentido dessas/es professoras/es terem contribuido, ndo para uma
formagéo académica que reproduz a ordem vigente, mas para uma formagdo que tem como
meta a emancipacao humana.

Compreende-se que a entrevista é uma técnica de pesquisa que parte, em linhas gerais,
do dialogo intencional, espontaneo e profundo entre o pesquisador e o pesquisado. Para
Trivifios (1987, p.146), a entrevista semiestruturada é:

[...] aquela que parte de certos questionamentos bésicos, apoiados em teorias
e hipéteses, que interessam a pesquisa, € que, em seguida oferecem amplo
campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que vao surgindo a medida
que se recebem respostas do informante. Desta maneira, o informante,
seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de sua s experiéncias
dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na
elaboracdo do contetido da pesquisa. (TRIVINOS, 1987, p.146).

Para Lakatos e Marconi (2011, p.280), a entrevista representa um dos instrumentos
para a coleta de dados em uma pesquisa e, por ser de natureza interativa, permite tratar de
temas complexos explorando-os com maior profundidade. Segundo Richardson (2014, p.207),
a entrevista € uma técnica muito importante utilizada em pesquisas no campo das Ciéncias
Sociais porque permite uma estreita relacdo entre as pessoas, proporcionando a melhor

maneira de penetrar na mente do outro, colocar-se em seu lugar e compreender o que pensam.
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Em conformidade com essa premissa, foram realizadas na cidade de Aracaju seis entrevistas
semiestruturadas, de carater individual, com as/os dirigentes do SINTESE, a fim de avaliar a
compreensdo das relacdes de género, as relagdes de poder, sob a perspectiva das/os docentes
dirigentes do SINTESE, além de buscar identificar as barreiras e os facilitadores para a
participagdo das mulheres no Sindicato. Essa técnica foi escolhida porque permite examinar
as histérias de vida, as subjetividades, ndo evidenciando somente 0s aspectos sociais,
econémicos, politicos, ideoldgicos e culturais, mas também as maneiras de pensar, agir e
sentir dos sujeitos pesquisados.

Concomitante com as entrevistas foram realizadas observagdes diretas. Estas
ocorreram em quatro momentos distintos: a) durante o processo eleitoral para direcéo
executiva SINTESE referente ao triénio (2016-2019), por cinco dias; b) em quatro reunides da
direcdo, com duracdo de trés horas cada uma; c¢) em duas assembleias da rede estadual de
ensino; e d) em um encontro do CERES com duragdo de dois dias. Os dados foram
registrados em um diario de campo para descrever e refletir sobre os comportamentos, as
relacGes de poder existentes entre as/os militantes, procurando percebé-las, ndo somente entre
0 binarismo homem/mulher, mas também entre as proprias mulheres ou entre os homens.

Para Lakatos e Marconi, (2011, p.277), a observacdo é uma técnica de coleta de dados
para conseguir informacdes utilizando os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da
realidade. N&o consiste apenas em ver e ouvir, também em examinar fatos ou fenémenos que
se deseja estudar, obrigando o pesquisador a um contato mais direto com a realidade.
Observar é destacar de um conjunto algo especifico, destacando, por exemplo, as
caracteristicas do objeto com o prop6sito de descobrir desde 0s aspectos aparentes até a
esséncia numa perspectiva especifica e ampla de contradigdes, dinamismos e relacGes
(TRIVINOS, 1987, p.153).

Para analisar os dados coletados da pesquisa, optou-se pela analise de contetdo como
instrumento de avaliacdo da pesquisa empirica, pois € uma técnica muito utilizada nas
analises de dados das pesquisas qualitativas. Segundo Trivifios (1987, p.161), a analise de
conteddo é um conjunto de técnicas de andlise das comunicagfes, visando, através de
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cbes de contedo das mensagens, a obter
indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condicdes de producao recepcao (variaveis inferidas) das mensagens. Essa técnica serve para
analisar o material, buscando classifica-lo em temas ou categorias que auxiliam na
compreensdo do que estd por trds dos discursos (motivacOes, atitudes, valores, crencgas,

tendéncias e ideologias) e isso  permitira dar sentido as entrevistas e aos documentos que
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serdo analisados. Para Bardin (1977, p.39), “[...] a analise de conteudo visa ao conhecimento
de variaveis de ordem psicoldgica, socioldgica, histérica, etc., por meio de um mecanismo de
deducdo com base em indicadores reconstruidos a partir de uma amostra de mensagens
particulares [...]”, ou seja, a analise de conteldo procura conhecer o que esta por tras da
palavra, 0 que esta velado e até o ndo dito. E a busca de outras realidades por tras das falas,
dos comportamentos e a¢Oes dos/as dirigentes do SINTESE.

A estrutura do texto atualmente esta sistematizada com cinco secdes e as
consideracBes finais. A primeira secdo introduz o/a leitor/a nas motivacbes que levaram a
pesquisa, a problemética da pesquisa apresentando as questbes norteadoras, 0os objetivos
gerais e especificos, as hipoteses formuladas e os procedimentos metodoldgicos.

A segunda secdo traz a fundamentacdo tedrica a comecar pelas  categorias que
emergiram com a pesquisa: Género, Patriarcalismo, Machismo, Poder, Identidade, Trabalho,
Divisdo Sexual do Trabalho e a Feminizacdo da Docéncia, categorias tedricas que permitem
conhecer as leis do movimento da realidade material do objeto, estabelecendo relagdes com o
contexto social e historico e ndo em seu aparentemente isolamento.

A terceira secdo apresenta a tematica sobre o sindicalismo, traz algumas
consideracdes iniciais referentes ao surgimento dos sindicatos, o estado da arte referente ao
sindicalismo docente e 0 mapeamento das organizacgdes sindicais docentes no Brasil e em
Sergipe. Esses dados estatisticos apresentam a composi¢cdo politica e administrativa dos
sindicatos, por sexo, ou seja, procura mostrar numericamente a divisdo sexual do poder nos
sindicatos, por sexo.

A quarta secdo traz um breve historico do SINTESE, a concepcdo pedagogica da
entidade, os dados empiricos do campo da pesquisa. A secdo também traz e a caracterizacao
das/os dirigentes, por sexo, privilegiando-se a descri¢do de varidveis como idade, raca, sexo,
estado civil, filhos, religido, niveis de formacdo, niveis de ensino que lecionam, renda,
escolaridade dos pais, profissao dos pais, entre outras. Acredita-se que essas variaveis podem
ajudar a compreender de onde falam e, consequentemente, quais as crengas e 0s valores
socioculturais que dédo corpo a personalidade e as identidades das/os dirigentes do SINTESE.

A quinta secdo traz os dados encontrados pela pesquisa nas entrevistas, nas
observacOes realizadas com as/os dirigentes do SINTESE e nas teses dos congressos,
articulando a apresentacdo dos dados e as analises desses materiais.

Nas consideragdes finais sdo retomadas as teméticas e discussbes realizadas ao
longo do texto, elaborada uma organizagdo dos resultados da pesquisa e a indicacdo das

“lacunas” que podem ser exploradas em pesquisas posteriores.
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2 CONTRIBUICOES TEORICAS

Os sindicatos, historicamente, mantiveram-se como espacos de acesso diferenciado
para homens e mulheres, sendo que estas ultimas sempre encontraram dificuldades para se
aproximar da organizacao e se integrar & mobilizagdo sindical. Nesta se¢do, serdo sintetizados
alguns conceitos e referenciais tedricas adotados para a analise das relacGes de género nos
sindicatos que congregam o segmento do professorado. E uma recuperacdo exploratoria,
considerando a variedade de fontes e focos de exame que podem ser utilizados. Em primeiro
lugar, entende-se que é importante abordar a consolidacdo dessa categoria ocupacional, no
transcorrer das Ultimas décadas. Isso significa vé-la como um grupo que adquire
caracteristicas bem definidas, entre elas, a feminizacéo e a proletarizacdo. A feminizacdo nao
apresenta apenas implicacdes na esfera econdmica, mas também no plano das representagdes
(culturais) encontra-se um campo interessante de analises sobre a docéncia, que, nesse caso,
adquire importancia central.

Certos setores de producdo e de servicos absorveram bem a médo de obra feminina,
vislumbrando um aumento da mais valia, através do pagamento de salarios menores as
trabalhadoras. A esse fendmeno da grande absorcdo de mulheres por determinados ramos,
deu-se 0 nome de feminizagdo do trabalho. Assim, a expressao feminizacédo do trabalho foi
cunhada, inicialmente, para determinar a absorcdo da méo de obra de mulheres por certos
setores da economia, com reducédo do nivel salarial. A abordagem tem como norte o conceito
de género, considerado fundamental para a compreensdo das relacdes de género em um
sindicato docente. O género é entendido como uma categoria analitica de andlise, de forma a
encara-lo como a categoria principal neste estudo, a partir de uma perspectiva transversal que
perpassa a sociedade como um todo. Para isso, foram utilizados referenciais bibliograficos
que possibilitaram a reflexdo e compreensdo da perspectiva de género relacionando-o a
outras categorias como: Feminismo, Patriarcado, Trabalho, Feminizacdo do Magistério e
Sindicalismo. Essas categorias estdo presentes neste trabalho porque sdo imprescindiveis para
pensar as relagdes sociais de género em uma sociedade marcada pelo sexismo, promotora de
varias desigualdades entre 0s sujeitos.

O movimento feminista foi que primeiro questionou a opressdo em que viviam as
mulheres na sociedade patriarcal, lutando, desde o século XVIII, para que as mulheres
tivessem liberdade e direitos sobre seus corpos, seus bens financeiros, sua prole, tivessem
acesso a educacdo, a cidadania e a um trabalho digno sem desigualdades salariais ou qualquer

forma de assédio sexual ou moral. O feminismo tem contribuido muito com estudos e teorias
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cientificas que questionam o patriarcado e as construcBes sociais que estabelecem papéis
sociais distintos para homens e mulheres. Na luta pelos direitos da mulher e pela equidade de
género, o feminismo influencia de forma continua politica e intelectualmente, outros
movimentos sociais, partidos, sindicatos e centrais sindicais a garantirem a insercdo e
permanéncia da mulher em seus quadros diretivos bem como a incorporacdo e a

transversalizacdo do conceito de género nas politicas publicas.

2.1 FEMINISMO

Os movimentos sociais, numa perspectiva socioldgica, possuem duas concepcoes
principais. A primeira refere-se as teorias de mobilizacdo dos recursos; assim, movimento
social como uma conduta coletiva definida pelas qualidades daqueles/as que nele se engajam,
definidos/as como atores sociais (operéarias/os, professoras/es), que desejam inserir-se (ou se
manter) coletivamente no seio do sistema institucional. Nesse caso, as agdes coletivas sdo
instrumentais, possuem um fim definido, como por exemplo, as greves como recurso de
mobilizacdo para conquistar direitos (politicos). A outra concep¢do compreende 0 movimento
social como uma luta concreta, pois implica um ator dominador e contestador que coloca em
causa um adversario social, com o objetivo de assumir o controle sobre as grandes orientacdes
culturais da vida coletiva. Sdo essas duas nogdes que estdo sendo colocadas em evidéncia
guando se observam 0s movimentos sociais no campo do ensino.

Nesse plano, merece destaque e relevancia o protagonismo exercido pelo movimento
de mulheres e pelo feminismo — pensamento e pratica — no estabelecimento de formas
alternativas de interlocucdo entre Estado e sociedade e na instauracdo de politicas publicas
voltadas a garantir os direitos humanos das mulheres e a equidade de género. Apesar dessa
expressividade, ainda carece de estudos que resgatem a contribuicdo feminista para a inclusdo
de enfoque de género nos diferentes niveis da organizacdo estatal (municipal, estadual e
nacional), o que fica mais evidente quando se tem o contexto da América Latina como foco de
atencao.

O Feminismo, movimento defensor da igualdade politica, econémica e social entre 0s
sexos, ainda gera algumas confus@es: ora é confundido com a misandria (o o0dio, o desprezo
pelos homens a supremacia das mulheres), ora é associado & malevoléncia e ao ridiculo
(devido a excessiva ignorancia e falta de pesquisa). Segundo Costa (1998, p.23), o feminismo
pode ser definido como a consciéncia adquirida sobre a situa¢do de subalternidade da mulher

na sociedade, bem como da necessidade de se estabelecerem iniciativas politicas para
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modificar essa situagdo. Assim, a categoria “feminismo” refere-se a uma doutrina e/ou a um
movimento social voltado para a transformacao da situagédo da mulher na sociedade.

Saffioti (1987 compreende que ndo se pode falar em feminismo no singular, pois,
grosso modo, existem cinco enfoques distintos da questdo feminina: a) Conservantismo -
postura que, exatamente em razéo de focalizar o sexismo como desigualdade natural, assume-
se como ndo-feminista, j& que naturatiza processos sociais. Assim, para essa corrente de
pensamento, as mulheres sdo naturalmente inferiores aos homens; b) Liberalismo - o
pressuposto basico dessa linha de pensamento consiste em considerar o capitalismo como o
regime sociopolitico e econdmico libertador da mulher;  ¢) Marxismo dogmético —
caracteriza-se por um profundo reducionismo, pois acreditam que as causas da opressdo da
mulher se resumem as questdes econdmicas; d) Feminismo radical — assim denominada néo
por seu radicalismo politico, mas por sua intransigéncia quanto a ndo aceitacao das proprias
diferencas sexuais biologicamente definidas. As adeptas dessa corrente desejam alcancar total
autonomia em relagdo ao homem, inclusive no terreno sexual; ) Feminismo socialista -
corrente de pensamento muito mais complexa que as anteriores, tratando de lidar,
simultaneamente, com todas as contradi¢es basicas da sociedade regida pelo patriarcado-
racismo-capitalismo. Do ponto de vista politico, rigorosamente, é o Unico feminismo radical
pois ataca impiedosamente as desigualdades presentes nas sociedades regidas pela fuséo
patriarcado/racismo/capitalismo. (SAFFIOTI, 1987, p.112-115).

O feminismo € um movimento social e politico organizado que comecou com
objetivos especificos. Ele surgiu, inicialmente, na Europa durante a Revolucdo Francesa no
século XVIII, época em que as mulheres travaram verdadeiras batalhas em busca da cidadania
feminina. Segundo Miguel (2014, p.21), a primeira fase do feminismo tinha como eixo a
educacdo das mulheres, o direito ao voto e a igualdade no casamento, particularmente, o
direito de a mulher casada dispor de suas propriedades.

O movimento feminista pressupde a tomada de consciéncia das mulheres como um
grupo ou coletivo humano, da opressdo, dominacdo e exploracdo a que foram e sdo
submetidas por parte do grupo de homens, no seio do patriarcado, em suas diversas fases
historicas de modelo de producéo, o que as move a acdo para a liberagcdo de seu sexo, com
todas as transformacdes na sociedade. O argumento de que um corpo masculino é diferente
de um corpo feminino e que essa diferenca impossibilita a igualdade € frequentemente
evocado. No entanto, é totalmente ilogico. Aceitar as diferengas, obviamente expressas, nao é

sinbnimo de aceitar a desigualdade. De forma geral, pode-se dizer que o objetivo do



34

feminismo é uma sociedade sem hierarquia de género: o género ndo sendo utilizado para
conceder privilégios ou legitimar opressao.

Segundo Miguel (2014), a contribuicdo do feminismo € crucial, porque recusa as
desigualdades binarias entre os sexos, denuncia a situacdo das mulheres, como efeito de
padrdes de opressdo; além disso, o feminismo faz uma critica a sociedade, que reproduz as
diferengas e impede a acdo autbnoma de muitos de seus integrantes. Ele acrescenta que “[...]
como corrente intelectual, em suas varias vertentes combina militancia pela igualdade de
género com a investigacdo relativa as causas dos mecanismos de reproducdo da dominagédo
masculina.” (MIGUEL, 2014, p.16).

O século XX foi cenario de diversos tipos de manifestacBes politicas, e registrou
desde conjunturas traumaticas, como as originadas em mobilizacbes pré-autoritarias
(nazismo, fascismo), até as de carater libertario, geradas por movimentos em defesa da paz,
do meio-ambiente, dos direitos humanos e da cidadania. O mesmo cenéario foi palco de
mudangas profundas e aceleradas na condi¢do feminina, pois, com a intensificacdo dos
processos libertarios e a luta contra a exclusdo social, as mulheres se dirigiam da esfera
privada ao espaco publico para nele atuarem como sujeitos e agentes das transformacdes
econdmicas, politicas e socioculturais em diferentes sociedades. Tais avangos, contudo, ainda
sdo contidos por varias formas de discriminacdo que dificultam a promocdo da igualdade
entre os géneros e o fortalecimento da cidadania feminina. Independentemente disto, é
inquestionavel o fato de o século XX ser identificado como o século das mulheres.

Castells (1999) apresenta formas e orientagdes muito diferentes, dependendo dos
contextos culturais, institucionais e politicos do local em que surgem. A forca e a vitalidade
do feminismo estdo na sua diversidade, no seu poder de adaptar-se as culturas e as ideias. Para
as feministas, ndo é o género que cria a opressdo; é a opressao que cria o género. A condicao
de mulher como uma categorizacdo do homem, e a Unica forma de liberacdo consiste em
destituir a sociedade de género, abolindo a dicotomia homem/mulher. Como sustenta Castells
(1999, p.170), nas ultimas décadas do segundo milénio, observa-se um processo de
conscientizacdo de diferente intensidade, dependendo da cultura e do pais, porém de réapida
difusdo e de caréter irreversivel: uma insurreicdo macica e global das mulheres contra sua
opressao,

[...] a mais importante das revolugdes, porque remete as raizes da sociedade.
Se a avaliagdo de Castells refere-se ao contexto mundial, em relacdo a
América Latina tem-se argumentado que o século vinte marca o inicio de
uma revolugdo silenciosa, um processo de emancipagdo pacifico, porém
profundo, a dignificacdo da mulher, a defesa dos direitos da mulher que
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causou um impacto a mais na América Latina com o desenvolvimento da
mulher e a equidade de género. (CASTELLS, 1999, p.170).

O pensamento feminista sustentou e se nutriu do processo de construcdo coletiva
empreendido historicamente pelas mulheres em distintas partes do mundo. Nesse percurso —
cujo exame extrapola os propositos deste estudo —, o ideario feminista, independente de sua
filiacdo teorica ou tendéncia politica, além de desestabilizar a I6gica moldada por mitos e
estereotipos, que reforcava a discriminagcdo das mulheres, contribuiu para a incorporacao do
tema da igualdade de género a agenda publica e as instancias politicas. Teve, contudo, de
percorrer um caminho longo e conturbado na busca por legitimidade e reconhecimento em
espacos académicos, sociais e politicos. Mesmo assim, marcou presenca em todas as etapas da
experiéncia humana, embora assumindo formas diferentes e quase sempre ausentes dos

compéndios de historia e dos registros de modo geral (CASTELLS, idem).

2.1.1 As Ondas do Feminismo

De acordo com Matos (2010, p.79), no Brasil os “momentos” ou “ondas” do
feminismo ndo podem ser caracterizados em periodos tdo distintamente claros de
movimentagdo de mulheres como sendo exclusivamente “feministas”. Porém, segundo a
autora, as “vozes feministas” aqui sempre estiveram presentes diante das muitas estruturas
opressoras e conservadoras, mesmo precocemente, desde o século XVII e XVII. E
importante ressaltar que as ondas do feminismo no Brasil nem sempre coincidem com as
europeias e que uma onda ndo desaparece para que outra surja, elementos de uma onda
sempre estdo presentes em outras; elas se relacionam entre si. Aqui, procuram-se destacar as
lutas das mulheres por direitos no tempo e no espaco mostrando que, apesar das conquistas
alcancadas, elas tém muito a alcancar e manter o que j& conseguiram.

No Brasil, a “primeira onda” do feminismo configurou-se na luta universal pela
igualdade de direitos, e foi encabecada por mulheres das classes média e alta, geralmente
filhas de politicos ou intelectuais da sociedade brasileira que tiveram a chance de estudar em
outros paises. Essas mulheres entraram em contato com o pensamento feminista e trouxeram
para o Brasil, o chamado “feminismo bem-comportado”. Para as feministas de classe média,
o direito ao voto, o acesso a educagdo formal, a melhoria das condi¢des de trabalho foram os
objetivos do movimento. Ja as mulheres da classe trabalhadora, segundo Costa (1998, p.27),
estavam mais envolvidas nos movimentos de reivindicacGes gerais dos trabalhadores, a

exemplo da reducéo da jornada de trabalho.
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Complementando as reivindicagdes da “primeira onda”, Cruz (2014, p.21) lembra
que naquele momento ainda ndo havia preocupacdes referentes ao aborto, entretanto, entre
as mulheres da classe média havia a preocupacdo com o préprio corpo, no sentido de
questionar as condi¢fes dos casamentos que eram negociados entre as familias sem levar em
conta sua opinido. De acordo com Chantler e Burns (2015, p.111), a busca desses direitos
béasicos indica que a questdo da metodologia em pesquisas feministas ndo era relevante.

Matos (2010, p.79) sugere que a “segunda onda” do feminismo comecou na década de
1960 e se estendeu até o fim da década de 1970, sendo fortemente influenciada pelo
movimento negro, pelo movimento hippie e por todos os outros movimentos de contestagéo
social. Foi durante a “segunda onda” que as académicas feministas desenvolveram o conceito
de género e o0 propuseram como uma categoria de andlise, uma nova ferramenta, novo
paradigma que pudesse se articular com outras categorias tedricas para explicar como sdo
construidas as relacdes de género  na sociedade. Alem disso, as feministas dessa onda
questionaram todos os valores estabelecidos pela sociedade a respeito dos padrdes sociais, das
praticas e comportamentos dos sujeitos. As feministas militaram pela libertacdo da mulher
contra a opressdo patriarcal, a violéncia sexual e pelo direito ao exercicio do prazer. Elas
questionavam a divisdo sexual do trabalho e o papel tradicional da mulher na familia e na
sociedade. Chantler e Burns (2015, p.111) acrescentam que as feministas exigiam a
valorizacdo do trabalho desenvolvido pela mulher, a abertura das profissdes as mulheres,
igualdade no ambiente de trabalho, pagamento pelo trabalho do lar e o direito de controle de
natalidade.

O movimento feminista tinha como palavra de ordem a frase “o pessoal € politico”, o
que significa compreender que ha uma estrutura de poder por traz do cotidiano da vida
privada, essa estrutura € proveniente do sistema patriarcal que se mantém em todos os setores
da sociedade, de forma invisivel, mas atuante, visando a manutencdo dos privilégios dos
homens e a opressdo em relacdo a mulher, vista como algo natural preestabelecida pela
biologia. De acordo com, a teoria feminista, a vida privada e a vida publica ndo podem ser
interpretadas isoladamente, o que significa que grande parte da teoria politica liberal precisa
de uma revisdo profunda. Segundo ela, essa fase identificava o problema da desigualdade
como a unido de problemas culturais e politicos, encorajando as mulheres a serem politizadas
e a combaterem as estruturas sexistas de poder. Além disso, as mulheres passaram a se
organizar contra o regime militar imposto ao pais e contra o autoritarismo, em favor da

abertura politica e pela anistia politica, com o intuito de combater as desigualdades existentes
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na sociedade brasileira. Disso culminou um “novo” feminismo®.

No Brasil, a “terceira onda” do feminismo teve inicio nos anos de 1980 e se estendeu
até o fim da década dos anos de 1990. Esse momento do feminismo foi um periodo
importante para as mulheres, porque nele ocorreu a anistia politica dos/as exilados/as, o que
propiciou o contato do movimento com novas ideias feministas trazidas da Europa, as quais
colocaram em evidéncia as relagdes sociais de poder entre os/as integrantes da familia
brasileira que se estruturava no modelo patriarcal. Segundo Sarti (2004, p.41-41), as
feministas foram propiciadas pelo sentimento de modernidade que eclodia da sociedade
brasileira, e, gracas ao trabalho de difusdo do feminismo por suas militantes, os grupos
propagaram-se pelo pais, penetrando em associagGes profissionais, nos partidos e sindicatos,
legitimando a mulher como sujeito social particular.

Nessa fase, iniciou-se a discussdo acerca dos paradigmas estabelecidos nas outras
ondas, colocando em debate a micropolitica desenvolvida no movimento. Um exemplo disso
foram as feministas negras que comecaram a denunciar a invisibilidade de sua pauta
reivindicatoria, seguidas dos gays, léshicas e transexuais. As criticas trazidas pelas feministas
desses seguimentos mostram que o discurso universal é excludente porque a opressao atinge
as mulheres de modos diversos, isso levou a reflexdo de que era preciso discutir o género de
forma interseccionda, considerando outras especificidades da mulher como classe e raca, por
exemplo, fazendo Butler a propor a desconstrugdo das teorias feministas e das representagoes
gue pensam a categoria de género de modo binario, masculino/feminino.

A “quarta onda” do movimento feminista foi proposta por Marlise Matos no artigo
intitulado Movimento e Teoria Feminista: é possivel reconstruir a teoria feminista
a partir do sul global? Nesse trabalho, Matos propoe a existéncia de uma “quarta onda” para
0 movimento feminista e para os estudos e teorias feministas que se iniciaram, segundo ela,
numa manifestacdo publica feminista no Canadd, em 1999 (cujo lema era “pdo e rosas”,
inspirado em uma simbologia feminina e que expressava a resisténcia contra a pobreza e a
violéncia), estendendo-se até os dias atuais. A “quarta onda” propde primeiro um
“distanciamento” das teorias colonizadoras do norte-global e uma valorizagdo das teorias e
agenda mais recentes do feminismo global (especialmente dos feminismos do sul). Depois
uma renovagdo dos estudos tedricos, com fundamento nos movimentos e estudos feministas

no Brasil e na América Latina, apontando para circuitos de difusdo feministas operadas

° De acordo com Costa (1998, p.30) um novo feminismo porque se propde a ir mais além da simples luta por
igualdade juridica das sufragistas.
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segundo as distintas correntes horizontais de feminismos — negro, académico, lésbico,
masculino, entre outros.

Matos (2010, p. 83) define essa “onda” como um processo de “[...] democratizagdo do
género no ambito das instituigdes e da reformula¢do de politicas publicas [...]”, ou Seja,
inaugura-se um movimento de reorganizacdo do Estado com o intuito de promover a justica
social, ndo apenas para realizar uma redistribuicdo econdmica, mas, para pensar de forma
interseccionada os fenbmenos de raca, género, sexualidade, classe e geracao, desdobrando-se
na necessidade de pensar em micro e macro estratégias de acdo articuladas, integradas,
transversais e intersetoriais, construidas em conjunto pelo Estado e pela sociedade civil.
Matos (2010) afirma que a “quarta onda” trouxe, ainda, os desafios da horizontalizagdo dos
movimentos feministas e da construcdo coletiva do didlogo intercultural e intermovimentos,
além de deixar em evidéncia que a luta feminista e a luta por direitos humanos reforcam o
principio da ndo-discriminacdo com base na raca, etnia, geracao, nacionalidade ou religido.

Conhecer a luta empreendida pelas mulheres é importante para 0 movimento feminista
e permite entender o porqué de se precisar dele ainda hoje, pois, apesar de varios avancos
com relacdo aos direitos das mulheres, a sociedade continua sob o reinado da dominacao
masculina. No trabalho, 0 homem segue ganhando mais, mesmo que, em alguns casos,
possua menor qualificacdo profissional, chega mais rapido aos cargos de chefia e prestigio
social. A grande maioria das mulheres ainda continua presa a guetos ocupacionais, nos setores
informais da economia, realizando trabalhos repetitivos e que tém algum atributo de género
ligado ao cuidar, a sensibilidade, a delicadeza, e a concentracdo, caracteristicas relacionadas
ao ser feminino.

Nos sindicatos docentes no Brasil, apesar de o sexo feminino ser maioria no nimero
de filiadas/os, os homens ainda sdo maioria na composicdo dos sindicatos e nos cargos de
maior poder nas entidades. Na politica, as mulheres conquistaram o direito ao voto, mas nos
cargos dos poderes legislativos, executivos e na alta corte do Judiciario ndo somam 10% do
total de homens. E quando 1a chegam, segundo Pra (2016), s6 sdo lembradas pelos colegas
pelos atributos fisicos'®. Na esfera privada, as mulheres continuam com a dupla ou a tripla

jornada de trabalho sem contar com a colaborag¢do dos companheiros nos afazeres domésticos

10 palestra proferida durante a Mesa Redonda de n° 1 na XIX REDOR - Encontro Internacional da rede feminista
Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisas Sobre Mulher e Relac6es de Género realizado na Universidade Federal
de Sergipe nos dias 15, 16 e 17 de junho de 2016, o Transversalizacdo de Género nas Politicas Publicas Jussara
Pra (UFRGS). Ela fez uma retrospectiva das transformacdes pelas quais passou a mulher nos Gltimos 50 anos,
por meio da andlise das capas de revistas (Veja, Mulher, Realidade), bem como de matérias relativas a mulher. A
pesquisadora citou os comentarios da midia referentes as mulheres que participam da politica. Em vez de elogiar
a atuacdo das ministras, deputadas, senadoras, etc., a midia enaltece seus atributos fisicos, sua classe e seu
charme reforcando as representacGes machistas que se tem sobre a mulher brasileira.
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e nos cuidados com os filhos. Em muitos lares, véarias sdo as violéncias (psicolégica,

econdmica, fisica, simbolica, moral, entre outras), ainda sofridas pelas mulheres.

2.2 ATEORIA DO PATRIARCADO

O termo patriarcado é muito antigo e, ao longo dos anos, sofreu algumas mudancas de
sentido. A Ultima mudanca ocorreu por volta da década de 1970 por influéncia do movimento
feminista. Para as feministas, a palavra patriarcado designa uma formacéo social em que os
homens detétm o poder. Neste sentido, ¢ sinonimo de “dominagdo masculina”,
“subordinacdo”, “sujeicdo das mulheres” ou ainda “condicdo feminina” e isto precisa ser
combatido (DELPHY, 2009, p.173).

Na concepc¢do de Max Weber (1964, p.184), “se llama patriarcalismo a la situacion
en que dentro de una asociacion, las mas de las veces primariamente econémica y familiar,
ejerce la dominaciéon (normalmente) una sola persona de acuerdo con determinadas reglas
hereditarias fijas.!'” Partindo desse conceito classico, de um dos maiores tedricos da
Sociologia, entende-se que € na autoridade familiar e doméstica que se funda o patriarcado e
isto implica uma determinada divisdo sexual que determina quais sdo 0s papéis sociais
desenvolvidos e permitidos aos homens e as mulheres na organizacao social. Weber entende
que o patriarcado ndo esta limitado a um sé momento historico, ele pode e deve ser referido a
qualquer momento histdrico onde se encontre tal sentido de acéo.

Segundo a teoria da evoluc¢do, datada do século XIX, proposta por Bachofen (1861) e
por L. H. Morgan (1851-1877), em estagios primitivos do desenvolvimento humano, a
sociedade era organizada pelo matriarcado, na qual a mulher detinha o poder sobre o
homem, sobre a validade da descendéncia e participava ativamente da subsisténcia do grupo.
(ROSALDO, 1979, p.19-20).

Em A origem da familia, da propriedade privada e do Estado (1891), Engels
demonstra como as mulheres séo transformadas, ao longo da historia, de membros livres e
iguais a corpos tutelados, dependentes e subordinados primeiro pelos pais, depois pelos
esposos. Nesse livro, Engels prop6e que a familia € a unidade social, economicamente basica
e comunitaria, pois a producdo era para 0 consumo, ndo se produziam alimentos para o

armazenamento, estes eram compartilhados por todos. N&o havia propriedade privada, isto

11 “Chama-se patriarcalismo a situagdo na qual, dentro de uma associagdo, na maioria das vezes
fundamentalmente econdmica e familiar, a dominacdo é exercida (normalmente) por uma s6 pessoa, de acordo
com determinadas regras hereditarias fixas.” (Tradugdo da autora)
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tornava igual o valor social do trabalho produtivo dos homens e as atividades domeésticas das
mulheres, ambos contribuiam igualmente para a sobrevivéncia do grupo. As mulheres
participavam das decisdes politicas das tribos e possuiam um alto status social em relacéo ao
marido. Para Engels, isso mudou drasticamente; quando surgiu a propriedade privada, o
homem passou a domesticar 0s animais e estes se constituiram a primeira propriedade
privada. O crescimento da propriedade privada abalou o cla, pois a familia cresceu e
sobrepujou o cld de forma econdmica e politica, fato que impactou também a familia,
porque deixou de existir a igualdade na producdo, j& que o homem se transformou em
provedor principal, pois era o dono da propriedade, das mulheres, das criangas e de outros
homens que ndo tinham propriedade, por isso passaram a ser dependentes dos proprietarios,
viver e trabalhar segundo o seu jugo (SACKS, 1979, p.186-190).

A familia comecou a perpetuar-se através dos tempos pela heranca da propriedade, e
isto culminou numa mudanga do trabalho reprodutivo e produtivo da mulher, desde entdo as
pessoas estavam interligadas, e cada um tornou-se um elemento definidor do outro. O
reconhecimento da paternidade significou a vitéria do pai com a origem da civilizacéo.
Saffioti (2015, p.128-129) lembra que quanto mais filhos um homem pudesse ter mais bragos
ele teria para cultivar as areas extensas de terras, isto permitiria maior acumulacdo. Esse fato
acabou por afastar os seres humanos da natureza transformando sua maneira de  Vvé-la,
comecou a percebé-la como algo que podia ser controlado e dominado. O dominio sobre 0s
animais permitiu ao homem ver que ndo havia nada de mégico na reproducdo, isto fez a
mulher perder o poder validador sobre a prole e esta passou a pertencer unicamente ao chefe
da familia diferentemente do que ocorria na era do matriarcado. De acordo com Pateman
(1993, p.50), a vida social era governada pelo poder materno, a descendéncia era matrilinear'?
e a promiscuidade sexual impedia o reconhecimento da paternidade.

Essas teorias sdo importantes para compreender que as desigualdades sociais entre 0s
sexos sdo construidas socialmente e sdo em parte frutos de uma sociedade de classes.
Entretanto, o que dizer da opressdo sofrida pelas mulheres que possuem propriedades
produtivas? Essas teorias ndo conseguem explicar 0 motivo da opressdo. O poder da
propriedade fica restrito a esfera privada, ndo repercutindo na esfera publica, visto que as
mulheres ndo eram consideradas maiores de idade, adultas. Viviam sob a dependéncia do pai
ou do marido, os trabalhos produtivos e reprodutivos desenvolvidos na esfera privada nao

eram considerados um trabalho socialmente valorizado. Cruz (2005, p.40) corrobora com

12 A descendéncia era determinada através da mae.
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este pensamento, ao afirmar que o patriarcado é um sistema sexual de poder, como a
organizacdo hierarquica masculina da sociedade, que se perpetua através do matriménio, da
familia e da divisdo sexual do trabalho, e 0 surgimento do capitalismo confirmou que a
subordinacao das mulheres se perpetua em resultado da divisdo sexual do trabalho.

Carole Pateman (1993) acredita que as verdadeiras causas da opressdo da mulher estéo
inscritas na teoria do contrato sexual, segundo o qual a subordinacdo feminina estd centrada
no poder que os homens exercem sobre as mulheres. Pateman (1993) explica que existem trés
tipos de contrato: o contrato social, o contrato sexual e o contrato original. O primeiro refere-
se a liberdade civil exercida pelos homens e que exclui as mulheres; o segundo refere-se a
sujeicdo vivida pelas mulheres em relacdo aos homens; e no terceiro, que é a juncdo do
contrato social com o contrato sexual, estdo inscritas a liberdade do homem e a dominacéo
da mulher. Esse contrato revela como o direito patriarcal dos homens sobre as mulheres foi
criado. A “lei do direito sexual masculino”, criada com base no contrato original, da aos
homens direitos politicos e sexuais sobre os corpos das mulheres e sobre a prole. Neste
contrato, o corpo da mulher € visto como um objeto, uma propriedade particular que o homem
pode dispor como quiser. Pateman esclarece que alguns contratualistas afirmavam que o
poder politico era o poder paterno e que o poder reprodutor do pai era a origem do direito
politico. Esse poder dizia, por exemplo, que os filhos pertenciam ao pai e a sua familia, e ndo
as maes como era antes, segundo as teorias evolucionistas.

A fim de desfazer algumas confusdes, Pateman (1993, p. 44-45) distingue trés formas
de argumentacdo patriarcal que ndo se excluem: A primeira argumentacao foi intitulada de
pensamento patriarcal tradicional; nessa forma de patriarcado, a familia, sob o comando do
pai, forneceu o modelo para as relagcdes de poder e autoridade de todos os tipos. A segunda
argumentacdo recebeu o nome de patriarcalismo classico e foi a primeira a desenvolver
extensivamente uma teoria do direito e da obediéncia politicos. Segundo esse argumento, 0s
filhos nasciam submetidos aos pais e estavam a eles subordinados politicamente; o direito
politico era natural e paternal originado do poder de reproducdo dos pais. A terceira forma de
argumentacdo é o patriarcado moderno, este € fraternal contratual, estrutura a sociedade civil
capitalista e constitui o contrato sexual. E importante ressaltar que o contrato no se contrapde
ao patriarcado, ao contrério, ele é base do patriarcado moderno. O contrato social e o sexual
ndo sdo duas coisas diferentes; como mostra Pateman, eles se complementam, s&o
inseparaveis para que seja possivel compreender a sociedade, uma vez que a sociedade civil
deriva do direito patriarcal e é por ele limitada. Para Machado (2000, p.12), a maior

contribuicdo do trabalho de Pateman &€ mostrar quanto o contratualismo supds o0 contrato
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sexual do direito masculino de sujeitar as mulheres para se declarar apenas como
contratualismo fraternal, portanto, reintroduz por esse viés o patriarcado fraternal.

Em vez de usar o termo patriarcado, Manuel Castells (1999) propde substituir o
conceito de patriarcado por patriarcalismo, devido a entender que o primeiro ndo explica
tudo sozinho, por referir-se ao poder exercido pelo pai particularmente sobre a mulher, nos
moldes da familia no passado. Nesse sentido, o conceito de patriarcalismo seria mais
adequado para os dias atuais, uma vez que se refere as relacbes de poder extensivas na
sociedade em outras dimensdes (género/classe, etnia/raca/ idade/geracao/ orientacdo sexual).
Nesse aspecto, Cruz (2005) alude ao capitalismo como um sistema econdmico vigente na
sociedade que se estrutura e se apropria dos elementos patriarcais por meio de estratégias de
poder, dominacdo social, cultural, politica, ideologica e econdmica para a utilizacdo do uso
indeterminado da forca de trabalho, produzindo desigualdades para as mulheres no trabalho e
na divisao sexual do poder. O patriarcalismo coloca-se como uma categoria essencial, que, ao
dialogar com outras categorias, sofre um processo de ressignificagdo e ampliagéo,
possibilitando analises profundas no campo dos discursos, das linguagens e da subjetividade.
Os elementos patriarcais também podem ser observados entre outras dimensdes: na
segmentacdo das estruturas dos sindicatos, na presenca predominante das mulheres em
departamentos de pouca visibilidade, enquanto os homens concentram-se em departamentos
de maior poder para direcionar as pautas de lutas, decidir os rumos e as politicas prioritéarias
da entidade. Nesse sentido, mesmo em maioria percebe-se que o lugar ocupado por mulheres
nos sindicatos ndo lhes garante a representatividade.

Em A classe operaria tem dois sexos (1996), Souza-Lobo mostra as opressdes pelas
quais passavam as mulheres nas fabricas; a autora analisou que, apesar de, em muitos casos,
trabalharem mais, ganhavam menos que o0s homens, e também que, mesmo exercendo
atividades idénticas, sofriam varios constrangimentos; em decorréncia do seu sexo, exerciam
atividades repetitivas, sem qualificagdo ou semiqualificadas, raramente chegavam aos cargos
de chefia e, quando isso ocorria, ndo escapavam dos preconceitos; além disso, possuiam uma
dupla jornada de trabalho, ja que, além do trabalho produtivo na esfera pablica, tinham que
dar conta dos afazeres domésticos e do trabalho reprodutivo desempenhado na esfera privada
sem receber nada por isso.

Em Género patriarcado e violéncia (2015), Saffioti defende a recusa do uso exclusivo
do conceito de género por entender a ampliddo deste conceito. Ela acredita que se devem
utilizar, simultaneamente, os conceitos de género e patriarcado para manter a coeréncia

tedrica, porque, enquanto o primeiro € genérico sobre toda a historia, o segundo qualifica o
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primeiro e é responsavel pelos ultimos sete mil anos. Assim como defende Pateman, Saffioti
acredita que recusar o patriarcado ou ndo o admitir é dar dois passos para tras, uma vez que,
ndo atacar o coracdo da engrenagem da exploracdo/dominacéo, a alimenta.

A compreensdo do feminismo sobre o patriarcado aproxima-se das ideias dos
pensadoras e pensadores como Manuel Castells (1999), ele afirma que:

O patriarcalismo é uma das estruturas sobre as quais se assentam todas as
sociedades contemporaneas. Caracteriza-se pela autoridade, imposta
institucionalmente, do homem sobre a mulher e filhos no ambito familiar.
Para que essa autoridade possa ser exercida, € necessario que o
patriarcalismo permeie toda a organizacdo da sociedade, da produgéo e do
consumo a politica, a legislacdo e a cultura. Os relacionamentos
interpessoais e, consequentemente a personalidade, também sdo marcados
pela dominacéo e violéncia que tém sua origem na cultura e instituicbes do
patriarcalismo. E essencial, porém, tanto do ponto de vista analitico quanto
politico, ndo esquecer o enraizamento do patriarcalismo na dimenséo sécio-
biolégica da espécie, contextualizados histérica e culturalmente.
(CASTELLS, 1999, p.169).

A concepgdo de Castells (1999) sobre o patriarcalismo indica sua penetracdo nas
relacGes sociais nos diversos espacos e lugares em que cada pessoa fala e se coloca
formando e exercitando poder/es, 0 que se traduz e se expressa nas diversas maneiras que
assumem as relagfes humanas, a exemplo, do/a professor/a, aluno/a; patrdo/oa, empregado/a;
ricos/as e pobres, jovens e velhos/as; entre tantas outras em que se observa a presenca de
hierarquias, com lugares destinados aos superiores e inferiores. Nessa perspectiva, Heleith
Saffioti (2015) também compreende patriarcado como a relacdo estruturante das
desigualdades existentes no Brasil e na América Latina, vinculada ao processo de
colonizagdo, a exploracdo das populagGes indigenas e negras, das mulheres e dos pobres. A
autora observa, ainda, que os discursos e linguagens, instituidos na literatura classica sexista e
nos canones religiosos, foram legitimados e defendidos como verdadeiros e cientificos, o que
se constitui numa forma profunda de reproduzir a dominacao. Para ela, embora o patriarcado
em termos especificos, diga respeito a ordem de género, expande-se por toda a sociedade,
ninguém fica fora desse esquema género patriarcal (SAFFIOTI, 2015, p.131).

O patriarcado se reproduz para toda a sociedade por meio das relacGes de poder.
Aqui nédo se fala somente do poder exercido na familia, conforme trabalhado por Max Weber,
mas do poder como forma de dominar em suas diferentes instancias na sociedade, pois, com o
capitalismo as formas de dominagdo ocorrem inclusive entre as mulheres, entre os homens
ou entre homens e mulheres, ficando caracterizadas nas relagdes de género, pois estas ndo sdo
somente entre homens e mulheres. E por isso que, ao se trabalhar com o conceito de género, é

preciso trazer a dimensdo do poder e ampliar para outras categorias como feminismo,
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trabalho, identidade, entre outras. As instituicdes como os sindicatos sdo lugares em que se
pode observar como acontecem as relacGes de poder e de género.

2.2.1 Machismo: heranca do patriarcado

De acordo com Ferreira (2010, p.1301), o machismo ¢ a “[..] atitude ou
comportamento de quem ndo aceita a igualdade de direitos para 0 homem e a mulher, sendo
contrario, pois ao feminismo.” Esse comportamento, também conhecido atualmente por
Masculinismo, segundo Azerédo (2007 p.119), tem como objetivo manter os privilégios dos
homens em detrimentos dos direitos das mulheres, considerando-as naturalmente inferiores,
utilizando o argumento do sexo, mistificando as relacGes entre os homens e as mulheres,
reduzindo-os a sexos hierarquizados, divididos em polo dominante e polo dominado que se
confirmam mutuamente numa situacdo de objetos (DRUMONT, 1980, p.82). E uma das
caracteristicas do patriarcalismo que ndo deixou de existir, apenas se reinventou com a ajuda
do capitalismo e vem passando por mutac6es para disfarcar sua existéncia.

Para Drumont (1980, p.82), “[...] o machismo pode ser genericamente considerado
como um ideal a ser atingido por todos os homens ¢ acatado e¢ ou invejado pelas mulheres.”
Isso mostra que, infelizmente, essa ideologia ndo é aceita e praticada somente pelos homens,
muitas mulheres comungam dela e dizem ndo assumir um discurso ndo feminista e ndo
machista, o que demonstra a nega¢do ou o “desconhecimento” das teorias feministas e de
género quanto a situacdo de opressdo e negacao de direitos em que vivem, levando a uma
situacdo de alienacdo e conformismo em torno da normatizacdo de papéis sociais impostos a
homens e mulheres, baseada em um discurso biol6égico/evolutivo que delimita, entre outras
coisas, as areas de atuacao no trabalho, na familia, na religido, nos sindicatos, na cultura e nas
relacOes entre 0s sexos.

Castafieda (2006, p.18) alerta que 0 machismo comporta também o reinado de certos
valores machistas. Segundo ela, isso permite, contraditoriamente, que uma mulher feminista
tenha atitudes machistas, algumas sem perceber e outras conscientes em virtude de seu
trabalho ou por causa de sua posi¢do social. Para ela, a mulher que deseja ser respeitada vé-se
obrigada a ter atitudes machistas.

As ideias e valores estdo impregnados no inconsciente coletivo transmitidos de
geragdo a geracdo pelas instituicGes sociais atraves da cultura; para Bourdieu, parece estar

“na ordem das coisas” em todo o mundo social e, em estado incorporado, nos corpos nos
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habitus dos agentes, funcionando como sistemas de esquema de percepgéo, de pensamento e
de acdo (BOURDIEU, 2014, p.21).

Castafieda (2006, p.31-32) demonstra que hd uma diferenca de valores entre as
sociedades que apresentam maior separacdo entre 0s papéis sexuais daquelas em que ha
maior igualdade social e econdmica entre homens e mulheres. Para a primeira, prevalece a
moral sexual conservadora que condena o papel ativo da mulher na relacdo, a
homossexualidade, a falta de castidade feminina, o aborto. Além disso, as tarefas domésticas
e reprodutivas sdo consideradas femininas e ha distincdo entre profissbes masculinas e
femininas. O homem € considerado mais forte que a mulher e a promiscuidade masculina é
considerada aceitavel. E exigido do homem maior virilidade, agressividade, e da mulher
passividade e obediéncia. A segunda, diferentemente da primeira, € a favor de que a mulher
tenha mais autonomia e um papel ativo na relacdo e na sociedade. Ademais, esse tipo de
sociedade tem mais aceitacdo do homossexualismo, do aborto e da divisdo das tarefas
domesticas entre homens e mulheres.

Saffioti (1987) alerta que o machismo beneficia aqueles que detém as maiores
parcelas de poder econdmico e politico, uma vez que permite maior exploracdo das mulheres
que, em muitos casos, desenvolvem o mesmo trabalho que os homens e recebem salérios
inferiores a estes, prejudicando, assim, a luta das classes trabalhadoras e comprometendo
negativamente o resultado das lutas pela democracia. Além disso, a autora mostra que as
mulheres ndo sdo as Unicas vitimas do machismo. Ela chama a atencdo para o preco pago pelo
homem por causa da dominacdo que exerce sobre a mulher. Segundo ela, 0 homem aceita,
mesmo que inconscientemente, sua propria castracdo, mutilam vérias dimensdes de sua
personalidade limitando seu desenvolvimento e deixam de vivenciar momentos prazerosos da
vida como a participacdo na vida dos filhos e as trocas afetivas com estes.

Em suma, é preciso compreender que o gue estd em jogo no machismo é o significado
do que é ser mulher e 0 que é ser homem em uma sociedade que organiza 0 mundo em torno
do binarismo sexual. Ademais, “[...] o machismo estabelece uma luta de poder em cujo
terreno homens e mulheres, ndo se permitem viver em liberdade, atuar de forma espontanea
ou desenvolver-se plenamente, porque uns e outros tem ideias rigidas de como devem ser sua
contraparte” (CASTANEDA, 2006, p.17).

2.3 TRABALHO E DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

O Trabalho € um dos temas de investigagdo mais importantes para as Ciéncias Sociais
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e Humanas, especialmente para a Sociologia. Ele representa um elemento central na vida em
sociedade, pois estrutura a composicao psicoldgica das pessoas e o ciclo de suas atividades
diarias. Nele, estdo ligados diversos aspectos da existéncia humana, como a historia, as
condi¢cdes materiais da vida, as ideologias, a religido, as relacbes de género, as relagcdes de
poder e a divisdo sexual do trabalho. Para o filosofo Bernard Charlot (2014, p.32), “A espécie
humana ndo existiria, com toda a sua especificidade, se ndo trabalhasse e, gracas a esse
trabalho, humanizasse a natureza, construisse um mundo humano e mudasse a propria espécie
e suas condigdes de sobrevivéncia.” Karl Marx foi um dos principais tedricos do trabalho,
para ele o trabalho é,

[...] antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este
em que o homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural como
com uma poténcia natural [Naturmacht]. A fim de se apropriar da matéria
natural de uma forma Util para sua prépria vida, ele pde em movimento as
forcas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bragos e pernas, cabega
e maos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o jogo de suas
forcas a seu préprio dominio. (MARX, 2013, p.517; acréscimo no original).
Na sua teoria, 0 processo de trabalho ocupa um posto muito importante e tem um
aspecto duplo: o de transformacdo material e o de valorizagdo do capital. Marx chama de
praxis esse processo pelo qual o homem transforma a natureza e, nessa a¢do, transforma-se a
si mesmo. No pensamento econémico de Marx, o trabalho tem de ser tomado com referéncia
a alguma coisa, desvinculando-se da sua utilidade pratica imediata. Sua importancia, nesse
caso, refere-se @ maneira como pode se encaixar em um sistema mais amplo, que é 0 processo
de producdo material da existéncia no capitalismo.

Em sua raiz etimoldgica, a palavra “trabalho” vem do latim tripalium e esta
associada a um antigo instrumento de tortura constituido de trés madeiras bastante afiadas.
Nesse sentido do termo, o conceito de trabalho esta relacionado a tortura e ao sofrimento
diario necessario a sobrevivéncia da humanidade. O conceito inicial de “trabalho” esta
atrelado a “labor”. Em A condi¢do humana, Hanna Arendt (2007) informa que “labor” e
“trabalho” ndo querem dizer a mesma coisa quando sdo analisados linguistica e
historicamente. Segundo a autora, todas as linguas europeias tinham palavras distintas para
se referirem ao labor e ao trabalho. O primeiro termo tem a conotacédo de dor e atribulacéo e
esta ligado as atividades desenvolvidas com o corpo para a subsisténcia da humanidade. Para
Arendt (2007),

Laborar significava ser escravizado pela necessidade, escraviddo esta



47

inerente as condigBes da vida humana. Pelo fato de serem sujeitos as
necessidades da vida, os homens sé podiam conquistar a liberdade
subjugando outros que eles, a forca, submetiam a necessidade. [...] Ao
contrario do que ocorreu nos tempos modernos, a instituicdo da escraviddo
na antiguidade ndo foi uma forma de obter mdo de obra barata nem
instrumento de exploracdo para fins de lucro, mas sim a tentativa de excluir
o0 labor das condigdes da vida humana. Tudo o que os homens tinham em
comum com as outras formas de vida animal era considerado inumano.
(ARENDT, 2007, p. 94-95; suprimimos).

No mundo antigo, as a¢Ges do labor ficavam restritas ao mundo privado, domestico, e,
geralmente, eram desenvolvidas por escravos domésticos e servigais encarados como animal
laborans®®. Essas acbes eram consideradas parasiticas, improdutivas, nio-qualificadas, uma
vez que ndo enriqueciam o mundo com a producdo de coisas duraveis que serviam para
serem acumuladas e, portanto, para producéo de riquezas. Exemplos disso séo as atividades
ligadas a sobrevivéncia do grupo: como a agricultura de subsisténcia, os cuidados com 0s
animais, com a casa e com a prole. Ja o trabalho, por sua vez, é desenvolvido pelo homo
faber!4, este trabalha sobre materiais duros e fabrica uma infinita variedade de coisas cuja
soma total constitui o artificio humano. O trabalho, desde sempre, esteve ligado a esfera
publica, as atividades produtivas e qualificadas desenvolvidas com as méos, na fabricacéo de
bens acumulaveis responsaveis pela producdo de riquezas. Em resumo, Arendt (2007, p.98)
afirma que

[...] a distin¢do entre trabalho produtivo e improdutivo contém, embora
eivada de preconceito, a distingdo mais fundamental entre trabalho e labor.
Realmente, € tipico de todo labor nada deixar atras de si: o resultado do seu
esforco é consumido quase tdo depressa quanto o esforco é despendido.

Com o passar dos anos, as diferencas teoricas entre “trabalho” e “labor” foram sendo
encobertas, e esses termos estdo sendo utilizados, atualmente, como sindnimos. No entanto, é
importante lembrar que varias linguas espalhadas pelo mundo continuam a afirmar e
conservar suas diferencas, especialmente quando se levam em conta quem produz, a
durabilidade, a finalidade e a localizacdo da coisa produzida. As diferencas de uso dessas
palavras dé&o pistas sobre a desvalorizacdo das atividades ligadas ao cuidar e & manutencédo da

vida, ambos relativos a esfera privada, e que prevalecem até os dias atuais, especialmente

13 O labor corresponde ao processo bioldgico do corpo. S&o as atividades que asseguram a manutencdo da
espécie e apontam para a proximidade do ser humano com 0s outros animais, acdo que Arendt vincula ao
termo animal laborans.

14 Homo faber - conceito do ser humano como ser capaz de fabricar ou criar com ferramentas e inteligéncia. O
trabalho em si ndo esta contido no processo vital, mas diz respeito ao homo faber, aquele que cria coisas com
base em elementos naturais que se colocardo entre ele e 0 mundo natural.
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quando se trata do trabalho desenvolvido pela mulher. Isto faz entender um dos significados
do que Simone de Beauvoir (1967) quis dizer em O segundo sexo sobre “a mulher é presa da
espécie”, pois, na atual sociedade, em nome da liberdade do homem, a mulher fica presa as
atividades de manutencdo do lar, aos cuidados relativos as pessoas doentes da familia, bem
como a concepcdo, aos cuidados e a educacao dos filhos.

Segundo Arendt (2007), as atividades ligadas ao “labor” sdo desvalorizadas porque
prendem o ser humano a natureza, 0 escraviza a necessidade, pois se trata de atividades
essenciais a sobrevivéncia da espécie, e é por este motivo que filésofos como Platdo e
Aristételes acreditavam que os seres humanos que trabalhavam nas lavouras, mesmo livres,
equiparavam-se aos escravos. Para esses fildsofos, os homens s6 podiam conquistar a
liberdade subjugando outros que eles, a forca, submetiam a necessidade. Ou seja, a liberdade
consistia em se livrar dos trabalhos sujeitos as necessidades da vida. No caso da vida privada,
doméstica, 0s homens se livram dos trabalhos domésticos e “outorga” esse papel social a
mulher.

Nas discussoes sobre “trabalho” e “labor” ficou claro a relagao direta que estes tém
com o trabalho produtivo e o improdutivo. O primeiro esta ligado a esfera publica e o
segundo a esfera privada, doméstica. E ndo é coincidéncia que na divisdo sexual do trabalho
0s homens desempenham as atividades ligadas a producdo de bens e riquezas relacionadas ao
publico e as mulheres fiqguem presas a atividades inerentes ao lar e ao cuidar, relativas ao
espaco domeéstico, privado.

Segundo Kergoat (2003), as relacBes sociais estabelecem tarefas e atribuem papéis
sociais baseados no sexo bioldgico para homens e mulheres. A distribuicdo e a atribuicdo de
tarefas sdo denominadas de divisdo sexual do trabalho, pois a atribuicdo de papéis sociais é
historicamente determinada e diferente nas varias sociedades. A divisdo sexual do trabalho
garante aos homens prioridade nas atividades produtivas relacionadas as ocupacdes de forte
valor social agregado (como comércio, indUstria, empreendimentos e politica) e as mulheres
na esfera reprodutiva (atividades relacionadas a cuidados e afazeres domésticos). Essa diviséo
repercute nos cargos e funcdes ocupados pelas mulheres e em seus rendimentos, j& que a elas
sdo destinadas principalmente tarefas que remetem a cuidado e servi¢os que s&0 menos
valorizados socialmente. Apesar de a sociedade continuar afirmando que homens e mulheres
sdo iguais, observa-se que no trabalho essa suposta igualdade € descartada.

Para Giddens (2005, p.317-321), as trés principais formas de desigualdade em relacéo
ao papel das mulheres no trabalho séo: a segregacdo ocupacional (horizontal e vertical), a

disparidade salarial e a concentragcdo nos empregos de meio turno. A segregacdo ocupacional
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é baseada nas diferengas construidas socialmente entre 0s sexos que aprisionam homens e
mulheres em um tipo especifico de trabalho; nessa concepgéo existem trabalhos para homens
e trabalhos para mulheres. A segregacdo ocupacional horizontal confina a grande maioria das
mulheres em guetos mal remunerados, desqualificados ou semiqualificados, as mulheres sdo
as mais afetadas pela informatizacéo do setor terciario, conforme afirma Hirata (2002, p.202),
sem contar que, na maioria das vezes, esses trabalhos permitem a mulher conciliar as fungdes
de dona de casa com as de trabalhadora. Esses postos de trabalho sdo considerados trabalhos
de mulher, porque sdo relacionados aos atributos femininos, geralmente ligadas “as
qualidades intrinsecas e naturais da mulher” ao cuidar. A segrega¢do ocupacional vertical
confina as mulheres em cargos menos privilegiados com um pequeno grau de autoridade e
poucas oportunidades de progresso, enquanto 0s homens ocupam postos de maior poder e
influéncia.

Uma das consequéncias da segregacdo ocupacional é a disparidade salarial. Varias/os
pesquisadoras/es, entre eles/as Saffioti e Souza-Lobo, provaram por meio de suas pesquisas
qgue, mesmo desenvolvendo  atividades idénticas, homens e mulheres recebem salarios
diferentes. O Observatorio Brasil da Igualdade de Género tem em sua pagina na internet um
estudo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) sobre as desigualdades e as
diferencas salariais relacionadas a género e etnia, o qual mostra que, apesar do recente
crescimento econdmico e das politicas destinadas a reduzir as desigualdades, as diferencas
salariais relacionadas a género e etnia continuam sendo significativas nos paises latino-
americanos. Segundo essa pesquisa, no Brasil, os homens recebem 30% a mais que as
mulheres de mesma idade e nivel de instru¢cdo (HOMENS..., 2009).

Muito mais procurado pelas mulheres do que pelos homens, o trabalho de meio turno
tem a finalidade de ajudar a mulher a conciliar as tarefas domésticas do lar com o trabalho.
Entretanto, a aparente positividade da flexibilizacdo do trabalho apresenta como
desvantagens o0s baixos salarios, a inseguranca no emprego, 0 maior numero de
informatizagOes e oportunidades limitadas de ascenséo na carreira. Esse tipo de trabalho deixa
evidente que a grande maioria dos homens ndo ajudam suas companheiras nos afazeres de
casa e nos cuidados com os filhos, sacrificando, em muitos casos, a vida profissional das
mulheres que se veem como meras ajudadoras dos homens.

Conforme Helena Hirata (2002, p.218), “[...] o que realmente estd em jogo na divisao
sexual do trabalho sdo as relagdes de poder e de autoridade entre homens e mulheres que
parece, aqui, desvendar o discurso dominante sobre tarefas femininas”. Complementando esse

pensamento, Souza-Lobo (1996) afirma que a divisdo sexual do trabalho traz embutida uma



50

hierarquia construida socialmente entre 0 sexo masculino e o feminino e que esta se apresenta
como natural. Entretanto, a hierarquia de géneros na sociedade ndo funda a diviséo sexual do
trabalho, esta se constroi como estratégia de gestdo da forca de trabalho, através de
representacdes de linguagem do capital, tanto quanto como estratégias de resisténcia das

mulheres e dos homens nas relacdes com o trabalho e em suas préticas sociais.

2.4 A FEMINIZACAO DO MAGISTERIO

A mulher s6 conseguiu adentrar o espaco publico por meio do trabalho. Gragas a este,
ela alcanca a autonomia econdmica, forma-se como ser social e tem melhores condic¢des para
ampliar sua participacdo social, cultural e politica, contribuindo para decidir os rumos da
prépria vida. Varios pesquisadores, entre eles Souza-Lobo (1996), apontam que a entrada no
mundo do trabalho e sua manutencéo nele ndo sdo faceis, uma vez que nesse espago a mulher
ainda é vitima de muitos preconceitos, pois, em muitos casos, mesmo tendo mais qualificacdo
gue os homens, ela tem dificuldades para ingressar em cargos de chefia, além de continuar
ganhando menos que 0s homens, apesar de desempenharem as mesmas tarefas. A
participagdo feminina no mercado de trabalho esta concentrada em guetos ocupacionais® e
postos de trabalhos instaveis e de piores remuneragdes. Mesmo estando no século XXI o
assédio moral, o assédio sexual e a violéncia contra mulher ainda fazem parte do cotidiano de
muitas trabalhadoras.

E importante ressaltar que o trabalho feminino sempre existiu para as mulheres das
classes populares, para as escravas e para as indias. De acordo com o Instituto de Pesquisas
Econdmicas e Aplicada (IPEA) (2014, p.592; suprimimos).

Os primeiros dados oficiais [...] apontam que em 1872, elas representavam
455% da forca de trabalho. Nesta época [..] as mulheres estavam
empregadas predominantemente na agropecudaria, nos servigos domeésticos
em lar alheio ou no servico de costura por conta propria.

Do exposto, pode-se inferir que a sociedade brasileira, que se pautou no poder
masculino, jamais prescindiu da mé&o de obra feminina (SAFFIOTI, 2013; FOLLADOR,
2009). Segundo Falci (2013, p.250), as mulheres pobres, mesmo as que tinham maridos,
precisavam garantir seu sustento e de sua familia; dessa forma, além do trabalho doméstico

desempenhavam atividades diversas, trabalhando como costureiras, lavadeiras, cozinheiras,

15 Esta implicita no conceito de gueto a nogdo de um espaco segregador; no caso em tela, sdo espagos nos quais
séo desenvolvidos trabalhos ditos femininos, geralmente repetitivos com baixa remuneragdo e ascensdo social.
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tecelds, parteiras, amas de leite e até trabalhos tidos como masculinos, como capinar, carregar
lenha, plantar e colher. Laborando desde a infancia, algumas se especializaram, mas a grande
maioria fazia atividades diversas. As mulheres negras e escravas trabalhavam principalmente
na roca, mas também faziam varias atividades, inclusive todo o servi¢co doméstico.

O acesso ao ensino feminino e a introducdo da mulher nas salas de aula como docente
estdo relacionados aos acontecimentos das Ultimas décadas do seculo XI1X: a modernizacao da
sociedade provocada pelas descobertas cientificas, pelo fim da escravidao e pelo advento da
industrializacdo que exigia, cada vez mais, mao de obra para os trabalhos nas fabricas. De
acordo com Haidar (2008), “[...] os defensores do aprimoramento da instru¢do feminina
animados por ideias evolucionistas darwinistas, apontavam a ignoréncia da mulher como um
importante fator de retardo do progresso da humanidade”. Logo, se o Brasil queria chegar ao
status de pais desenvolvido e trazer o progresso para sua sociedade deveria investir e
incentivar o ensino das mulheres.

O surgimento das escolas de primeiras letras, criadas através da Lei Imperial de 15 de
outubro de 1827, permitiu a mulher frequentar a escola publica. 1sso ndo quer dizer que no
primeiro momento a educacdo feminina tinha o objetivo de preparar a mulher para assumir
fungdes sociais diferentes daquelas convencionadas pela sociedade como impréprias a sua
capacidade intelectual e organica, incompativeis com a missao “natural” de ser mae e esposa.

Segundo Santos (2013), a escolarizagdo da infancia passou a ser vista como um
percurso que levaria ao progresso civilizatorio no Brasil. Diante disso, a expansdo da escola
publica, que naquele momento atendeu, em parte, aos interesses das mulheres, impulsionou a
entrada dessas no magistério, ja que, segundo Freitas (2003), 0 ensino das meninas deveria ser
promovido por professoras. Estas, segundo a autora, eram recrutadas, primeiro através do
comportamento social, ou seja, deveriam ser honestas, para depois provarem que tinham o
conhecimento necessario para o cargo. Percebe-se, com isso, um cuidado especial relativo a
educacdo das meninas. Tinha-se medo que os comportamentos considerados depravados, para
a epoca, pudessem desencaminhéa-las dos padrdes morais em vigéncia.

As escolas normais foram responséveis pela profissionalizagdo do magistério e
contribuiram para a sua feminizacdo. Elas possibilitaram, especialmente as mulheres, a
oportunidade de exercer uma profissdo socialmente aceita pela sociedade que lhes permitiu
transpor o espaco privado da casa rumo ao espaco publico, na busca de realizagdo pessoal e
da independéncia social e financeira.

Outros fatores que influenciaram a feminiza¢do do magistério estdo ligados aos baixos

salarios dos professores, ao progresso econdémico trazido pelo café, ao acelerado processo de
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industrializac&o e urbanizacdo que ampliou as oportunidades de trabalho para os homens. Isso
acabou afastando muitos homens, que deveriam prover o sustento da familia, para outras
profissbes mais rentaveis, como por exemplo, os trabalhos nas industrias, no comércio ou a
ocupacdo de cargos publicos mais lucrativos, conquistados atraveés de nomeacdo politica,
porém, com a expansdo do ensino publico, isso se transformou em um problema social que
provocou mudangas profundas no seio da sociedade:

Ensinar passou a ser tarefa de quem ndo era considerado sustentaculo —
econdmico em primeiro lugar, mas também social — da familia: mulheres
que, por sua vez, modificaram a origem de classe do professorado. Para
possuir educacdo suficiente para ensinar — ndo necessariamente
conhecimentos —, em principio deveriam provir de setores das classes
“médias”. Contudo, esse espaco ocupado pelas mulheres ndo lhes foi
concedido sem disputas (ALMEIDA, 1998; LOURO, 2001; VILLELA,
2000); fez-se necesséaria uma forte transformagdo na principal imagem da
docéncia, agora compreendida como uma extensdo do trabalho doméstico,
realizado por quem é por ele responsavel e no periodo de tempo que ndo o
compromete. (FERREIRA, 2008, p.17-18).

Pode-se inferir que 0 avanco do feminino na vida publica da escola, primeiro como
aluna e depois como professora, ndo deve ser visto de forma isolada como uma atitude de
bondade da sociedade para com a mulher, mas isso s6 foi possivel gragas as mudangas
econbmicas provocadas principalmente pelo surgimento da industria e pelas demandas
sociais ocasionadas por esses fatores. Uma das consequéncias do avanco feminino é
revelada por Souza (2012),

[...] o grupo social passou a ter um sentimento publico diferente em relacéo
mulher, esta, por ser definida pelo criador como a procriadora possuia
condigdes de serem preparadas de forma adequada para conduzirem o
destino da nacéo e poderiam ser uma nova forga da civilizagéo.

O fato também pode ser constatado na obra de Santos (2013):

Ser professora no alvorecer do século XX significava ter mais que uma
profissdo permitida ao sexo feminino: era também simbolo de prestigio
aumento da renda e reconhecimento social. Por esse motivo cursar as aulas
da Escola Normal de Aracaju se tornou o sonho de muitas meninas e até de
seus familiares. [..] As normalistas passaram a ser representadas como as
portadoras das novas metodologias e de uma nova versdo de mulheres: a
profissional no campo educacional. [...] Em muitos documentos produzidos
sobre a disseminacgdo dos grupos escolares pode ser percebido a énfase dada
ao papel das professoras no desenvolvimento educacional do pais. Elas eram
representadas como musas da instrucdo, responsaveis pelas novas
metodologias e da prepara¢do do futuro do Brasil. Era uma tarefa civica e
sagrada. (SANTQOS, 2013, p.107; suprimimos).

Num primeiro momento, somente as mulheres 0rfas, solteiras e vilvas, de moral

ilibada, poderiam exercer 0 magistério. Apesar de 0 magistério primario ter se tornado lugar
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de mulher, em fun¢do de sua “missdao divina”, com o casamento as jovens deveriam
abandonar a profisséo e se dedicarem aos seus maridos e filhos, pois essa era a verdadeira
vocacdo da mulher. Algumas/uns pesquisadoras/es apontam que segmentos da sociedade
chegaram a propor a implantacdo de um celibato forcado para as professoras. Pode-se inferir
que o intuito do celibato era suprir a falta de professoras ocasionada pela expanséo do
ensino e pelo abandono da profisséo quando essas se casavam.

Representadas como mulheres abnegadas que deixavam o seio protetor da
familia para dedicar-se a instrucdo dos jovens do pais. Essa trama de
representacdes resultou em embates acerca da transformacdo do magistério
feminino em sacerdécio, alegando ser incompativel a conciliacdo entre as
tarefas domésticas, maternais e o magistério. [...] chegou-se a se cogitar a
implantagdo do celibato das professoras. (SANTOS, 2013, p.107;
suprimimaos).
A partir do momento que ndo era mais lucrativo deixa-la em casa, somente cuidando
dos filhos e do marido, a sociedade a convocou de volta para a missao de educar seus filhos e
filhas como extensdo do trabalho doméstico de cuidar e educar. As palavras de Junqueira, a
sequir, fazem refletir sobre uma das possiveis causas que levou a mulher casada ao mercado
de trabalho e, respectivamente, de volta as salas de aula.

[...] este avanco progressivo das mulheres no mercado de trabalho ndo deve

ser visto apenas como uma conguista feminina. O discurso [...] na verdade
procuraria escamotear o fato de que, em fungdo dos baixos salarios
existentes, o0 homem ndo consegue mais assumir sozinho o papel do
provedor do lar. [...] @ mulher representaria uma mao-de-obra de reserva a
ser utilizada pelo mercado de trabalho nos momentos de sua expansao.
(JUNQUEIRA, 1998, p.145; suprimimos).

No caso do magistério feminino, o exposto por Junqueira ndo ocorreu de forma
diferente, porque a profissdo permitia a conciliagdo do trabalho doméstico de dona de casa,
mée e esposa zelosa, uma vez que podia ser desenvolvido em apenas um expediente, ndo
comprometendo a “missdo divina”, a qual foi reservada as mulheres. Muitas/os
pesquisadoras/es acreditam que essa jornada de meio expediente de trabalho acabaria por
justificar os baixos salarios, j& que estes eram compreendidos como complementares aos
salarios dos maridos, pois, ndo cabia a mulher a responsabilidade de “chefe de familia”. Nao
se considerava a hipotese de que o salario das mulheres era fonte de renda indispensavel para
a manutencdo das despesas domesticas. Entretanto, para Louro (2013), a feminizagdo do
magistério ndo levou aos baixos salarios, mas bem que justificou que se pagasse menos e
pedisse pouco por esse trabalho.

Segundo Freitas (2003), era mais econdmico para o Estado garantir as mulheres no

magistério, pois 0s vencimentos pagos a uma professora no inicio do século XX ndo
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satisfaziam a um professor. Percebe-se, com isso, que a atividade de cuidar e educar as
criangas nos anos iniciais do ensino primério era considerado desqualificado em relacéo ao
trabalho realizado pelo homem. Algumas/uns pesquisadoras/es afirmam que a insercdo da
mulher no mercado de trabalho, ao longo da histéria, mostra que  ela passou a ser
considerada mado de obra reserva na expansdo dos mercados, além de ser vista como
substituta dos homens nas profissdes mais vocacionadas, menos especializadas e de menos
prestigio, nas quais os salarios sao mais baixos.

E importante salientar que a insercdo da mulher nas salas de aulas do ensino primario
ndo se deu de forma tranquila, muitos foram os obstaculos que teve de transpor para exercer
0 magistério. O primeiro deles foram os preconceitos pelos quais passou, ja que existiam na
sociedade concepc¢des de que a mulher era um ser inferior, desprovido de inteligéncia e que
isto poderia prejudicar o ensino das criangas. Para muitos meédicos higienistas, o trabalho
feminino fora de casa levaria a desagregacgéo do lar e da familia.

Segundo Haidar (2008), para Tito Livio de Castro, o ensino da infancia nas méos da
mulher equivale ao ensino por mestres de dez anos, e, em tais maos ficard o ensino da
humanidade gracas ao poder das primeiras impressdes. Outros, apesar de concordarem com a
inferioridade intelectual da mulher, acreditavam que por ela ter o dom divino de gerar outra
vida estaria apta para exercer a missdo de educar, nos primeiros niveis elementares. Esse
pensamento acabou legitimando a ideia de que o objeto do trabalho docente ¢ o “cuidar”, e
isto faz parte da natureza da mulher, ou seja, € um dom, uma vocacao inerente a condicdo
feminina.

Em suma, é interessante notar como os discursos foram sendo construidos, ao longo
dos séculos, para representar as mulheres e manté-las sob o jugo dos homens. Num primeiro
momento, era necessario representar a mulher como sedutora e pecadora, alguém em quem
ndo se podia confiar, ja que ela foi capaz de se aliar a serpente e desobedecer a uma ordem
divina, levando a humanidade ao sofrimento eterno. Esse discurso serviu para manter a
mulher trancafiada em casa, sob o controle dos homens sendo utilizada como objeto. A partir
do momento em que houve a necessidade da méo de obra feminina no chdo da escola, em
virtude da falta de professores e da expansdo do ensino, era preciso criar um novo discurso
que atribuia & mulher o papel de regeneradora da sociedade, mulher como simbolo de pureza,
da maternidade, como sindnimo de progresso e civilidade.

As professoras passaram a ser representadas, segundo Santos (2013), como musas da
instrucdo, responsaveis pelo futuro do Brasil, sua tarefa era civica e sagrada. A mulher passou

do profano ao sagrado. Esse discurso vai aos poucos descontruindo a visdo de mulher



55

pecadora, sedutora perpassados pela sociedade ao longo dos séculos, e serviu para justificar
a saida dos homens para outros postos de trabalho mais bem remunerados, em alguns casos,
com maior prestigio social. Nesse sentido, 0 novo discurso criado para legitimar a presenca
feminina nas salas de aulas acabou por desobstruir o caminho das mulheres para sua insercao
no mercado de trabalho significando um avanco de suas reivindicagdes para o alargamento da
participacdo feminina na esfera econdmica e uma nova maneira de ser no mundo, novas
possibilidades de introducdo social. Tornar-se professora, até meados de 1930, era uma das
poucas oportunidades, sendo a Unica, das mulheres prosseguirem seus estudos e possuirem um

contato com o espaco publico.

2.5 GENERO

A vida em sociedade é um complexo sistema de relagBes entre os individuos, as
quais produzem e sdo produzidas por diversas visdes que implicam relacbes de poder.
Quando resolvi langcar meu olhar sobre um sindicato docente, a partir de uma perspectiva de
género, tornou-se muito clara, para mim, a ideia de que todos os espa¢os sdo constituidos por
relacbes sociais de género e poder e que em um sindicato isto ndo fugiria a regra. Os
sindicatos sdo vistos, em sua maioria, como instituicdes em que os homens reinam sobre as
mulheres e que estas sO6 sdo admitidas como grandes companheiras na luta, mas néo
companheiras no poder, pois este é reservado aos homens por dominarem as tecnologias do
poder!® (CASTRO, 1995).

Mencionar o género implica referir-se as relagbes socialmente construidas entre
homens, mulheres, grupos sociais por razdes de classe, raga/etnia, geracdo orientacdo sexual
(Iésbicas, gays, travestis, transexuais, transgéneros e bissexuais). O género serve, portanto,
para determinar tudo que é social, cultural e historicamente determinado (GROSSI, 1998, p.5)
e € uma categoria que surgiu nas Ciéncias Sociais para dar conta de simbolos, valores e
representacdes que cada cultura associa com ter um ou outro sexo. O conceito de género
estabelece uma diferenca entre o bioldgico, conhecido como sexo, € 0 género que esta
relacionado a identidade cultural que se atribui e se adquire, e que torna as pessoas
reconheciveis como homens e mulheres. O sexissimo promove as desigualdades entre homens

e mulheres e leva ao preconceito, uma vez que produz papeéis estereotipados e promove a

16 A partir da leitura da obra de Foucault, Castro (1995), enfatiza que as tecnologias do poder sdo todas aquelas
técnicas pelas quais uma decisdo é aceita e pela qual tal decisdo ndo poderia ser tomada na forma em que foi. Ela
explica que estas técnicas estdo relacionadas ao conhecimento politico, a experiéncia e linguagem convencional
que quase sempre vem acompanhada de um falar grosso, de um bater forte na mesa (CASTRO, 1995, p.29-51).
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discriminagdo da mulher, fato que acontece em todos os setores da sociedade ndo sendo

diferente no mercado de trabalho, na escola e no movimento sindical.
2.5.1 O Sistema Sexo/Género

O conceito tradicional de género o compreende como caracteristicas psicoldgicas e
culturais que marcam a diferenca entre homens e mulheres, conforme o sexo bioldgico e
reprodutivo. A dimensdo cultural do género, em oposi¢do ao seu aprisionamento a Biologia,
foi enunciada em 1949, por Simone de Beauvoir em O Segundo Sexo, obra na qual a autora
afirmou que o ‘segundo sexo’ ¢ uma metafora da alteridade, da diferenca representada pelo
outro, ou seja, a ‘mulher’ é construida como ‘o outro’ do ‘Um’, o masculino Depois desse
ensaio Beauvoir desnaturalizou o ser mulher, ao afirmar que “ndo se nasce mulher, torna-se”,
diferenciando a construc¢ao do “género” de o “sexo dado” e, mostrando que ndo seria possivel
atribuir as mulheres certos valores e comportamentos sociais como biologicamente
determinados, pois segundo ela:

Isso é admitir que a mulher de hoje € uma criacdo da natureza; cumpre
repetir mais uma vez que nada é natural na coletividade humana e que, entre
outras coisas, a mulher é um produto elaborado pela civilizagdo; a
intervencdo de outrem em seu destino € original; se essa acdo fosse dirigida
de outro modo, levaria a outro resultado. A mulher ndo se define nem por
seus horménios nem por misteriosos instintos e sim pela maneira por que
reassume, através de consciéncias estranhas, 0 seu corpo e sua relagdo com o
mundo. (BEAUVOIR, 1967, p.494).

O trecho transcrito da obra de Beauvoir mostra que ela é a precursora do conceito de
género, pois, apesar de néo ter criado a palavra, ela estabeleceu os fundamentos do conceito
como uma construgdo social o diferenciando de sexo como algo natural, biologico. O
formulador da palavra e do conceito de gender foi Robert Stoller, em 1968. Contudo, seu
conceito sé prosperou depois de 1975, ap0s o artigo, O trafico de mulheres notas sobre a
Economia politica do sexo, de Gayle Rubin (1975). No Brasil, o conceito de género expandiu-
se a partir da traducdo do artigo de Joan Scott intitulado: Género uma categoria util de
analise, publicado no inicio da década de 1990.

Segundo Miguel (2015, p.25), Beauvoir “[...] abriu caminho para a discussdo a
respeito de uma epistemologia feminista distinta de uma epistemologia dominante,
masculina.” A divisdo sexo/género funcionou como uma espécie de base fundante da politica
feminista partindo da ideia de que o sexo é natural e 0 género € socialmente construido como

algo que se impde a mulher assumindo assim um aspecto de opressao.
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Género passou a ser concebido como efeito da linguagem, como produgdo discursiva
inscrita em uma rede complexa de relacbes de poder, segundo Scott (1995). As relacdes de
poder impdem-se aos sujeitos de forma sutil, através de uma complexa e difusa rede de
tecnologias e de sistemas disciplinares, constituindo-se o que Foucault (1996) chamou poder
disciplinar: poder e saber — entrelagados — estabelecem normas para a constituicdo dos
sujeitos, sustentando determinados modos de dominagdo. Essa rede opera através de discursos
e de praticas, destacando-se aqui os discursos e as praticas que normalizam e normatizam nao
somente 0s modos possiveis de existéncia singular quanto os modos possiveis de existéncia
social para homens e para mulheres.

No entendimento de Scott (1995), género é uma categoria de andlise que excede,
portanto, a relacdo masculino/feminino, homens/mulheres, servindo para dar visibilidade a
complexos processos culturais e redes de relagdes de poder que demarcam a articulacédo (e
nédo a simples justaposicédo) entre diferentes vetores de opressao, tais como raga/etnia, classe,
nacionalidade, religiosidade e sexualidade. Segundo essa perspectiva tedrica, género ¢ um
elemento constitutivo das relagdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre 0s sexos;
é uma forma primaria de dar significado as relacGes de poder; um campo primitivo dentro do
qual, ou por meio do qual, se articula o poder. O género fornece um meio de decodificar o
significado e de compreender as complexas conexfes entre vérias formas de interacdo
humana. Ao enfatizar a dimenséo relacional entre as diversas formas de interacdo humana, a
definicdo de Scott (1995) trouxe para o campo dos estudos académicos e cientificos uma
importante ferramenta para questionar relacdes de poder. O termo género possibilita
identificar “construgdes culturais”, ou seja, a criagdo inteiramente social de ideias sobre os
papéis adequados aos homens e as mulheres, bem como as origens sociais das suas
respectivas identidades subjetivas (SCOTT, 1995, p. 75).

Historicizando as abordagens das analises de género, Scott (1995, p.8) cita trés
posicdes tedricas que nortearam os/as historiadores/as. A primeira abordagem explica as
origens do patriarcado, concentrando sua atengdo na subordinagdo das mulheres e na
explicacdo da “necessidade” de o macho dominar as mulheres. A segunda situa-se no seio de
uma tradicdo marxista e procura um compromisso com as criticas feministas buscando a
origem da dominagdo masculina através da historia. E, finalmente, a terceira, dividida entre
0 poés-estruturalismo francés e as teorias anglo-americanas das relaces de objeto, inspira-se
nas vérias escolas de psicandlise para explicar a producdo e a reproducdo da identidade de
género do sujeito.

Scott (1995) tece criticas sobre as teorias feministas que explicam as origens do
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patriarcado e sobre as teorias marxistas. Para ela, as primeiras chegaram a respostas
essencialistas e biologizantes sobre a opressdo das mulheres, uma vez que se limitaram a
explicar a opressdo como consequéncia da reproducdo e da sexualidade, além de essas
teorias ndo explicarem o que a desigualdade de género tem a ver com as outras formas de
desigualdades. De acordo com Cruz (2007, p.137), Scott critica as feministas marxistas
porque elas estdo presas a causalidade econémica e ndo explicam como o patriarcado se
desenvolve fora do capitalismo, além de haver, por parte do marxismo, uma tendéncia a
considerar o0 género um subproduto das estruturas econdmicas cambiantes. Cruz acrescenta
que ambientes académicos dominados por essas teorias ndo aceitam uma historia da mulher
que fosse concebida como um estudo das lutas femininas pela igualdade de direitos politicos,
sociais ou econémicos, pois ndo a consideram como uma verdadeira classe social.

Corroborando com Scott (1995), Machado (2000, p.5) entende género como uma
categoria engendrada e classificatoria. Engendrada porque se refere ao carater fundante da
construcdo cultural das diferencas sexuais, e classificatoria porque, em principio, pode
metodologicamente ser o ponto de partida para desvendar as mais diferentes e diversas formas
de as sociedades estabelecerem as relagdes sociais entre 0S sexos, e circunscreverem
cosmologicamente a pertinéncia da classificagdo de género.

O conceito de género como culturalmente construido, distinto de sexo, como
naturalmente adquirido, formaram o par sobre o qual as teorias feministas inicialmente se
basearam para defender perspectivas “desnaturalizadoras” sob as quais  ocorria, N0 Senso
comum, a associacdo do feminino com fragilidade ou submisséo, e que até hoje serve para
justificar preconceitos. O par sexo/género serviu as teorias feministas até meados da década
de 1980, quando comecou a ser questionado. Butler (2015) critica as dicotomias que a diviséo
sexo/género produz contribuindo para o desmonte da ideia de que sexo € natural e género é
construido. A autora afirma que, “[...] nesse caso, ndo a biologia, mas a cultura se torna o
destino [...]” (BUTLER, 2015, p. 29), e enfatiza que o sexo e 0 corpo também séo
construidos socialmente assim como o género. Nesse caso, aceitar 0 sexo como um dado
natural e o género como um dado construido, determinado culturalmente, seria aceitar
também que o género expressaria uma esséncia do sujeito. Para Butler, “Beauvoir diz
claramente que alguém se torna mulher, mas sempre sob uma compulséo cultural a fazé-lo. E
tal compulsao ndo vem do ‘sexo’. Nao ha nada em sua explicagdo que garanta que o “ser” que
se torna mulher seja necessariamente uma fémea.” (BUTLER, 2015, p.29).

A identidade é colocada na berlinda por Butler que advoga ndo existir uma identidade

de género por trds das expressbes de género, e que a identidade é performativamente
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constituida. Trata-se de uma problemética ontolégica e epistemoldgica, que exige
imperativamente outra abordagem para que se possam enfatizar, devidamente, as abordagens
politica e estdo envolvidas. Para refletir sobre os efeitos dessa desconstrucdo, € fundamental
entender desconstrucdo ndo como desmonte ou destruicéo.

Atualmente, as discussfes sobre o conceito de género e suas interfaces com as
diferentes esferas da vida social vém se tornando uma temaética cada vez mais frequente tanto
no ambito académico-cientifico quanto na pauta dos movimentos sociais organizados, nao
sendo indiferentes a isso 0s estudos sobre sindicalismo docente. Longe de tratar-se de um
campo estanque e consensual, os estudos sobre género configuram-se como um cenario em
que se revelam a complexidade e a polissemia que permeia a discussao.

Conforme destaca Louro (2003), diversas perspectivas tedricas e epistemologicas
podem ser encontradas na literatura cientifica sobre género, bem como diferentes leituras e
versdes do seu processo histdrico de construcdo e consolidacdo. Observar a realidade
alicercada na  categoria de género implica prestar atencdo as relagdes de poder que se
desenvolvem na sociedade e estdo presentes nas construcdes historicas, culturais e sociais
presentes na determinacdo do masculino e do feminino. Trata-se das representacdes
simbdlicas das diferencas sexuais, que determinam o0s papéis social e econémico
desempenhados por homens e mulheres que designam seu espago na sociedade. Sao essas
relaces de género que impdem as relagcdes de poder.

2.5.2 Géneroe ldentidade

Castells (1999) fundamenta a discussdo nos sindicatos, nos movimentos sociais e na
politica como resultantes da interacdo entre a globalizacdo induzida pela tecnologia, o poder
da identidade e as instituicbes do Estado, e faz uma llcida analise da sociedade conectada
pela convergéncia de telecomunicagOes, computadores e redes. Enfatiza que se deve
compreender a contraditéria pluralidade, por ser o multiculturalismo o fator transformador
da globalizagdo tecnoeconémica, decorrendo desses entremeios, o titulo do livro O poder da
identidade. O autor afirma, ainda, que autoconstrucao da identidade ndo € a expressao de uma
esséncia, mas uma afirmacdo de poder pela qual as mulheres se mobilizam para mudar de
COMo S&0 para COmo querem Ser.

Esta pesquisa procura problematizar a abordagem das relacGes de género nas analises
dos movimentos sociais contemporaneos, especialmente no sindicalismo docente,

caracterizado como um novo tipo de acdo coletiva, a0 mesmo tempo em que busca interpretar
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tais movimentos como construidos como uma natureza Unica. Nesse sentido, quando a
perspectiva de género se articula na analise dos movimentos sociais, ela, na verdade, articula-
se com outras identidades que operam na constituicdo da acdo coletiva, e sua perspectiva se
amplia ao tomar outras identidades como interfaces, através das quais estdo operando as
diferencas de género. Desse modo, ao interrogar outros lugares cognitivos, 0 género
transcende seu contexto de origem sem se dissolver como modo de conhecimento das relagdes
sociais e da acdo social. Tudo depende de como as identidades postas em movimentos estdo
operando as relacdes. Neste sentido, os significados constituintes das diferencas de género
passam a funcionar.

De acordo com Riot-Sarcey (2014, p.553), Foucault considera que o sujeito é
apreendido em uma interacdo constante com a sociedade, isto é, sua constituicdo ndo é
definitiva, é a cada instante fundado e refundado pela historia. Falar da abordagem de género
como um processo de construgdo implica analisar como o sujeito constrdi sua identidade. Para
Louro (2003), ao se identificarem, social e historicamente, como masculinos ou femininos,
as pessoas estdo construindo as identidades de género fenémeno social relacionado com a
forma que se constroem como sujeitos. Essa construcdo social de ndés mesmos ¢é
inconsciente e sO é possivel através das relacbes estabelecidas com os outros por meio da
familia, dos amigos, da escola, da cultura, do trabalho, das praticas politicas, da midia e dos
movimentos sociais como, por exemplo: 0s movimentos feministas e os sindicatos. Hall
(2000) afirma que as identidades s6 existem no discurso em relacdo ao outro, na diferenca, e
ndo fora dela. Nessas relacBes, apreendem-se  papéis sociais de género'’ do que é ser
homem/mulher, filho/filha, esposo/esposa, heterossexual/homossexual, aprendizado que é
continuo e constantemente reforcado por meio do poder regulador social que tem o objetivo
de manter todos/as dentro de caixinhas especificas.

Atualmente, presencia-se a desconstrucdo das identidades que, por muito tempo
eram consideradas imutaveis. Em decorréncia disso, uma variada gama de discursos sobre a
tematica € produzido nas mais diversas areas do conhecimento humano. A identidade, assim
como as relagfes de género, sdo construgdes sociais que ndo estdo inscritas no DNA humano.
Durante muito tempo a humanidade acreditou que possuia uma Unica esséncia fixa e imutavel
que era inerente ao ser humano. Todavia, diferentemente disso, o sujeito da pos-modernidade,

descrito por Stuart Hall (2006), ndo possui uma identidade fixa, essencial ou permanente, ele

17 Grossi (1998, p.6-7) afirma que os papéis sociais de género sdo representacdes associadas ao sexo biolégico, e
esses papéis mudam de um lugar para outro do planeta, de cultura para outra, como também dentro de uma
mesma cultura.
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assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que ndo sdo unificadas
em torno de um “eu” coerente. As identidades sdo contraditorias e suas identificages estdo
sendo continuamente deslocadas. A identidade unificada, coerente, completa e segura nao
existe € uma fantasia. Louro (2015) complementa dizendo que as pessoas sdo donas de
muitas identidades, estas sdo provisorias e atraentes, em um determinado momento da vida,
depois, a depender das relagdes sociais, poderdo ser descartaveis, rejeitadas e abandonadas.
As identidades sexuais e de género, como todas as identidades sociais, tém o carater
fragmentado, transitorias, contingentes, instaveis, historicas e plural.

A identidade é dificil de ser conceituada, porque ela esta em constante transformacéo,
€ um conceito que escapa por entre os dedos, pois herda um rico conceito semantico. Hall
(2000) procura definir a identidade por meio do que ela ndo é. Segundo ele, a identidade néo
€ uma esséncia; ndo é um dado ou um fato, ndo e fixa, estavel, coerente, unificada,
permanente, homogénea, definitiva, acabada, idéntica, transcendental., mas sim uma
construcdo, uma relacdo, um ato performativo, é instavel, contraditdria, fragmentada,
inconsistente, ndo acabada, e esta ligada a estruturas discursivas e narrativas, sistemas de
representacdo, possuidoras de estreitas conexdes com relagbes de poder. A producdo da
identidade oscila entre dois movimentos: de um lado estdo aqueles processos que tendem a
fixar e a estabilizar a identidade; de outro, os processos que tendem a subverté-la e a
desestabilizd-lo. A fixacdo é uma tendéncia e, a0 mesmo tempo, uma impossibilidade. A
teoria cultural e social pds-estruturalista tem percorrido os diversos territorios da identidade
para tentar descrever tanto os processos que tentam fixa-la quanto aqueles que impedem sua
fixagdo. Assim, tém sido analisadas as identidades nacionais, as identidades de género, as
identidades sexuais, as identidades raciais e étnicas e ndo poderia ser esquecida a identidade
docente, pois ela dialoga intimamente  com as demais. Embora estejam em funcionamento
nas diversas dimens@es da identidade cultural e social, em ambos os tipos de processos, pois
eles obedecem a dindmicas diferentes.

Pensar a identidade das docentes sindicalizadas € refletir sobre a especificidade da
tarefa das/os professoras/es relativa a reproducdo dos valores e dos conhecimentos da
sociedade; ¢ definir pela linguagem que categoria é essa, como deve agir, quais suas
dificuldades e problemas, é produzir uma parcela das condi¢Ges necessarias a fabricacao e a
regulacdo da conduta desse tipo de sujeito. Garcia, Hypolito e Vieira (2005, p.54), confirma
ISSO:

A identidade profissional dos docentes é entendida como uma construgdo
social marcada por multiplos fatores que interagem entre si, resultando numa
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série de representacdes que os docentes fazem de si mesmos e de suas
funcBes, estabelecendo, consciente e inconscientemente, negociacdes das
quais certamente fazem parte suas historias de vida, suas condicGes
concretas de trabalho, o imaginario recorrente acerca dessa profissdo —
certamente marcado pela génese e desenvolvimento histérico da funcéo
docente —, e os discursos que circulam no mundo social e cultural acerca
dos docentes e da escola. (GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005, p.54).

Ao abordar o tema da identidade docente € preciso perceber a heterogeneidade da
categoria e as instabilidades das identidades presentes no mundo. E preciso ter em mente que
ela ndo é constituida no singular e que outras identidades estdo em cena, a0 mesmo tempo,
como as identidades de género, sexuais, raca, classe e geracdo. Ademais, é ter consciéncia que
a identidade docente é construida e moldada socialmente através das representacdes que as/os
docentes fazem de si mesmos e de suas funcdes, de forma consciente e/ou inconscientemente,
e das representacdes construidas pelos discursos que circulam no mundo social e cultural
acerca das/os docentes e da escola, sem esquecer que essas representacdes servem, na
maioria das vezes, aos interesses econdmicos do Estado e do capitalismo que, para atingirem
seus objetivos, tém insistido em forjar uma identidade para a categoria do magistério.

Lawn (2001, p.118), defende que a identidade do professor simboliza o sistema e a
nacdo que o criou. Para ele a identidade ¢ “produzida” através de um discurso que,
simultaneamente, explica e constr6i o sistema. As alteragdes na identidade docentes s&o
manobradas pelo Estado através do discurso, traduzindo-se num método sofisticado de
controle e numa forma eficaz de gerir a mudancas em momentos em que esta é crucial para o
estabelecimento, ou reformulacdo dos seus objetivos econdmicos ou sociais, tal como se
encontram definidos pelo Estado. De acordo com Lawn (2001), a identidade deve ser gerida,
por diversas razdes:

* Primeiro, porque a identidade dos professores deve ajustar-se & imagem do
préprio projecto educativo da nacdo (i.e. as mesmas imagens devem ser
aplicaveis a ambos, professores e Estado); por exemplo, se 0 sistema esta
empenhado em produzir uma determinada moral individual, entdo a
identidade do professor deve reflectir tal facto.

* Segundo, porque ha poucas formas de, numa democracia, gerir eficazmente
os professores, e a criacdo, através do discurso oficial, da identidade do
professor é uma delas.

* Terceiro, a identidade dos professores ¢ flexivel, no interior de sistemas
assentes em edificios, exames e conhecimento universitario, podendo ser
subtilmente manejada para enfatizar um aspecto, em vez de outro,
dependendo das circunstancias. A identidade do professor tem o potencial
para ndo s6 reflectir ou simbolizar o sistema, como também para ser
manipulada, no sentido de melhor arquitectar a mudanca. A tentativa de
alterar a identidade do professor € um sinal de péanico no controlo da
educacéo, ou um sinal da sua reestruturagcdo (LAWN, 2001, p.119).
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Exemplo disso é que, durante muito tempo, a identidade docente que imperava na
sociedade era a imagem da docéncia como sacerddcio, iSso porque, no inicio, 0 ensino era
monopolizado pela igreja catolica e os primeiros professores eram 0s sacerdotes. Mesmo
depois de a Igreja ter perdido seu monopolio, prevaleceu na sociedade a ideia de que os que
educavam deveriam fazé-lo por vocacdo. Réses (2015) confirma essa ideia. De acordo com
ele:

O professor exercia até os anos de 1960 uma funcdo social transcendente,
além de um modelo moral e politico era também visto como um sacerdote a
servico do saber. A sua vida confundia-se com a missdo. Portanto, ser
professor era a manifestacdo de uma vocagdo ou misséo transcendente, ndo o
exercicio de uma profissio (RESES, 2015, p.154).

O processo industrial vivido pelos paises capitalistas trouxe a necessidade de inserir a
mulher no mundo publico do trabalho, isso ocorreu sob duas marcas distintas: a precarizacdo
do trabalho feminino e a emancipacdo da mulher. A entrada da mulher na docéncia foi
justificada por muitos, porque a ela foi entregue o dom de gerar e cuidar, assim como Maria, a
mée de Jesus o fez. Portanto, mais uma vez, a docéncia foi encarada como vocacdo, como
sacerddcio, pois quem ndo conseguia casamento ou havia ficado vilva era chamada por Deus
a missdo de educar. A docéncia era a atividade das mulheres sozinhas: “[...] 6rfdos, viuvas e
solteironas que falharam enquanto mulheres, pois carregava para sempre 0 insucesso de néo
ter casado e ndo ter tido filhos.” (LOURO, 2003, p.103). O espaco da escola e 0 ensino
possibilitaram as mulheres sua insercdo na esfera publica, primeiro como professoras e depois
nas mais diversas areas da vida sociopolitica, as quais, antes, eram exclusivamente
masculinas, como os sindicatos e os partidos politicos.

A identidade relacionada a vocacao e ao sacerdocio serviu durante muito tempo para
justificar os baixos salarios pagos ao magistério, por se tratar de uma atividade encarada por
muitos como missdo divina e como trabalho feminino extensivo do trabalho domestico de
cuidar e educar. Coronel (2014, p.27) afirma que “[...] 0S movimentos grevistas e as
transformacfes das organizacbes em direcdo a uma perspectiva sindical rompem com o
carater individualizado do trabalho docente, levando grandes parcelas da categoria a
perceberem-se como parte da classe trabalhadora.” Entretanto, a autora afirma que a ideia de
sacerddcio ndo deixou de existir completamente e que as greves se tornaram insuficientes
para enfrentar as politicas neoliberais que promovem ajustes econémicos e reformas
educacionais.

Coronel (2014) corrobora com Hypolito (1997), em relacdo a ideia do sacerdocio e

da vocacdo. Para esse autor tais caracteristicas ainda estdo presentes no trabalho docente,
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porque “[...] este ainda estd preso ao ideario do magistério enquanto profissdo feminina, seja
pela resignacdo e pelo conformismo, quando as/os professoras/es estdo reivindicando
melhores condigdes de salario e trabalho.” (HYPOLITO, 1997, p.103-104). Confirmando
esse pensamento, Réses (2015, p.20) entende que “[...] essa construcdo da identidade social
do professor caracterizou-se como fator impeditivo da formacéo associativista ou sindical da
categoria por muito tempo”.

Outra caracteristica atrelada & identidade docente é a proletarizac&o®® do trabalho. A
medida que o trabalho docente se profissionaliza ele também se proletariza. Hypolito, (1997,
p.85, grifamos), explica que

[...] a tese da proletarizacéo parte do ponto de vista de que o professor é um
trabalhador assalariado, que passa por um processo de desqualificacdo e
massificacdo no qual se identifica a perda do controle sobre o processo de
trabalho e perda do prestigio social.

Como consequéncia do exposto, ha 0 empobrecimento causado pela perda de poder
aquisitivo. Autores como Saviani (1999), o préprio Hypdlito (1997); Silva (1992) e Paro
(1991) discordam das teses de proletarizacdo do trabalho docente por acreditarem que nao se
caracterizam efetivamente vinculadas a logica da economia capitalista, por ndo produzirem
mais-valia e possuirem uma especificidade prépria: o produto do trabalho docente, o saber,
ndo é submetido a relacdo capitalista de producdo de mais-valia. Entretanto, se fizer um
paralelo com uma fabrica percebe-se que, para o capitalismo, a educacdo nada mais é que
uma mercadoria, ja que produz méo de obra em larga escala, e é através da exploracdo dessa
forca de trabalho que o capital produzira produtos e consequentemente mais-valia.

Dal Rosso (2011, p. 20) entende que as/os professoras/es fazem parte da classe
trabalhadora, porque sdo exploradas/os como as/os demais trabalhadoras/es. Ademais, 0
conceito de educacdo, as praticas escolares, a funcdo da escola e das/os docentes véao se

18 As principais caracteristicas do processo de proletarizacdo do trabalhador docente, segundo Bauer et al (2013,
p.46 ) séo: 1°) a busca de uma “racionalizagdo” do trabalho docente, 0 qual a organizacdo da escola adota
métodos caracteristicos do ambiente fabril, como o ordenamento e agrupamento de turmas, o estabelecimento de
horérios especificos e 0s prazos a serem cumpridos, além de metas de aprovacdo e formacao de alunos a serem
alcancadas pelos trabalhadores em educagdo; 2°) a precarizagdo do trabalho das/os professoras/es e
funcionarias/os, por meio das péssimas condi¢cBes materiais e falta de recursos necessarios para a efetivagcdo do
trabalho docente, além do aumento da insalubridade fisica e mental por parte dos profissionais, muitas vezes
demonstrado por meio das constantes licencas médicas e afastamentos do trabalho docente em sala de aula; 3°) a
separacao entre pensar o trabalho e a efetivacédo do trabalho em si, 0 que Marx ja tinha observado no ambiente
fabril e chamou de alienacdo do trabalho. Essa caracteristica é visivel no momento que o poder publico e
privado, por meio das secretarias de educagdo e coordenadorias de ensino, estabelece e impde o conteGdo
programatico a ser trabalhado pela/o professor/a, e sua aplicagdo é supervisionada por um funcionario/a
intermediario/a — o/a coordenador/a pedagégico — que determina e controla a efetivacdo dos planos educacionais
estabelecidos de fora da escola; 4°) talvez o mais visivel, mas também o mais dificil de ser analisado devido as
mudancas econdmicas (inflagdo, reestruturacdo econdmica e financeira do pais, sistema de crédito que cria
ilusdes de consumo) existentes no periodo, que é a desvalorizacdo salarial e a queda do poder de compra do
salario medio do professor.
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desenvolvendo para atender as necessidades do sistema capitalista, isto é, formar méo de obra
barata. Apesar de seu trabalho ndo gerar mais-valia®® ele, indiretamente, torna-se parte do
processo produtivo, ao compor o chamado trabalho social. Para Dal Rosso (2011, p. 25), a
principal mercadoria ¢ a for¢a de trabalho, “[...] a inica que possui a virtualidade de conferir
valor a toda as outras mercadorias [...]” ¢ a seu carater de trabalho ndo ¢é garantido apenas a
sua capacidade fisica, mas também a sua capacidade intelectual, ou seja, a qualidade da
forca de trabalho.

Além disso, a escola formal desempenha outro objetivo, que € a internalizacdo e a
reproducdo dos valores provenientes da classe dominante, com o intuito de subordinar as
massas a ordem estabelecida. As redes publicas e privadas de ensino tém trabalhado de
acordo com a ldgica do sistema neoliberal imposto pelas agéncias internacionais de
financiamento, como o Banco Mundial e o Fundo Monetario Internacional (FMI), as quais
ditam regras ndo somente no mundo econémico como também na educagdo. Os sistemas de
ensino estdo voltados para aspectos como habilidades e competéncias que levam os alunos a
cumprirem metas e a pouco refletirem sobre a sociedade que os cercam, bem como o
esvaziamento dos conteddos essenciais para sua formacdo humana. O objetivo é formar uma
massa produtiva que, mesmo desprovida dos direitos basicos, siga rigorosamente os padrdes
de producdo e o padrdo de sociabilidade sem compreender o que de fato estd em jogo. Essas
habilidades e competéncias derivam da restruturacdo produtiva da economia aplicadas nas
industrias com o objetivo de produzir cada vez mais. O que interessa ao sistema neoliberal € a
formacdo de um trabalhador pronto para resolver problemas no mundo do trabalho e vazio de
conhecimentos que o fagam refletir sobre sua condi¢do humana.

Os sindicatos assumem uma importancia vital na construcdo de uma identidade social
de segmentos de trabalhadores, pois, no papel de mecanismos politicos, clarificam interesses,
afirmam comportamentos e avocam positivamente a condicdo de trabalhador/a. Como este
ndo detém os meios de producdo nem a posse dos produtos que realiza, o sindicato comparece

como um modo de reapropriagdo, uma forma de lutar para reduzir a mais-valia extraida do

19 De acordo com Bottomore (2012, p.364; grifado no original), “[...] o capitalista adianta DINHEIRO para a
compra de FORCA DE TRABALHO e meios de producdo; depois de terem os trabalhadores produzido uma
nova MERCADORIA com a ajuda dos meios de produgdo, o capitalista normalmente vende a mercadoria
produzida por mais dinheiro do que o investido. Marx expressou esse movimento pela formula D-M-D’
(Dinheiro-Mercadoria-Dinheiro’), onde D’, o dinheiro realizado com a venda das mercadorias, ¢ maior que D, o
dinheiro investido ou adiantado. Se os precos pagos e recebidos sdo iguais em valor, esse dinheiro adicional é a
MAIS-VALIA que, nessa forma fenomenal, corresponde a categoria contabil convencional de margem bruta (ou
lucro bruto): o tanto em que a receita das vendas excede o custo direto dos bens vendidos. Marx usa
normalmente a palavra “lucro” para indicar a mais-valia total, j& que faz abstracdo, em grande parte de sua
andlise, da renda da terra e da diferenciacéo entre lucro e juros, lucro comercial e assim por diante (O Capital,
11, caps.1-1V e XXI-XXIV)”.
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trabalhador. Nesse caso, o sindicato das empresas publicas, mesmo da educacéo, existe para
que o trabalhador amplie o controle sobre o seu trabalho (CODO, 2002, p.32).

A construcdo da identidade docente é cercada por relacbes de poder, pois ela é
“produzida” através de um discurso que, simultaneamente, explica e constroi o sistema, ou
seja, interessa a classe dominante construir uma identidade para as/os docentes que cumpra o
papel criado para ela/e na sociedade e que a/o ajude a reproduzir e internalizar valores que

servem para controlar as classes menos favorecidas.

2.5.3 As Relag6es de Género e Poder

Mesmo com varios avancos relacionados aos direitos das mulheres, estas continuam
sob o reinado da dominacdo masculina. No trabalho, o0 homem  segue ganhando mais,
inclusive em alguns casos possuindo menor qualificacdo; além disso, 0 homem chega mais
rapido que as mulheres aos cargos de chefia e prestigio social. A maioria das mulheres ainda
continua presa a guetos ocupacionais, nos setores informais da economia realizando trabalhos
repetitivos e que possuem algum atributo de género ligado ao cuidar, a sensibilidade, a
delicadeza, e a concentracdo, caracteristicas relacionadas ao ser feminino. Na politica as
mulheres ja conquistaram o direito ao voto, contudo, ndo somam mais de 10% do total de
homens com mandatos politicos, e  quando la& conseguem chegar, sdo lembradas pelos
colegas por seus atributos fisicos. Na esfera privada, as mulheres continuam com a dupla ou a
tripla jornada de trabalho sem contar com a colaboracdo dos companheiros nos afazeres
domesticos e nos cuidados com os filhos. Em muitos lares, a violéncia ainda € bastante
presente, elas sdo espancadas diariamente, estupradas, escravizadas e mortas por seus
companheiros, sem contar os casos de violéncia psicoldgica.

Para Pierre Bourdieu a dominacdo masculina sobrevive na sociedade atual e, apesar
de o senso comum querer naturaliza-la, ela ndo tem nada a ver com as razdes bioldgicas, é
uma construcdo social arbitraria que alicerca as divisdes sexuais aparentemente espontaneas.
Segundo Devreux (2014, p.87), Bourdieu defende que a sociedade é composta por varios
campos (esferas da vida social), o0s quais estruturam o mundo de praticas que tém autonomias
relativas, nos quais a posigédo dos individuos é determinada em fungéo de seus recursos e de
seus capitais que provém de diferentes ordens: econdmica, cultural, social e simbodlica. Em
cada campo ha agentes sociais que, a depender de sua autonomia relativa, pode ter uma
posicao forte ou fraca, ou seja, podem ser dominantes ou dominados, resultando, assim, em

desigualdades provenientes das relacbes de poder. A acdo dos sujeitos nesses campos
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acontece de forma inconsciente através de um habitus de classe. Bourdieu entende que o
habitus € um sistema de disposi¢cGes psiquicas durdveis e intransponiveis socialmente
construidos que vao funcionar em situacdes semelhantes e ndo iguais na vida social.

E importante ressaltar que a defini¢do de habitus foi tomada de empréstimo de S&o
Tomés de Aquino. Para o cristianismo, este conceito é uma disposi¢do geral do espirito da
qual o cristianismo deve criar no homem, para que este perceba 0 mundo de uma determinada
forma. Segundo Devreux (2014, p.93), para Bourdieu “[...] o habitus expressa uma crenca nas
veracidades das regras do campo, uma adesdo a doxa especifica ao campo, uma fé préatica que
inclina o agente a agir em conformidade com elas.” Isso explicaria a 16gica dos papéis sociais,
isto é, o porqué de a mulher estar relacionada a esfera privada e as atribuicGes de mée, esposa
e dona de casa e 0 homem estar relacionado as atividades ligadas a esfera pablica e a
atribuicdo de provedor do lar.

Segundo a teoria de Bourdieu, as relagdes entre os sexos contém violéncia simbolica, e
a dominacdo masculina é também dominacdo simbdlica. Em seu livro O poder simbdlico
(2006), Bourdieu afirma que o poder esta em toda parte e que é preciso saber reconhecé-lo
onde ele se deixa ver menos; ele nomeia esse poder invisivel de poder simbdlico, poder
subordinado. Entende que tal poder tem a forca de construir a realidade e tende a estabelecer
0 sentido do mundo social através de sistemas de simbdlicos® que contribuem para a
reproducdo da ordem social. Os sistemas de simbolicos distinguem-se pelo campo de
producdo e pelo grupo de especialistas responsaveis pelo discurso dominante que tende a
impor a ordem social através de relacBes de forcas irreconheciveis. E através do discurso que
0 poder simbdlico ¢ capaz de manipular os sujeitos e conseguir destes 0 que sé a forca fisica
conseguiria. As relagfes de poder aqui se definem numa relagdo determinada entre os que o
exercem e 0S que sdo sujeitos dele. Somente a tomada de consciéncia e a revelacdo da
verdade sdo capazes de destruir o poder simbolico e a violéncia simbdlica.

As relacbes de género e poder, como conceitos cientificos, estdo intimamente
associados a histéria do movimento feminista, o qual tem pautando, desde o seu surgimento, o
silenciamento, o submetimento e a opressdo das mulheres na sociedade. As relactes de
género sdo o produto das interacBes sociais, das a¢bes e do comportamento cotidiano dos
sujeitos na sociedade. O poder ndo é indiferente as relacdes de género, elas sdo constituidas e
reproduzidas a partir das relacbes de poder, ele incide diretamente nas relacbes de género

como a autoridade, a lei, a violéncia e a ideologia nas instituicdes, no Estado, na vida militar e

20 Mito, religido, lingua, arte e ciéncia.
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doméstica. De acordo com as palavras de Marx Weber (2002, p.43), o poder significa “[...] a
probabilidade de impor a prdpria vontade, dentro de uma relacdo social, ainda contra toda
resisténcia e qualquer que seja o fundamento dessa probabilidade.”

Mesmo ndo tendo se preocupado em elaborar estudos de género, o tedrico mais
estudado pelas feministas é, sem davida, Michael Foucault. Segundo esse autor

[...] em qualquer sociedade, existem relacbes de poder multiplas que
atravessam, caracterizam e constituem o corpo social e que essas relagdes de
poder ndo podem se dissociar, se estabelecer nem funcionar sem uma
producdo, uma acumulagdo, uma circulacdo e um funcionamento do
discurso. (FOUCAULT, 2015, p.278-279).

Adotou-se 0 conceito de poder em Foucault, porque ele vé o poder como uma
microfisica, mostrando que o poder atua em todas as direcdes e relacdes sociais, diariamente,
construindo as relacGes de género em qualquer ambiente, quer seja na familia, na igreja, no
trabalho ou nos sindicatos.

Para Foucault (2015), o poder ndo existe sozinho, ele sO existe em uma relacdo de
forcas, estas ndo tém objeto e sujeito, a ndo ser elas mesmas. A forca nunca esta no singular,
estd sempre em relacdo com outras forcas, de modo que toda forca ja é relacdo, ou seja, é
poder. O ser da forca é a relacdo, e estas constituem agdes sobre ag¢fes tais como: incitar,
induzir, desviar, tornar algo facil ou dificil, ampliar, limitar, tornar mais ou menos provavel.
O exercicio do poder aparece em um afetar reciproco, ou seja, o poder afeta e também é
afetado de volta. Na sociedade os sujeitos exercem o poder e sofrem sua acdo. As relacdes de
poder sO existem na interacdo social, pois 0 seu exercicio por uma pessoa limita a liberdade
de outra. Cada individuo é, no fundo, titular de certo poder e, por isso, o veicula. Nos
espacos dos sindicatos o poder significa quem toma as decisdes quanto as prioridades da vida
sindical, quais temas integrardo uma pauta de negociacao, debates e programas de formacéo
da base, quem fala e representa a heterogeneidade e por quais hierarquias as experiéncias sao
codificadas e selecionadas (CASTRO, 1995, p.32).

As relacGes de poder emanam de um ponto a outro no interior de um campo de forgas,
marcando inflexdes, retrocessos, retornos, giros, mudancas de direcdo, resisténcias. Isto faz
com que elas ndo sejam facilmente conhecidas e localizaveis, pois, utilizam a sua
instabilidade como estratégia para escapar do visivel e do enunciavel. Segundo Castro (1995,
37), “[...] as relagdes de poder sao possivelmente as estratégias mais bem escondidas no corpo
social”. Por esse motivo, o poder precisa ser observado durante seu exercicio em muitas e
variadas dire¢des, como se fosse uma rede que, “capilarmente”, se constitui por toda a

sociedade. Isto mostra que Foucault estava mais preocupado com os efeitos do poder, como
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este se vincula as disposicGes, as manobras, as taticas, as técnicas, aos funcionamentos. De
acordo com Riot-Sarcey (2014, p.553), “[...] o grande mérito de Foucault foi ter esclarecido
precisamente 0os modos de submissdo dos individuos a regras de funcionamento que, ao
mesmo tempo, os ultrapassam e os limitam.”

Foucault (2015) afirma que “[...] o poder ¢ uma relacdo de forcas que ocorre de
forma silenciosa nas instituicbes e nas desigualdades econémicas, na linguagem e até no
corpo do individuo”. De um lado, alguém exerce a for¢a e do outro alguém ¢ reprimido por
esta. Entretanto, para Foucault o poder ndo é apenas repressivo, mas também produtivo, na
medida em que produz sujeitos, e, ao tempo que se exerce até através do corpo, na producao
de corpos disciplinados.

As relacBes de género sdo construidas a partir de verdades discursivas proclamadas
pelas instituicdes sociais como a familia, a escola, a igreja, a ciéncia, a lei, 0s sindicatos e a
politica, as quais vém, ao longo dos séculos, regulando as relagdes entre homens e mulheres
e construindo papéis sociais que ditam como devem se comportar cada um deles. Conforme
Castro (1995), na maioria dos sindicatos, por exemplo, os homens sdo bons palangueiros e as
mulheres boas piqueteiras, cabe aos homens tirar as palavras de ordem e as mulheres a
execucdo das tarefas como ouvir as queixas dos filiados, coordenar os atos e distribuir 0s
jornais das entidades.

Em Microfisica do poder (2015, p.279), como também em A ordem do discurso
(1996), Foucault denuncia que os individuos sdao submetidos pelo poder a procuracdo da
verdade e sO podem exercé-lo através da producdo desta e por meio dela produzem-se
riqueza; um exemplo disso sdo as verdades ditas pelo capitalismo para submeter os individuos
a forca de trabalho e justificar a acumulacdo de riquezas. Portanto, a todo o tempo, as
pessoas sdo submetidas a verdade, pois ela ¢ lei e produz o “discurso verdadeiro” que decide
guem vive e quem morre. Sd0 essas verdades que organizam o0 mundo, criando as
desigualdades de sexo, classe, cor, etnia, geracdo, as quais oprimem e aprisionam todos 0s
sujeitos na sociedade. Além disso, propiciam a oportunidade, para que, a vontade de quem
detém o poder seja imposta de forma simbolica sem que se perceba o que esta por tras de
tudo.

Foucault (1996) desvenda a relacdo entre as praticas discursivas e 0s poderes que as
permeiam. Ao percorrer os diversos procedimentos que cerceiam e controlam os discursos na
sociedade, ele comprova que o discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os
sistemas de dominacdo, mas aquilo pelo que se luta, o poder que os individuos querem se

apoderar. Foucault (1996, p.08-09) afirma que “[...] em todas as sociedades a producdo do
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discurso € controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo numero de
procedimentos que tém por fungdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu
acontecimento aleatorio, esquivar sua pesada e temivel materialidade”. Existem trés sistemas
de exclus6es do discurso que partem do exterior (a palavra proibida, a segregacédo da loucura
e a vontade de verdade) e outras que partem do interior e exercem o0 seu proprio controle,
procedimentos que funcionam a titulo de principios e para classificar, ordenar, distribuir.

A primeira exclusdo refere-se a um recurso que limita a enunciacdo do discurso, ou
seja, cria tabus para ele, tendo em vista que nem tudo que pode ser dito por qualquer pessoa,
em qualquer lugar ou circunstancia. Um exemplo de tabus é a sexualidade e a politica. A
segunda exclusao refere-se a recusa da sociedade em ndo admitir ou ndo ouvir o discurso do
louco como verdadeiro, pois ndo € visto como uma palavra de verdade e, portanto, ndo tem
validade. E nesse contexto que Foucault promove uma discussdo sobre o fato de que os
discursos sofrem influéncias de regras sociais, institucionais e detentoras de saber que, por
sua vez, garantem aos discursos o poder de serem aceitos como verdadeiros; e, por fim, a
terceira exclusdo que se apoia sobre um suporte institucional: €, ao mesmo tempo, reforcada
e reconduzida por todo um compacto conjunto de préaticas, ela € imposta por muito tempo e
suas verdades sdo mascaradas, sdo legitimadas pelos discursos cientificos, religiosos e
politicos, e tém a tarefa de justificar a interdi¢do e definir o que é loucura ou razdo. Essas
trés exclusGes confirmam que ninguém entra na ordem do discurso se ndo satisfizer a certas
exigéncias ou se nao for, de inicio, qualificado para fazé-lo.

Nessa perspectiva, outros autores mais contemporaneos, como Van Dijk vém sendo
usado nos estudos de género porque ele estuda o poder e dialoga com Foucault, entretanto
ele vai além de Foucault, pois estuda as relacbes de poder da perspectiva de grupos
dominados examinando seus interesses e experiéncias para compara-las a contextualizacdo
discursiva dos grupos dominantes; e, mais decisivamente, a formulacdo de alternativas de
resisténcia, caminhos possiveis dos grupos dominados no enfrentamento dos discursos dos
dominadores.

Em Discurso e poder, Van Dijk (2008, p.41-43) resume as caracteristicas do poder,
como a relacdo entre todos que vivem na sociedade; este se manifesta na interacdo e resulta
no controle social, isto €, na limitacdo da liberdade de uma das partes do sistema, pois atende
aos interesses de um individuo ou de um grupo. Para que isso ocorra, 0 poder precisa de uma
base, ou seja, de recursos socialmente disponiveis para 0 seu exercicio, tais como: atributos
ou bens socialmente valorizados, mas desigualmente distribuidos (riquezas, posi¢éo, status,

autoridade, conhecimento, privilégios ou pertencer a um grupo dominante majoritario). A
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preservacdo de poder por parte de um individuo ou do grupo que o detém depende do
conhecimento. Além disso, pressupde uma estrutura ideoldgica, formada por conhecimentos
fundamentais socialmente compartilhados e relacionados aos interesses de um grupo
socialmente privilegiado e de seus membros. Essa estrutura é adquirida, confirmada, alterada
e impostas a sociedade por meio da comunicacdo e do discurso. A estrutura ideoldgica €
poder, porque ela exerce controle sobre as mentes, manipulando os sujeitos a fazerem o que
querem os donos do poder. Isso ndo quer dizer que ndo ha resisténcia por parte dos grupos
dominados, pois o0 exercicio do poder ndo se limita apenas a uma forma de acdo, mas consiste
em forma de interagéo social.

A contribuicdo de Van Dijk é a conclusdo de que controlar o discurso € algo crucial
para as elites e organizacdes poderosas e que estas o fazem, principalmente, controlando o
acesso ao discurso, de modo gue as maneiras como 0 acesso ao discurso esta sendo regulado

por aqueles que estdo no poder devem ser examinadas atentamente.
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3 SINDICALISMO: UMA CATEGORIA UTIL PARA ANALISE DAS RELACOES
DE GENERO

N&o é possivel investigar as relacdes de género no sindicalismo docente sem
compreender o que seja sindicalismo, portanto, com tal finalidade, busca-se conhecer um
pouco mais sobre essa categoria de analise. De acordo com Sandroni (1999, p.559), sindicato
¢ uma “Associacao de trabalhadores assalariados visando a defesa de seus interesses perante
0s patrbes e o Estado. Os sindicatos retinem trabalhadores de uma mesma profissao, de um
mesmo ramo industrial ou empresa.”

Os sindicatos surgiram na Europa durante a Idade Média, primeiramente, como
corporacdes de oficios para regulamentar o processo produtivo artesanal nas cidades, as quais
controlavam a qualidade da producdo artesanal de seus membros, determinavam o preco das
mercadorias, fiscalizavam o aprendizado de ajudantes e realizavam exames de capacitacdo
para o aprendiz tornar-se mestre artesao e poder ingressar na corporagdo. Mas, o sindicalismo
como movimento generalizado € um produto da modernidade e do crescimento do trabalho
assalariado capitalista. Durante a Revolucdo Industrial, na Inglaterra, os sindicatos foram
fundados para lutar contra a opressdo exercida pelos patrdes®!, disciplinar a concorréncia
entre as/os trabalhadoras/es e promover o socorro mutuo. Os primeiros sindicatos eram
considerados organizagdes subversivas, e a repressdo ao movimento sindical era frequente,
por parte do Estado, através de morte prisdes e perseguicfes aos trabalhadores.

Segundo o Dicionario do Pensamento Marxista, de Bottomore (2013), Marx e Engels
desenvolveram trés argumentos principais sobre os sindicatos:

Primeiro, os sindicatos eram um produto natural da industria capitalista; os
trabalhadores eram obrigados a se unirem em defesa contra as reducdes
salariais e as maquinas que dispensavam o trabalho humano. Segundo, os
sindicatos ndo eram economicamente pouco eficientes: podiam evitar que o0s
empregadores reduzissem o preco da forca de trabalho abaixo de seu valor.
Mas ndo podiam provocar aumentos de salarios acima desse nivel, e mesmo
seu poder defensivo era corroido pela concentracdo do capital e das repetidas
crises econdmicas, como demonstrou Marx em Trabalho assalariado e
capital. E, portanto, terceiro, a eficacia limitada da acdo econdmica
defensiva forcava os trabalhadores a irem se organizando progressivamente
em bases cada vez mais abrangentes, ao nivel de toda a classe, a levantarem
reivindicagBes politicas e, em Gltima anélise, a se engajarem na luta de
classes revolucionaria. Acima de tudo, a experiéncia sindical ampliava a
autoconfianca dos trabalhadores e a sua consciéncia de classe: como
“escolas de guerra, os sindicatos nao t€ém competidores.” (BOTTOMORE,

21 As/os trabalhadoras/es ndo tinham leis que os protegessem, apenas deveres, trabalhavam 12 até 18 horas por
dia e recebiam saldrios irrisorios que ndo davam para sustentar toda familia, isto obrigava o trabalho de toda a
familia, inclusive, o trabalho de mulheres e criancas que recebiam ainda menos.
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2013, p.524).

De acordo com Rodrigues (2002, p.83), os sindicatos surgiram, inicialmente, como
“[...] um movimento associativo?? de trabalhadoras/es manuais do setor privado, do setor
manufatureiro, primeiro, e, depois dos setores de servigos, como ferrovias, portos e trabalhos
publicos urbanos, as classes médias mantinham-se, no conjunto, afastadas dos sindicatos”.
Esse autor estabelece trés grandes etapas na historia do sindicalismo: sindicalismo de oficio;
sindicalismo de trabalhadores industriais € sindicalismo do setor publico.

A primeira e segunda etapas do sindicalismo trouxeram para 0 imaginario coletivo a
visdo de que o movimento sindical estd associado ao trabalhador manual do sexo masculino
por possuir as maos calejadas, pois precisa empregar grande forca fisica na execugdo das
tarefas arduas e penosas, surgindo dai o esteredtipo de que sindicato € lugar de homens.

O sindicalismo do setor publico, de acordo com Rodrigues (2002, p.108), foi
responsavel pelo aumento, nos sindicatos, da propor¢do de pessoas do sexo feminino e
elevacdo dos niveis de escolaridade do movimento sindical, além de aumentar as taxas globais
de sindicalizacéo e projetar os sindicatos na politica nacional. Além disso, a sindicalizacdo do
setor publico pode ser equiparavel a superacdo dos sindicatos de oficio pelo sindicalismo dos
operarios das fabricas.

Os sindicatos como instituicbes de luta em defesa das/os trabalhadoras/es
brasileiras/es formaram-se no inicio do século XX gracas a consciéncia quanto a condicdo de
exploracdo em que viviam as/os trabalhadoras/es, as/os quais recebiam baixos salérios e
trabalhavam até 16 horas por dia, ndo tinham direitos como férias remuneradas, licenca-
salde, licenca-maternidade, décimo terceiro salario, fundo de garantia, no caso das demisséo,
entre outros direitos assegurados.

A primeira fase do sindicalismo no Brasil, segundo Giannotti (1986), foi denominada
anarco-sindicalismo ou sindicalismo libertario, e aconteceu de 1900 a 1930. Essa fase foi
influenciada pelas ideias anarquistas que chegaram ao Brasil com os imigrantes europeus cujo
projeto era a destruicdo do Estado com a construcdo de uma sociedade dirigida pelos proprios
trabalhadores. O anarquismo nega qualquer forma de opressao, de autoridade e a existéncia de
partidos politicos e vé& na greve uma arma contra a opressdo das/os trabalhadoras/es. Naquele
periodo o Estado agiu com muita violéncia: assassinou, perseguiu, reprimiu, prendeu e

deportou trabalhadoras/es estrangeiras/os e brasileiras/os que fossem simpatizantes ou

22 Isto €, sociedades beneficentes, nas quais os trabalhadores cooperavam uns com 0s outros nos casos de
desemprego, despesas com funeral, doencas ou incapacidade para o trabalho.
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militantes desse movimento.

A partir da década de 1930, com o intuito de sufocar por completo a luta sindical, o
Estado brasileiro investiu na construcdo de uma estrutura sindical atrelada as necessidades da
classe dominante e transformou as/os trabalhadoras/es em forca orgénica de coopera¢do com
o0 Estado. Surgiu, entdo, a segunda fase do sindicalismo brasileiro denominada corporativista,
baseada na colaboragdo de classes, comecou na década de 1930 e perdurou até o fim da
década de 1960, periodo em que o governo criou leis que limitavam a atuacéo politica dos
sindicatos junto a base e proibia que fossem realizadas atividades politicas e ideoldgicas que
ameacassem os planos do Estado. Além disso, em 1° de maio de 1943 por meio do Decreto-
Lei 5.542 foi criada a Consolidagéo das Leis Trabalhista (CLT) que, apesar de melhorar em
parte a vida das/os trabalhadoras/es, serviu também para desmobilizar e esvaziar a luta
sindical.

A partir do esvaziamento dos sindicatos oficiais controlados pelo Estado, e com receio
de que os/as trabalhadores/as criassem novos movimentos que promovessem a luta sindical
desvinculada dos interesses da elite, 0 governo reagiu transformando as entidades em 6rgéos
assistencialistas que promoviam: assisténcia médica, juridica, dentista, auxilio funeral,
creches, entre outros. Para promover esses servigos, em 1940, o governo de Getulio Vargas
criou 0 imposto sindical?® e as normas para a utilizagdo desses recursos que deveriam ser
fiscalizados pelo Ministério do Trabalho. Além disso, as diretorias dos sindicatos eram
compostas por pessoas que deveriam passar pelo crivo do Estado, quem ndo se enquadrasse
era substituido por interventores do governo. E importante ressaltar que a ditadura militar se
beneficiou e manteve a estrutura sindical, criada durante o governo de Vargas, e aumentou o
controle sobre os sindicatos punindo com mais violéncia e perseguicfes os individuos que
iam de encontro ao seu controle, sem contar os varios decretos para manter a estrutura,
dentre eles, os de n°. 229/67 e 325/69 0s quais tomavam as seguintes medidas:

* A doagdo de terrenos aos sindicatos, para construirem hospitais, col6nias
de férias, etc.;
» concessdo de bolsas de estudos aos filhos dos trabalhadores, com a

23 Esse imposto também chamado de contribuicéo sindical é compulsdrio e esta previsto do artigo 578 a 610 da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e fundamentado no artigo 8, inciso 1V, da Constituicdo de 1988. A lei
prevé que todas/os as/os trabalhadoras/es assalariadas/os que integram uma determinada categoria econémica ou
profissional, sdo obrigadas/os a pagar o imposto, independentemente de serem filiadas/os, ou ndo, a um
sindicato. O imposto é descontado das/os trabalhadoras/es uma vez por ano, sempre no més de margo € equivale
a um dia de trabalho. Os recursos provenientes desse imposto sao distribuidos da seguinte forma: 60% vai para
os sindicatos, 15% para as federagoes, 5% para as confederacdes e 20% para a chamada “conta especial emprego
e salario”, administradas pelo Ministério do Trabalho, Emprego e Renda. Muitas criticas tém sido tecidas sobre
este imposto, pois mesmo os sindicatos que ndo tém atuacdo nenhuma, existem apenas no papel, tém direito a
receber 60% do imposto referente as/aos trabalhadoras/es que dizem representar.
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distribuicdo confiada a burocracia sindical;

* convénios de assisténcia médica entre INPS e sindicatos;

» assisténcia juridica gratuita prestada pelos sindicatos;

* “Plano de Valorizagdo dos Sindicatos” — empréstimos para 0s associados;

* punicao as empresas que dificultam o desconto em folha da mensalidade
sindical;

» programas prometendo facilitar a aquisi¢do de casa propria para os
associados (GIANNOTTI, 1986, p.33).

E importante ressaltar que durante os anos do governo Vargas e de todo periodo da
ditadura militar nem todos aceitavam a falta de liberdade sindical. Havia muitas criticas a toda
a estrutura sindical herdada de Getulio Vargas que fermentava nas fabricas, nos comités
clandestinos, nos grupos de fabrica e nas incipientes comissdes de fabrica, em faccbes de
esquerda e nos grupos intelectuais de esquerda que lecionavam nas universidades e
pesquisavam sobre o sindicalismo. Essas criticas cresceram e se fizeram presentes

[...] nas elaboragdes tedricas e na préatica cinzenta e cotidiana de comités
clandestinos, grupos de fabrica, oposicdes sindicais etc.. As experiéncias vao
cada vez mais saindo das catacumbas, chegando as dire¢des sindicais, aos
comandos de greve, as articulagdes intersindicais. (GIANNOTI, 1986, p.33).

Esse momento dos movimentos reivindicatorios coincide com o novo sindicalismo, e
seria uma nova forma de organizacdo sindical adequada para lidar com o neoliberalismo e
com a restruturagé@o produtiva. O novo sindicalismo teve como objetivo se contrapor ao velho
sindicalismo amordacado pelo governo e pelo capital que, durante muito tempo, controlou as
massas e enfraquecer a luta das/os trabalhadoras/es.

Antunes (1995) esclarece que na década de 1980, emergiu no Brasil um novo
movimento sindical denominado “novo sindicalismo”. Essa nova fase do sindicalismo ¢
marcada por acBes mais combativas e classistas que tém como objetivo defender a classe
trabalhadora da exploracdo do capital. Muitas transformacdes ocorreram a comecar dessa
fase: retomada das acOes grevistas, explosdo do sindicalismo dos assalariados médios e do
setor de servigos, 0 avango do sindicalismo rural, além do abandono, gradativo, das acGes
clientelistas e da intervencdo do Estado nessas instituicbes. O novo movimento sindical
passou a ter forgca junto a classe trabalhadora e atuar fortemente na defesa dos interesses
igualitarios e na luta de classes por seus direitos. Antunes faz um historico sobre as lutas pela
democracia e pelo fim da ditatura, a criacdo das centrais sindicais, as greves por melhores
condigdes de vida e trabalho, das lutas das/os trabalhadoras/es para a aprovacdo da
Constituicdo de 1988 e, por fim, sobre a crise em que vive hoje o sindicalismo brasileiro em

decorréncia do avanco do neoliberalismo.
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Os estudos sobre o sindicalismo brasileiro levam as questdes como a restruturagdo
produtiva, que reorganizou 0 mundo do trabalho em escala mundial, acirrando as
desigualdades entre 0s sexos e segregando, ainda mais, as mulheres em guetos ocupacionais,
além de que, diminuiu as barreiras para a circulagdo dos investimentos dos grandes grupos
transnacionais, associada as estratégias empresariais de subcontratacdo. As mulheres vém
assumido postos de trabalho nas empresas, com forte incidéncia de precarizacdo das
condicdes de trabalho e emprego. Segundo Giddens (2005) e Posthuma (1998), o trabalho
feminino é marcado por varios tipos de exclusdes: segregacdo horizontal, segregacao vertical,
baixos salarios, acesso restrito a créditos e baixa mobilidade ocupacional. Neves (2000,
p.174-175) afirma que se detecta no mercado de trabalho a segmentacdo por género com a
concentracdo feminina em determinados guetos ocupacionais, postos de trabalho instaveis e
de piores remuneracOes, precarios e que exigem baixa qualificacdo e apresentam tarefas
repetitivas e monotonas.

De acordo com Araujo e Ferreira (2000, p.311), a tradicional dominagdo masculina
dos sindicatos e as formas resultantes de organizacao sindical que tém sido desenvolvidas
pelos homens tém levado as mulheres trabalhadoras a acharem que os sindicatos nao
correspondem aos seus interesses, elas se sentem sub-representadas e acreditam que sindicato
ndo é lugar para mulher. A possibilidade de uma militdncia mais ativa das mulheres tem
esbarrado em varios obstaculos. Segundo Bertolin e Kamada (2012, p.37), a “velha” divisao
sexual do trabalho e os encargos das atividades reprodutivas para as mulheres, naturalizados e
socialmente difundidos, intrinsecos ao Texto Constitucional, estabelecem limites a cidadania
e a participacdo das mulheres nos espacos publicos.

Para Dal Rosso (2011, p.17-18), a teoria do sindicalismo em educacdo estd contida
dentro da discussao geral do lugar e do papel do sindicalismo na sociedade. O estudo do
sindicalismo em educacdo deve levar em consideracdo que o sindicalismo docente € uma
esfera de atividade com relativa autonomia, a qual provém da capacidade de seus integrantes
promoverem greves e movimentos sociais em prol da categoria ou em favor da sociedade;
ademais, deve levar em consideracdo que esse setor agrega um contingente enorme de

trabalhadoras/es e que suas atividades docentes possuem especificidades proprias.

3.1 ESTADO DA ARTE SOBRE SINDICALISMO DOCENTE

A revisdo da literatura, o estado da arte sobre as rela¢des de género, informam que

as producdes teodricas tradicionais vém privilegiando categorias de andlise sobre
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representacdes de setores produtivos e financeiros (sindicatos operarios, do setor
extrativo mineral e bancério). Nos Ultimos anos, questiona-se a tendéncia androcéntrica
da producdo do conhecimento. Os pressupostos masculinos das ciéncias humanas
comecaram a ser confrontados mais veementemente com a ViSdo que incorpora
igualmente as mulheres como sujeitos da historia. As feministas académicas tiveram um
papel significativo a medida que ndo se conformaram com a auséncia, invisibilidade e
sub-representacdo da figura feminina nas ciéncias, com destaque ao movimento feminista
da década de 1960 que impulsionou os estudos de género.

O Estado da arte iniciou-se a partir da busca pelas palavras-chave: género e
sindicalismo docente pesquisadas no Banco de Teses da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Foram encontradas poucas pesquisas que tratavam do
tema em tela. Dos trabalhos encontrados um chamou a atengdo por apresentar um completo
estado da arte dos estudos sobre género e sindicalismo docente. A dissertacdo de mestrado em
Educacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo, da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Pelotas intitulada Género e sindicalismo docente: uma analise da
producdo académica na pés-graduacao, realizada por Marcia Cristiane V6lz Klumb Coronel
e defendida em 2014. Trata-se de uma pesquisa bibliografica realizada  em teses e
dissertagdes de Mestrado do Banco de Teses da CAPES, compreendida entre os anos de 1987
a 2011. Esse trabalho é o levantamento bibliografico mais recente e completo sobre género e
movimento sindical docente no Brasil, até o final de 2016. Diante disso, optou-se por néo
repetir as mesmas pesquisas estudadas pela pesquisadora, comentando-se apenas 0 seu
trabalho, por entender, que, até a data desta da conclusdo desta pesquisa (final de 2016) ele é
0 mais atual e completo estado da arte sobre o tema em tela.

O estudo de Coronel se propde a investigar as tendéncias e 0s usos do género no
campo do sindicalismo docente, analisando como o conceito de género vem sendo utilizado
em pesquisas sobre a organizagéo sindical docente, realizadas no ambito dos programas de
pos-graduacgéo das universidades brasileiras. Apos a selecdo baseada em critérios rigorosos, a
investigacdo contou com um conjunto de oito pesquisas, que continham em seus resumos as
palavras-chave: género e expressdes referentes a sindicalismo docente. A pesquisa apresentou
como resultados: 0 uso do género como um referencial em comum, segundo compreensao de
Joan Scott em seu texto de 1995, Género uma categoria Gtil de analise. A pesquisadora
concluiu que em alguns trabalhos, o género foi usado como uma categoria de analise, tendo
sido buscados os significados masculinos e femininos presentes na organizagdo coletiva do

professorado. No entanto, a tendéncia da maioria das pesquisas foi 0 uso do conceito voltado
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para discutir as desigualdades de género, com énfase sobre as mulheres, o que implicou
considerar a mulher no movimento docente. Independentemente do uso do género feito nos
trabalhos todos apontaram um sindicato predominantemente masculino, em que ndo sdo
consideradas satisfatoriamente as singularidades da atuacéo politica e sindical das mulheres.
A pesquisa possui grande relevancia cientifica por contribuir com os estudos referentes as
relacbes de género no campo sindical docente, especialmente acerca da potencialidade da
categoria género, para a interpretacdo de fenémenos sindicais dos professores.

E interessante mencionar, ainda, que, particularmente, ndo foi encontrada
nenhuma dissertacdo ou tese tendo como objeto de estudo as relagdes de género no
SINTESE. Entretanto, foram encontradas trés dissertacdes e uma pesquisa em andamento
gue tém como campo empirico o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo da Rede Oficial
do Estado de Sergipe, além de uma monografia. Apesar de possuirem o mesmo campo
empirico, os estudos tém objetos e objetivos diferentes dos apresentados na presente
pesquisa.

A dissertacdo de Mestrado Pratica sindical docente e seus nexos com a formacao
politica dos professores, realizada por Maria Oliveira Santos, apresentada ao Programa de
Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Sergipe (2012), tem como
referéncia o materialismo histérico dialético, com o objetivo geral de analisar 0s
nexos/relacbes entre a préatica sindical docente e a formacdo politica dos professores.
Outra dissertacdo tem como titulo: Sindicalismo na educacdo: consensos e conflitos na
disputa pela hegemonia e direcdo do SINTESE em Sergipe (1992-1996), de Catarina
Nascimento de Oliveira, apresentada em 2002 ao Programa de Po6s-graduacdo em Servigo
Social da Universidade Federal de Pernambuco, tendo como método de anélise o
materialismo histérico e a dialética marxista para a analise do objeto, partindo das
categorias: neoliberalismo, capitalismo, globalizacdo, para analisar 0s consensos e
conflitos que permearam a disputa pelo poder, pela hegemonia e direcdo do SINTESE
(1992-1996). Esses grupos, apesar de diferentes, tinham o discurso da qualidade da
educacgdo como justificativa para manter a hegemonia politica.

A dissertacdo Sindicalismo no setor publico em Sergipe: o caso da educacdo foi
desenvolvido por Maria lIzabel Ladeira Silva, e defendida, em 1997, junto ao Nucleo de Pds-
graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Sergipe; esse trabalho, de cunho
exploratdrio, € pioneiro no que tange ao registro histdrico e a analise do movimento sindical
docente em Sergipe. Seus estudos permitem a reconstrucdo historica desse movimento social

e a compreensdo das lutas e dos desafios pelos quais passaram os sindicatos sergipanos. Os
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objetivos da pesquisa referem-se ao processo de afirmacéo da categoria profissional docente
em Sergipe, bem como aos resultados dessa afirmacdo para organizagdo politico sindical,
destacando os avangos e recuos de suas mobilizaces. Desse modo, foi acentuada a trajetoria
da organizacao sindical no setor publico em Sergipe, demarcando a presenca dos professores,
como também a andlise da experiéncia reivindicatoria do magistério e sua influéncia na
formulacdo e controle de politicas publicas e no padrdo das relagdes politicas e de trabalho
entre 0 Estado e seus empregados, evidenciando as acOes, estratégicas e aspiracfes do
movimento sindical do magistério, como também o comportamento do poder publico diante
da acéo sindical e identificando a crise do Estado no Brasil e suas relagbes com a emergéncia
do sindicalismo no setor publico.

Segundo informacBes encontradas no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologia (CNPq), estd em andamento, atualmente, o projeto de pesquisa
Sindicalismo Docente da Educacdo Bésica em Sergipe, coordenado pelo Prof. Dr. Luiz
Carlos Galleti da Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT), cedido a Universidade de
Brasilia (UnB), que tem o auxilio de alunos de graduacdo e de mestrado. A pesquisa
recentemente foi divulgada em um capitulo do livro Sindicalismo em educacao e relacdes de
trabalho: Uma visdo internacional. O capitulo intitulado “Génese e evolucdo das
organizacgoes dos trabalhadores da educagdo basica em Sergipe” ¢ fruto de um levantamento
bibliografico dos textos de Frederico Lisboa Romao, José Ibaré Costa Dantas, Ariosvaldo
Figueiredo, Maria Izabel Ladeira Silva e Catarina Nascimento de Oliveira.

A leitura e anélise dos textos foram realizadas pelo autor, com o objetivo de analisar a
génese e evolucdo historica dos sindicatos e associagdes dos trabalhadores da educacdo bésica
em Sergipe. O mesmo autor também estd realizando uma pesquisa sobre a fragmentacdo
sindical vivida, atualmente, na rede de educacdo basica e no movimento sindical em geral no
estado de Sergipe. A leitura do texto de Galleti mostra que sua pesquisa, apesar de tratar
também sobre o SINTESE, ndo est4 preocupada em analisa-lo com foco na categoria género,
esquadrinhado as relacdes de poder presentes no sindicato.

Foi encontrada também uma monografia intitulada: O movimento sindical dos
professores: memoria e historia da luta dos trabalhadores em educacédo de Lagarto (1982 a
2009). Esse trabalho foi desenvolvido por Ricardo André na area de licenciatura em Historia
da Faculdade José Augusto Vieira (FJV) e defendido em 2011. A pesquisa resgata a historia
do sindicalismo docente na cidade de Lagarto (SE) e analisa as lutas travadas pelos
trabalhadores em educacdo. Mesmo referindo-se as lutas, as disputas pelo poder, as préticas e

a formacdo politica de uma categoria que tem em sua maioria mulheres, essas pesquisas veem
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os/as militantes de forma assexuada, como se 0 sexo da luta fosse apenas o masculino.

As pesquisas citadas ndo adotaram a abordagem sobre as relacbes de género e
sindicato, indicando o qudo invisivel é a militancia feminina nas entidades de representacéo
das/os trabalhadoras/es, mesmo quando se trata de uma instituicdo majoritariamente composta
por mulheres, tanto em sua base de filiadas/os como na dire¢do desse movimento, no entanto

foram importantes para observar aspectos historicos referentes ao SINTESE.

3.2 0S NUMEROS DO SINDICALISMO DOCENTE NO BRASIL

No Brasil existem inimeros sindicatos ligados a Educacdo: sindicatos da educagdo
basica, sindicatos da educacdo superior, sindicatos de ensino tecnoldgico, sindicatos de
professoras/es e sindicatos de servidoras/es, sindicatos de professoras/es das redes estaduais,
redes municipais e rede federal. Entretanto, a presente pesquisa limitou-se a mapear as
entidades ligadas as/aos professores da Educacdo Basica, em busca de conhecer o nimero de
sindicatos docentes existentes no Brasil, o nimero de filiadas/os e a participacdo por sexo nas
diretorias dessas entidades. Para isto, realizou-se uma pesquisa junto ao Ministério do
Trabalho, ao Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE), ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE), a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino Privado (CONTEE), ao Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), ao Observatorio de Género e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

No primeiro momento, realizou-se a pesquisa nos sites dessas instituicdes, entretanto,
ndo houve sucesso, uma vez que eles ndo possuem todos esses dados. Em um segundo
momento, solicitou-se dessas instituicGes, formalmente, os dados por e-mail com
identificacdo da pesquisadora e exposicdo dos objetivos da pesquisa, contudo, mais uma vez,
ndo houve sucesso. As instituicbes responderam que ndo possuiam as informacGes
solicitadas. Isso foi uma surpresa, uma vez que, no caso do Ministério do Trabalho, ele é um
orgdo do Governo Federal que tem como uma de suas finalidades registrar e fiscalizar os
sindicatos no Brasil. Nem mesmo a CUT, CNTE e CONTEE, que recebem a contribuigéo
dos sindicatos filiados conforme o nimero de filiados, dizem ndo ter essas informagdes. O
IBGE respondeu por telefone que ndo dispde desses dados, porque faz a pesquisa por
amostra em domicilios. Entretanto, em parceria com o Ministério do Trabalho Emprego
(MTE), o IBGE realizou uma pesquisa em 2002 com dados de 2001 sobre Sindicatos: 0s

indicadores sociais. Esse estudo ndo menciona os sindicatos docentes como categoria de
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analise, estes sdo mencionados como pertencentes aos sindicatos dos servidores publicos. A
equipe do Observatorio de Género respondeu dizendo que ndo possui os dados solicitados e
que s6 dispde de dados referentes a sindicatos no geral.

Finalmente, resolveu-se fazer uma pesquisa na internet, por estado, procurando 0s
sindicatos de professores da educacao basica. Realizou-se uma busca por estado da federacéo,
de acordo com 0s nomes que surgiam, e foi elaborada uma lista com os enderecos dos sites.
Além disso, com fundamento no site da CNTE e CONTEE foram adicionadas a pesquisa as
relacBes de nomes dos sindicatos filiados a essas confederacGes. Nas paginas da maioria das
entidades pesquisadas  obtiveram-se dados por sexo sobre as direcGes desses sindicatos.
Como as paginas ndo tinham os dados sobre o nimero de filiados por sexo resolveu-se
contatd-los por e-mail, no entanto, apenas trés sindicatos responderam: O Sindicato
Intermunicipal dos Professores no Estado de Santa Catarina (SINPROSC), o Sindicato dos
Professores de Sdo Paulo (SINPROSP), e o Sindicato dos Profissionais do Ensino do
Municipio de Aracaju (SINDIPEMA).

Ao todo foram consultados 138 sites de sindicatos na internet e dois sites das
Confederacdes®* que aglutinam essas entidades. No site da CNTE foram encontrados 50
sindicatos filiados, jA& no site da CONTEE foram localizados 88 sindicatos e dez
FederacOes®®. ApOs uma pesquisa minuciosa nos sites, percebeu-se que das 138 instituicdes
estudadas nem todas séo sindicatos docentes, algumas representam outros trabalhadores da
educacdo, além disso, boa parte delas ndo tem sites, e quando tem estdo fora do ar ou nédo
possuem informacdes sobre os dirigentes. Diante disso, a amostra contou com 80 sindicatos
docentes espalhados pelas cinco regibes brasileiras. Conforme mostra 0  Grafico 01 sobre os
sindicatos docentes por regido no Brasil:

24 Confederacdes sindicais sdo organizac@es sindicais que reinem no minimo trés federagdes sindicais de uma
mesma categoria econdmica e profissional.

%5 Federag0es sindicais sdo associag@es que relinem ao menos cinco sindicatos representativos de atividades ou
profissGes idénticas, similares ou conexas. Cada ramo de sindicato pode formar uma federagdo sindical.
Federacdo sindical € a representacdo em segundo grau do trabalhador.
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Grafico 01 - Sindicatos docentes por regido do Brasil
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Fonte: Grafico elaborado pela autora com base nas informagdes coletadas nos sites dos
sindicatos brasileiros de marco a setembro de 2016.

Com base nas informacdes expostas no Grafico 01, percebeu-se a predominancia do
nimero de sindicatos docentes nas regides: Sudeste, Nordeste e Sul do Brasil,
respectivamente, as regides mais populosas do pais, conforme dados do Censo Demografico
de 2010, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A
concentracdo de sindicatos docentes nessas regides também esta associada a aglomeracao de
professoras/es, que atuam nessas localidades, conforme apresenta o Estudo exploratério sobre
o professor brasileiro: com base nos resultados do Censo Escolar da Educagéo Bésica 2007,
publicado em maio de 2009 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). De acordo com esse estudo, em 2007 a Regido Sudeste possuia
741.604 professoras/es, a Regido Nordeste 570.647 professoras/es e a Regido Sul 281.251
professoras/es, conforme Tabela 01.

Tabela 01- Numero de sindicatos docentes por regido do Brasil e por sexo das/os dirigentes

Regido do Brasil Sindicatos docentes x Total
dirigentes por sexo
F M
N° % Ne % N° %
Norte 02 | 25% | 06 | 7,5% | 08 | 10%
Nordeste 12 | 15,0% | 12 | 150% | 24 | 30%
Centro-oeste 03 38% | 05 | 6,2% 08 10%
Sudeste 06 | 75% | 18 | 225% | 24 | 30%
Sul 09 |113% | 07 | 87% | 16 | 20%
Total Geral 32 |1 40,1% | 48 | 59,9% | 80 | 100%

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacdes coletadas nos sites dos sindicatos
analisados de marco a setembro de 2016.

A Tabela 01 apresenta os sindicatos docentes, segundo sexos das/os dirigentes
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sindicais por regido. De acordo com as informagdes coletadas nos sites dos sindicatos, nas
regides Norte, Sudeste e Centro-Oeste h& o predominio do sexo masculino na composi¢édo das
direcdes executivas dos sindicatos docentes. Ja na Regido Sul, as mulheres sdo maioria em
relacdo aos homens, dos 16 sindicatos localizados na Regido Sul, nove tém mais mulheres
nas direcdes executivas. Na Regido Nordeste, o nimero de homens e mulheres nas diregdes
das entidades esta equilibrado.

TABELA 02 - Presidentas/es e vice-presidentas/es ou coordenadoras/es gerais de sindicatos
docentes, por sexo, nas regides brasileiras

Regido do N° de presidentas/es e vice-presidentas/es ou N&o houve Total
Brasil coordenadoras/es gerais, por sexo, nos sindicatos informacdes
sobre os cargos
F M 01F+01 M2
N° % Ne° % N° % N° % N° %
Norte 07 8,7% 01 1,3% 08 10%
Nordeste 05 6,2% 09 11,3% 07 8,7% 03 3,8% 24 30%
Centro-oeste 01 1,3% 04 5,0% 02 2,5% 01 1,3% 08 10%
Sudeste 01 1,3% 14 17,5% 06 7,5% 03 3, 7% 24 30%
Sul 03 3,7% 08 10,0% 02 2,5% 03 3,7% 16 20%
Total Geral 10 12,5% 42 52,5% 18 22,5% 10 12,5% 80 | 100%

Fonte: Tabela elaborada pela autora com base nas informagdes dos sites dos sindicatos analisados em setembro
de 2016.

A Tabela 02 traz a distribuicdo dos cargos de presidenta/e, vice-presidenta/e ou
coordenadoras/es gerais dos sindicatos por regido do pais; de acordo com a coleta de dados,
ficou comprovado que, em todas as regides do Brasil, 0 nimero de pessoas do sexo masculino
ocupando sozinhos o cargo de presidente ou coordenador geral € maior em relacdo ao nimero
de mulheres, isto é, os sindicatos com maior nimero de homens nos cargos de presidente,
vice-presidente ou coordenador geral totalizam 52,5%, enquanto os sindicatos que possuem
mulheres nesses cargos somam apenas 12,5%. Portanto, o sexo masculino é maioria nas
presidéncias dos sindicatos. Apesar de os homens predominarem nos cargos de presidente em
todas as regides do pais, em quatro delas existem mulheres ocupando esse cargo. Contudo, na
Regido Norte ndo foi encontrada nenhuma mulher ocupando-o sozinha. A presenca feminina
na presidéncia de sindicatos na Regido Norte so existe quando ela compartilha a presidéncia
com um homem, geralmente ele como presidente e ela como vice-presidenta. Essa
composicao representa no Brasil 22,5% dos casos e na Regido Norte ela soma somente 1,3%
do total.

A pesquisa revelou, ainda, que alguns sindicatos optaram por ndo eleger uma pessoa

para o cargo de presidenta/e ou coordenador/a geral; nessas instituicdes, o poder é dividido

% Sindicatos em que a presidéncia é mista composta por 01 pessoa do sexo feminino e 01 pessoa do sexo
masculino, ou vice-versa.
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por um conselho gestor geralmente composto por trés ou mais pessoas, nesses Ccasos
percebeu-se, também, a predominancia masculina. Outro fato que chama a atencdo é que na
Regido Nordeste 0 numero de mulheres ocupando sozinhas a presidéncia ou a coordenacédo
geral de sindicatos é a maior do pais, elas representam 6,2% do total geral. Ademais, na
Regido, o compartilhamento do cargo entre 0s sexos tem o maior indice do pais. Ou seja, na
Regido Nordeste 8,7% dos cargos relativos as presidéncias dos sindicatos docentes sdo
compartilhadas por homens e mulheres. Sendo digna de nota que no ano de 2002 a Regido
Nordeste ja chamava a atencdo nos resultados do IBGE?’, pois, em 23% dos sindicatos, de
diversos ramos, existentes no Brasil as mulheres representavam mais de 60% dos associados.
Isto demonstra uma excepcionalidade na Regido Nordeste que precisa ser mais investigada.

Grafico 02 - Cargo de presidenta/e, por sexo, nas confederacbes que representam o0s
sindicatos docentes no Brasil
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Fonte: gréafico criado pela autora a partir das informagGes encontradas nos sites da
CNTE e CONTAEE em junho de 2016.

A tendéncia de os homens serem maioria nas diretorias executivas dos sindicatos e
nos cargos de presidente ou de coordenador geral dessas entidades repete-se nas
confederacdes das/es trabalhadoras/es docentes: CNTE e CONTEE. De acordo com os dados
coletados e apresentados no Grafico 02, no Brasil, nenhuma pessoa do sexo feminino ocupa o

cargo de presidenta nessas confederacdes.

27O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) realizou uma Pesquisa Sindical em 2002, a partir das
informagdes sobre os sindicatos do Pais em 2001. A pesquisa foi realizada em convénio com o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), com a interveniéncia do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (CODEFAT). As informacBes apresentadas nesta oportunidade complementam os primeiros
resultados da Pesquisa, divulgados pelo IBGE no inicio de outubro de 2002, e fornecem um retrato abrangente
sobre a estrutura e o perfil sindical no Brasil. Entretanto, a pesquisa trabalhou com dados no Geral e ndo
mencionou o sindicalismo docente no Brasil, este foi enquadrado dentro do sindicalismo do setor publico.
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Gréfico 03 - Percentual de dirigentes, por sexo, nas confederacBes que representam o0s
sindicatos docentes no Brasil em 2016
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Fonte: grafico criado pela autora a partir das informagdes coletadas nos sites das
confederacBes em junho de 2016.

O Gréfico 03 traz a informacgdo que a presenca do sexo feminino nas diretorias das
confederacdes também ¢é inferior em relacdo ao sexo masculino. De acordo com o Grafico 03,
na CNTE o sexo masculino representa 52,8% do total de dirigentes, enquanto as mulheres
47,2%. Ja na CONTEE os percentuais sdo mais gritantes: o0 sexo masculino representa 74,7%
do total de dirigentes, enquanto o sexo feminino representa apenas 25,3%. Portanto, apesar de
as mulheres serem maioria entre docentes no Brasil, ainda representam uma parcela menor
nas tomadas de decisbes das confederacdes. Nesse sentido, apesar das lutas do movimento
feminista, ainda h4 um longo caminho a percorrer para conscientizar as mulheres sobre a
importancia do empoderamento feminino, particularmente na dimensdo politica, no sentido de
gue possam ocupar postos de poder, assumindo cada vez mais, 0s espacgos de participacdo nas
diferentes esferas da sociedade.

Gréfico 04 - Gestbes da CNTE de 1983 a 2017, por sexo
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Fonte: gréafico criado pela autora a partir das informacGes coletadas no site da CNTE em junho de 2016.
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O Gréfico 04 informa a predominancia do sexo masculino na presidéncia da CNTE,
pois de 1983 a 2017, 85,7% dos ocupantes do cargo de presidenta/e foram pessoas do sexo

masculino, e as mulheres s6 exerceram a presidéncia da CNTE entre os anos de 2002 a 2008

por dois mandatos consecutivos de uma mesma mulher.
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Contudo, pode-se depreender que na CNTE, apesar de o nimero de pessoas do sexo
masculino ser maior em relacdo ao do sexo feminino na ocupacgéo das diretorias, percebe-se
que esse percentual estd mais equilibrado que o percentual da CONTEE, isto talvez esteja
associado ao fato de que a primeira representa os sindicatos docentes do setor publico
municipal e estadual, em que, na maioria das vezes, uma parte das/es dirigentes sindicais
tém direito a reducdo da carga horéria de trabalho para atuar nessas entidades. J& a segunda
Confederacdo representa os sindicatos docentes das redes particulares de ensino, na qual a
participacdo no movimento sindical é mais dificil, uma vez que, na maioria das vezes, nao ha
liberacdo do/a trabalhador/a, por parte dos patrfes, para atuarem nas entidades
representativas, e isto pode ser um dos motivos que inviabiliza a participa¢do feminina, pois
além de trabalhar em duas ou mais escolas, grande parte dessas mulheres assumem sozinhas,
em suas casas, o trabalho reprodutivo, ndo sobrando tempo, portanto, para a militancia.

Na construcéo das tabelas, com base na leitura dos sites dos sindicatos, observou-se
que, em muitas entidades, o0 numero de mulheres na composicdo das diretorias sé supera o
nimero de homens porque se contou 0 numero de suplentes, sem isto haveria um percentual
maior ainda de homens. Outro fato que merece destaque € que no Brasil os cargos ocupados
nas diretorias dos sindicatos e das confedera¢Oes analisadas possuem, na maioria das vezes,
um sexo especifico. Por exemplo, os departamentos ligados as questdes de género, politicas
sociais e étnico-raciais estdo associados a presenca feminina, ja os departamentos juridicos,
financeiros e intersindicais estdo mais associados a presenca masculina. Isso demonstra o
guanto essas entidades reproduzem as construcdes sociais que tendem a demarcar o lugar da
mulher e do homem na sociedade sempre baseadas em atributos de género.

Com alicerce nas pesquisas realizadas, concluiu-se que no Brasil ainda ndo ha, até o
momento, um estudo que tenha se proposto a mapear o numero de sindicatos docentes, 0
namero de filiadas/os e de dirigentes desses, por sexo. Esse fato também foi corroborado por
Vicentini e Lugli (2011, p.10),

Ainda é preciso fazer, por exemplo, um levantamento exaustivo das
entidades criadas nas diversas regifes do pais, conhecendo suas iniciativas,
seus ciclos de vida e suas caracteristicas. A auséncia dessas informacdes
dificulta qualquer tipo de esforgo para identificar tanto as especificidades do
movimento de professores em cada Estado como as similitudes existentes
entre as associagdes, tendo em vista todo o territorio nacional. As lacunas da
producdo da area sdo ainda mais acentuadas no que tange ao periodo mais
recuados, compreendidos entre as décadas finais do século XIX e o inicio do
século XX, razdo pela qual ndo é possivel mapear com precisao as primeiras
tentativas de organizacdo dos professores brasileiros em torno das entidades
destinadas a representa-los profissionalmente (VICENTINI; LUGLI, 2011,
p.10).
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A argumentacdo de Vicentini e Lugli (2011) é facilmente comprovada nas pesquisas
realizadas, pois foi encontrado apenas um estudo que trabalhou com os dados do sindicalismo
no Brasil, em geral, ndo tendo a preocupacéo de destacar o sindicalismo docente como uma
categoria a parte, este foi enquadrado no sindicalismo do setor publico. O referido estudo
foi realizado pelo IBGE em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego (TEM) e com a
interveniéncia do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT).
Esse fato dificulta o trabalho da/o pesquisadora/or, além de contribuir para que os percentuais
da predominancia do poder masculino nas diretorias e presidéncias de sindicatos docentes
permanecam inalteraveis, porque, sem sua divulgacdo, ndo ha como refletir sobre isso e
lutar para que os numeros e a participacdo em postos de poder nas entidades sindicais
docentes sejam mais equanimes.

Ademais, a pesquisa também revelou que alguns sindicatos ndo querem divulgar
informacgdes sobre o nimero de filiadas/os e muito menos o nimero de dirigentes e 0 sexo
destes/as. Em alguns sites, nem mesmo a relacdo dos nomes das/os representantes da diretoria
executiva estdo expostos. O siléncio por parte dos sindicatos diz alguma coisa e leva a
reflexdo sobre o que querem esconder. Serd o numero de filiadas/os?, para ndo terem que
divulgar o quanto recolhem das contribui¢des e do imposto sindical? Ou sera 0 machismo que
ainda impera na direcdo dessas instituicdes? Portanto, é necessario que seja feita uma
pesquisa ampla e abrangente em todo o territério nacional, pois esses dados sdo
imprescindiveis para que seja realizada uma analise completa de género sobre o sindicalismo

docente no Brasil.

3.3 OS NUMEROS DO SINDICALISMO DOCENTE EM SERGIPE

Sergipe é o menor Estado do Brasil, ele possui 75 municipios espalhados por uma area
de 21.918.354 kmz, segundo dados do IBGE 2010, sua populacdo é de 2.068.017 pessoas,
destas 1.005.041 s&o do sexo masculino e 1.062.976 séo do sexo feminino. Ainda segundo
dados do IBGE, publicados em 2015, em parceria com dados do Censo 2015, publicados pelo
INEP, na categoria “Estados brasileiros”, o Estado de Sergipe possui 26.735 professores
atuando na educacdo bésica. Desse total, 7.198 docentes atuam na Rede Publica Estadual,
11.605 nas redes publicas municipais, 376 na Rede Publica Federal e 6.556 na Rede Privada

de Ensino.
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Em Sergipe, cinco sindicatos representam os docentes na educacdo béasica: o
SINTESE, SINDIPEMA, SINPRO/SE, a ADUFS?®  (Secdo Sindical dos Andes Sindicato
Nacional) e o SINASEFE (Secdo do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao
Basica Profissional e Tecnologica). Destes, somente se obtiveram  o0s dados solicitados
(numero de professores/as filiados/as por sexo, nimero de dirigentes integrantes das direcdes
executivas por sexo), do SINTESE e do SINDIPEMA. As pesquisas realizadas junto aos
sindicatos docentes apontam que, em Sergipe, 27.897 professoras/es da educacdo bésica
publica das redes estadual e municipais sao filiadas/os a entidades sindicais docentes. Destes,
85% do sexo feminino e 15% do sexo masculino. O SINDIPEMA representa as/os
professoras/es do municipio de Aracaju e 0 SINTESE representa as/os professoras/es da Rede
Publica Estadual e de 74 redes publicas municipais de ensino. A Tabela 03, abaixo, revela o
numero de filiadas/os por sexo nas entidades sindicais em Sergipe:

Tabela 3 - Namero de filiadas/os, por sexo, nas entidades sindicais da educacao basica publica
estadual e municipais de Sergipe

N° Entidade Sindical Filiados/as por sexo Total por
= M sindicato
Ne° % Ne° % Ne° %

1 | Sindicato dos Trabalhadores em | 21.80 | 84,9% | 3.857 | 15,1% | 25.666 | 100%
Educacdo Bésica da Rede Oficial do 9
Estado de Sergipe (SINTESE)
2 | Sindicato dos Profissionais do Ensino | 1.939 | 86,9% 292 13,1% 2.231 | 100%
do Municipio de Aracaju
(SINDIPEMA)

Total Geral 23.74 | 851% | 4.149 | 14,9% | 27.897 | 100%
8
Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados fornecidos pelos Sindicatos em marco de 2016.

A composicdo da Tabela 03 engloba ndo somente as/os docentes ativas/os, mas
também as/os docentes aposentadas/os, isto porque, a Rede Estadual de Sergipe e a Rede
Municipal de Aracaju possuem previdéncias proprias e isto possibilita que as/os
professoras/es continuem filiadas/os aos sindicatos, mesmo apds a aposentadoria. Contudo,
isso ndo ocorre com as/os docentes que se aposentam pelo INSS dos outros 74 municipios,
neste caso, ao se aposentar as/os filiadas/os sdo desligadas/os dos respectivos sindicatos.

A primeira vista, os dados do Censo 2015, relativos ao quantitativo de professoras/es
em Sergipe, parecem ndo bater com o numero de professoras/es filiadas/os a sindicatos,
todavia, ndo se dever esquecer que a maioria das/os professoras/es no Brasil podem

desempenhar suas fungdes em até trés vinculos: sendo dois vinculos publicos e um particular,

28 Essa entidade congrega as/os professoras/es filiadas/os dos cursos de nivel superior da UFS e as/os
professoras/es do Colégio de Aplicagdo que trabalham com os quatro Gltimos anos do ensino fundamental e os
trés anos do ensino médio.
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desde que possuam compatibilidade de horérios. Muitas/os professoras/es aceitam a dupla ou
tripla jornada de trabalho em virtude dos baixos salérios recebidos. Nesse contexto, para cada
vinculo de trabalho a/o docente pode se filiar a um sindicato, isto faz com que um/a mesmo/a
docente seja contado/a uma ou duas vezes no quantitativo de filiados/a de um mesmo
sindicato, ou ele/ela pode ter dupla ou tripla filiacdo em sindicatos diferentes.

Tabela 04 - Participacdo dos dirigentes, por sexo, nas entidades sindicais da educacdo bésica
publica estadual e municipais de Sergipe
Entidade Sindical Dirigentes por sexo Total

F M
N° % N° % N° %
Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo da | 33 786% | 09 | 21,4% | 42 | 100%
Basica da Rede Oficial do Estado de Sergipe
(SINTESE)
Sindicato dos Profissionais do Ensino do | 12 75,0% | 04 | 25,0% | 16 | 100%
Municipio de Aracaju (SINDIPEMA)
Total Geral 45 | 776% | 13 | 22,4% | 58 | 100%
Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados fornecidos pelos Sindicatos em marco de 2016.

A Tabela 04 informa que o sexo feminino representa 77,6% do total de dirigentes nas
entidades em Sergipe, enquanto o sexo masculino representa apenas 22,4% do total geral. Se
comparado com a média nacional, que é de 40,1%, e com a média da Regido Nordeste, 15,0%
descrita na Tabela 01, o Estado de Sergipe esta acima de ambas, ja que apresenta percentuais
maiores de participagdo das mulheres nos sindicatos docentes.

As Tabelas 03 e 04 permitem inferir que o sindicato reflete o tipo de setor de trabalho
e a divisdo sexual deste. Por exemplo, nos sindicatos industriais hd predominancia de homens,
porque historicamente € um tipo de trabalho masculino. Ja no trabalho docente desenvolvido
na educacdo basica ha mais mulheres que homens, pois a medida que o cuidar é maior
existem mais mulheres desempenhando as atividades docentes, porque foi socialmente
convencionado que cabe a mulher o cuidar. Em consequéncia disso, os dois sindicatos
apresentados possuem um maior nimero de filiacbes do sexo feminino e maior participacdo
nas composicdes das diregcdes executivas.

Frise-se, entretanto, a maior participacdo do sexo feminino nas dire¢Ges de sindicatos
encontradas no Estado de Sergipe ndo € uma regra em outros estados ou outras regides do
Brasil, nas quais o predominio masculino na direcdo de sindicatos é evidente. 1sso se
relaciona com o pensamento de Cruz (2005, p.48) sobre a identidade sexual e as relagdes
entre 0S Sexos, pois, para essa autora as construces sociais se cristalizam em torno das
diferengas bioldgicas e variam no decorrer da histéria promovendo a divisdo sexual do poder

na sociedade. Portanto, a identidade é um fenémeno social, estruturando-se em um continuo
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processo de identificacdo estabelecido através da rede de relagdes sociais, construidas nas
diferentes esferas do cotidiano. Apesar das conquistas alcancadas pelas mulheres nos
sindicatos, estas ainda sdo minoria nos cargos de direcdo dos sindicatos e, muitas vezes,
qguando conseguem chegar a direcdo, 0 que lhes sobram sdo cargos de pouco poder,
visibilidade e raramente tém voz. Isso porque se vivenciam, ainda, espectros do
patriarcalismo que insiste em aprisionar a mulher em velhas concepg¢des machistas. Exemplo
disso sdo as concepgdes que ainda existem na sociedade, de que sindicato € um lugar para
homens, ou de que a mulher ndo da para ser dirigente de sindicato porque nao tem pratica no

jogo do poder.
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4 O SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO BASICA DA REDE
OFICIAL DO ESTADO DE SERGIPE - SINTESE

No Estado de Sergipe, a existéncia de entidades associativas de servidores publicos
entra em cena nas primeiras décadas do século passado, com a criacdo da Sociedade
Beneficente dos Funcionarios Publicos (1919). No entanto, conforme informacdes de Silva
(1997), aquela associacao ndo tinha ambices reivindicatorias e sim assistencialistas. J& na
década de 1940, surgiu a Associacdo dos Servidores Publicos de Sergipe (ASPES) e a
Unido dos Empregados Publicos do Estado de Sergipe (UEPES), que foram as primeiras
associacfes com fins reivindicatorios do Estado, entretanto, ndo se pode perder de vista que 0
assistencialismo, naquela época, ainda era muito forte. A partir da dissertacdo de Silva
(1997), pode-se concluir que, no periodo, o Estado de Sergipe ndo dispunha de uma
associacdo especifica que representasse somente a categoria de professoras/es. Essa conclusdo
também é compartilhada pelo pesquisador Galleti (2015), em seu texto Génese e evolucéo das
organizacdes dos trabalhadores da educacao basica em Sergipe, de acordo com ele,

[...] essas sociedades ndo sdo organizacOes exclusivas de professores e de
outros trabalhadores da &rea da educagdo. Mais ainda, sdo associacdes
assistencialistas estreitamente vinculadas as classes dominantes; sem
qualquer preocupacdo com a perspectiva da construcdo do protagonismo da
classe trabalhadora. (GALLET], 2015, p. 114).

A partir dos dados obtidos no SINTESE e da leitura dos trabalhos de Silva (1997),
Oliveira (2002), Santos (2012) e Galleti (2015), foram obtidas vérias informagdes sobre a
historia da entidade que hoje é a maior do Estado de Sergipe em nimero de filiados. Segundo
os dados, uma organizacdo especifica das/es docentes em Sergipe comecou a funcionar em
meados dos anos 1960 com a Associacdo de Professores, dirigida por Agonaldo Pacheco,
ligado ao Partido Comunista Brasileiro (PCB), que também foi Presidente da ASPE e membro
da secdo estadual do Comando Geral dos Trabalhadores em Sergipe (CGT-SE). Nos anos de
1964, essa Associacdo teve toda a sua documentacdo destruida pela ditadura militar e,
posteriormente, foi fechada. Depois do término das atividades da associagdo, as
reinvindicacbes dos/as docentes passaram a ser feita por grupos que se organizavam
isoladamente, formados tanto por professoras/es concursadas/os como por professoras/es

contratadas/os 2°.

2 As/os professoras/es primarias/os de ensino fundamental eram professoras/es leigas/os nomeadas/os por
indicacao politica de chefes locais e que recebiam o salario minimo inferior ao da época; as/os professoras/es
catedraticos do ensino médio e Superior — eram professoras/es diplomadas/os em curso de nivel superior, e
nomeados mediante concurso, e as/os professoras/es de ensino médio, contratadas/os por hora/aula, tinham
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De acordo com Silva (1997), um desses grupos isolados de professoras/es militantes
formados por docentes catedraticos do ensino médio e superior, muito cansadas/os dos baixos
salarios e das péssimas condicGes de trabalho, deflagraram, em 25 de outubro de 1963, a
primeira greve dos funcionarios publicos de Sergipe e também a primeira greve da categoria
docente em Sergipe, a qual comecou de forma isolada com as/os professoras/es, mas se
expandiu para as/os demais servidoras/es publicos por meio da ASPES.

Segundo a professora Ana Lucia Vieira de Meneses (2016),% outro grupo isolado de
militantes era formado pelas professoras celetistas S6nia Vandi e Didi Macedo, que
organizaram uma greve em plena ditadura militar no inicio da década de 1970, para que o
governo do Estado recolhesse o Fundo de Garantia das/os professoras/es celetistas
contratadas/os, visto que era um direito que estava previsto na CLT. No decorrer dos anos,
esse grupo de resistentes incomodou muito o governo da época que temia a fundacdo de uma
nova associacdo de professores ligada aos comunistas do PCB. Para desestruturar o grupo
combativo das/os professoras/es, e antecipar a criacdo de uma associacéo, o entdo governador,
José Rollemberg Leite, criou em seu gabinete, no dia 8 de setembro de 1977, a Associagdo
dos Professores do Ensino Basico do Estado de Sergipe (APMESE). Além de criar a
associacdo em plena ditadura militar, o governo também nomeou pessoalmente seus
dirigentes; segundo relatos, estes eram pessoas de sua confianca.  De acordo com as
entrevistas realizadas com pessoas que fizeram parte da oposicdo da APMESE e que hoje
fazem parte do SINTESE, essa entidade nasceu sob o signo do clientelismo, pois tinha o
objetivo de promover acOes assistencialistas e recreativas e nao tinha o objetivo de libertar a
classe trabalhadora da opressdo em que vivia e muito menos criar uma consciéncia de classe
em seus associados.

De acordo com a professora Ana Lucia (2016), dois anos apés a criacdo da APMESE,
surgiu um grupo composto por 15 docentes de ambos os sexos que fazia oposicdo aos
dirigentes da entidade. O grupo que tinha como lideres o professor Diomedes Santos Silva e
a professora Ana Ldcia Vieira de Meneses, além do professor Ruy Belém e outros/as
militantes que se reuniam constantemente para estudar os direitos trabalhistas dos docentes, o
Estatuto do Magistério e a politica educacional. Esses estudos prepararam a 0posi¢do para
avancar contra os dirigentes da APMESE.

Em 1982, ocorreu a primeira eleicdo direta para compor a diretoria da associagédo, o

diploma de nivel superior, contudo ndo haviam prestado concurso para ingressar no quadro; possuiam contratos
temporarios. (SILVA, 1997, p. 63)

%0 Discurso realizado no lancamento da Chapa Nossa Vida é lutar (que saiu vitoriosa para ocupar a direcdo
executiva do SINTESE de 2016-2019) em 28/03/2016 na sede da CUT em Aracaju (SE).
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grupo liderado pelo professor Diomedes concorreu contra a chapa que eles intitularam de
“Pelega™!, pois era formada por ex-diretoras/es das diretorias regionais de educacdo e
totalmente patrocinada pelo governo do Estado. Segundo relatos das entrevistas e de
conversas informais com as/os dirigentes do SINTESE, a chapa do governo saiu vitoriosa
nesta e em outras eleicdes que se seguiram, gracas as constantes fraudes que ocorriam;
entretanto, sua ma atuacdo em favor da categoria docente decorrente do seu atrelamento ao
governo acabou por fortalecer a oposicao.

Segundo a professora Ana Lucia (2016), ainda em 1982, o grupo contrario a APMESE
distribuiu seu primeiro panfleto intitulado Contra fatos ndo ha argumentos, mediante o qual
denunciava os desmandos do governo Augusto Franco. Apesar da constante vigilancia da
Policia Federal, o panfleto foi distribuido & noite nas esquinas mais movimentadas onde se
concentrava 0 maior numero de escolas publicas. Essa acdo repercutiu muito e 0 grupo
conseguiu abrir o primeiro processo de negociacdo no governo de Augusto Franco. Naquele
momento, uma das pautas que as/os professoras/es requeriam ao governo era a elaboragéo de
um novo Estatuto do Magistério em substituicdo ao promulgado em 1973 e reformulado em
1980.

De acordo com uma entrevistada, e com a professora Ana Lucia (2016), no ano de
1983 o grupo de oposi¢do juntou-se a  outras/os militantes e fundaram a CUT, como
oposicdo a APMESE, e elegeram o primeiro delegado da central para participar do seu
primeiro congresso no Rio de Janeiro. Para Antunes (1995), a CUT foi criada com o objetivo
de ser um instrumento nacional decisivo para a acdo do trabalho no pais. Seu nascimento esta
intimamente ligado ao Partido dos Trabalhadores e as varias correntes, tendéncias,
grupamentos e individualidades que atuavam no universo sindical mais combativo. Em
resumo, segundo Antunes (1995, p.65), a Central Unica dos Trabalhadores nasceu de trés
movimentos sociais: do novo sindicalismo, do movimento das oposic¢des sindicais herdeiro de
setores da igreja catdlica e Marxista em dissidéncia com a esquerda tradicional, e do
movimento sindical rural, também com forte presenca catélica. A confluéncia desses trés
movimentos deu uma vida real, classista, heterogénea e plural a CUT,

De acordo com um breve historico (sem data) encontrado na sede do SINTESE, no
ano de 1984, no governo de Joédo Alves Filho, o grupo de oposi¢éo conduziu a primeira greve

apos o regime militar, numa fase ainda de transicdo. A greve durou apenas dois dias e teve

31 Segundo Ferreira (2010), é a designacdo comum aos agentes mais ou menos disfarcados do Ministério do
Trabalho nos sindicatos operarios. Termo muito utilizado no meio sindical para denominar pessoas
subservientes, os capachos do governo.
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inicio ap6s o governo retirar das/os docentes 20%  a gratificacdo de regéncia de classe; além
disso, solicitava a equiparagdo dos professores com os demais trabalhadores do Executivo,
uma vez que os/as docentes recebiam 20% a menos que os demais profissionais, mesmo
possuindo o nivel de qualificacdo igual. As/os grevistas reivindicavam também um novo
Estatuto, com o intuito de acabar com as desigualdades entre os profissionais. E importante
ressaltar que a greve terminou sem que O governo atendesse as reivindicacdes das/os
professoras/es.

Analisando o contexto da greve de 1984, percebe-se que houve varios conflitos entre
a diretoria da APMESE e o grupo opositor liderado pela professora Ana Lulcia Vieira de
Meneses. Primeiro, porque a categoria € 0 grupo opositor pressionaram a associacdo a
aderir a greve, isto gerou uma crise de representatividade e legitimidade politica. Depois, ao
término da greve, pressionada pela conjuntura politica do movimento, a diretoria da
Associacdo renunciou ao mandato e isto gerou instabilidade politica no movimento e desgaste
para a APMESE.

De acordo com Silva (1997), e um breve historico (sem data), localizado no Sindicato,
em outubro de 1986 surgiu o Centro Profissional de Ensino (CESPE), criado por cerca de 300
professoras/es, entre elas/es o grupo de oposicdo encabecado pela professora Ana Lucia Viera
de Meneses e por outras/os 14 integrantes que davam direcdo politica ao Centro. Essa
entidade disputou com a Associacdo a hegemonia do movimento. Ela tinha uma perspectiva
classista oposta a clientelista e recreativa exercida pela APMESE. O CESPE nasceu com o
objetivo de retomar a luta do magistério aliando as reivindicacdes aos estudos e debates sobre
a préatica pedagdgica da Rede Estadual de Ensino de Sergipe. O Centro era muito forte na
capital, entretanto, era fraco no interior, em decorréncia das dificuldades financeiras que
seus lideres enfrentava, apesar dessa dificuldade, em 15 de outubro de 1987 a entidade
realizou seu primeiro Férum sobre o ensino publico.

Segundo o historico localizado no SINTESE (sem data), apenas 11 meses da
realizacdo do primeiro férum, no dia 17 de setembro de 1988 ocorreu o Il Congresso das/os
professoras/es, ocasido em que foi lancada a propositura de unificar as duas entidades
representativas das/os docentes: a APMESE e o CEPES. Contudo, a unificagdo s6 ocorreu
devido a dois fatores: primeiro, porque as/os educadoras/es perceberam que a unificacdo
fortaleceria a entidade através da unidade nas lutas; e segundo, porque apés uma forte luta
interna, alguns individuos centralizadores e governistas foram substituidos e isso possibilitou
as alteracdes no Estatuto da entidade que, entre outras coisas, deu poderes a Assembleia Geral

para deliberar sobre os rumos da luta, elementos com cargos comissionados foram proibidos
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de fazer parte da Diretoria Executiva, foram estabelecidas novas regras para 0 processo
eleitoral e a Instituicdo passou a assumir a funcéo reivindicatdria no corpo do texto (SILVA,
1997, p.99). Em suma, a partir dessa unificacdo, a Instituicdo deixou de ser associacdo e
passou a ser sindicato® com registro em Cartorio em 26 de julho de 1991, e passou a ser
denominado Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo no Ensino 1° e 2° Graus da Rede
Oficial do Estado de Sergipe (SINTESE).

De acordo com relatos de pessoas entrevistadas, em 1992 ocorreram as eleicdes diretas
para eleger a nova Diretoria Executiva do SINTESE, trés chapas concorreram ao pleito: a do
grupo que historicamente fez oposicdo a APMESE, liderada pela professora Ana Lucia Vieira
Meneses, a qual ficou conhecida como a “Chapa das Mulheres”, uma chapa da professora
Avilete, ex-integrante do CEPES, que rompeu com o grupo e filiou-se ao Partido Socialista
dos Trabalhadores Unificados (PSTU) e a Chapa da professora Elda ligada ao PCB e
apoiada pelos ex-dirigentes da APMESE. Ao final do pleito, com 63,7% dos votos, saiu
vitoriosa a chapa da Professora Ana LUcia, esta foi eleita presidenta e o professor Ananias seu
vice-presidente.

Segundo a professora Ana Lucia (2016), em 17 de julho de 1992, quando o grupo
assumiu a Diretoria Executiva do SINTESE, este contava apenas com 3.400 (trés mil e
quatrocentos) filiadas/os, além de inimeras dividas trabalhistas, uma casa alugada em
péssimas condicdes de uso, varios colchdes velhos, um beliche velho e nenhuma estrutura
para comecar a administracdo. Ao final de um ano todas as dividas foram pagas, mas as/os
dirigentes passaram por muitas dificuldades financeiras para empreenderem as lutas.

Ana Lducia (2016) informa, ainda, que em dezembro de 1992 foi realizado o |
Congresso da nova gestdo; segundo as/os que dele participaram, como o sindicato ndo tinha
dinheiro para bancar todos os gastos do Congresso, a entdo presidenta, Ana Lcia, pegou por
empréstimo a casa de seu pai na praia e abrigou por dois dias as/os participantes do evento.
Para bancar a alimentacdo das/os participantes, os membros da dire¢do arrecadarem dinheiro
entre eles/elas a fim de contratar uma pessoa para cozinhar. Além disso, todas/os as/os
palestrantes vieram sem cobrar pelos cursos ofertados, o sindicato entrou apenas com a
alimentacdo, hospedagem e as passagens. No referido  Congresso foram realizados dez
cursos ministrados pelas/os professoras/es da Universidade de Sdo Paulo (USP), da
Universidade do Rio de Janeiro (UFRJ) e da Universidade de Campinas (UNICAMP). Os

32 Essa mudanga so foi possivel a partir da aprovacédo da Constituicdo Federal promulgada em 05 de outubro de
1988 que passou a permitir que as categorias de trabalhadores/as pudessem se organizar em torno de um
sindicato.
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cursos eram voltados para pratica pedagdgica das/os professoras/es, direitos e deveres das/os
docentes e concepcgBes politicas. A palestra final foi intitulada A organizacdo dos
trabalhadores em seu momento de libertagao.

Conforme a ata do congresso realizado no dia 02 setembro de 2000, o VIII Congresso
Estadual dos Trabalhadores em Educacdo da Rede Publica de Sergipe aprovou novas
alteracdes no Estatuto do SINTESE. A primeira alteracdo refere-se a uma nova mudanga no
nome da entidade, desta vez, por causa da Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (A Lei de
Diretrizes e Bases). De acordo com a referida Lei, em seu artigo 21, in verbis:

Art. 21. A educacado escolar compde-se de:

I - educagdo bésica, formada pela educacéo infantil, ensino fundamental e
ensino médio;

Il - educacéo superior. (BRASIL, 1996).

Da analise da lei, depreende-se que o ensino fundamental e o ensino médio,
respectivamente, fazem parte da educacdo basica e substituem o até entdo ensino de primeiro
e segundo graus. Em consequéncia disso, o Sindicato passou a se chamar Sindicato dos
Trabalhadores em Educacéo Bésica da Rede Oficial de Ensino de Sergipe (SINTESE). A
segunda alteracdo do Estatuto esta relacionada a implantacdo das subsedes regionais, em
decorréncia da ampliacdo do numero de filiadas/os nos 74 municipios de Sergipe. As
alteracOes foram registradas em Cartério no dia 03 de novembro de 2000.

Um fato que chama a atencdo é que mesmo nos anos de crise econdmica provocada
pelo neoliberalismo — momento de decréscimo nos ndmeros de filiagbes em varios sindicatos
—, O SINTESE s6 aumentou seu numero de filiadas/os, e passou de 3.400 filiadas/os, no inicio
da década de 1990, para 25.666 no ano de 2016. Mesmo quando se compara 0 numero de
filiacBes e desfiliacbes, o de filiacbes é maior. Pode-se inferir que 0 aumento no nimero de
filiacbes esta relacionado ao agravamento das péssimas condi¢des de trabalho e renda que
vivenciam as/os educadoras/es, frente ao acirramento das politicas neoliberais para a
educacdo, como também mostra 0 aumento no nivel de confianga que a entidade tem junto
as/aos filiadas/os.

Outro fato curioso € que parte do grupo politico que ganhou as eleicdes de 1992 é o
mesmo que tem dado direcionamento politico ao Sindicato por todos esses anos. De 1992 a
2015, o grupo nunca teve uma chapa de oposicdo concorrendo as eleicdes. Somente no pleito
de 2016, dois grupos de oposicao pleitearam a colocacdo de chapas. A primeira denominada,
O novo sempre vem, era encabecada por professoras/es ligadas/os ao grupo politico do PSOL

e a segunda pelo grupo politico do PSTU. Entretanto, por falta de componentes para fechar a
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chapa, as/os militantes do PSTU n&do concorreram as elei¢des. O pleito eleitoral aconteceu de
2 a 6 de maio de 2016, e, com 83,34% dos votos validos, venceu as eleicdes a chapa
denominada Nossa vida € lutar ligada ao grupo que venceu as elei¢cdes de 1992, hoje com a

maioria do seu quadro renovado. Em de 10 de junho de 2016 a nova diretoria tomou posse.

4.1 CONCEPCAO PEDAGOGICA DO SINTESE

Um sindicato que representa trabalhadoras/es, pelo menos em tese, ndo deve ter
somente o compromisso com a luta corporativa, uma vez que implica fazer a escolha por
um modelo de sociedade diferente da construida pelo sistema capitalista que exclui e
discrimina os que possuem a forca de trabalho. A construcdo de um novo modelo de
sociedade perpassa pela educacdo. Ndo uma educacao que serve ao capital que internaliza e
reproduz os valores e as construcfes sociais da classe dominante, mas uma educacéo que
liberte e emancipe os sujeitos, com o intuito de promover uma transformacao social.

O SINTESE é um sindicato docente, portanto, dada a sua especificidade, espera-se
que, além das concepg¢des politicas e ideoldgicas, ele tenha bem definidas as concepgdes
pedagdgicas. Em busca disso, foram pesquisados no site e na sede da entidade documentos
(as teses dos congressos da entidade (2006, 2012, e 2015) e o projeto Escola Democratica e
popular: a educacdo que queremos®) que pudessem informar sob qual ou quais
concepcao/concepcdes pedagdgicals a entidade esta estruturada.

O projeto A Escola Democratica e popular: a educacdo que queremos trata de uma
proposta pedagogica para a educacdo publica de Sergipe que nasceu de encontros mensais
durante o ano de 2012, como proposta de um grupo de trabalho composto por: professoras/es
universitarias/os, dirigentes do SINTESE e professoras/es das redes publicas municipais e
estadual, cujos objetivos foram, com base em um diagndstico sobre a realidade educacional
sergipana, debater e formular concepcdes politico-pedagdgicas, diretrizes e resolugdes, com
fundamentacdo teorica.

A palavra chave do projeto é a emancipa¢do humana, portanto suas concepcdes
pedagdgicas pretendem refletir o objetivo de levar os dominados e oprimidos a

compreenderem o processo de exploragdo capitalista a luz das lutas de classes, possibilitando

33 De acordo com SINTESE (2012), o documento é fruto de varios encontros realizados no ano de 2012,
momento em que foi criado um grupo de trabalho que estabeleceu como metodologia reuniGes mensais, com o
objetivo de debater e formular concepcdes politico-pedagdgicas, diretrizes e resolugdes, com fundamentacdo
tedrica, observando a legislagdo educacional vigente.
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também a percepcdo de como a educacéo tradicional serve aos interesses capitalistas. Como
consequéncia, foram estabelecidos oito principios norteadores para o projeto:

(a) O processo de construcdo da emancipacdo humana para uma sociedade
livre, igualitéria e fraterna € um processo complexo, mas necessario.

(b) A educacéo e as demais praticas sociais delineadas pelo trabalho humano
precisam ser alinhadas como atividades educativas emancipadoras.

(c) O trabalho (ato de transformacdo da natureza para criacdo das condicGes
de vida) é uma forca vital que ndo pode estar a servigo dos dominantes;

(d) A educacdo, a ciéncia, a tecnologia sdo construc@es culturais produzidas
pelo trabalho sobre dadas condi¢bes de poder. Na sociedade em que
vivemos, estas condi¢cbes impedem a emancipacdo dos trabalhadores e
trabalhadoras;

(e) A educacdo escolar deve superar a dicotomia e a hierarquizacdo entre
trabalho manual e trabalho intelectual e suas implicacbes na forma de
conceber o ser humano.

(f) A Escola Publica deve ser apropriada pelos trabalhadores e trabalhadoras
para se tornar o centro de formacéo (cientifica, filosofica, artistica e politica)
de criancas, jovens e adultos a luz da emancipacdo humana, preparando-0s
para se tornarem dirigentes do processo historico;

(9) O trabalho educativo em suas multiplas dimensdes precisa ser valorizado
em sua finalidade e especificidade para assegurar a sélida formacéo humana;
(h) A participagdo efetiva de toda comunidade escolar. (SINTESE, 2012, p.
08).

Esses principios foram desdobrados em  quatro eixos tematicos que delimitam o
projeto: Formacdo Humana, Gestdo Democréatica, Trabalho Docente e Politicas
Estruturantes. O projeto tem o propoésito de orientar as lutas empreendidas pelas/os docentes
em torno da politica educacional nas redes de ensino e, consequentemente, nas unidades
escolares, propondo um projeto de educacdo que a entidade acredita ser capaz de promover
mudancas na estrutura educacional pela formacédo da consciéncia critica da classe dominada
como também na sociedade como um todo.

Apoiada leitura dos documentos, percebe-se um didlogo com as concepcles
pedagdgicas contra-hegeménicas®* ou “pedagogias de esquerda” na modalidade da
Pedagogia Historico-Critica pautada na educagio em favor da emancipagio humana®. Essa
Pedagogia é de orientacdo socialista e foi criada por Dermeval Saviani em, 1984. De acordo
com Saviani (2008), a Pedagogia Historico-Critica valoriza a educacdo escolar e tem como

foco a transmissdo de contetdos cientificos por parte da escola, porém ndo € conteudistas,

3 Segundo Saviani (2008), as teorias pedagodgicas se dividem em dois grupos: as hegemdnicas e as contra-
hegemdnicas. A primeira corresponde aos interesses do grupo dominante e, por isso, tendem a hegemonizar o
campo educativo que procuram orientar a educagdo no sentido da conservacdo da sociedade em que se insere,
mantendo a ordem existente. A segunda busca a transformacdo da sociedade por meio da educagdo,
posicionando-se contra a ordem existente buscando os interesses dos dominados situando-se, pois, no
movimento contra-hegemanico.

3 Condicao social que permitira aos seres humanos libertarem-se efetivamente de todas as formas de dominag&o,
opressdo e exploragdo construidas pela sociedade dominante.
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permitindo aos alunos compreender e participar da sociedade de forma critica, superando a
visdo de senso comum. A ideia é socializar o saber sistematizado historicamente e
construido pelo homem. Nesse sentido, o papel da escola é propiciar as condigdes
necessarias para a transmissao e a assimilacdo desse saber. Em outras palavras, a teoria de
Saviani preza pelo acesso aos conhecimentos e sua compreensdo por parte do estudante para
que este seja, inclusive, capaz de transformar a sociedade.

A teoria € historica porque a educacdo é uma das instituicdes que interfere sobre a
sociedade, contribuindo ou ndo para a sua transformacao; e critica, por ter consciéncia da
determinacdo exercida pela sociedade sobre a educacdo. Essa teoria pedagdgica busca a
transformacéo da sociedade por meio da educacdo, posicionando-se contra a ordem existente
buscando os interesses dos dominados. Para Saviani (1999, p.42) “[...] o papel de uma teoria
critica da educacdo é dar substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela
seja apropriada e articulada com os interesses dominantes.”

A fundamentacdo tedrica da Pedagogia Histdrico-Critica estd em consonancia com a
concepcao de mundo e de homem prépria do materialismo historico. Para essa concepcao
pedagdgica ndo hd mudanca sem uma teoria que propde mudanca. Seus principios derivam da
compreensdo de que a classe trabalhadora precisa construir o processo de sua emancipacao
politico-econdmica no sentido de estabelecer novas possibilidades de vida coletiva em que
todos possam viver em condi¢des plenas e ndo simplesmente sobreviver. Essa teoria entende a
educacdo como mediacdo no seio da pratica social global. A pratica social se pde como o
ponto de partida e de chegada da pratica educativa. Para Saviani (2008, p.25), o método
pedagogico da Pedagogia Histdrico-Critico parte

[...] da prética social onde professor e aluno se encontram igualmente
inseridos ocupando, porém, posi¢Oes distintas, condicdo para que travem
uma relacdo fecunda na compreensdo e encaminhamento da solucdo dos
problemas postos pela pratica social. Aos momentos intermediarios do
método cabe identificar as questdes suscitadas pela pratica social
(problematizagdo), dispor os instrumentos tedricos e praticos para a sua
compreensdo e solucdo (instrumentacéo) e viabilizar sua incorporagdo como
elementos integrantes da prépria vida dos alunos (catarse) (SAVIANI, 2008,
p.25).

Os principios norteadores do projeto “A escola democratica e popular” do SINTESE
dialoga com o método pedagogico criado por Saviani, ambos tém a emancipa¢do humana
como palavra-chave e visam a promover a transformacéo social a se iniciar pela formacéo
de consciéncias criticas capazes de perceberem como sdo oprimidas/os e quem Sao Sseus

opressores, tornando-se donas/os de sua prépria historia e de suas agdes.
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4.2 APRESENTACAO DO CAMPO EMPIRICO

O SINTESE ¢ uma entidade civil de carater sindical, com sede e foro na cidade de
Aracaju (SE), e representa as/os integrantes ativas/os e aposentadas/os*® do Magistério
Publico (professoras/es, orientadoras/es, supervisoras/es, administradoras/es, inspetoras/es,
planejadoras/es e especialistas em educacgdo) de toda a rede estadual de ensino de Sergipe e de
74 redes municipais. Para administrar, coordenar e fiscalizar todos os trabalhos referentes a
luta no Estado, a Entidade conta com dez instancias deliberativas®’, destas, a presente
pesquisa se detém na Diretoria Executiva e nas subsedes regionais, por serem instancias em
que as relacOes de poder e de género estdo mais em evidéncia.

A Diretoria Executiva do SINTESE®® é uma instancia executiva do Sindicato que atua
de forma colegiada. Ela é composta por 35 diretoras/es titulares e sete diretoras/es suplentes,
que s&o eleitos pelo voto direto e secreto de todos os/as associados/as em dia com as suas
obrigagdes sindicais. A Diretoria € composta pelos seguintes departamentos: Presidéncia;
Vice-Presidéncia; Secretaria Geral -  dois membros; Departamento Financeiro - dois
membros; Departamento de Formacéo Sindical - dois membros; Departamento de Relagdes
Intersindicais — dois membros; Departamento de Aposentados - dois membros;
Departamento de Comunicacdo Sindical — dois membros; Departamento para Assuntos
Educacionais — dois membros; Departamento de Filiagdo e Patriménio —  dois membros;
Departamento para Assuntos da Base Estadual —  quatro membros; Departamento para
Assuntos das Bases Municipais — quatro membros; Departamento Desportivo Sociocultural
— dois membros; Departamento para Assuntos Juridicos — dois membros; Departamento de
Organizagdo e Mobilizacdo — dois membros; Departamento de Politicas Sociais — dois
membros e Departamento para Politicas Sociais e Questdes de Género, Etnia e Diversidade —
um membro.

A entidade em questdo possui, ainda, representantes de bases: uma comissdo de

% O SINTESE representa somente as/os professoras/es aposentados/as da rede publica estadual de Sergipe,
porque quando eles se aposentam continuam filiados/as ao sindicato, em virtude de a Previdéncia Social ser
propria.

37 De acordo com o capitulo Ill, art. 8° do Estatuto do SINTESE, sdo dez as instancias deliberativas do
sindicato: a) o Congresso Estadual; b) a Assembleia Geral; ¢) o Conselho de Representantes do SINTESE; d) a
Diretoria Executiva; e) a Assembleia Regional; f) os Conselhos de Representantes das Subsedes Regionais; g) as
Subsedes Regionais; h) as Assembleias Municipais; i) as ComissGes Sindicais Municipais; j) as Comisses
Sindicais de Base.

38 A Diretoria Executiva do SINTESE e as coordenaces das subsedes regionais tém mandato de trés anos e sio
escolhidas mediante um processo eleitoral através do voto direto das/os professoras/es filiadas/es a entidade.
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negociacdo de base®® na rede estadual com um delegado titular e um delegado adjunto;
nas redes municipais o sindicato possui 74 comissGes de negociagdes com 74 delegados
titulares e 74 delegados adjuntos. Além disso, ha os representantes nos conselhos: Conselho
do FUNDEB Estadual - dois representantes titulares e dois suplentes; conselhos dos
FUNDEBs municipais - 74 representantes titulares e 74 suplentes; no Conselho de
Alimentacdo Escolar Estadual -  dois representantes titulares e  dois suplentes; nos
conselhos de alimentacéo escolar municipais - 74 representantes titulares e 74 suplentes; no
Conselho Estadual de Educacédo - um representantes titular e um suplente; nos conselhos
municipais de educagdo - 74 representantes titulares e 74 suplentes e no Plano de Agdes
Articuladas (PAR), o Sindicato possui na rede estadual um representante titular e um
suplente, nas redes municipais 74 representantes titulares e 74 suplentes.

Segundo dados recentes do Departamento de Filiacdo e Patriménio, o Sindicato tem
25.666 filiados/as, destas/es 84,9% sao do sexo feminino e 15,1% do sexo masculino. Quanto
a participagdo por sexo nos cargos da Diretoria Executiva, 0 sexo feminino representa 78,6%
e 0 sexo masculino 21,4% do total de diretoras/es. Este dado vem se repetindo desde o ano de
1992, quando foi eleita a primeira mulher para presidir a entidade, de acordo com o Grafico
05, a sequir.

Gréfico 05 — Participacdo, por sexo, nos mandatos das direcOes executivas do SINTESE, de
1992 a 2019
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Fonte: grafico criado pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiagdo e
Patrim6nio do SINTESE em margo de 2016.

Os dados do Gréafico 05 demonstram que na Direcdo Executiva do SINTESE o
protagonismo feminino nos cargos de dirigente, desde 1992, ¢é o resultado de muitas leituras e
dialogo constante entre as/os antigas/os militantes e atuais dirigentes (que no passado foram

oposicao aos dirigentes da antiga APMESE) com 0s movimentos populares de esquerda, com

3% Os membros da Comissdo de Negociagdo de Base, as/os delegadas/os sindicais e as/os representantes dos
conselhos séo escolhidas/os por meio de elei¢des que ocorrem em assembleias da categoria.
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o trabalho pastoral da Teologia da Libertacio*® empregada pela Igreja e pelo  movimento de
mulheres que buscava explicitar as questdes de género. Segundo Sarti (2004, p.39), o
movimento de mulheres constituiu-se como um movimento intercalasses, uma vez que se
associou a Igreja, importante Instituicdo contra o regime militar e aos movimentos sociais
populares de esquerda para lutar contra o regime autoritario dos generais.

As entrevistas realizadas com as/os dirigentes do SINTESE revelaram que uma
pequena parte do grupo que dirige o Sindicato até hoje lutou contra a ditadura militar, foi
responsavel pela fundacdo do PT e pela fundacdo da CUT em Sergipe. Ademais, muitos
das/os dirigentes do SINTESE também sdo dirigentes dessas entidades até os dias atuais.
Segundo pesquisadoras como Costa (2014) e Delgado (1998), ha uma aproximacao dessas
entidades com o movimento feminista e com suas teorias, tanto a CUT como o PT mantém
em seus quadros coletivos de mulheres que tém como objetivo organizar a luta e 0s estudos
sobre mulheres. E importante mencionar que essas duas entidades foram pioneiras em
introduzir a cota minima de 30% na participacdo das mulheres em seus quadros.

Segundo o depoimento de duas entrevistadas, as mulheres, inicialmente, ndo se
despertaram para as disputas de género porque sempre foram maioria na direcdo da entidade.
Entretanto, foi ap6s as disputas por posicdo no PT, lugar em que tiveram que travar muitas
batalhas para ocupar espacos e exigir as cotas, que despertaram para as questdes de género.
As informantes revelaram que a Articulagdo de Esquerda®! teve um papel muito importante na
conscientizacdo dos direitos femininos e nos debates de género. Segundo elas, foi gracas a
essa tendéncia do PT que as dirigentes puderam perceber e refletir sobre o machismo que
rodeia a mulher na sociedade ndo sendo diferente nos movimentos sociais. Quanto a CUT em
Sergipe, elas revelaram ser, ainda, muito machista e acreditam que as mulheres s6 passaram a
ter mais espaco depois que a professora Ana Lucia foi vice-presidenta da CUT, porque abriu
espaco para as mulheres participarem dos coletivos dentro da CUT, e, a partir dai, cresceu a

participacdo das mulheres.

40 De acordo com Soares (2000) e Camilo (2011), a Teologia da Libertag3o ¢ um movimento socioeclesial de
te6logos catolicos latino-americanos surgido na década de 1960 e consolidado na década de 1970 que
propuseram uma renovagao no pensamento teoldgico tomando por base a realidade histérica da América Latina.
Por meio de uma andlise critica da realidade social, essa corrente buscou auxiliar a populacéo pobre e oprimida
na luta por direitos sociais.

41 De acordo com o blog (http://valterpomar.blogspot.com.br/2015/02/a-construcao-da-tendencia-petista.html) de
Valter Pomar, um de seus lideres, a Articulacdo de Esquerda é uma tendéncia petista que defende um programa e
uma estratégia democratico-popular e socialista. Segundo ele o objetivo final é construir um pais e um mundo
baseado na propriedade social dos meios de producdo, uma sociedade onde os trabalhadores e as trabalhadoras
decidam o qué produzir, como produzir e como distribuir as riquezas, superando a opressao e a exploracao, o
Estado e a divisdo da sociedade em classes.
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Gréfico 06 — Presidentas/es da APMESE, por sexo, de 1977 a 1991
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Fonte: Grafico criado pela autora a partir de documentos do SINTESE pesquisados em marco de 2016.

Gréfico 07 — Participacdo, por sexo, nos cargos de presidenta/e e vice-presidenta/e do
SINTESE de 1992 a 2019
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Fonte: Gréfico criado pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiacdo e Patrimonio
do SINTESE em marco de 2016.

Atraves da observacdo dos Gréficos 06 e 07 percebe-se uma alteragdo quanto a
participacdo feminina no cargo de presidenta do Sindicato, relativas ao periodo de 1992 a
2019, e observa-se que 44,5% dos mandatos tiveram uma participacdo mista dos sexos, ou
seja, 50% era composto por homens e 50% por mulheres. Os mandatos exercidos somente por
homens representam 33,3% e 0s exercidos somente por mulheres 22,2%; no total de nove
mandatos que se sucederam desde 1992, as mulheres exerceram cinco vezes a funcdo de
presidenta e 0s homens quatro vezes.

Os dados do Grafico 07 sdo muito diferentes do periodo da APMESE, que foi de
1977 a 1992, expressos no Grafico 06, pois, em cinco mandatos diferentes os homens foram

cinco vezes presidente da Associacdo. Pode-se concluir que a mudanca ocorreu devido a
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dois motivos: primeiro, porque a partir de 1992 as gestdes que se sucederam ndo eram
atreladas ao poder do governo do Estado, como acontecia nas gestdes anteriores, conforme
relatos das entrevistas, e de dados das pesquisas de Silva (1997); Oliveira (2002); Santos
(2012), as gestdes passaram a ser escolhidas democraticamente entre as/os filiadas/os por
meio de elei¢des diretas a cada trés anos; segundo, porque as gestdes, a partir de 1992, eram
originarias do PT e da CUT, entidades nas quais as discussdes de género sobre a participacao
feminina tornaram-se constantes e fecundas. De acordo com Costa (2014) muitas militantes
do PT e da CUT eram também militantes feministas e isso levou as entidades a incorporarem
na estrutura do partido e dos 6érgdos de classe uma politica de mulheres na estrutura do
poder.

De acordo com as entrevistas realizadas, atualmente, a escolha da/o ocupante do
cargo de presidenta/e e vice-presidenta/e é consensuada pelos membros da chapa que se
propde a concorrer as eleicdes. No caso da gestdo atual e das anteriores, a partir de 1992,
foram levadas em consideracdo as seguintes caracteristicas: saber liderar; ter identidade com a
concepcao sindical da luta empreendida pelo sindicato, ou seja, ter consciéncia de classe saber
de que lado da luta esta, uma vez que ndo se admite um/a dirigente que atua em prol dos
patrdes; ter preparo para discutir as concepcbes pedagogicas e sindicais com a base; gostar de
estudar e continuar em formagdo permanente para compreender a conjuntura atual e atuar
sobre ela, porque o capital estd sempre renovando as taticas de atuacdo contra a classe
trabalhadora.

Outra instancia deliberativa de poder importante no SINTESE sdo as subsedes
regionais, estas sdo organismos de base do Sindicato, formadas em regides do interior do
Estado que aglutinam forcas econdmicas, politicas e sociais, subordinadas a Diretoria

Executiva, e estdo distribuidas conforme Figura 01.
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Figura 1 - Mapa das subsedes regionais do SINTESE
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Fonte: Departamento de Comunicagdo do SINTESE, setembro de 2016.

De acordo com a Figura 1, o SINTESE possui hoje uma sede que fica na cidade de
Aracaju, um nucleo metropolitano que engloba as cidades de: Sdo Cristovao, Nossa Senhora
do Socorro e Barra dos Coqueiros, e sete subsedes regionais: Regional Baixo Séo Francisco |
(Amparo do Sdo Francisco, Aquidabd, Canhoba, Cedro de Sdo Jodo, Malhada dos Bois,
Muribeca, Propria, Sdo Francisco e Telha); Regional Baixo Sao Francisco Il (Brejo Grande,
Ilha das Flores, Japoatd, Nedpolis, Pacatuba e Santana do S&o Francisco); Regional Alto
Sertdo (Canindé do Sdo Francisco, Cumbe, Feira Nova, Gararu, Graccho Cardoso, Itabi,
Monte Alegre de Sergipe, Nossa Senhora Aparecida, Nossa Senhora da Gloria, Nossa
Senhora das Dores, Nossa Senhora de Lourdes, Po¢co Redondo e Porto da Folha); Regional
Agreste (Areia Branca, Campo do Brito, Carira, Frei Paulo, Itabaiana, Macambira, Malhador,
Moita, Bonita, Pedra Mole, Pinhdo, Ribeirdpolis, Santa Rosa de Lima, Sdo Domingos e Séo
Miguel do Aleixo); Regional Centro Sul (Boquim, Lagarto, Pedrinhas, Po¢o Verde, Riachdo
do Dantas, Salgado, Simdo Dias, Tobias Barreto); Regional Sul (Araud, Cristinapolis,

Estancia, Indiaroba, Itabaianinha, Itaporanga D’Ajuda, Santa Luzia do Itanhy, Tomar do
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Geru, Umbalba) e Regional Vale do Cotinguiba (Capela, Carmopolis, Divina Pastora,
General Maynard, Japaratuba, Laranjeiras, Maruim, Pirambu, Riachuelo, Rosério do Catete,
Santo Amaro das Brotas e Siriri).

Cada subsede regional possui 0s seguintes cargos: a) Coordenador/a Geral; b) Vice
Coordenador/a Geral; c) Coordenador/a de Financas; d) Coordenador/a de Secretaria; e)
Coordenador/a de Formacdo Sindical e Educacional; f) Coordenador/a de Comunicagdo e
Sindical; g) Coordenadora/o de Assuntos Juridicos e Patrimoniais e h) 03 Suplentes. As
subsedes sdo administradas pelos/as coordenadores/as eleitos/as pelo voto direto e secreto
do/as associados/as em suas regides.

Tabela 05 — Participacdo, por sexo, nas coordenacgdes de subsedes do SINTESE de 2013 a
2016

Subsedes Dirigentes das Subsedes, por sexo | Total por Subsede
F M
N° % N° % N° %
Regional Baixo Séo Francisco 06 85,7% 01 14,3% 07 100%
Regional Alto Sertdo 02 28,6% 05 71,4% 07 100%
Regional Agreste 07 100% 07 100%
Regional Centro Sul 03 42,9% 04 57,1% 07 100%
Regional Sul 03 42,9% 04 57,1% 07 100%
Regional Vale do Cotinguiba 04 57,1% 03 42,9% 07 100%
Total geral 25 59,5% 17 40,4% 42 100%

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiagdo e Patriménio
do SINTESE em margo de 2016.

Segundo a Tabela 05, quanto a participacdo por sexo nas coordenacdes das subsedes,
observa-se que, no geral, no mandato de 2013 a 2016 as pessoas do sexo feminino
representavam 59,5% do total de coordenadoras/es, jA as pessoas do sexo masculino
representavam 40,5%. Observando-se por subsede, percebe-se que das seis regionais que
existiam, nesse periodo, 50% delas tem mais homens e 50% mais mulheres. Das subsedes, as
gue mais chamam a atencdo sdo a Agreste por ter 100% de mulheres e a Sertdo por apresentar
71,4% de homens.

De acordo com as entrevistas realizadas, os critérios para escolha das/as
coordenadoras/es das subsedes sdo semelhantes a escolha da/o presidenta/e e vice-
presidenta/e, contudo no caso da/o coordenadora/o ela/ele deve ser uma lideranca sindical na
regido que se propde a atuar, além de estar inteirada/o dos problemas da regido. A
entrevistada Vanda (60 anos) considera o fator principal para escolha das/os coordenadoras/es

ser militantes, ndo importa o sexo.
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Tabela 06 — Participagéo, por sexo, nas coordenacdes das subsedes do SINTESE de 2016 a
2019

Subsedes Dirigentes Total por

F M Subsede

No % No % No %
Regional Baixo Sdo Francisco | 4 05 | 455% 06 545% | 11 | 100%
Regional Baixo Séo Francisco 11 08 | 66,7% 04 333% | 12 100%
Regional Alto Sertdo 03 | 25,0% 09 75,0% | 12 100%
Regional Agreste 10 | 83,3% 02 16,7% | 12 100%
Regional Centro Sul 04 | 33,3% 08 66,7% | 12 100%
Regional Sul 08 | 66,7% 04 33,3% | 12 100%
Regional Vale do Cotinguiba 10 | 83,3% 02 16,7% | 12 100%
Total geral 48 | 57,8% 35 42,2% | 83 100%

Fonte: Tabela criada pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiagdo e
Patrim6nio do SINTESE em margo de 2016.

A Tabela 06 traz os dados quanto a participacdo por sexo nas coordenacfes das
subsedes, na qual se observa que, no geral, nos mandatos de 2016 a 2019*® as pessoas do
sexo feminino representavam 57,8% do total de coordenadoras/es, ja as pessoas do sexo
masculino representavam 42,2%. Se comparado com o mandato anterior, exposto na Tabela
05, observa-se que houve um leve aumento da participacdo dos homens e um decréscimo na
participacdo das mulheres. Esses dados revelam que, quando observado por subsede o
percentual de mulheres aumentou e o de homens diminuiu, antes era de 50% para cada sexo,
agora hd quatro regionais com mais mulheres e trés com mais homens. Atualmente, as
subsedes, que mais chamam a atencdo sdo a Agreste, a Vale do Cotinguiba, cada uma com
83,3% do total de mulheres e a Sertdo por apresentar 75,0% do percentual de homens. Esses
dados também revelam que na Regional Agreste caiu o percentual de mulheres e na do Sertdo
aumentou o percentual de homens, dos 12 coordenadores/as que atuam na subsede, ha apenas

uma mulher ocupando o cargo de coordenadora.

42 Diferentemente das demais subsedes, a Baixo Sdo Francisco | s6 possui 11 coordenadores, de acordo com o
site do SINTESE.
43 Nesse mandato foi dividida a Regional do Baixo S&o Franciscoem I e Il.
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Gréfico 08 — Participacdo, por sexo, nos cargos de coordenadora/or geral e vice-
coordenadora/or geral das subsedes do SINTESE, de 2013 A 2016
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Fonte: Gréfico criado pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiagdo e Patrimdnio do
SINTESE em marco de 2016.

O Graéfico 08 revela dados sobre a participacao por sexo nos cargos de Coordenador/a
Geral e Vice Coordenador/a Geral das subsedes do SINTESE nos mandatos de 2013 A 2016.
Observa-se que nesses mandatos as pessoas do sexo feminino ocuparam o cargo de
coordenadora geral em 50% das regionais e as pessoas do sexo masculino também ocuparam
50% dos cargos. Quanto ao cargo de vice-coordenadora/or geral, apenas duas subsedes
possuiam pessoas do sexo feminino e quatro subsedes possuiam pessoas do sexo masculino
ocupando esse cargo. O percentual de subsedes que tinham somente pessoas do sexo
masculino ocupando os cargos de coordenador geral e vice-coordenador é de 50,0%, ou seja,
trés subsedes (Sertdo, Centro-sul e Vale do Cotinguiba) possuiam essa composicdo, ja as
subsedes Agreste e Sul tinham somente mulheres ocupando os cargos de coordenadora geral e
vice-coordenadora o que corresponde a 33,3% das subsedes. Apenas uma subsede, isto &,
16,7% das subsedes apresentou um mandato com uma gestdo mista composta por uma mulher
como coordenadora geral e um homem como vice-coordenador.

Segundo dados das entrevistas realizadas, muitas subsedes tém maioria de homens em
sua composicdo, em virtude de a regido em que ela se encontra ndo apresentar liderancas
femininas para compor o quadro. Segundo as entrevista realizadas, cada ano aumenta as
dificuldades para compor as chapas nas subsedes. A explicagdo para isso esta relacionada, em
parte, a divisdo sexual do trabalho e a visdo machista da sociedade de que sindicato ndo é

lugar para as mulheres.
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Gréfico 09 — Participacdo, por sexo, nos cargos de coordenadora/or geral e vice-
coordenadora/or geral das subsedes do SINTESE 2016 a 2019
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Fonte: Gréfico criado pela autora a partir dos dados fornecidos pelo Departamento de filiagdo e Patrimdnio do
SINTESE em marco de 2016.

O Gréfico 09 revela que houve alteracbes na participacdo por sexo nos cargos de
coordenador/a geral e vice-coordenador/a geral das subsedes do SINTESE nos mandatos de
2016 A 2019, em relacio a 2013-2016. A primeira vista, a ocupagio desses cargos esta mais
democrética, ja que se apresenta um maior numero de subsedes com o poder sendo dividido
entre homens e mulheres nas coordenacBes, ou seja, mandatos com uma gestdo mista
composta por uma mulher como coordenadora geral e um homem como vice-coordenador.
Essa situacdo estd presente em 57,1% das regionais, isto &, 04 subsedes possuem essa
composicdo (Regional Baixo Sao Francisco I, Centro-Sul, Sul e Vale do Cotinguiba). O
percentual de subsedes com apenas pessoas do sexo masculino (Sertdo) ocupando os cargos
de coordenador geral e vice- coordenador caiu de 50,0% para 14,3%, ja nas que tinham
somente mulheres também houve uma queda de 33,3% para 28,6%. No geral, as pessoas do
sexo feminino ocupam hoje 57,1% dos cargos de coordenacdo geral e as pessoas do sexo
masculino 42,9%, se comparado com o periodo anterior, as mulheres aumentaram a sua
participacdo em 7,1% em relacdo aos homens. Além disso, a regional do Sertdo e a Agreste
continuam chamando atencdo quanto & hegemonia dos homens no primeiro caso, e a

hegemonia das mulheres no segundo.

4.3 CARACTERIZACAO DAS/OS DIRIGENTES DO SINTESE

A caracterizagdo das/os dirigentes do SINTESE foi realizada com base nos dados
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obtidos mediante a aplicagdo dos questionarios as/os dirigentes do Sindicato (diretoras/es
da Executiva, coordenadoras/es de subsedes e membros do CERES). O questionario
(Apéndice A) tem cinco campos de informac0es: a) dados pessoais, b) informacdes sobre a
vida académica dos dirigentes, c) informacOGes sobre as experiéncias profissionais, d)
informagdes sobre as experiéncias vividas no SINTESE e e) as razdes que os levaram a
militar no Sindicato. Apos a coleta das informagdes, os dados foram tabulados e analisados.
A coleta de dados, por meio dos questionarios revelou que o perfil das/os dirigentes
do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Basica da Rede Oficial de Ensino de Sergipe €
predominantemente do sexo feminino de nacionalidade brasileira e tem entre 28 a 74 anos de
idade. Ja a faixa etaria das pessoas do sexo masculino é de 30 a 64 anos de idade. Essa

informagdo revela que as mulheres entram mais cedo na luta e permanecem nela por mais

tempo.
Tabela 07- Raca das/os dirigentes do SINTESE, por sexo

Raca Sexo Total geral

F M
N % N % N %

Branca 09 | 139% | 03 4,6 % 12 | 18,5%
Negra 14 | 215% | 10 | 154% | 24 | 36,9%
Indigena 03 4,6 % 03 4,6 %
Outras 10 | 154% | 06 9,2 % 16 | 24,6%
Né&o declarado 06 9,2% 04 6,2% 10 15,4%
Total gera 42 | 646% | 23 | 354% | 65 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em
setembro de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

Conforme a Tabela 07, a raca mais declarada, no geral, € a negra, ela representa 36,9%
das respostas. Do total de pessoas do sexo masculino 15,4% se declararam negras, nesta
variavel, do total de pessoas do sexo feminino 21,5% também se declararam negras.
Entendeu-se raga, a partir do conceito de “raga social”, conforme descrito por Guimaraes
(1999) ndo como um dado biolégico, mas como um dado eficaz construido socialmente, para
manter e reproduzir diferencas e privilégios. As racas sao formas de categorizar e de
identificar que orientam as a¢des humanas (GUIMARAES, 1999, p.153).

Tabela 08 - Estado civel x filhos, por sexo (Continua)
Estado civil x filhos Sexo Total
F M

N° % N° % N° %
Solteira/o com filhos 05 7,7% 02 3,1% 07 | 10,8%
Solteira/o sem filhos 10 | 15,4% | 03 46 % 13 | 20,0%
Casada/o com filhos 08 | 12,3% | 12 185% | 20 | 30,8%
Casada/o sem filhos 04 6,2% 04 6,2%
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Continuacéo

Estado civil x filhos Sexo Total
F M
N % N % N %
Separada/o e ou divorciada/o com filhos 09 | 13,8% | --- 09 | 13,8%
Separada/o e ou divorciada/o sem filhos 02 | 31% | 01 1,5% 03 | 46%
Viuva/o com filhos 01 1,5% 01 1,5%
Unido estavel com filhos 01 1,5% 04 6,2% 05 7,7%
Unido estavel sem filhos 01 1,5% 01 1,5%
Outros sem filhos 01 1,5% 01 1,5%
Nao declarou o estado civil, mas diz ter filhos 01 1,6% 01 1,6%
Total geral 42 | 646% | 23 | 354% | 65 | 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

Quanto ao estado civil das/os dirigentes do SINTESE, de acordo com a Tabela 08, a
variavel que prevalece é a das pessoas casadas. No geral, 37,0% das pessoas declaram-se
casadas. Destas, 18,5% sdo do sexo feminino e 18,5% s&o do sexo masculino. Se forem
somadas/os as/os que se declaram casadas/os com as/os que declararam estar em uma unido
estavel, vivendo de forma tradicional como marido e mulher, esse percentual chega a
46,3%*, sendo que, desse total, 21,6% sdo do sexo feminino e 24,7% do sexo masculino. O
percentual das mulheres sozinhas, sem a figura do marido, é quase duas vezes maior que 0
nimero das que declaram conviver com um marido/companheiro chegando a 41,5%*. O
maior percentual de solteiras, separadas ou divorciadas e vilvas seria determinado pela
dificuldade concreta de tempo das mulheres casadas para conciliarem as atividades
domeésticas, consequentes do seu status matrimonial (dupla jornada), com as atividades
sindicais, 0s receios e impedimentos determinados pelo marido, entre outros.

Os dados coletados revelaram que 66,1% das/os dirigentes do SINTESE declararam
ter filhos, destacando-se que desses 36,8% sdo do sexo feminino e 29,3% sdo do sexo
masculino. As pessoas do sexo feminino lideram com 26,2% o percentual das que informaram
ndo ter filhos. A pesquisa revelou ainda que o maior percentual das/os que declaram ter filhos
esta entre as pessoas casadas/unido estavel e do sexo masculino, eles representam 24,7% dos
casos. As pessoas do sexo feminino que declaram estar casadas/unido estavel e com filhos é
de 20%. Os dados também revelaram que das 36,8% das pessoas do sexo feminino que
declararam ter filhos, conforme a Tabela 08, 23,0% declararam estar solteiras, vilvas e
separadas ou divorciadas. Os ndmeros mostram que o fato de possuir filhos ndo impede as

mulheres de atuarem no sindicato, mesmo quando sdao maes solteiras, o fator de impedimento

4 Esse percentual foi alcancado através da soma das/os que se declararam casadas/os com as/os que se
declararam em uma unido estavel.
4% Esse percentual foi alcancado através da soma das solteiras, vilvas e separadas ou divorciadas.
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maior esta na dupla jornada de trabalho aliada as cobrancas e impedimentos do marido. Entre
0 sexo masculino esse percentual é de 3,1%.

Tabela 09 - Informac6es sobre a religido das/os dirigentes do SINTESE, por sexo

Religido Sexo Total
F M
N % N % N %
Catolicas/os praticantes 25 | 385% | 14 | 215% | 39 | 60,0%
Catolicas/os nao praticantes 03 | 46% | -- 03 4,6 %
Evangélicos/protestantes 03 | 46% | - 03 4,6 %
Espiritas 02 | 31% | -- 02 3,1%
Candomblé 02 | 31% | 01 | 15% | 03 4,6 %
Ateias/eus 02 | 31% | 02 31%
Néo tem religido 03 | 46% | 02 | 3,1% | 05 7,7%
Agndsticas/os 01 15% | 01 1,6% 02 3,1%
Cristés/os 03 | 46% | -- 03 4,6 %
N&o declaram a opcdo religiosa | --- 03 | 46% | 03 4,6 %
Total Geral 42 | 64,6% | 23 | 354% | 65 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em
setembro de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

A religido tem um importante papel na construcdo das identidades sociais de género e
na producdo e reproducdo de sistemas simbdlicos que ajudam a estabelecer papéis sociais
fixos para homens e mulheres na sociedade. Pensando nisto, observou-se, conforme dados
apresentados na Tabela 09, que no SINTESE a religido que predomina entre as/os dirigentes
é a catolica com 60,0% de adeptas/os. Se forem consideradas as pessoas que se declararam
ndo praticantes, esse percentual sobe para 64,6%. Das pessoas do sexo feminino, 43,1% se
declararam catdlicas e/ou catélicas ndo praticantes, ja o percentual de pessoas do sexo
masculino € de 21,5%. Somente 3,1% das pessoas do sexo masculino declararam-se ateus.
Com relacdo a presenca de adeptas/os das religides de matriz africana, foi relatada apenas a
presenca do candomblé com um percentual de 4,6% de praticantes, dos que afirmaram
pratica-lo 3,1% séo do sexo feminino e 1,5% do sexo masculino.

E importante ressaltar que, desde sua génese, a Igreja tem atuado para impedir
transformacdes sociais que possam colocar sua posi¢do de poder em perigo. Segundo Saffioti
(2013), a Igreja tem apoiado a preservagéo do sistema capitalista de produgéo e a conservagédo
da estrutura de poder que este tipo de sociedade permite; ela tem executado técnicas sociais
cujo objetivo é moldar o comportamento humano e as relagdes sociais, fato que ajuda o
sistema capitalista a reproduzir na sociedade o patriarcalismo teorizado por Castells (1999,
p.169). Essas técnicas disfarcadas servem para manter a mulher submissa ao homem e
ratificam os papéis sociais de homens e mulheres na sociedade, 0s quais sdo responsaveis pela
instituicdo da divisdo sexual do trabalho e da divisdo sexual do poder nos sindicatos.

A grande maioria das igrejas pentecostais também vé 0 homem como o cabeca da
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familia e insiste em propagar a submissdo do sexo feminino em relacdo ao masculino; nelas,
assim como na catdlica, o chefe religioso é sempre um homem e a mulher cabe o papel de
sequidora. Diferente disso, nas religides de matriz africana o maior posto na hierarquia é
ocupado tanto por homens quanto por mulheres, porém, a maioria dos adeptos € do sexo
feminino. De acordo com Bastos (2009, p.163-164), as religides afro-brasileiras enaltecem o
papel da mulher na religido, diferentemente do que ocorre em outras religides que colaboram
com a reproducdo da representacdo social da masculinidade. Segundo ele, isso pode ser
explicado historicamente, pois, na Africa, as mulheres eram criadas para ser independentes,
principalmente no que diz respeito ao aspecto econémico e isso interferiu na maneira como
elas levaram sua vida, depois que vieram para o Brasil.

Tabela 10 - Renda salarial das/os dirigentes, por sexo

Renda em salarios minimos Sexo Total
F M
N° % N° % N° %
De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 880,00 at¢ R$ | 03 4,6% 01 1,5% 04 6,2%
2.640,00).
De 3 a 6 salarios minimos (de R$ 2.640,00 até R$ | 32 | 49,2% | 16 | 24,7% | 48 | 73,8%
5.280,00).
De 6 a 9 salarios minimos (de R$ $ 5.280,00até R$ | 02 3,1% 06 9,2% 08 | 12,3%
7.920,00).
De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 7.920,00 até R$ | 04 6,2% 04 6,2%
10.560,00).
N&o declarou a renda 01 1,5% 01 1,5%
Total Geral 42 | 64,6% | 23 | 354% | 65 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro
de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

De acordo com a Tabela 10, a renda das/os dirigentes do SINTESE varia de um a 12
salarios minimos. Segundo 0s nimeros expostos na Tabela 10, 73,8% das/os dirigentes do
SINTESE recebem de trés a seis salarios minimos, e destes, 49,2% sdo do sexo feminino e
24,7% do sexo masculino. Os que recebem de nove a 12 salarios minimos somam 6,2% do
total de dirigentes, observando que somente as mulheres estdo enquadradas nessa faixa
salarial, 0 que se configura como um fato curioso, ja que a tendéncia entre as profissdes é
que o homem tenha uma renda maior em relagdo a mulher. Entretanto, na carreira do
magisterio, especialmente, no magistério publico onde as pessoas sdo selecionadas por meio
de concurso publico e estdo enquadradas em Planos de Cargos e Salarios, ndo ha
disparidades salariais quanto ao género entre as pessoas que tém o mesmo tempo de servico,
mesmo nivel académico e a mesma funcéo.

De acordo com as entrevistas realizadas, na maioria das vezes, as diferengas ocorrem

no acesso a cargos de maior poder, quando estes dependem de indicagéo politica baseada na
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influéncia politica ou nas caracteristicas socialmente construidas pela sociedade para
determinados cargos como diretor/a e coordenador/a. Isso se deve as construcdes sociais que
convencionaram que a mulher seria mais indicada para o cargo de coordenadora porque este
estaria mais relacionado ao cuidar, orientar, conciliar e educar. Ja o cargo de diretor/a estaria
seria mais indicado para 0s homens porque devem ser mais rigidos.

Tabela 11- Escolaridade das mées e pais das/os dirigentes do SINTESE, por sexo

Escolaridade das maes Sexo Total

das/os dirigentes do Geral

SINTESE F v N %
N % N %

Nao-alfabetizada 09 13,8 07 10,8 16 24,6

Fundamental incompleto 27 41,6 | 09 13,8 36 | 554
Fundamental completo 01 15 01 15 02 3,1
Ensino médio
incompleto
Ensino médio completo 03 4,6 04 6,2 07 10,8
Graduacédo incompleta
Graduacdo completa

Pés-graduacdo 01 15 02 3,1 03 4.6
Néo declarado 01 15 01 15
Total 42 64,6 23 35,4 65 100
Escolaridade dos pais Sexo Total
das/os dirigentes do Geral
SINTESE = M N %
N % N %
Nao-alfabetizada 09 13,8 06 9,2 15 23,1

Fundamental incompleto 25 38,5 13 20,0 38 58,5
Fundamental completo 03 4,6 02 3,1 05 7,7

Ensino médio
incompleto

Ensino médio completo 03 4.6 02 3,1 05 7,7
Graduacdo incompleta 01 1,6 01 15

Graduacgdo completa
Po6s-graduacao ---
N4o declarado 01 15 01 15
Total 42 64,6 23 354 65 100
Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

A Tabela 11 demonstra a escolaridade das maes e pais das/os dirigentes do Sindicato.
Segundo as informagdes coletadas, a maioria das/os genitoras/es possuem apenas 0 ensino
fundamental incompleto. Também chama atencdo o alto indice de analfabetismo, este
ultrapassa a média nacional. As mées apresentam um percentual de 24,6% de analfabetismo,
enquanto os pais apresentam 23,1% de analfabetos. Hoje, no Brasil, segundo dados do IBGE

publicados em 2015 com referéncia a 2014, o percentual de analfabetismo entre as pessoas de
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60 anos ou mais € de 23,1%. Com relagdo aos niveis de ensino, as mées apresentaram 0s
maiores indices em relacdo aos pais no ensino médio 10,8% e na po6s-graduacdo 4,6%. Ja os
pais somando o fundamental completo e o incompleto totalizam 66,2% contra 58,5% das
mées. A baixa escolaridade das mées e pais reflete diretamente nas profissdes que estes
desenvolvem. Os nimeros e 0 comparativo estdo no Grafico 10.

Gréfico 10 - Profissdo das maes das/os dirigentes do SINTESE
= Agricultora/lavradora
= Aposentadas
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= Auxiliar de enfermagem
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Costureira
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= Executora de servico basicos

= Merendeira

= Professora

= Servigos gerais

= Técnica em contabilidade
Vendedora ambulante

= Nao declarado

Fonte: Gréafico organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro
de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

De acordo com a pesquisa, entre as mées a profissdo que mais se destacou foi a de
dona de casa, ela representa 43% das profissdes citadas, seguida de agricultora 17%. Tirando
a profissdo de agricultora, que faz parte do setor primario da economia, todas as outras
profissdes, cerca de 83%, estdo ligadas a prestacdes de servigos. Além disso, chama a atengédo
0s nomes atribuidos a atividade de cuidar da casa, do marido e dos filhos: Dona de casa,
dona do lar, trabalhadora do lar, doméstica, e prendas do lar.
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Gréfico 11 - Profissbes dos pais das/os dirigentes do SINTESE

m Agricultor/lavrador Aposentado m Autdnomo

m Barbeiro m Carpinteiro m Comerciante

m Corretor de imdveis m Desempregado W Eletricista

m Encarregado de sonda m Feirante m Fretista (frete em carroga)
m Fotografo m Mestre de obras Militar

m Motoristas m Operador de maquinas Pedreiros

m Policial federal m Tabelido m Taxista

m Técnico administrativo m VVaqueiro mvigilante

m Nao declarado

Fonte: Grafico organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

De acordo com o disposto no Grafico 11, entre os pais, a profissdo que mais se
destacou foi a de agricultor, ela representa 23% das atividades citadas. O estudo mostra que
os dados referentes a escolaridade e a profissdo das/os genitoras/es das/os dirigentes revelam
a origem destas/es, ou seja, isto indica que as/os dirigentes do SINTESE provém da classe
trabalhadora e proletarizada.

Os dados referentes a idade, estado civil, filhos, religido, raca/etnia, informacgdes sobre
os pais/mées quanto a profissdo e escolaridade, niveis de formacdo académica, nimero de
vinculos de trabalho, niveis que lecionam, redes de trabalho, renda salarial e nidmero de
ativas/os e aposentadas/os das/os dirigentes do SINTESE sdo importantes para compreender
os valores que carregam. As pessoas que estdo inseridas em um sindicato ou em qualquer
instituicdo trazem consigo singularidades em diferentes niveis, disposi¢des e intencdes em
relacdo a sua participagdo. Isto se deve as influéncias adquiridas em sua trajetoria individual e
coletiva através dos valores da religido, da educacdo formal, da familia e da classe social em
que estdo inseridas. A baixa escolaridade, as profissfes (apresentadas na Tabela 11 e nos
Gréaficos 10 e 11) e a classe social dos pais e maes influenciam na forma como enxergam o
mundo e agem sobre ele. Isto porque a histéria da trajetéria de vida determina os
enfrentamentos, as estratégias, as vantagens e desvantagens materiais e simbdlicas de cada

individuo. Todas as escolhas ou pre-disposicdes sdo resultado de condi¢bes de socializacdo



117

especificas que traduzem o pertencimento a uma dada estrutura social. A sociedade é o lugar
do poder e dos privilégios, estes sdo determinados pelas relagdes de género, pelos capitais:
econémico e cultural que cada individuo possui e isso leva a desigualdade na distribuicdo de
recursos e poderes*e.

Gréfico 12- Percentual de ativos e aposentados, por sexo

50,0% 44.6%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% 5% 1,5%
0.0% Aint) )
Ativos/as Aposentados/as  N&o declarado

mF M

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em
setembro de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

Os dados tabulados a partir dos questionarios e demonstrados no Grafico 12 revelam
que 78,5% das/os gestoras/es do SINTESE estdo ativas/os em regéncia de classe, isto €, ainda
ndo se aposentaram e continuam dando aulas nas escolas publicas estaduais e municipais.
Desse percentual, 44,6% é do sexo feminino e 33,9% do sexo masculino. As pessoas que
declararam estar aposentadas totalizam 20,0%, destas 18,5% sdo do sexo feminino e 1,5% do
sexo masculino. Esses dados revelam que, no caso do SINTESE, as mulheres, mesmo depois
da aposentadoria, continuam atuando no Sindicato diferentemente dos homens que ao se
aposentarem abandonam a entidade.

Tabela 12 - Numero de vinculos de trabalho e redes de ensino em que lecionam ou lecionaram
os dirigentes do SINTESE, por sexo

Namero de Redes de Ensino Sexo Total
vinculos de Feminino Masculino
trabalho N° % Ne % N° %

01 Puablico Municipal 08 12,3% 17 26,1% | 25 | 38,5%
01 Plblico Estadual 15 23,1% | 03 4,6% 18 27,7%
02 Puablico Municipal e Publico Estadual 15 23,1% | 02 3,1% 17 | 26,1%
02 Dois vinculos Publicos Estadual 02 3,1% 01 1,5% 03 4,6%
- Nao declarado 02 3,1% - 02 3,1%

Total Geral 42 64,7% | 23 | 353% | 65 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

46 Bourdieu (1996) entende recursos ou poderes como capital econdmico (renda, salarios, imdveis), o capital
cultural (saberes e conhecimentos reconhecidos por diplomas e titulos), o capital social (relagdes sociais que
podem ser revertidas em capital, relagdes que podem ser capitalizadas) e o capital simbélico, (prestigio).
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Quanto ao numero de vinculos de trabalho e redes de ensino em que lecionam as/os
dirigentes do SINTESE, a pesquisa revelou que eles/elas possuem até dois vinculos de
trabalho, podendo ser um municipal, um estadual ou um estadual e um municipal, ou dois
municipais, ou dois  estaduais. De acordo com a Tabela 12, 66,2%*" das/os dirigentes
declararam possuir apenas um vinculo de trabalho, destes 35,4% pertence ao sexo feminino e
30,8% do masculino. Além disso, 38,5% das/os dirigentes trabalham somente na rede
municipal, destes 12,3% representam o0 sexo feminino e 26,2% o0 sexo masculino. As
mulheres estdo mais presentes na rede estadual de ensino, elas representam 23,1% do total de
dirigentes. Os dados também revelam que a mulheres sdo maioria entre os dirigentes que sO
possuem um vinculo de trabalho elas representam 35,4%%. Os dados coletados permitem
concluir que a causa da vinculacdo Unica é a necessidade de conciliar a vida familiar e
doméstica de méae, esposa e dona de casa com a profissional.

Tabela 13 - Nivel de formac&o das/os dirigentes que estdo na ativa em sala de aula, por sexo

Nivel de formagéo Sexo Total
F M
N° % N° % N° %
Ensino Médio 01 1,5% 01| 1,5%
Graduacgéo 12 | 185% | 08 | 12,3% | 20 | 30,8%
Especializacdo 26 | 40,0% | 13 | 20,0% | 39 | 60,0%
Mestrado 02 | 31% | 02 | 31% | 04 | 6,2%
N&o declarado 01| 15% | -- 01| 1,5%
Total Geral 42 | 64,6% | 23 | 354% | 65 | 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em
setembro de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

A Tabela 13 revela que 60,0% das/os professoras/es que atuam no SINTESE sao
especialistas, ou seja, possuem cursos de pos-graduacdo Lato Sensu. Destes 40,0% sdo do
sexo feminino e 20% do sexo masculino. As/os que possuem o curso de Mestrado somam
6,2%.

Tabela 14 - Nivel de ensino em que lecionam as/os dirigentes do SINTESE que estdo na ativa

em sala de aula,*® por sexo (Continua)
Niveis de Ensino que lecionam Sexo Total
F M
N° % N° % N° %
Ensino Fundamental | 08 15,7% | 03 5,9% 11 | 21,6%
Ensino Fundamental |1 12 235% | 14 | 27,4% | 26 | 51,0%
Ensino Fundamental I e 11 02 3,9% 02 3,9%
Ensino Fundamental | e Ensino Médio 02 3,9% 02 3,9%
Ensino Fundamental I, Il e Ensino Médio 02 3,9% 02 3,9%

Continuacéo

47 Valor encontrado somando os que possuem apenas 01vinculo.
4 Chegamos a esse dado somando o nimero de mulheres que s tém um vinculo.
49 Para a construcao dessa tabela foi considerado o nimero de dirigentes ativos que ainda estdo em sala de aula.
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SEXO TOTAL
Niveis de Ensino que lecionam F M
N % N % N %
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio 02 3,9% 01 20% | 03 | 59%
Educaco Infantil e Ensino Fundamental |1 01 2,0% 01 | 2,0%
Ensino Médio 02 39% | 02 | 39% | 04 | 7,8%
Total Geral 29 | 56,9% | 22 | 43,1% | 51 | 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro
de 2016 pela internet e na reunido do CERES.

A Tabela 14 demonstra que 51,0% das/os dirigentes do SINTESE estdo mais
concentradas/os na segunda etapa do ensino fundamental, que corresponde do 6° ao 9° ano.
Desse total, 23,5% das pessoas que lecionam nesse nivel de ensino sdo do sexo feminino e
27,4% do sexo masculino. A maior participagdo das/os docentes do sindicato no ensino
fundamental acontece porque grande parte das/os dirigentes da entidade sédo professoras/es
das redes municipais de ensino e nessas redes s6 sdo ofertadas a educacdo infantil e a
educacdo fundamental. Além disso, mesmo na rede estadual ha um ndmero maior de escolas
de ensino fundamental em relagdo as escolas que ofertam o ensino médio.

Tabela 15 - Cargos das/os dirigentes do SINTESE, por sexo

Membros Sexo Total
F M
N % N % N %
Direcdo executiva 20 30,7% | 07 | 10,8% | 27 | 41,5%
Coordenagdes de Subsedes 21 324% | 15 | 23,1% | 36 | 554%
Né&o declarado 01 1,5% 01 1,5% 02 3,1%
Total Geral 42 64,6% | 23 | 354% | 65 | 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

As Tabelas 15, 16, 17 e 18 informam dados sobre as experiéncias vividas pelas/os
dirigentes no SINTESE. De acordo com a Tabela 15, das mulheres que responderam aos
questionarios e atuam como dirigentes no SINTESE, 32,4% ocupam cargos de coordenadoras
nas subsedes e 30,7% ocupam cargos na direcdo executiva. Ja os homens somam 23,1% nas
coordenacdes subsedes e 10,8% nos cargos da diregdo executiva.

Tabela 16 - Tempo de filiacdo ao SINTESE, por sexo (Continua)

Numero de anos Sexo Total
filiadas/os ao F M
SINTESE NG % NG % NG %
De 1 a 3anos 01 | 1,5% 01 1,5% 02 3,1%
De 3 a 6 anos 02 | 3,1% 01 1,5% 03 4,6%
De 6 a 9 anos 04 6,2% 04 6,2%
De 9 a 12 anos 06 | 9,2% 05 7,7% 11 16,9%
De 12 a 15 anos 08 12,3 01 1,5% 09 13,8%

Continuacéo
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Sexo Total
Ndmero de anos = M

filiadas/os ao o 0 0
SINTESE N /o N & N &

De 15 a 18 anos 03 | 46% | 06 | 9,2% 09 | 13,8%
De 18 a 21 anos 05 | 7,7% | 01 1,5% 06 9,2%
Mais de 21 anos 17 | 26,2% | 04 6,2% 21 32,4%
Total Geral 42 | 64,6% | 23 | 35,4% 65 100%
Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.
Das/os docentes que atuam no sindicato 32,4% afirmam ter mais de 21 anos de

filiadas/os a entidade. Destas 26,2% sdo do sexo feminino e 6,2% do sexo masculino.
Tabela 17 - Tempo de dirigente do SINTESE, por sexo

Ndmero de anos Sexo Total
como dirigente do F M
SINTESE Ne° % Ne° % Ne° %

De 1 a 3anos 13 20,0% 05 7.7% 18 27, 7%
De 3 a 6 anos 04 6,2% 05 1,7% 09 13,9%
De 6 a 9 anos 06 9,2% 04 6,2% 10 15,4%
De 9 a 12 anos 05 7.7% 03 4,6% 08 12,3%
De 12 a 15 anos 03 4,6% 04 6,2% 07 10,7%
De 15 a 18 anos 03 4,6% 03 4,6%
De 18 a 21 anos 02 3,1% 01 1,5% 03 4,6%
Mais de 21 anos 04 6,2% 01 1,5% 05 7,7%
Nao declarado 02 3,1% 02 3,1%
Total Geral 42 64,6% 23 35,4% 65 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

0800 7669000
A Tabela 17 revela que 27,7% das/os dirigentes que atuam no SINTESE, tém de um a

trés anos de atuagédo no Sindicato, sendo que 20,0% sao do sexo feminino e 7,7% sdo do sexo
masculino. As/os docentes que declaram ter mais de 21 anos como dirigente do sindicato
somam 7,7%. Nessa varidvel, as mulheres somam 6,2% e os homens 1,5%.

Tabela 18- Informagdes sobre a militancia no SINTESE antes de ser dirigente, por sexo

Foi Militante do Sexo Total
SINTESE antes
- F M
de ser dirigente
N % N % N %

SIM 38 58,5% | 20 | 30,8% | 58 | 89,3%
NAO 03 4,6% 03 | 46% |06 | 9,2%
Nao declarado 01 1,5% - 01| 15%
Total Geral 42 64,6% | 23 | 354% | 65 | 100%

Fonte: Tabela organizada pela autora com base nos dados extraidos dos questionarios aplicados em setembro de
2016 pela internet e na reunido do CERES.

A Tabela 18 demonstra que 89,3% das/os dirigentes que atuam, hoje, no SINTESE
militaram na entidade antes de serem convidadas/os a participar da Direcdo Executiva ou das

coordenacdes de subsedes. Das mulheres que responderam ao questionario e atuam hoje no
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Sindicato, 58,5% declararam-se militantes, contribuindo com as lutas da entidade, antes de
serem dirigentes, os homens somam 30,8%. Os dados revelam que as mulheres contribuem
mais com o sindicato, mesmo ndo fazendo parte dos cargos diretivos, fato que faz refletir se
os sindicatos docentes existiriam, de fato, sem a participacdo das mulheres.

Na contemporaneidade ainda ha o entendimento de que as mulheres somente ousam
quebrar a ordem binaria das relacdes entre 0s sexos, a partir dos movimentos sufragistas, no
século XX. Mas, surpreende e anima escavar e encontrar, ainda nos séculos XIX, XX e XI,
mudancas e acOGes publicas de mulheres no Brasil, que se configuram no campo do agir
feminista. Apesar de tantas dificuldades as mulheres conquistaram um espacgo de respeito
dentro da sociedade. No geral, as relagfes ainda ndo sdo de igualdade e harmonia entre o
género feminino e o masculino®.

O ingresso na categoria docente implicou a maior possibilidade de empoderamento
das mulheres sucedido na histéria. Sdo observados avangos incontestaveis na participacao
feminina nos sindicatos, particularmente no caso do SINTESE. Contudo, de uma forma geral,
a participacdo das trabalhadoras nos cargos de deliberacdo continua baixa no Brasil. A
insercdo das mulheres nos sindicatos no Brasil tem sido marcada por um processo que mescla
exclusdo e “inser¢ao excluida”, inteiramente relacionado ao patriarcalismo que norteia a sua
vida privada e a sociedade como um todo. As diferencas entre 0s sexos ndo sdo apenas no que
concerne ao nimero de cargos de chefia nos sindicatos, mas também quanto ao tipo de cargos
gue homens e mulheres ocupam nos 6rgdos sindicais, com cargos relacionados ao cuidado
gue sdo considerados tipicamente femininos, ficando para os homens 0s cargos com
atribuicBes mais valorizados que requerem maio nivel de capital politico.

O primeiro passo para ter igualdade plena de géneros no médio prazo é ampliar a
participacdo politica das mulheres em todos os setores, comec¢ando pela ocupacdo dos cargos
e espacos no nivel municipal. Quando a igualdade de género se coloca, cresce 0 espago da
democracia dentro da espécie humana. A democratizacdo efetiva da sociedade humana passa
pela discussdo das relacfes de género; nesse sentido, a luta das mulheres néo esta relacionada
apenas aos seus interesses imediatos, mas aos interesses gerais da humanidade.

Na sessdo posterior serdo analisadas as relagcBes sociais de género no SINTESE
destacando-se 0s aspectos subjetivos e a construcdo das identidades das/os participantes na

pesquisa.

%0 O homem ainda atribui a mulher a dupla jornada, ja que o lar é sua responsabilidade, mas muitos valores sobre
as mulheres ja estdo mudando. O homem também estd em conflito com o papel que foi construido socialmente
para ele, hoje ser homem néo € nada facil, pois as mulheres passaram a exigir dele um novo comportamento que
ele ainda esté construindo.
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5 A DIMENSAO DE GENERO E A CONSTRUCAO DAS IDENTIDADES NO
SINTESE

O sujeito e apreendido em uma interacdo constante com a sociedade, isto €, sua
constituicdo ndo é definitiva, é a cada instante fundada e refundada pela historia (RIOT-
SARCEY, 2014, p.553). Essa constituicdo do individuo é permeada por varios processos
identitarios que ocorrem ao longo da vida. O ser humano é multiplo porque possui varias
identidades que se formam e se desmancham, a depender das rela¢Ges sociais que estabelece
com o mundo a sua volta. Neste sentido, a identidade docente é construida no individual e no
coletivo, € uma dessas posi¢Oes de sujeitos que se funda socialmente por meio das
representacdes que as/os docentes fazem de si mesmos e de seu trabalho de forma consciente
e/ou inconscientemente e das representacdes construidas pelos discursos que circulam no
mundo social e cultural acerca das/os docentes e da escola. As “[...] identidades, por sua vez,
constituem fontes de significado para os proprios atores, por eles originadas, e construidas por
meio de um processo de individuagdo” (CASTELLS, 1999, p.23).

Quando a perspectiva de género se articula na analise de um sindicato, por exemplo,
ela, na verdade, articula-se com outras identidades que operam na constituicdo da acgéo
coletiva, e sua perspectiva se amplia ao tomar outras identidades como interfaces atraves das
quais estdo operando as diferencas de género. Desse modo, ao interrogar outros lugares
cognitivos, o género transcende seu contexto de origem sem se dissolver como modo de
conhecimento das relacbes sociais e da acdo social. Tudo depende de como as identidades
postas em movimentos estdo operando essas relagfes. Nesse sentido, os significados
constituintes das diferencas de género passam a funcionar.

5.1 A ESCOLHA DA PROFISSAO

Conforme ja abordado anteriormente, na secdo 2, a sociedade construiu a imagem da
docéncia como sacerddcio, isso porque, 0 ensino era realizado pela Igreja, e, mesmo depois
dela ter perdido seu monopélio, prevaleceu na sociedade a ideia de que 0s que educavam
deveriam fazé-lo por vocacdo. Essa identidade do professor é questionada por Lawn (2001,
p.118), porque segundo ele, ha uma intencionalidade na construgdo dessa identidade, ja que
ela simboliza o sistema e a nagéo que a criou. Portanto, a criacdo e as alteracdes na identidade
docentes sdo manipuladas pelo Estado e refletem o projeto educacional da classe dominante.

Essas alteragdes acontecem através do discurso, traduzindo-se num método sofisticado de
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controle e numa forma eficaz de gerir as mudangas em momentos em que esta € crucial para o
estabelecimento ou reformulagdo dos seus objetivos econdmicos ou sociais, tal como se
encontram definidos pelo Estado.

Entre as/os entrevistadas/os, as dirigentes Selma e Inés trazem nas entrelinhas essa
“vocagdo” proposta, no caso da primeira por sua professora, e no caso da segunda pela tia e
pelo pai:

Desde crianca eu sempre gostei de ensinar aos meus colegas na escola e a
professora sempre dizia que eu ia ser professora, s6 que eu ndo aceitava que
eu ia ser professora. [...] eu rejeitava é porque eu ficava envergonhada, ela
ficava dizendo que eu ia ser professora, porgue eu tinha facilidade de ensinar
aos colegas que tinham dificuldades, 1a era uma sala multisseriada. Entéo, a
gente ficava todo mundo junto numa sala da 12 a 42 série, e eu sempre queria
ensinar os outros. E a professora dizia que eu ia ser professora e eu dizia que
eu ndo ia ser (Dirigente Selma, 46 anos).

Eu fui influenciada por minha tia, porque na época que eu fui fazer
vestibular ela estava fazendo Pedagogia na mesma institui¢do que eu fiz. E
assim, como eu era muito nova, tinha 18 anos, ela disse: por que ndo vai
fazer 14? E todo mundo dizia que eu tinha jeito de professora. Além do que,
meu pai como ele era motorista da Escola Técnica, ele convivia muito com
os professores ele tinha o desejo que eu fosse professora. Se eu disser que eu
tinha o desejo de ser professora, nunca sonhei com isso. Mas, como juntou
as duas coisas eu fui e fiz (Dirigente Inés, 45 anos).

Contrariando o0 senso comum as/os demais entrevistadas/os citaram motivos
diferentes da vocacdo, para a escolha da profisséo. Para o dirigente Paulo e a dirigente Vanda
ser professor/a é a op¢do mais viavel para aqueles/as que provém das familias pobres e
precisam logo de uma profissdo para trabalhar e se manter. E importante mencionar que,
mesmo com algumas mudancas e avancos, a sociedade ainda ndo vé com bons olhos a escolha
dessa profissdo, para os homens, uma vez que foi construida socialmente a ideia de que o
trabalho de educar, principalmente nas séries iniciais, cabe a mulher porque a ela foi entregue
0 dom de gerar e cuidar. Contudo, depreende-se da fala do respondente que as necessidades
financeiras e de empregabilidade pesaram mais na escolha da profissio do que os
preconceitos sociais impostos. A escolha representou uma forma de ascender socialmente e
um caminho para conquistar outros espacos. No caso de Vanda, a escolha, além de estar
atrelada a questdes financeiras estava relacionada aos papéis socialmente impostos pela
sociedade a mulher, visto que as profissfes que ela cita estdo todas enquadradas em um setor
tradicionalmente feminino nos ramos da educagdo e do comércio sem deixar de mencionar o

de dona de casa.

[...] 1& no interior, [...] ndo tinha outra opgdo. VVocé tinha duas questdes: ou
vocé fazia o pedagogico ou fazia o cientifico. O pedagdgico € técnico vocé



124

ja sairia um profissional. Se vocé fizesse o cientifico teria que fazer uma
formacdo complementar. Como eu sou de familia pobre eu tinha que fazer
uma formagdo que me permitisse encontrar logo um emprego. Entdo, fui
para o pedagogico e ai fui me aprofundando e tomando gosto pela profissao.
Mas, se fosse para eu escolher eu tinha a vontade, o desejo de ser jornalista,
porque eu sempre gostei da oralidade e de escrever. E também Direito. Se eu
tivesse tido oportunidade seria uma dessas duas linhas que eu teria optado.
[...] Eu tinha plena consciéncia do mundo em que eu estava, da minha
situacdo econémica e ai eu ndo iria perder tempo em fazer uma outra coisa
gue depois eu teria que abandonar pelo caminho. O primeiro alicerce era eu
trabalhar, conseguir a minha renda fixa e a partir da minha renda fixa eu me
expandir para outras questBes (Dirigente Paulo, 35 anos).

A principio ndo foi uma escolha ser professora. [...]  eu queria fazer
Medicina. A escolha de ser professora veio exatamente do periodo de
faléncia da minha familia, a gente ou estudava na Escola Normal, para ser
professora ou eu ia ter a mesma profissdo da média, o comércio, ou ser dona
de casa, entdo a opcdo foi essa (Dirigente Vanda, 60 anos).

Para a dirigente Clarice, escolher a profissdo de professora significou a
possibilidade de conciliar o trabalho reprodutivo com o trabalho produtivo. Isso demonstra o
quanto a profissdo docente ainda esta presa ao ideério de profissdo feminina como bem nos
coloca Hypdlito (1997, p.103).

Meu sonho era fazer agronomia s6 que quando eu casei sai da minha terra
para vir morar em Macei6. Maceid ndo tinha agronomia; e nem em Aracaju
tinha agronomia e eu fui influenciada muito pela minha cunhada que ja era
do magistério, ja era professora e tinha caréncia mesmo e ela dizia muito:
“Clarice, [...] pra mulher ¢ melhor ser professora vocé sé trabalha um
horario”, aquela questao toda (Dirigente Clarice, 62 anos).

A partir das analises dos questionarios e das entrevistas realizadas, pode-se dizer que
todas/os as/os participantes da pesquisa tiveram origem socioecondmica e cultural
semelhante, tendo em vista a escolaridade e ocupacdo dos pais, conforme ja demonstrado na
secdo 4. Observa-se nestes relatos que a questdo da escolha da profissdo, como vocagéo, ndo
apareceu de forma unanime entre as/os entrevistadas/os. Percebe-se uma estratégia familiar
visando a ascensdo social por meio da educacgdo, embora, no caso das mulheres, se destaque
sua escolaridade regular e uma tendéncia a buscar o magistério desde cedo, mesmo que nem
sempre por opcao pessoal. Em varios casos, foi a interferéncia da familia que as conduziu a
docéncia. J& o homem também apresenta uma escolaridade regular, optando pela docéncia
desde cedo e ndo sendo influenciado pela familia, suas raz@es estdo ligadas a consciéncia do
mundo em que estava inserido. Os motivos apresentados para a escolha profissional estdo
relacionados as condic¢des objetivas da vida que vao desde a necessidade de ingresso imediato

no mercado de trabalho e garantia da sobrevivéncia a questdes relativas a feminizacdo da
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profissdo no que diz respeito & conciliacdo da vida doméstica com a vida publica. Em suma, é
importante compreender que os motivos para a escolha da profissdo docente contribuem
para o entendimento das concepcOes, valores e ideias que se tem sobre a acdo de educar e

sobre a luta sindical.

5.2 FORMACAO DOCENTE

As entrevistas foram unanimes em demonstrar a defasagem na formacdo das/os
professoras/es. Todas/os as/os entrevistadas/os®! apontaram que a formag&o inicial ndo
prepara para o exercicio da docéncia e para a realidade encontrada nas salas de aula. A partir
das falas infere-se que essa defasagem € causada, em alguns casos, pelo baixo nivel da
formagéo das/os docentes que estdo inseridos no ensino superior.

De forma especifica ndo da a preparacdo que a gente necessita para 0
exercicio da profissdo. O curso que eu fiz ndo teve o aprofundamento
necessario, muitas deficiéncias, pela grade e pelo nivel dos professores
talvez o legado de conhecimento que eles tinham talvez ndo foi o suficiente
para preparar da forma devida. (Dirigente Paulo, 35 anos).

Esse fato pode ser explicado, entre outros fatores, pela tendéncia em concentrar maior
atencdo e tempo as disciplinas especificas da area de ensino (0s contetudos de conhecimento) e
pouca atencdo as disciplinas pedagdgicas, (procedimentos didatico-pedagdgicos) sem falar
que, em muitos casos, ndo ha integracdo entre esses dois campos de disciplinas que deveriam
ser consideradas indissociaveis. Além disso, a proliferacdo da rede privada de ensino é
apontada pelo parecer 9/2001 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) como um fator que
contribui para a  defasagem no nivel dos professores, visto que, muitos dos cursos de
licenciaturas ofertados em algumas faculdades particulares ndo tém qualidade comprovada e,
ao disponibilizarem cursos baratos de licenciatura, acabam por formar a maioria dos
professores no Brasil. Sem contar que muitos dos professores que lecionam nessas
universidades possuem apenas cursos de especializacdo, nivel inadequado para o ensino de
nivel superior, uma vez que a Lei 9.394/96 em seu artigo Art. 66 determina

Art. 66 - A preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em
nivel de pos-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e
doutorado. (BRASIL, 1996).

51 E importante dizer que, de acordo com o roteiro de entrevistas, todos/as as/os participantes das entrevistas
possuem nivel superior em cursos de licenciatura e tém cursos de especializacdo na area de educagdo e vasta
experiéncia em regéncia de classe em escolas publicas municipais e estaduais, sendo que duas das entrevistadas
ja séo aposentadas, mas continuam por militar em prol da educac&o.
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Outra deducdo que se pode fazer quanto a precariedade da formacdo docente é a
desarticulagdo entre a teoria (conteldos) ensinados com a prética de ensino, além do
distanciamento entre a producdo do conhecimento cientifico gerado nas universidades e a
realidade préatica encontrada no chéo da escola.

Eu acho que a formacdo da universidade para vocé se deparar em uma sala
de aula é precaria, ela ndo consegue, porque tem os conteidos, mas a prética,
a realidade da escola é totalmente diferente; € um choque quando vocé vai
para sala de aula se vocé ndo tiver seguranca do que vocé se prop0s a fazer
voceé desiste, eu vejo assim (Dirigente Clarice, 62 anos).

A universidade, muitas vezes, ela tortura, aliena, a gente sai de |4 alienado, a
gente sai de 14 sem saber o que é escola, porque na verdade ela nos prepara
para uma coisa e nds vamos encontrar uma outra realidade. Nds saimos de 1&
totalmente despreparados. A universidade ndo nos prepara para lidar com
gente. [...] O curso de Servico Social me preparou muito mais para lidar
com gente do que o curso de Historia (Dirigente Selma, 46 anos).

Os cursos de licenciatura dedicam muito tempo aos contetdos e pouco tempo a prética
em sala de aula com alunos reais. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) (Lei 9.394/96) apresenta alguns avancos com relacdo a formacédo dos professores.
Em seu artigo 61, Paragrafo Unico, inciso Il dispde:

Art. 61-[...]

[...]

Paragrafo unico — A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacéo basica, tera como

fundamentos:

L] _ _ _ _ _ g

Il —a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n°® 12.014, de 2009).

[..] (BRASIL, 1996).

Entretanto, em muitos casos isso ainda ndao é uma realidade. Um avango recente na
politica educacional nacional e que repercute diretamente na formacao de professores foi a
aprovacdo do Plano Nacional de Educagdo (PNE), que traz diretrizes que prometem dar
maior organicidade para a educagdo nacional no decénio 2014/2024. O PNE esta organizado
em 20 metas e varias estratégias que englobam a educacéo basica e a educacéo superior, em
suas etapas e modalidades, a discussdo sobre qualidade, avaliagdo, gestdo, financiamento

educacional e formacéo e valorizagdo dos profissionais da educacao (BRASIL, 2014).
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5.3 TRAJETORIAS REPRODUTIVAS /FAMILIARES

Para Cruz (2005, p.151) “[...] a presenga de filhos afeta a participacdo da mulher no
mercado de trabalho, sobretudo entre as mais jovens, cujos filnos séo pequenos, no que se
refere as dificuldades em conciliar trabalho e familia”. Dados do IBGE 2014 comprovam isso
apontando para a reducdo da natalidade no Brasil. Segundo as pesquisas, a taxa de
fecundidade total para o Brasil passou de 2,39 filhos por mulher, em 2000, para 1,77 em
2013, representando uma queda de 26%. Este indice ja é igual aos dos paises desenvolvidos.
Entre outros fatores, isso é consequéncia do aumento da insercdo das mulheres no mercado de
trabalho e a dificuldade de conciliar o trabalho produtivo com o reprodutivo.

Segundo a Tabela 08, exposta na sec¢do 4, no SINTESE 26,2% das mulheres revelaram
nédo possuir filhos, entre os homens o percentual foi de 7,6%. Isso mostra que, na atualidade,
as mulheres estdo mais conscientes do valor do seu trabalho para a sobrevivéncia e de que ndo
cabe a elas apenas as funcdes reprodutivas, elas tém consciéncia das dificuldades que a
maternidade traz para a conciliagdo com o trabalho produtivo.

Todas/os as/os entrevistadas/os confirmaram possuir filhas/os de vérias faixas etérias.
O entrevistado Paulo (35 anos), pai de uma crianca de trés anos de idade, declara que ndo vé
dificuldades na conciliacdo do trabalho produtivo com a vida familiar e as atividades do
sindicato. Em sua fala ele deixa claro que passa a semana no interior trabalhando e s6 vem a
capital aos fins de semana e que durante a semana sempre que pode liga e vai resolvendo as
coisas com a esposa pelo telefone. Isso demonstra que quem cuida da casa e do filho é a
esposa, a responsabilidade é toda dela.

Entretanto, a totalidade das informantes do sexo feminino (83,3%) afirmou que a
maior dificuldade em conciliar o trabalho produtivo, o trabalho reprodutivo e as atividades no
sindicato estdo centradas nos cuidados com os/as filhos/as pequenos/as. Além disso, em seus
depoimentos a maioria ndo atribui essa funcdo ao homem e sim a mulher. Quando precisam
compartilhar essa funcdo € sempre com alguém da familia do sexo feminino como uma avé
ou uma tia, por exemplo. Neste sentido Saffioti (1987, p.08) enfatiza que a sociedade sé
permite a mulher delegar essa funcdo a outra pessoa da familia ou a outrem expressamente
assalariado para este fim, quando precisa ganhar seu proprio sustento e o dos/as filhos/as, ou
ainda complementar o salario do marido, ja que cuidar dos/as filhos/as é, aos olhos da
sociedade, a missdo materna da mulher.

A questdo de cuidar dos filhos tinha que ser da mée. Ao contrario de outras
familias que as criancas tém medo do pai, la em casa isso era mais da méde
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do que do pai. Eu sempre tive uma criacdo que eu acho que tem que ter
limites, sem violéncia, mas tem que ter rotina e limite (Vanda, 60 anos).

Eu acordava cedo, meus filhos iam pra escola de manhd eu ia trabalhar de
manha. Quando eu chegava eles tavam na casa da avo, ai eles almogavam na
casa da avd, eu trazia eles pra casa. Ai eu deixava, as vezes, almoco pronto
também, eu sempre gostei disso. Eu pegava eles e a gente almogava e
quando eu ia estudar eu deixava eles na casa da avo e quando eu chegava eu
ia pegar eles, eles sempre dormiam comigo (Clarice, 62 anos).

A informante Inés (45 anos), mée de trés filhos homens entre trés e 21 anos de idade
revela que se sente culpada em alguns momentos por ndo conseguir conciliar algumas
atividades nos cuidados com seus filhos. Isso demonstra que a divisdo dos papéis sociais esta
tdo naturalizada nas mentes dos sujeitos que a mulher vé a maternidade como elemento
definidor da condicéo de feminilidade e como missao divina que so cabe a ela. Saffioti (1987,
p.09) ressalta que a sociedade investe muito na naturalizacdo desse processo. Fazendo crer
que a atribuicdo do espaco doméstico a mulher decorre de sua capacidade de ser mae. De
acordo com este pensamento, é natural que a mulher se dedique aos afazeres domésticos, ai
compreendida a socializacdo dos filhos, como é natural sua capacidade de conceber e dar a
luz. A mée perfeita seria aquela que abre mdo de tudo e que coloca os filhos em primeiro
lugar, quando a mulher ndo consegue atingir esse ideal de maternidade e ndo da conta do
trabalho reprodutivo ela se sente menos mulher, pela metade e culpada.

E as vezes eu mim (sic) sinto culpada, porque deveria estar fazendo mais e
nao faco. E as vezes fica dificil conciliar minha vida particular, eu acho que
eu tenho que ter um tempo para mim, eu tenho que me cuidar, tenho que
fazer isso, tenho que fazer aquilo e fica dificil. Fica dificil, porque é como eu
disse a vocé a gente também tem uma mente machista, eu acho que eu tenho
que cumprir certas coisas dentro de casa que as vezes nao da para cumprir.
Me sinto culpada, ndo vou dizer que ndo. As vezes de ndo ir pegar meu filho
na escola, me sinto culpada, as vezes, porque nao posso ir pegar meu filho
na escola. Eu levo, coloquei ele no horario da manha para que eu possa
levar, para que eu possa fazer o lanche, fazer esta parte de mde mesmo.
Porque se deixar para ele estudar de tarde eu ndo vou poder fazer nada disso,
ndo da tempo (Inés, 45 anos).

E importante ressaltar que, para naturalizar esse processo, a sociedade cria verdades a
respeito da maternidade idealizada, artificial e até inatingivel que legitima a opressdo e a
submissdo das mulheres. Segundo Foucault (2015 e 1996), sdo verdades desse tipo que
organizam o mundo criando as desigualdades de sexo, classe, cor, etnia, geracdo, as quais
oprimem e aprisionam todos 0s sujeitos na sociedade. Além disso, propiciam a oportunidade,
para que a vontade de quem detém o poder seja imposta de forma simbdlica sem que seja

percebido o que esta por tras de tudo.
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5.4 OPORTUNIDADES DE ASCENSAO NA CARREIRA DO MAGISTERIO PUBLICO
ESTADUAL E MUNICIPAIS EM SERGIPE

Até a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, o concurso publico tinha
aplicabilidade eventual, para determinados cargos e fun¢des da Administracdo Publica, mais
por tradicdo do que por obrigagdo. A carreira do magistério ndo fugiu a essa regra, e é
possivel encontrar varios relatos de professoras/es que entraram como contratados no servico
publico e depois da aprovacdo da Constituicdo foram enquadrados como professoras/es
efetivas/os. Atualmente, segundo o art. 37 inciso Il da Constituicdo Federal,

Art. 37-[..]
[..]

Il - ainvestidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao prévia
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a
natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei,
ressalvadas as nomeacdes para cargo em comissao declarado em lei de livre
nomeacdo e exoneracdo; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n®
19, de 1998)

[...] (BRASIL, 1988).

No caso do magistério a aprovacdo acontece através de provas e titulos. Antes da
Constituicao Federal e da Lei 9.394/96 (LDBEN) era possivel ingressar no magistério sem a
formacdo minima exigida, principalmente nas cidades do interior, em decorréncia dos favores
politicos. Hoje, o curso minimo exigido € magistério em nivel médio — antigo pedagdgico, o
qual habilita as/os profissionais em educacdo a lecionar da educacgéo infantil até o 5° ano do
ensino fundamental.

A carreira do Magistério é regulamentada pelos entes publicos (estaduais, municipais
e federal) através de Planos de Carreira e Estatutos do Magistério. Esses documentos,
geralmente sdo negociados entre as/os docentes e as/os gestoras/es publicos, disciplinando a
vida profissional das/os professoras/es; neles estdo contidos a forma de ingresso na funcéo e
todos os direitos e deveres dos profissionais do magistério — professoras/es, pedagogas/os,
especialistas, diretoras/es e coordenadoras/es. Esses documentos permitem que professoras/es
que tém a mesma carreira recebam 0s mesmos salarios e avancem na carreira por meio da
progressdo nos estudos sem discriminagdo de sexo, raga/etnia, orientagcdo sexual, renda e
geracao.

Contudo, em relagdo a ocupagdo de cargos de poder nas unidades de ensino e nas
secretarias de educagdo, da maioria dos municipios sergipanos e na rede estadual, € bem
diferente. Os cargos de diretor/a, coordenador/a e secretario/a de escolas, por exemplo, séo

preenchidos, na maioria dos municipios sergipanos e até na rede estadual, ainda, por
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indicacdo politica, isto é, a escolha dos ocupantes desses cargos ndo é feita de forma
democratica como preconiza o art. 206 inciso VI da Constituicdo Federal de 1988. De
acordo com esse artigo constitucional a gestdo democratica da educacdo nas unidades de
ensino e nos sistemas de ensino € um dos principios constitucionais garantidos ao ensino
publico. A LDBEN (Lei 9.394/96) confirma esse principio constitucional, reconhecendo a
organizacdo federativa, no caso da educacdo bésica, repassou aos sistemas de ensino a
definicdo de normas de gestdo democratica, explicitando dois outros principios a serem
considerados: a participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracdo do projeto politico-
pedagogico da escola e a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. O PNE reforca esses principios na Meta 19 do Anexo a Lei 13.005 de 25 de
junho de 2014:

Meta 19 - assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo
da gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta pablica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
(BRASIL, 2014).

Os Estados, os municipios e o Distrito Federal, caso ainda ndo tenham implementado a
gestdo democratica nas unidades de ensino e nos sistemas de ensino, tém até junho de 2017
para fazé-lo, conforme o plano.

De acordo com as falas de 83,3% das/os entrevistadas/os, os cargos de poder nas
escolas sdo divididos geralmente conforme o sexo. Segundo todas as entrevistadas do sexo
feminino, as mulheres geralmente ficam com o cargo de coordenadora pedagdgica por estar
mais ligado ao cuidar, orientar e intermediar os conflitos entre professoras/es, professoras/es e
alunas/os, entre alunas/os e entre pais de alunas/os e professoras/es. Ja os homens geralmente
ficam com o cargo de diretor porque socialmente se convencionou que o homem é mais
rigido, tem mais pulso, principalmente nas escolas localizadas em regides consideradas
problematicas com alto indice de violéncia e uso de drogas.

A mulher para a coordenacgdo, porque a coordenacdo lida mais com o
pedagogico, com o cuidar. [...] Tudo que a gente ja sabe da sociedade, vai
cuidar, vai aconselhar, vai acolher os alunos quando tem problemas, é uma
extensdo da mae, na verdade. Vai conversar com os estudantes quando néo
obedecem as regras, por ai. O homem principalmente se for uma escola que
se diz problematica, porque eles acham que a mulher ndo tem pulso para
resolver certos problemas. Ele acha que a presenca do homem vai inibir
certas acOes de estudantes e até mesmo da comunidade ao redor. [...] Se
tivessem homem e mulher para assumir coordenacdo e direcdo, geralmente
colocaria 0 homem na direcdo da escola, porque hierarquicamente é o cargo
maior da escola (Dirigente Inés, 45 anos).
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A entrevistada Vanda (60 anos), além de reconhecer a divisdo sexual do poder nas
gestdes das unidades de ensino também chama a atencdo para os cargos de secretario/a de
educacdo, segundo ela, a Rede Estadual de Ensino de Sergipe nunca nomeou uma mulher para
secretariar a pasta da Educacdo. Houve uma mulher que era adjunta e na auséncia do
secretario assumiu a pasta. Nos municipios sdo raras as mulheres que chegam ao cargo de
secretarias. A informante atribuiu o fato as construgdes sociais que historicamente
convencionaram que 0s espacos de poder devem ser reservados aos homens.

Cargos de chefia no topo, como secretario de educacdo do Estado, por
exemplo, nunca vi mulher, s6 como adjunta. Esses cargos [..] sdo
masculinos. [...] Na escola geralmente o homem é o diretor e cabe a mulher a
coordenacdo pedagogica, 0s espagos pedagogicos. Entdo, os espacos de
poder de empoderamento, eles sdo espacos masculinos, ainda sdo espacos
masculinos. [...] foi construido historicamente que o homem tem mais o
poder de mando, ele é mais respeitado. E para mulher fica, o qué? Vamos
pegar a questdo pedagdgica como a questdo doméstica. A questdo
pedagbgica que na verdade ela ndo é pedagdgica. Ela é mais como se fosse
tomar de conta das criangas, ndo é de ajudar a elaborar o projeto politico
pedagobgico fica para a coordenadora pedagdgica porque ela tem “jeitinho”
de cuidar das criancas, de lidar com os professores, mas, aquele de mando é
meu, do homem. Isso é uma construgdo historica e acredito que a gente esta
desconstruindo isso. Os espacos de poder de empoderamento das mulheres
eles ainda sdo poucos, mas existe e antigamente a gente ndo tinha quase
nada, nem casa a mulher poderia, era a doméstica da casa, mas quando ele
chegava era ele que mandava. Entdo, é uma construcdo historica, existe a
desconstrucdo historica (Dirigente Vanda, 60 anos).

Curiosamente, o entrevistado do sexo masculino atribuiu a escolha dos ocupantes dos
cargos de poder nas unidades de ensino apenas a questdes politicas, segundo ele ndo seria o
sexo e sim as influéncias politicas que atuam interferindo na educacao.

L& nos municipios aos quais eu faco parte, ndo, porque infelizmente a
politica ainda tem muita influéncia no sistema educativo, a educacdo nédo
estd desvinculada do processo politico. [...] A l6gica de quem for favoravel
ao prefeito ou aos vereadores for da base de apoio daquele que foi eleito este
tera cargo de diretor e de coordenador. [...] N&o seria 0 sexo. Seria quem
tivesse a familia maior, porque ai teria mais votos ou entdo se nds
tivéssemos apoiado 0 mesmo candidato a vereador era ele quem decidiria. Ai
poderia colocar vocé como diretora e eu como coordenador ou vice-versa,
mas de forma que ele contemplasse aquele que foi cabo eleitoral dele no
periodo eleitoral (Dirigente Paulo, 35 anos).

Contudo, apesar das questdes politicas pesarem na escolha das/os integrantes dessas
fungdes do magistério, ndo se deve jamais esquecer que as relagdes sociais estabelecem
tarefas e atribuem papéis sociais baseados no sexo biolégico para homens e mulheres. A
divisdo sexual do trabalho garante aos homens prioridade nas atividades produtivas

relacionadas as ocupacdes de forte valor social e as mulheres a esfera reprodutiva (atividades
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relacionadas a cuidados e afazeres domésticos). Essa divisao repercute fortemente nos cargos
e funcBes ocupados pelas mulheres e em seus rendimentos, ja que séo destinadas as mulheres
principalmente tarefas e ocupacbes que remetem a cuidado e servicos que S40 Menos
valorizados socialmente.

As relacBes de género sdo construidas fundadas em verdades discursivas
proclamadas pelas instituicdes sociais. Estas vém, ao longo dos séculos, regulando as relagdes
entre homens e mulheres e construindo papeéis sociais que ditam como devem se comportar
cada um deles. Nesse sentido, Foucault (2015) afirma que o poder é uma relacdo de forcas
que ocorre de forma silenciosa nas instituicoes e nas desigualdades econémicas, na linguagem
e até no corpo do individuo. Ele estabelece relacdo entre as praticas discursivas e 0s poderes
que as permeiam. Ao percorrer os diversos procedimentos que cerceiam e controlam o0s
discursos na sociedade, ele comprova que o discurso ndo é simplesmente aquilo que traduz as
lutas ou os sistemas de dominacdo, mas aquilo pelo que se luta, o poder que se quer apoderar
(FOUCAULT, 1996).

5.5 TRAJETORIAS DE INSERCAO NO SINTESE

Em dois momentos diferentes, foi indagado as/aos dirigentes do SINTESE sobre os
motivos da filiagdo ao sindicato e a luta sindical. No primeiro momento, essa tematica foi
abordada nos questionarios por meio de uma pergunta aberta, cujo intuito era deixar as/os
respondentes livres para se expressarem. A palavra que mais apareceu nas respostas foi o
verbo lutar e seus derivados, ao todo essa palavra apareceu 53 vezes nos 65 questionarios
analisados, isso denota o que o sindicato simboliza para as/os respondentes: acdo, movimento,
mudanca. As/os sindicalistas demonstram clara consciéncia da classe que ocupam na
sociedade e veem na entidade a possibilidade de transformacdo social por meio da luta
empreendida pelo SINTESE.

Muitas foram as respostas®, sobre pelo qué lutar, mas, no geral, a maioria ficou em
torno de: lutar pela garantia dos direitos trabalhistas, lutar por uma educagdo de qualidade,
lutar pela valorizagdo do magistério, lutar por uma sociedade justa e igualitaria, lutar por
condigdes de trabalho.

Além da filiacdo e do engajamento na luta sindical pela busca de direitos, apareceu

também nas respostas a filiagdo pela busca da formacédo politico-sindical e pedagogica, isso

52 Respostas colocadas na ordem em que mais apareceram nas falas dos respondentes.
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mostra a caréncia das/os docentes pela formacdo continuada, pois, ao se depararem com a
realidade da sala de aula muitos/as professoras/os entram em desespero, alguns abandonam a
profissdo ou se acomodam e vivem conforme o sistema, ja outros vao a procura de formacéo
complementar para equacionar o déficit de aprendizagem da formacéo inicial através de
cursos de especializagdo, encontros, congressos, seminarios, conferéncias, entre outros.
Ciente dessa necessidade, o SINTESE promove momentos de formacgdo continuada
procurando parcerias com as universidades publicas a fim de trabalhar, de maneira integrada,
as dimensdes pedagdgica e sindical na formacéo dos professores. Nesses espacos a formacao
serve a dois objetivos: a reflexdo do fazer pedagdgico e como resisténcia as politicas
neoliberais.

Para o professor Iran Barbosa®® (ex-presidente do SINTESE) a entidade aposta na
bandeira da formacdo. Segundo ele, a formacdo defendida é aquela que ajuda a enfrentar a
realidade vivida pelos docentes nos dias atuais. Ele revelou que, antigamente, havia uma
barreira para a filiacdo de novas bases ao sindicato, as/os docentes s6 podiam se filiar depois
que fizessem uma formacdo politico-sindical para compreender a concepcao politica e
pedagdgica defendida pelo sindicato, para conhecer a histéria do movimento sindical, da luta
de classes, como se relaciona Estado e Sociedade e analisar a conjuntura dos problemas
enfrentados pelas/os docentes.

Nas respostas aos questionarios, somente seis pessoas do sexo masculino se referiram
a busca pela formacdo politico-sindical e pedagdgica como motivos para filiacdo. J& nas
entrevistas, segundo momento em que foi perguntado sobre os motivos da filiacdo ao
SINTESE, duas pessoas (um homem e uma mulher) mencionaram o sindicato como espaco de
formagéo. A entrevistada Inés afirmou que o Estado e a prefeitura em que ela trabalha né&o
oferecem subsidios para sua formacdo e que se sente privilegiada por estar na militancia e ter
o sindicato como espaco de formacao.

Se o Estado e o municipio me oferecem subsidios para que eu melhore, eu
ndo acredito nisso. N&o tem. Eu tenho que procurar. Como eu t6 na
militancia pra mim é mais facil, porque eu convivo o tempo todo com
formagdo. Eu tenho que ter formagdo. Para mim é muito mais facil eu me
sinto privilegiada, por estar na militdncia e ter esse espago de formagao
(Inés, 45 anos).

J& o entrevistado Paulo afirmou que, em decorréncia das negacdes de direitos, entre

eles o direito a receber um salario justo que pudesse bancar a continuidade da sua formacéo

53 Discurso realizado no lancamento da Chapa Nossa Vida é lutar (Chapa que saiu vitoriosa para ocupar a
Direcdo Executiva do SINTESE de 2016-2019), em 28/03/2016 na sede da CUT em Aracaju/SE.
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académica, procurou saber mais sobre o financiamento da educacdo publica e sobre gestéo
publica e isso o levou ao SINTESE. Infere-se da fala do entrevistado que o conhecimento é
poder e esse poder, no caso das/os sindicalistas, é utilizado para transformar a realidade de
submissdo e negacao de direitos. Para Marx e Engels “[...] acima de tudo, a experiéncia
sindical ampliava a autoconfianga das/os trabalhadoras/es e a sua consciéncia de classe: como
“escolas de guerra, os sindicatos nao tém competidores” (BOTTOMORE, 2013, p.524).

[...] eu fui ser sindicalista, porque sempre tive o desejo de fazer o nivel
superior. [...] E ai eu fui estudar e [...] fui aprovado [...] E dai eu estudei um
periodo, quando eu estava no segundo periodo ndo consegui pagar, porgque o
meu salério era insuficiente ndo dava ao menos para pagar a mensalidade.
No periodo o fundo era 0 FUNDEF®* 0 municipio recebia uma quantidade de
recursos expressiva no FUNDEF, mas o salario dos professores a gente s6
recebia um salario minimo, e ainda vinha com desconto e acabava recebendo
abaixo do salario minimo. Este valor ndo dava para pagar a mensalidade
naquele periodo e ai eu sabia que era 0 meu direito que estava sendo
subtraido, dai eu fui para o sindicato para entender mais de financiamento da
educacdo, conhecer a logica de financiamento da educacdo e da
administracdo publica para lutar para que o meu direito fosse respeitado
enquanto trabalhador. E ai eu sabia tinha plena convicgdo que se 0 meu
direito fosse respeitado, enquanto trabalhador eu receberia um salério
suficiente para pagar a progressdo dos meus estudos e avangar para outras
questdes. Entdo eu entrei para o sindicato para aprender sobre financiamento
da educacgdo e sobre administracdo publica e lutar para que ndo apenas eu,
mas gue todos 0s outros professores tivessem o respeito, que eles fossem
respeitados enquanto trabalhadores e que tivessem. Entdo, naquele periodo
era terrivel a gente trabalhava doze meses, mas sé recebia nove e ndo recebia
décimo terceiro, ndo recebia férias, era uma coisa absurda. [...] entdo eu
nunca me aceitei dentro dessa l6gica, da légica de submisséo, entdo eu disse
vou estudar vou aprender e vou transformar a minha realidade e a de quem
estiver por perto (Paulo, 35 anos).

Outra motivacdo para a filiacdo e militancia no SINTESE apontada pelas pessoas do
sexo feminino nos questionarios e em 33,3% das entrevistas € a confianca na entidade que 0s
representa e a questdo da organizacdo do SINTESE na forma de conduzir as lutas, mostrando
compromisso e conhecimento. Além da questdo de se sentir parte de uma organiza¢do maior

que defende os interesses de toda categoria docente.

% Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF)
foi instituido pela Emenda Constitucional n.° 14, de setembro de 1996, e regulamentado pela Lei n.° 9.424, de 24
de dezembro do mesmo ano, e pelo Decreto n® 2.264, de junho de 1997. A maior inovacdo do FUNDEF consiste
na mudanga da estrutura de financiamento do ensino fundamental no Pais (1% a 82 séries do antigo 1° grau), ao
subvincular a esse nivel de ensino uma parcela dos recursos constitucionalmente destinados a educacdo. A
Constituicdo de 1988 vincula 25% das receitas dos estados e municipios a educagdo. Com a Emenda
Constitucional n° 14/96, 60% desses recursos (0 que representa 15% da arrecadacdo global de estados e
municipios) ficam reservados ao ensino fundamental. Além disso, introduz novos critérios de distribuicdo e
utilizacdo de 15% dos principais impostos de estados e municipios, promovendo a sua partilha de recursos entre
0 governo estadual e seus municipios, de acordo com o nimero de alunos atendidos em cada rede de ensino.
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5.6 AS RELACOES DE GENERO E A PARTICIPACAO DAS MULHERES NO SINTESE

As relacbes de género sdo o produto das interagbes sociais, das acbes e do
comportamento cotidiano dos sujeitos na sociedade. Quando se fala das relacdes de Género,
fala-se de poder, pois essas relacdes sdo constituidas e reproduzidas em conformidade com
as relacOes de poder, ele incide diretamente nessas relacbes como a autoridade, a lei, a
violéncia e a ideologia nas instituicbes, no Estado, na vida militar e domestica. De acordo
com as palavras de Marx Weber (2002, p.43), o poder significa “[...] a probabilidade de impor
a propria vontade, dentro de uma relacdo social, ainda contra toda resisténcia e qualquer que
seja o fundamento dessa probabilidade”.

Na medida em que as relacdes existentes entre masculino e feminino sdo relacdes
desiguais, assimétricas, mantém a mulher subjugada ao homem e ao dominio patriarcal. Esse
poder simbolico, segundo Bourdieu (2014), constréi a realidade tornando possivel o
consensus acerca do sentido do mundo social que contribui para a reprodugéo da ordem
social. O dominio patriarcal estd presente na sociedade de vérias formas tanto na esfera
privada como na publica. Sua atuacdo, na maioria das vezes, ndo é explicita, quase sempre
atua na forma de violéncia simbdlica procurando fazer crer que a opressdo é algo natural
prépria do sexo.

O enorme crescimento da presenca das mulheres no mercado de trabalho, aliado a
atuacdo do movimento feminista e a eclosdo de um movimento sindical dinAmico e vigoroso,
despertou nas mulheres maior interesse pelo sindicato como espaco de representacédo e de luta
por melhorias salariais e por condicGes de trabalho. Isso culminou, na década de 1970, com a
ampliacdo expressiva da participagdo das trabalhadoras brasileiras nos sindicatos em 176%,
enguanto a masculina s6 aumentou 87% (SOUZA-LOBO, 1996). O interesse da mulher
pelo sindicato € historicamente marcado pelas relacGes de género e poder, simbolizado pelas
dificuldades, discriminagdes, impedimentos, exclusdes e invisibilidades. A literatura®™ mostra
que até hoje as mulheres sofrem impedimentos impostos pela sociedade para adentrar e atuar
no movimento sindical. Esses empecilhos vém de dentro e de fora dos sindicatos e sdo
encabecgados por pessoas do sexo masculino e, em alguns casos, por pessoas do sexo feminino
influenciadas por valores patriarcais que comecaram seculos atrds na familia e hoje com a

expansdo do capitalismo se expandiram para toda a sociedade.

55 Souza-Lobo 1996; Delgado 1998; Safiotti 2013; Castro 1995, entre outras.
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As entrevistas realizadas com as/os dirigentes do SINTESE confirmaram que a
participagdo da mulher na entidade é cercada de muitas dificuldades. A comegar pelos valores
e relacdes patriarcais que contaminam toda a sociedade. Segundo o entrevistado Paulo (35
anos), muitas mulheres gostariam de entrar para a luta sindical participando de comissdes
sindicais, entretanto alguns maridos proibem, por entender que o papel da mulher é tomar
conta da casa, dos filhos e do trabalho. Esses maridos sentem-se donos das mentes e dos
corpos de suas parceiras. Aparece aqui o tipico contrato sexual exposto por Pateman (1993),
em que a subordinacdo feminina esta centrada no poder que os homens exercem sobre as
mulheres na esfera privada. Além disso, existe a ideia, ainda muito presente no imaginario
social, que os sindicatos sdo espa¢os masculinos e ndo séo lugares para as mulheres.

As mulheres... muitas gostariam de estar na luta. [...] Mas, ai 0 marido diz:
ndo. “Vocé participando indo para os atos ja estd bom demais! E vocé cuida
do seu trabalho e da sua familia”. [...] Um outro fato, é que muitos homens se
sentem enciumados e brigam com as mulheres, criam diversos problemas
para que as mulheres ndo participem da luta sindical, porque eles dizem que
acabam se expondo demais, ela acaba expondo ele demais e que briga de
sindicato ndo é briga para a mulher. E eu ndo sei onde ele viu isso e onde é
gue tem lugar para mulher e lugar para homem. Eu sei que tem lugares
sociais e que todos podem participar dos lugares sociais e das atividades as
quais o mundo pode proporcionar pra gente e a vida sindical € uma das.
Entdo, muitas mulheres sofrem impedimentos, elas tém sua vida perturbada
por muitos dos seus companheiros ou maridos, porque acha que sindicato
ndo é lugar para ela, porque ela fica se expondo vai para o sindicato pra
arrumar um outro namorado ou coisas desta natureza. (Dirigente Paulo, 35
anos).

O entrevistado Paulo (35 anos) argumentou que nao ha lugar especifico para homens e
mulheres e que o espaco sindical é um deles. Ele faz questdo de afirmar que os conceitos
relatados acima sdo oriundos do machismo que permeia a sociedade.

Diferentemente do exemplo trazido pelo entrevistado Paulo (35 anos), a entrevistada
Clarice (62 anos) trouxe o exemplo de mulheres que passaram por cima dos impedimentos
patriarcais e comecaram a luta sindical na cidade de Itabaiana. Segundo ela, as mulheres
tiverem que enfrentar pressdes politicas exercidas pelo prefeito, a época Luciano Bispo, que,
para impedir a formacdo e a atuacdo sindical no municipio, passou a persegui-las no trabalho
e, em Ultima instancia, exerceu pressdo junto aos pais das sindicalistas que passaram a
ameagcé-las fisicamente se nédo se desfiliassem do sindicato.

A luta foi uma necessidade das professoras de se organizarem, todo
movimento comegou por Itabaiana pra depois chegar para 0S outros
municipios foi a partir de um grupo pequeno de mulheres. [...] ali a formagéo
foi muito dificil, [...] ela era muito perseguida, inclusive, ameacada de
morte, mas ela ndo desistiu. [...] os politicos também tinham uma influéncia
na familia, ai quando o professor se filiava e o prefeito sabia perseguia
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através da direcdo da escola, mas mesmo assim mantinha o filho, porque
todos tinham compromisso com o horario de trabalho, mas o pai era
chamado pelo prefeito. [...] teve pai que ameacou bater na filha e ela teve
gue rasgar a ficha pra ndo apanhar. [...] Guerreiras! E elas enfrentaram os
maridos, enfrentaram pai todo mundo, inclusive, o gestor. Foi muita
coragem ali! Pra chegar onde eles chegaram hoje. Hoje, todos respeitam os
professores, sai prefeito entra prefeito e mudou completamente o magistério
ndo so Itabaiana como toda a regido. (Clarice, 62 anos).

Mesmo com toda a pressdo sofrida, as sindicalistas de Itabaiana conseguiram vencer
as adversidades e hoje, numericamente, a Subsede Agreste é uma das maiores do Estado de
Sergipe. Além disso, ela e a Subsede Vale do Cotinguiba séo as subsedes com maior nimero
de mulheres exercendo cargos de coordenadoras (83,3%), conforme mostra a Tabela 06, ja
apresentada anteriormente na sessdo 4. 1sso mostra que apesar dos preconceitos patriarcais e
da opressao sofridos tanto na politica como na familia, as mulheres sindicalistas de Itabaiana
tomaram consciéncia da situacdo de proletarizagdo do trabalho docente e da subalternidade da
mulher na sociedade, bem como da necessidade de se estabelecerem iniciativas politicas para
transformar essa situacédo de identidades dominadas em identidades empoderadas.

Diferentemente dos homens, num lar construido a partir dos valores patriarcais, cabem
as mulheres as responsabilidades domésticas dos cuidados relativos a casa, filhos e ao marido.
A necessidade de articular papéis familiares e profissionais limita a disponibilidade das
mulheres tanto para o trabalho como para a atuacdo nas entidades de classe. Partindo desse
pressuposto, a informante Inés relata ter dificuldades para atuar no sindicato e conciliar o
cuidado com o filho de trés anos; segundo ela, nos finais de semana sempre que tem
atividades da entidade precisa levar o filho com ela, e por ndo ter um lugar apropriado para
ele ficar, ele acaba ficando no mesmo espaco da reunido. Além disso, quando ela precisa
viajar a servico do sindicato ndo pode leva-lo, porque o sindicato ndo permite, ou ela deixa o
filho com alguém e vai ou ndo vai para cuidar do filho.

Eu quando quero levar meu filho para uma reunido, ele fica dentro do
auditorio e muitas vezes impaciente, porque uma crianca de trés anos, l6gico
gue ndo vai ficar sentada o tempo todo. Se eu quiser ir, geralmente no fim de
semana ndo tem quem fique com meu filho e ndo é justo a pessoa que fica na
semana ficar, l6gico. Eu levo. E ele fica I&. Por exemplo, eu j& vi alguns
sindicatos aqui, 0 SINTUFS, por exemplo, se a mée viaja ela tem direito de
levar o filho. O SINTESE néo. Eu ndo posso levar o meu filho. Ou eu deixo,
ou eu ndo vou. Sé tem essas opcdes (Dirigente Inés, 45 anos).

Diferentemente das/os outras/os entrevistadas/os, a respondente Vanda ndo reconhece
as dificuldades referentes as relacOes patriarcais enfrentadas pelas dirigentes para atuar na

entidade. Ela deixa claro que h& igualdade de oportunidades para atuagdo de homens e
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mulheres, j& que ha igualdade na disponibilizacdo de transporte e alimentacdo para as/os
diretoras/es que estdo em atividades dentro e fora do sindicato e creche nos momentos de
formacéo: (congressos e conferéncias) como facilitadores para a participacdo nas atividades
da entidade.

[...] a mulher s6 pode estar nos espacos de poder se a ela for dado as
condicdes para isso. Uma das condicBes € a creche. Entdo todos 0s nossos
espacos de congressos de conferéncias, todos 0s nossos espacos grandes que
a gente sabe que a mulher vai e, as vezes, ela ndo vai porque ela ndo tem
onde deixar a crianca e agente oferece oportunidades. Entdo as mulheres vao
percebendo isso, o sindicato é um lugar se eu vou para um congresso, se eu
vou para uma conferéncia eu tenho um espago, que é o Espaco Recriar. E o
espaco que a crianca fica. Isso ja vai dar para ela uma apercepcdo do que € o
sindicato. O facilitador que tem para a mulher tem para o homem. Entdo,
tanto para o homem como para mulher ele tem uma facilidade de
deslocamento. Se a mulher ta trabalhando e ela tem um tempo no sindicato e
uma hora da tarde ela tem que estar na escola, ela tem alimentagao garantida.
E um ponto que garante, ela ndo vai para casa fazer comida. [...] temos uma
estrutura fisica que facilita a luta, temos uma compreensdo que para luta é
tudo e que a gente precisa facilitar a vida do militante, a vida do dirigente
com alimentagdo, com o transporte, com a creche nos momentos mais
cruciais que € duas trés vezes por ano, mais isso € um facilitador (Dirigente
Vanda, 60 anos).

Contudo, a partir do cruzamento da fala da dirigente Inés com a fala da professora
Vanda percebe-se uma contradi¢do, enquanto a primeira reclama de ndo ter onde e com quem
deixar o filho para participar das reunides nos fins de semana, a segunda vé a creche, que s6
acontece uma vez por ano, como um espaco que facilita a participacdo das mulheres na
entidade. Segundo informacdes das/os préprias/os dirigentes, e pelas observacdes realizadas
no Congresso de 2015 e na Conferéncia, em 2016, a creche a qual a dirigente Vanda se
referiu s6 acontece nos dias de congressos e conferéncias. Nesse sentido, conclui-se que,
apesar da creche estar ofertada a todas/os filiadas/os, sua existéncia foi pensada para facilitar a
participacdo das mulheres da base, e ndo das dirigentes nos espacos de formacéo da entidade.
Se a preocupacdo fosse realmente com a participagdo das/os dirigentes nas atividades
sindicais como reunides, encontros, atos, assembleias e audiéncias com gestores municipais e
estadual haveria no sindicato um espago permanente para as mées que ndo tivessem com
guem deixar suas/seus filhas/os quando tivessem que desenvolver tarefas dos sindicatos.
Outra questdo que chamou a atencdo € o fato das mulheres ndo poderem levar filhas/os
pequenas/os em viagens a servigo do sindicato. Isto permite a reflexdo de até que ponto o
sindicato realmente incentiva a participagdo feminina, ou se ele reconhece as especificidades

e 0s papéis desempenhados pela mulher na sociedade.
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O comportamento descrito revela que as atividades sindicais ndo foram pensadas para
a participacdo feminina. E como se para participar da entidade, na condicio de dirigentes, as
mulheres tivessem que assumir uma identidade de género masculina, uma vez que 0S
homens, quando precisam participar das atividades sindicais, ndo necessitam se preocupar
com quem e onde vdo deixar as/os filhas/os e quanto tempo vai durar a atividade, porque
precisam voltar para casa para desenvolver o trabalho reprodutivo.

N&o se pode esquecer que, para dar condicdes iguais nas oportunidades de atuacédo
das/os dirigentes, ¢ preciso levar em consideragao que “[...] a igualdade ¢ um principio
absoluto e uma prética historicamente contingente. N&do é a auséncia ou a eliminacdo da
diferenga, mas sim o reconhecimento da diferenca e a decisdo de ignoréa-la ou de leva-la em
considerac¢do.” (SCOTT, 2005. p.15). Em outras palavras, para dar oportunidades iguais na
atuacdo das/os dirigentes, é preciso levar em consideracdo as diferencas que as/os constitui e,
a comegcar dai, implantar acdes voltadas para a correcdo das assimetrias de género acionando
programas de treinamento para homens e mulheres no plano de género, e promovendo
mudancgas nas praticas correntes da vida sindical, que perpassam, por exemplo, por “[...]
questionar horarios, calendario das atividades, a distribuicdo das tarefas, o porqué de nao
poder levar filhas/os pequenas/os para atividades fora da regido em que reside, as formas de
tratamento entre os companheiros e as relacdes homem/mulher em diferentes espacos.”
(CASTRO, 1995, p.36).

A entrevistada Alda (52 anos) afirmou que o machismo impera na entidade. Segundo
ela, as mulheres solteiras sdo mais cobradas a participar das atividades da entidade do que as
casadas e quando estas se sacrificam e viajam deixando suas/seus filhas/os para tras sao
divinizadas. Ela afirmou também que esse comportamento machista tem afastado muitas
dirigentes da entidade e que tais atitudes sdo encabecadas pelos homens que, mesmo sendo
minoria numérica, influenciam algumas mulheres a pensarem como eles por ser conveniente
para elas e por apresentarem preconceitos contra si mesmo. Infere-se da fala da respondente
que as mulheres casadas tém mais dificuldade em conciliar o trabalho produtivo e o
reprodutivo com as atividades sindicais. Em virtude disso, elas seriam mais poupadas pela
entidade e a pressdao maior para desenvolver as atividades estaria sobre as que ndo possuem
um marido no caso as solteiras, divorciadas e vilvas que, segundo os dados da Tabela 08, ja
destacados anteriormente na secdo 4, representam 41,5% do numero de mulheres. Essa
informacdo revela que no caso do SINTESE as relagdes de género insistem em reproduzir

valores patriarcais sobre os papéis sociais da mulher.
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[...] eu acho que aqui tem... uma coisa que ainda reina, um machismo muito
grande, mesmo sendo em nimero menor eles querem sempre prevalecer o
gue eles pensam e, outra coisa, dentro desse machismo que eu acho assim
que condena de outras instituicbes, mas vai aqui. Ndo, vocé é mulher e é
solteira vocé tem tempo, vocé € mulher é casada vocé tem menos tempo.
Entdo, olhe, vocé viajou vocé tem um filhinho vocé deixou seu filhinho,
porque teve outra atividade fora. Ent&o, vocé esta 1&4 no céu. Aquela que é
solteira... ah ndo vocé ndo tem marido vocé é uma banda voou, vocé néo tem
familia vocé ndao tem ninguém é sé para se dedicar 100% ao SINTESE. Eu
tenho filho, eu ndo sou casada, eu tenho familia, eu s6 ndo tenho marido,
mas eu vi aqui muita gente criticar se eu ndo participasse de uma coisa.
N&o, vocé é solteira vocé tem tempo. E tem pessoas que sairam da direcao
por conta dessa visdo machista. Entdo, o SINTESE vai ser o espaco das
villvas, das separadas que ndo tém marido e das a toa, porque muitas vezes
faziam a gente se sentir uma a toa, uma a toa na vida. O fato de vocé ndo
ser casada e vocé ser mulher vocé é uma a toa na vida. Vocé ndo tem
familia, vocé ndo tem pai, vocé ndo tem mde, vocé é de proveta! Vocé
apareceu no mundo por um acaso. [...] Encabecado pelos homens e muitas
vezes as mulheres aceitavam. E mulher que cala a boca que tem preconceito
sobre si. E 0 que acontecia? Como era comodo eu ser casada e 0 outro
fizesse por mim, entdo eu me calava, porque eu estava sendo protegida, eu
sou casada, eu tenho filho eu sou protegida (Alda, 52 anos).

Todas/os as/os entrevistadas/os reconheceram que o machismo de homens e mulheres
esta presente na entidade de alguma maneira e que isso dificulta a atuacdo sindical e afasta
dirigentes da entidade. A informante Vanda (60 anos) chamou a aten¢do para 0 machismo
masculino, segundo ela 0 machismo estd impregnado no sangue. “Os homens ainda acham
que eles podem tudo. E nds achamos que nos podemos dividir. Nés ndo achamos que
podemos tudo. Nos achamos que podemos dividir, ¢ diferente!” Ela informou que quando os
homens querem ser ouvidos eles tentam impor a vontade. Além disso, eles ficam
decepcionados quando as mulheres cumprem e se destacam nas tarefas designadas. Segundo
Vanda o machismo vem de todas as formas,

[...] vem nas formas dos preconceitos e ai o preconceito é de todas as
formas: da etnia, da sexualidade, vem na forma do racismo, vem na forma do
assédio moral. O assédio moral é aquele quando vocé constrange a pessoa de
alguma forma. E a gente vem desconstruindo? Vem. Demanda de tempo?
Demanda. Porque, ele é tdo forte que as vezes as pessoas ndo percebem. Que
aquilo é um assédio! Que aquilo é um preconceito! Aquilo é uma forma
racista de se dirigir a companheira. Mas, eu ndo t6 falando sé6 do homem
ndo. Eu estou falando agora do geral. Tanto do homem como da mulher.
Porque 0 machismo ndo estd s6 no homem ndo, ele também est4d em nds.
Também nas mulheres, n6s disputamos os espagos conosco (Vanda, 60
anos).

Corroborando com a fala da entrevistada Vanda (60 anos) sobre o machismo
masculino, a entrevistada Clarice (60 anos) relatou ter sofrido muito com o comportamento de

um companheiro de luta. Segundo ela, o companheiro de luta teria chegado a impedir em
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eventos do sindicato, nas subsedes, homenagens direcionadas a ela pelos servicos prestados a
entidade. De acordo com ela, “[...] a mulher ocupa o espago sindical para romper com o
machismo dos homens [...]”, entretanto, ao chegar a entidade ela ¢ obrigada a conviver
cotidianamente com ele ja que o sindicato é o reflexo da sociedade. Ela acrescenta que, além
do machismo dos homens, existe também o machismo feminino presentes na entidade.

Para Saffioti (1987, p.24), “[...] a presen¢a ativa do machismo compromete
negativamente o resultado das lutas pela democracia, pois se alcanga, no maximo, uma
democracia pela metade”. Segundo Clarice (60 anos), ao ingressar na entidade as dirigentes
passam a conviver com um machismo mais cruel que é o machismo feminino. Mais cruel,
porque, em tese, as mulheres deveriam estar ali para apoiar umas as outras frente a opressdo
exercida pelo sexo masculino. Entretanto, além dos embates com os companheiros do sexo
oposto sdo obrigadas também a conviver com as piadas, discriminacdes e insinuacfes das
proprias companheiras que vivem em constante disputa com 0 mesmo sexo.

[...] quando vocé vem pra dentro do sindicato, vem pra romper isso... pra
romper 0 machismo que existe por parte mais dos homens. [..] Nés
mulheres também somos muito machistas. A gente discrimina muito. Eu
recebia aqui muito... se eu fosse ouvir aqui... muitas, algumas diretoras me
chamavam de louca diziam que o meu casamento ia se acabar, porque eu
vivia pelo mundo. [...] E que também ela passa a desvalorizar a prépria
colega. Isso é muito sério eu senti muito preconceito. [...] eu mudei meu
comportamento quando eu vim ser dirigente sindical pelo preconceito das
companheiras, porque eu fui criada e a minha cultura era assim que todo
mundo era amigo, por exemplo, se eu vivo aqui hum ambiente de trabalho e
eu sou amiga de “A”, eu sou amiga de “B”, eu sou amiga de “C”, eu sou
amiga de tudo. Entdo, se n6s somos amigos a gente compartilha, né? E ai o
que é que eu comecei a observar... se eu chegasse desse um abraco em “X”
eu ja estava com interesse em “X”. J4 me viam com um olhar. Se eu fizesse
isso com A ou com qualquer pessoa ja me viam como se fosse interessada. E
eu tinha uma aproximagdo muito grande com uma pessoa muito respeitosa
que me ajudou muito no interior: “Y”, mas tinha pessoas que achavam que
eu tinha interesse em “Y”, até de censurar, de chegar... de botar... tinha umas
folhinhas que tinha vérias pessoas, ai um dia ele chegou na sala, na nossa
sala do departamento tava la: Clarice e Y “o casalzinho” e isto me chamou
atencdo (Clarice, 60 anos).

A fala da informante Inés (45 anos) corroborou com as outras entrevistadas, em
relagdo ao machismo, segundo ela o machismo estd presente entre mulheres e mulheres e
entre homens e mulheres. Entretanto, ela vai além ao relatar que as mulheres consideradas
sensuais sofrem preconceitos por ndo se enquadrarem no esteredtipo de militantes. Isso
demonstra que a mulher que atua em um sindicato precisa se revestir de uma identidade de
género masculina para ser aceita pela maioria do grupo, j& que, para 0 Senso comum, as

caracteristicas femininas nao servem para atuar no sindicato.



142

Acontece entre mulheres e mulheres infelizmente! [...] E assim, eu vejo que
0s homens ndo admitem que as mulheres ocupem certos cargos, certas
posicBes no sindicato. Quando as mulheres conseguem sofrem criticas das
préprias companheiras, porque é mulher e outra coisa, se vocé for uma
mulher sensual isso complica muito, porque as pessoas confundem muito as
coisas. Porque, vocé acaba ndo sendo uma mulher enxergada enquanto
militante, parece que para vocé ser militante precisa se masculinizar. E isso!
(Inés, 45 anos).

Nesse sentido Castro (1995) enfatiza que as mulheres, para serem reconhecida por
seus pares nos sindicatos e nos partidos, precisam se revestir de uma identidade masculina,
rejeitando assim a identidade feminina, uma vez que os sindicatos foram construidos
historicamente com base na imagem do mundo masculino. Nessa perspectiva, o discurso
sindical foi sendo tecido pelos homens num tom agressivo e ameacador para mostrar forca,
falta de medo e tem como usual componente cénico uma voz forte, o grito e 0s gestos viris: 0
punho fechado e o bater na mesa. (CASTRO, 1995, p.42). A partir das observagoes realizadas
nos momentos de greve, nos atos e nas assembleias do SINTESE, foi possivel verificar
alguns desses comportamentos presentes no discurso nao s6 dos homens como também das
mulheres.

Judith Butler (2015) afirma que a sociedade ¢é constituida por uma ‘“ordem
compulsoria” que exige a coeréncia total entre um sexo, um género e um desejo/pratica que
sdo obrigatoriamente heterossexuais. Subverter a ordem vigente do mundo heterossexual, em
gue 0s papeis sociais estdo bem definidos, leva seus transgressores a estarem na contraméao
da norma e a sofrerem diversas sancdes e preconceitos. O fato de a mulher sindicalista ter de
se revestir de uma identidade masculina para atuar no sindicato confirma o preconceito, ainda
existente, com o “ser feminino” e ratifica que a sociedade ¢ constituida em torno de padrdes
masculinos de atuacdo e organizacdo. Além disso, demonstra que 0s sujeitos ndao possuem
apenas uma Unica identidade e uma sé forma de agir de acordo com 0s papéis sociais
construidos, ou seja, ndo ha apenas uma Unica forma de ser mulher ou ser homem e, ainda,
existem pessoas que ndo se enquadram em nenhuma das formas constituidas por esse
binarismo sexual.

Supor que g@énero sempre e exclusivamente significa as matrizes
“masculino” e “feminina” ¢ perder de vista o ponto critico de que essa
producdo coerente e binéria é contingente, que ela teve um custo, e que as
permutagdes de género que ndo se encaixam nesse binarismo sdo tanto parte
do género quanto seu exemplo mais normativo. (BUTLER, 2015, p.253).

No mundo real hd mulheres com comportamentos ditos “femininos” e ha mulheres

que se identificam, em certos momentos, com atitudes que a sociedade convencionou de
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masculina. Segundo Connell e Pearse (2015), isso acontece porque “[...] ndo podemos pensar
o ser mulher ou o ser homem como experiéncias fixadas pela natureza ou pela sociedade.” De
acordo com esses estudiosos “[...] as pesquisas na area de psicologia sugerem que a grande
parte de n6s combina caracteristicas masculinas e femininas, em proporc¢des variadas, em vez
de concentrarmo-nos em um ou outro polo.” (CONNELL; PEARSE, 2015, p.39). De acordo
com esse pensamento, Butler (2015, 2015, p. 69) enfatiza que ser mulher ou ser homem é um
processo, um devir, um construir de que ndo se pode dizer com acerto que tenha uma origem
ou fim. E uma prética discursiva continua, aberta a intervencdes e ressignificagoes.
Para Butler, essa pratica discursiva se da por meio de

[...] atos, gestos e desejo produzem o efeito de um nucleo ou substéncia
interna, mas o produzem na superficie do corpo, por meio do jogo de
auséncias significantes, que sugerem, mas nunca revelam, o principio
organizador da identidade como causa. Esses atos, gestos e atuagdes,
entendidos em termos gerais, sdo performativos, no sentido de que a
esséncia ou identidade que por outro lado pretendem expressar sdo
fabricagfes manufaturadas e sustentadas por signos corporeos e outros meios
discursivos. O fato de o corpo género ser marcado pelo performativo sugere
gue ele ndo tem status ontoldgico separado. (BUTLER, 2015, p. 235).

Através de performatividades, o género é pensado no fazer-se e constituir-se temporal.
Isso resume um dos principais aspectos da abordagem sobre género, a partir da nocdo de
performatividade: ao invés de se referir a uma causalidade a-historica que viesse a determinar
0 género, a performatividade destaca a constituicdo do género como atos, gestos,
representacdes ordinariamente constituidas. Ela critica as dicotomias que a divisdo
sexo/género produz, contribuindo para o desmonte da ideia de que sexo é natural e género é
construido e que “[...] nesse caso, ndo a biologia, mas a cultura se torna o destino.” (Butler,
2015, p. 29).

A autora enfatiza que o sexo e o corpo também sdo construidos socialmente assim
como o género. Neste caso, aceitar o sexo como um dado natural e o género como um dado
construido, determinado culturalmente, seria aceitar também que o género expressaria uma
esséncia do sujeito. Para Butler (2015), ndo existe uma identidade de género por tras das
expressdes de género, pois, a identidade é performativamente constituida. Trata-se de uma
problematica ontoldgica e epistemoldgica, que exige imperativamente outra abordagem para
que se posam enfatizar devidamente as abordagens politica e estdo envolvidas. Para refletir
sobre os efeitos dessa desconstrugdo, € fundamental entender desconstrugcdo ndo como

desmonte ou destruicao.
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5.7 INCORPORACAO DA ABORDAGEM DE GENERO PELO SINTESE

As teses dos congressos do SINTESE®® sio documentos que propdem o balanco das
atividades da entidade e o planejamento das propostas de lutas que o sindicato ira desenvolver
nos dois anos seguintes. E preciso destacar que esse documento é elaborado por uma
comissao da direcdo que, depois de apreciado e alterado, é aprovado em congresso pelas/os
delegadas/os eleitas/os nas unidades de ensino de todo o Estado de Sergipe. Esses documentos
preveem no campo das lutas gerais propostas de lutas referentes a abordagem de género:
cumprimento da Lei Maria da Penha, ampliagdo das delegacias da mulher, casas de apoio as
mulheres para abrigar mulheres que sofrem violéncias, garantia da presenca de profissionais
especializados para o atendimento aos casos de violéncia contra a mulher, buscar articulacao
das lutas do magistério com as lutas dos outros movimentos sociais e populares (estudantes,
sem-teto, sem-terra, juventude, quilombolas, indigenas, mulheres, criancas e adolescente entre
outros), bem como

[...] defender e priorizar o ser humano como centro de todo e qualquer
projeto da sociedade, afirmando a solidariedade, a justica, a igualdade e a
democracia como principios fundamentais, onde as diferengas étnicas,
culturais, de género, religiosas, sexuais e tantas outras sejam respeitadas e
possam conviver dialeticamente. Nesse sentido deve denunciar e combater a
violéncia praticada contra criancas, adolescentes, idosos, desabrigados
(moradores de rua), LGBTT, negros, indios ciganos, deficientes, mulheres,
imigrantes, profissionais do sexo e trabalhadores rurais e urbanos
(SINTESE, 2015, p.13-14).

%0 documento estd estruturado em seis subtitulos: a) A apresentacdo traz um pequeno resumo das partes
principais do texto; b) A anélise de conjuntura internacional, nacional e estadual propSe uma espécie de
mapeamento e reflexdo da correlagdo das forgas econémicas, politicas e sociais que constituem a estrutura e a
superestrutura da sociedade, as quais se vinculam através de relagdes de poder e influenciam diretamente a
educacdo e as/os trabalhadoras/es desta; c) o balango da acgéo sindical do SINTESE trata da atuacdo do sindicato
na rede Estadual e nas 74 redes municipais nos dois anos que antecedem o congresso. Nesse topico sdo avaliados
0s erros, 0s acertos e as limitagBes da politica sindical desenvolvida pelo sindicato no periodo; d) A anélise da
politica educacional propde uma reflexdo acerca da politica educacional desenvolvida no Brasil e no Estado de
Sergipe com o intuito de propor mudancas quando necessario; €) O plano de lutas é o coracdo da tese, nele
encontramos as bandeiras erguidas pelo sindicato, as propostas de lutas e as das taticas que o sindicato se propde
a desenvolver no biénio seguinte ao congresso. O plano de lutas esté dividido em lutas gerais, lutas especificas e
outras lutas importantes. As lutas gerais referem-se as reinvindicacGes ligadas as questdes ambientais, politicas,
sociais e econdmicas de cunho nacional e local. As lutas especificas referem-se as lutas pela qualidade social da
educacdo publica; pela garantia do direito a educacdo, pela formacéo inicial e continuada das/os profissionais da
educacdo; pela valorizagdo profissional; pela ampliacdo e garantia dos direitos conquistados; pela melhoria das
condicBes de trabalho e pelo acompanhamento e o controle social dos recursos da educacio, entre outras. E
importante mencionar que dentre as lutas especificas foram encontradas propostas referentes a formacéao
pedagdgica e sindical das/os professoras/es ativas/os e aposentadas/os promovidas pelo prdprio sindicato com o
intuito de reforcar a participacdo das/os trabalhadoras/es nas acBes de resisténcia e luta. As outras lutas
importantes referem-se as melhorias no plano de satide dos servidores plblicos — IPESAUDE, aos direitos de
ativas/os e aposentadas/os na previdéncia publica tanto dos segurados do IPESPREVIDENCIA como dos
segurados do INSS, as questdes relativas a cultura, e as relativas a liberdade e autonomia de atuacdo da entidade
sindical; f) as alteragdes ao estatuto do SINTESE.
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As propostas, depois de aprovadas, devem fazer parte da agenda de lutas do
sindicato. Uma das formas disso ocorrer é por meio das formacdes. O SINTESE possui
praticas de formagdo®’ politico-sindical e educacional sistematicas, intencionalmente
programadas (congressos, conferéncias, cursos, seminarios e palestras) com o objetivo de
fortalecer a luta sindical, o enraizamento na base e formar as/os professoras/es tornando-as/os
capazes de despertar a consciéncia critica, com a finalidade de repensar a sua pratica docente
e 0 seu papel em uma sociedade de classes. Entretanto, ao se analisarem as tematicas das
formacdes e observar as lutas e os atos verificou-se que na pratica as pautas referentes as
questdes relacionadas ao género sdo praticamente inexistentes. Chamou a atencdo o fato de
essas temaéticas estarem inseridas nas lutas gerais e ndo nas lutas especificas, e isto acaba por
reforga a tese do “deixar para depois como bem afirmou a entrevistada” (In€s, 45 anos).

Todas as entrevistas apontam que a discussdo de género € muito fraca no SINTESE,
praticamente inexistente na entidade. A entrevistada Vanda (60 anos) afirmou que o sindicato
ainda ndo tem uma politica de género e quando os problemas surgem sdo trabalhados de
forma pontual. “[...] temos uma discussdo de género muito fraca, muito fragilizada. Nos
temos demandas, ¢ diferente de politica” (Dirigente Vanda, 60 anos).

O entrevistado Paulo chamou a atencdo para a auséncia das tematicas de género em
todas as instancias de formacdo do sindicato e atribui essa auséncia as préprias mulheres que
ndo querem abrir a discussdo por desinteresse ou vergonha. O entrevistado ndo cogitou a
responsabilidade de os homens, contribuirem para a auséncia dessa discussao, ele quer
demonstrar que ndo ha nenhum preconceito ou machismo por partes dos homens que fazem o
sindicato, reconhecido como uma extensdo da sociedade. Acredita-se que uma formacao
sobre essa tematica conscientizaria ndo somente as/os professoras/es e as/os ajudaria a fazer o
debate e enfrentar os desafios relacionados ao género.

Tem incorporado s6 que de forma muito timida. A gente coloca muito timida
ai, porque timida por si s6 ja daria conta. Quando a gente coloca o muito da
uma énfase maior. [..] A gente tem visto auséncia nos congressos,
conferéncias, nos encontros maiores e também nos encontros menores das
regionais nas subsedes de discussdo e de aprofundamento dessa tematica.
[...] Porque, talvez esteja dentro das proprias mulheres o sentimento de ndo
abrir para discussdo ou do assunto ser desinteressante, de ter vergonha de
discutir aquelas situacGes, porque na medida em que muitas mulheres
passam por violéncia no espaco do seu lar e ndo conseguem superar esta
situacdo ela tem medo de abrir a discussao e isto vir a tona, ela descobrir.
Muitos tém um bloqueio neste sentido, eu j& conversei com diversas pessoas

57 E importante salientar que as formagdes ofertadas pelo sindicato tém o papel de promover uma transformagéo
social e estdo pautadas na concepcao pedagogica contra-hegemonica Historico-critico, conforme ja foi abordada
na se¢do 4, cuja palavra-chave é a emancipac¢do humana.



146

que diz que ndo gosta de ler coisas dessa natureza, porque ja passou por
muita violéncia e j& passou por muitas coisas e isto acaba trazendo para ela
uma contrariedade. Mas, no espac¢o do sindicato a gente tem visto a extensao
do que estd e do que é na sociedade que é da omissdo na discussdo e da
omissdo de se fazer uma politica publica efetiva onde possa conscientizar
ndo apenas professores, mas que possa fazer uma formacao de fato efetiva
gue empodere os professores a fazer debates e enfrentar desafios na
superacéo desse problema (Dirigente Paulo, 35 anos).

Ja a dirigente Inés acredita que o desinteresse em discutir género estaria relacionado,
primeiro, as demandas do sindicato referente as lutas de classe, e, depois, pelo machismo de
homens e mulheres, porque a discussdo pode expor os pontos de vistas e acabar por
constranger os dirigentes que pensam de forma retrogada. A respondente também revelou
que, nos casos de violéncia que chegam ao sindicato, somente sdo trabalhado as questdes
legais ndo havendo, portanto, acdes efetivas de prevencdo e conscientizacdo da violéncia
contra mulheres, por exemplo. A fala da respondente deixou evidente que outros movimentos
sociais como o Movimento dos Trabalhadores sem Terra  (MST) tem incorporado a
discussao de género e promovido formagdes nessa area.

[...] a gente tem muita dificuldade para isso. [...] Porque essa questdo é
periférica. Como a demanda do sindicato é grande isto fica para depois. Eu
vou dar um exemplo, a gente vai ter uma conferéncia onde ficou acertado
gue a pauta de género estaria presente, mas como teve outras prioridades
ficou para depois mais uma vez. Entdo, isso ndo interessa. Nao interessa
discutir género. [...] é simplesmente machismo de homens e mulheres,
porque quando vocé comeca a discutir vocé comega a mostrar suas ideias.
Entdo, nds vivemos em uma sociedade hipdcrita, onde ndo se € admitido
vocé pensar certas coisas. E um dirigente sindical que tem uma visdo
retrdgada, por exemplo, dessa questdo de género, de homofobia é visto, ndo
é visto com bons olhos. Entdo, é dificil a pessoa discutir sem dizer quem é
realmente. Entdo para discutir a pessoa vai mostrar quem é realmente, o que
pensa sobre aquilo, entdo é melhor néo discutir. [...] Se chegar uma pessoa
espancada no SINTESE, a gente vai para as vias legais. Entendeu? O que a
gente esta tentando, hoje, é comecar a discutir isso para ndo ser sé isso. Nao
se admite um sindicato ter mais de 80% de mulheres e ser so isso. N&o d&
para ser sO isso! Eu consigo discutir isso com 0s outros movimentos,
principalmente com o MST. E muito facil discutir com o MST, é muito fécil
discutir com o levante essas pautas. [...] N&o sei se € porque eles tém essa
formacdo desde o ventre, porque a maioria do movimento do MST tem pais
militantes, vocé percebe isso, tem pais militantes, eles convivem em uma
comunidade, vamos dizer, meio que fechada, deles. Entdo, eles também tém
formac&o, eles tém muita formacdo, o pessoal do MST. Entdo, as vezes, eu
até comento com as minhas companheiras que eu fico com vergonha de
discutir com as meninas de 18 e 20 anos do MST, porque elas tm um
acumulo fantastico sobre género, sobre homofobia, entdo eu acho que € isso
eles investem desde cedo na formacdo, entdo é suave se discutir com eles
essas coisas (Dirigente Inés, 45 anos).

A partir das observagdes relacionadas na entidade, da analise das teses e das falas
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das/os respondentes da pesquisa percebe-se que o SINTESE tem como discurso a igualdade
nas relacbes de género, mas ndo se compromete, na pratica, com a criagdo de politicas
internas e externas que, efetivamente, discutam e promovam a igualdade entre homens e
mulheres no espaco sindical e, consequentemente, na sociedade, por meio do trabalho
docente.

O comportamento das/os integrantes do sindicato pode ser explicado a comecar pelo
que apontou a entrevistada Inés (45 anos), “[...] como a demanda do sindicato é grande isto
fica para depois][...]”, esta demanda que ela coloca esta relacionada as pautas principais do
sindicato  referentes a classe, uma vez que “[..]Jos sindicatos sdo Orgdos preocupados
essencialmente com vantagens materiais para o trabalhador, desenvolvendo periodicamente
uma luta pela majoracao de salarios (ao lado, evidentemente, de lutar pela seguranca social do
trabalhador).” (SAFIOTTIL, 2013, p.102). Essa pauta Unica faz com que aquelas/es que
dirigem o sindicato s6 enxerguem a classe®® como causa para todos os tipos de opressdes,
contudo esta ndo pode servir como um dispositivo discursivo ou uma categoria mobilizadora,
através da qual todos os variados interesses e todas as variadas identidades da pessoa possam
ser reconciliadas e representadas (LOURO, 2003, p.52).

Em nome dessa pauta Unica, a entidade tem investido pouco na reflexdo sobre a
necessidade de democratizacdo das praticas sindicais o voltar-se para si (sobre as demandas
de género, raca/etnia, orientacdo sexual, e geracdo, por exemplo). Delgado (1998, p.214)
chama a atengdo para o fato que os sindicatos tendem “[...] a ocultar a heterogeneidade da
classe trabalhadora; e ao se ver a opressao das mulheres como contradi¢do secundaria, vé-se
na organizacgéo das trabalhadoras um fator de divisdo e fragmentacdo da luta politica”. Nesse
sentido, Souza-Lobo (1996) alerta que o discurso da “unidade de classe” é quase sempre
utilizado para sufocar o debate sobre as relacfes de género e ocultar uma visdo conservadora
sobre a mulher expressa na énfase nos papéis domésticos e que sua funcdo nos sindicatos é
complementar e apoiar a luta masculina.

A informante Inés (45 anos) deixou claro que pela dimensdo do sindicato a pauta de
género ndo é priorizada pela entidade e sempre fica para depois. Para Costa, os sindicatos
desenvolvem raras a¢des para as mulheres e mesmo assim sdo tratadas com pouco interesse e

[...] relegadas a um segundo plano: ndo sdo vistas e planejadas como uma
atividade politica que necessita de recursos financeiros e pessoal capacitado.
Geralmente, estas sdo atividades realizadas através do empenho pessoal de
alguma lider que, no final, acaba “carregando” sozinha o trabalho sindical
entre as mulheres. As politicas sindicais direcionadas para as mulheres

%8 Entendida como base para a compreensio de todas as contradigGes sociais e todas as formas de opressao.
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enfrentam, ainda hoje, o descaso, quando ndo o boicote explicito dos
dirigentes sindicais, apesar de ja fazerem parte de muitos dos discursos
destes dirigentes [...] A dificuldade ou resisténcia por parte das liderancas
sindicais em entender o carater assimétrico das construcfes de género e,
nelas, as especificidades desse feminino construido socialmente impedem os
sindicatos de desenvolver politicas mais eficientes e equitativas voltadas
para a incorporagéo feminina. (COSTA, 2014, p.47; suprimimos).

Desde quando surgiu o SINTESE, as mulheres sdo maioria nos cargos de poder,
entretanto seu empoderamento e ascensdo ndo contribuiram para que suas pautas especificas
sejam colocadas em evidéncia, por isso continuam reproduzindo e interiorizando a
identificacdo com o patriarcalismo, como afirma Souza-Lobo (1996). Isso mostra que nédo
adianta, apenas, as mulheres estarem inseridas no poder € preciso que elas compreendam a
situacdo de subalternidade e as formas de opressdes sofridas por elas em decorréncia da
dominacdo masculina na sociedade, cobrando das instituicdes como os sindicatos, iniciativas
politicas para alterar essa realidade, colaborando, assim, para desconstrucdo dos valores e
habitus patriarcais. Nesse sentido Cruz (2005), enfatiza que:

Para exercer de fato a democracia e a igualdade, 0 movimento sindical tem,
na atualidade, o desafio de garantir ndo sO a participagdo da mulher nas
organizacdes sindicais, mas buscar compreender as diferencas na forma de
pensar e agir de homens e das mulheres nessas organizages e em suas
relagdes sociais (CRUZ, 2005, p.358).

O género € um elemento constitutivo das relagbes sociais e uma forma de dar
significado as relacdes de poder. Esse conceito estabelece uma diferenca entre o bioldgico,
conhecido como sexo, e 0 género que esta relacionado a identidade cultural que se atribui e se
adquire, e que torna os individuos reconheciveis como homens e mulheres. Sardenberg
(2010) enfatiza que o género organiza e legitima,

[...] ndo apenas a divisdo sexual do trabalho e a construgdo de papéis sociais
correspondentes mas, também, a divisdo sexual de direitos e
responsabilidades, o acesso e controle sexualmente diferenciado a
oportunidades de trabalho bem como a instrumentos e meios de producéo,
recursos e fontes de renda e de crédito, capital, conhecimento, educacéo,
instancias decisorias etc.. (SARDENBERG, 2010, p.47-48).

A abordagem das relagdes de género constitui-se uma ferramenta indispensavel para
compreender diversos processos sociais em educagédo, dentre eles, o trabalho docente e a
propria militdncia sindical. Entende-se que as/os professoras/es precisam conhecer e se
apropriar do conceito de género e das relacbes de poder a fim de contribuirem para a
construcdo de uma sociedade mais justa e que respeite as diversidades. Ndo ha como

promover a emancipacdo humana através da escola, se aqueles que a pensam e a fazem néo



149

sdo capazes de compreender e se conscientizar da importancia de promover a discusséo e
problematizacdo das construcbes sociais que aprisionam sujeitos em papéis sociais fixos
excluindo aqueles que nédo se enquadram nas regras sociais.

Em suma, a partir das questdes que nortearam esta pesquisa, concluiu-se que a
feminizacdo do professorado ndo tem sido incorporada, como elemento de anélise, pelo
SINTESE, mesmo sua base de filiadas/os sendo em sua maioria composta por mulheres,
maioria também existente nos cargos de poder; o empoderamento e ascensdo da mulher ndo
contribuiram para que suas pautas especificas sejam colocadas em evidéncia, por isso
continuam reproduzindo e interiorizando a identificagdo com o patriarcalismo. Esse fato foi
confirmado pelas/os dirigentes nas entrevistas, e, ao se analisarem as teméticas das formacoes
e observar as lutas e os atos verificou-se que, na pratica, as pautas referentes as questfes
relacionadas ao género sdo praticamente inexistentes, ou seja, o0 sindicato ainda néo
incorporou a perspectiva de género. Além disso, a pesquisa revelou as dificuldades que a
mulher enfrenta para atuar no SINTESE. Segundo as entrevistas, os principais problemas s&o:
0 machismo proveniente da familia e dos companheiros e companheiras de sindicato, a
dupla/tripla jornada de trabalho que envolve o trabalho produtivo e o reprodutivo.

Quanto aos aspectos facilitadores do empoderamento e participacdo majoritaria da
mulher no SINTESE, a pesquisa demonstrou que a formagdo politico-sindical desenvolvida
com filiados de ambos 0s sexos é determinante para aproximar a base do sindicato, aliado ao
sentimento de indignacdo pela negacdo de direitos, pelas péssimas condicdes de trabalho e
renda. A formacéo politico-sindical ofertada pelo sindicato no bojo da luta sindical a todas/os
as/os dirigentes permite que as mulheres tenham acesso a teorias e informacgdes que lhes
autoriza a fazer analises das conjunturas politica, econdmica, educacional e histérica do
mundo em que vivem, além de prepara-las para mesas de negociacdo com gestores de todos
0s municipios e da rede estadual. Esse acesso ao saber, aliado a participacdo e atuacdo em
varias frentes de lutas da categoria docente, permite que as mulheres construam e reconstruam

suas identidades como intelectuais, militantes e empoderadas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente texto € fruto de leituras e reflexdes a respeito da questdo de género
permeada pela relacdo de classe, consubstanciada pela processualidade do sindicato que tem
como parametro a defesa dos direitos do trabalhador e a luta contra imposicdo da
extragao/apropriagédo particular do excedente pelo capital. O objetivo geral foi analisar e dar
visibilidade as relacbes de género e a construcdo das identidades, destacando avancos na
democratizacdo das relagdes sociais, das/os sindicalizadas/os do Sindicato dos Trabalhadores
em Educacdo Bésica da Rede Oficial do Estado de Sergipe (SINTESE) no bojo do
desenvolvimento e amadurecimento sindical. Neste sentido, a concepgéo deste trabalho leva
em conta que as relacbes de género sdo o produto das interacGes sociais, das acbes e do
comportamento cotidiano dos sujeitos na sociedade. O poder ndo € indiferente as relacGes de
género; elas sdo constituidas e reproduzidas a partir das relacbes de poder que incidem
diretamente  nas relacdes de género, e nesse processo as identidades sdo dialeticamente
construidas.

Os resultados da pesquisa informam a predominancia de homens nos sindicatos
docentes nos cargos diretivos de poder/decisdo, particularmente nas regiGes Norte, Sudeste e
Centro-Oeste, embora as mulheres sejam maioria na profissdo docente. Na Regido Sul, as
mulheres sdo maioria comparativamente aos homens. No Nordeste, o nimero de homens e
mulheres nas dire¢6es das entidades mostra-se equilibrado.

A partir das pesquisas realizadas, concluiu-se que, no Brasil, ainda ndo ha, até o
momento, um estudo que tenha se proposto a mapear o numero de sindicatos docentes, 0
namero de filiadas/os e de dirigentes desses, por sexo. Esse fato dificulta o trabalho do/a
pesquisador/a, além de contribuir para que 0s percentuais da predominancia do poder
masculina nas diretorias e presidéncias de sindicatos docentes permanecam inalteraveis,
porque, sem divulgacdo dos percentuais, ndo ha como refletir sobre isso e lutar para que 0s
numeros e a participacdo em postos de poder nas entidades sindicais docentes sejam mais
equanimes. Portanto, faz-se necessario proceder a uma pesquisa ampla e abrangente em todo
o territdrio nacional, pois esses dados sdo imprescindiveis para que seja realizada uma analise
completa de género sobre o sindicalismo docente no Brasil.

Em Sergipe, tanto no SINTESE como no SINDIPEMA, as mulheres sdo maioria no
namero de filiadas/os e no numero de dirigente. No SINTESE, elas representam 84,9% do
namero de filiadas/os e 78,6% nos cargos de poder, na diregdo executiva. A pesquisa

demonstrou que no caso do SINTESE a formacéo politico-sindical desenvolvida com
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filiadas/os de ambos o0s sexos é determinante para aproximar a base do sindicato, aliado ao
sentimento de indignagdo pela negagdo de direitos, pelas péssimas condi¢es de trabalho e
renda. A formacdo politico-sindical ofertada pelo sindicato, no bojo da luta sindical a todas/os
as/os dirigentes permite que as mulheres tenham acesso a teorias e informagdes que lhes
permite fazer anélises das conjunturas politica, econdmica, educacional e histérica do mundo
em que vivem, além de prepara-las para mesas de negociacdo com gestores de todos os
municipios e da rede estadual. O acesso ao saber, aliado a participacdo e atuacdo em varias
frentes de lutas da categoria docente, permite que as mulheres construam e reconstruam suas
identidades como intelectuais, militantes e empoderadas.

Contudo, ao se analisarem as tematicas das formagdes, e observar as lutas e 0s atos,
verificou-se que, na pratica, as pautas referentes as questbes relacionadas ao género sao
praticamente inexistentes, ou seja, o sindicato ainda ndo incorporou a perspectiva de género,
uma vez que a cultura da pauta Unica na organizacao é predominantemente voltada para as
questdes de classe, ndo privilegiando o enfoque de género. A exclusividade do enfoque na
classe indica que toda a opressdo deriva da velha luta de classes sociais e serve para sufocar o
debate sobre as relacdes de género e ocultar uma visdo conservadora sobre a mulher, expressa
na énfase nos papéis domésticos, e que sua funcdo nos sindicatos é complementar e apoiar a
luta masculina.

O que foi exposto mostra que, mesmo a base de filiadas/os sendo em sua maioria
mulheres e nos cargos de poder também, o empoderamento e ascensdo ndo contribuiram para
gue suas pautas especificas sejam colocadas em evidéncia e continuam reproduzindo e
interiorizando a identificagdo com o patriarcalismo. Portanto, ndo adianta, apenas, as
mulheres estarem inseridas no poder, é preciso que elas compreendam a situacdo de
subalternidade e as formas de opressao sofridas, em decorréncia da dominagdo masculina na
sociedade, cobrando das instituicdes como os sindicatos iniciativas politicas para alterar essa
realidade, colaborando, assim, para a desconstrucdo dos valores e habitus patriarcais. As
mulheres que estdo ocupando cargos de poder no SINTESE e as mulheres da base que as
elegeram precisam compreender que além de representarem a classe docente na entidade elas
precisam representar verdadeiramente as mulheres em suas pautas especificas.

Compreende-se que a introdugdo de uma incorporacao de abordagem de género para o
SINTESE deve levar em consideracao:

e Aumentar a percepcdo das mulheres de que seus direitos estdo amparados por leis,

mas €& somente através de sua participacdo politica na organizacdo e na

solidariedade mutua que eles serdo implementados;
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e estabelecer parcerias entre a Diretoria de Politicas Sociais e Questbes de Género,
Etnias e Diversidades com outras diretorias sindicais como, por exemplo: a
Diretoria de Educacdo (para que as mulheres tenham acesso a cursos sobre
participacdo politica, analises de conjuntura e debates tedricos sobre o trabalho
organizado com uma perspectiva de género) e com a Diretoria Desportivo Socio-
cultural para organizar, de forma conjugada, pecas de teatro palestras e cursos com
uma perspectiva de género;

e instituir nos cronogramas das praticas pedagdgicas da resisténcia, das conferéncias

e dos congressos da entidade um momento de formacgdo e discussdo de temas
relativos a uma perspectiva de género.

e elaborar lista de reivindicacBes das mulheres, introduzindo género nas acdes de

negociacdo e estabelecer planos para que o sindicato assuma tais reivindicacdes.

O SINTESE tem como discurso a igualdade nas relacGes de género, mas ndo se
compromete, na pratica, com a criacdo de politicas internas e externas que, efetivamente,
discutam e promovam a igualdade entre homens e mulheres no espacgo sindical e,
consequentemente, na sociedade, por meio do trabalho docente.

A pesquisa revelou que entre as dificuldades que a mulher enfrenta para atuar no
SINTESE estdo o machismo proveniente da familia e das/os companheiras/os de sindicato, a
dupla/tripla jornada de trabalho que envolve o trabalho produtivo e o reprodutivo.

Os dados demonstram que a mulher que atua no sindicato precisa se revestir de uma
identidade de género masculina para ser aceita pela maioria do grupo, ja que, para 0 senso
comum, as caracteristicas femininas ndo servem para atuar no sindicato. Nesse sentido,
rejeita-se, inconscientemente, a identidade feminina, uma vez que os sindicatos foram
construidos historicamente com base na imagem do mundo masculino.

Para esta pesquisa anteciparam-se uma hipotese geral e uma hipotese especifica em
virtude da particularidade do objeto. A partir da hipotese geral afirma-se que o sindicalismo
docente pode se constituir como um aparelho de socializacdo secundaria que permite a
transformacdo das identidades “dominadas” em identidades “militantes”/empoderadas. A
transformacéo da socializacdo das identidades constituiu uma condi¢do primordial ao éxito
da democratizagéo e transformacéo social.

A dimensdo politica foi incorporada a vida cotidiana, levando-se em conta o
pressuposto de que as relagfes sociais de género sdo construidas, ou seja, que 0S papeis
desempenhados por homens e mulheres na sociedade sdo construidos e tecidos no contexto

social mais amplo.
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Os dados obtidos confirmam a hipdtese especifica de que ‘as mulheres docentes
ocupam majoritariamente os cargos na direcdo do SINTESE, porque sua base de filiados €
constituida predominantemente por mulheres, estas, ao longo dos anos, vém conquistando
espacos de empoderamento na sociedade’. As/os entrevistadas/os reconhecem que o
machismo de homens e mulheres esta presente na entidade, de alguma maneira, e que isso
dificulta a atuag&o sindical e afasta dirigentes da entidade. Contudo, o acesso de mulheres a
cargos de poder constitui uma das formas de resisténcia e luta contra o machismo que ainda
impera na sociedade, bem como possibilita ampliar as experiéncias e visdes de mundo das
mulheres permitindo expandir o alcance da luta pela democracia por meio da equidade de
género.

Com base nos dados conclui-se que as trajetorias de participacdo das docentes no
SINTESE e em outros grupos sociais hierarquizam-se nos ambitos privado/publico,
constituem exemplos de formas de sociabilidade, contendo elementos de conflito gerado pela
dominacdo patriarcal, reforgcadores da diferenga de género, e possibilitam conhecer os limites
para a ampliacdo da cidadania. A fragilidade da participacdo publica e politica ocorre em
correlagdo com uma conjuntura historica, na qual a dimenséo publica foi pouco desenvolvida
pelo conjunto da sociedade. Vale lembrar que o interesse de liberdade apresentado por
mulheres contrasta com as formas institucionalizadas que fundam a dicotomia entre as esferas
privada/publica, num processo alternativo abrangente, encaminhando o processo produtivo a
coletividade. E através dessas identidades que elas, embora de maneira fragmentaria e difusa,
frequentam o “publico” no ideério apresentado nos varios espagos do social.

Avalia-se que no movimento sindical a pauta de género ainda fica aquém das
reivindicagdes e lutas. Nesse sentido, a questdo € como se pode pensar em construir a
emancipacao da sociedade para além do capital, se a questdo de género ndo tem sido tratada
com a devida atencdo e dedicacdo por parte das/os sindicalistas e destas/es com a base, ao
contrario observa-se que as préprias mulheres sindicalistas ndo tém colocado na prética a
visdo que ,como lideres, sdo formadoras de opinido e de consciéncia.

Entretanto, ndo se deve esquecer da importancia do papel da mulher no movimento
sindical, especialmente no sindicalismo docente. Sua participacdo tem sido fundamental para:
conquistar seu reconhecimento como sujeito politico; ampliar o nimero de sindicalizados em
varios ramos do trabalho, em todo o mundo; estimular nos sindicatos a compreensao das
relagfes sociais levando em conta a maneira diferenciada como homens e mulheres sé&o
incorporados ao mundo do trabalho sem esquecer os dilemas que afetam a vida das mulheres

trabalhadoras. Em suma, a participacdo das mulheres nos sindicatos tem Ihes permitido um
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maior empoderamento feminino, pois permite a mulher a constru¢do de uma autoestima e
confianca em si mesma, o desenvolvimento da habilidade de pensar criticamente e promover
a tomada de decisdes e de a¢des tanto na sua vida militante como em sua vida privada.

O SINTESE, construido e dirigido por maioria de mulheres, conquistou o respeito e a
admiracdo da populacdo e de diversas instituicdes de seu estado, como também de vérias
instituicdes sindicais e educacionais de outros estados da federacdo e até de outros paises,
pela forma como tem conduzido a luta nas redes estadual e municipais de 74 municipios
sergipanos. Nos seus 40 anos de existéncia, o sindicato fez da formacéao politico sindical da
sua base e de seus dirigentes a palavra-chave e isso tem permitido que homens e mulheres
tenham acesso ao seu maior capital “o conhecimento”. Por meio deste, a institui¢do ndo tem
apenas proposto aos gestores publicos os direitos trabalhistas de suas/suas filiadas/os, ela
interveio nas politicas educacionais de seu estado, propondo transformacfes sociais e a
emancipag¢do humana da sociedade, por meio da educacdo. N&o obstante, ao ndo promover a
incorporacdo da tematica de género no sindicato, como uma de suas politicas de luta, a
instituicdo ndo conseguird cumprir, na integra, um de seus maiores objetivos o de uma
sociedade interacional nova, na qual aemancipacdo humana alcance ter a luta pela afirmacéo

da mulher, da liberdade sindical, respeitadas as diferencas e etnias.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

MESTRADO EM EDUCACAO

eweoucagioUF'S

APENDICE A

QUESTIONARIO SOBRE O PERFIL DAS/OS DIRIGENTES DO SINDICATO DOS
TRABALHADORES EM EDUCACAO BASICA DA REDE OFICIAL DE ENSINO DE
SERGIPE

1. DADOS PESSOAIS/caracterizacéo:
1.1 Sexo Biol6gico (marque apenas uma resposta):

( ) Feminino ( ) Masculino

1.2 Informe sua idade:

1.3 Informe o seu estado civil (marque apenas uma resposta):

( ) Solteiro/a ( ) Viuvo/a
( ) Casado/a ( ) Unido estavel
( ) Separado/a e ou divorciado/a ( ) Outros

1.4 Possui filhas/os?
() Sim ( ) Ndo

1.5 Em caso afirmativo, informe o nimero de filhos/as:

1.6 Raca: (marque apenas uma resposta)

( ) Branca ( ) Outras
( ) Negra ( ) Néo declarado
( ) Indigena

1.7 Informe a sua religido, caso possua:

1.8 Qual a sua renda mensal, aproximadamente? (marque apenas uma resposta)
( ) De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 880,00 até R$ 2.640,00).
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( ) De 3 a 6 sal&rios minimos (de R$ 2.640,00 até R$ 5.280,00).

( ) De 6 a9 salarios minimos (de R$ $ 5.280,00até R$ 7.920,00).

( ) De 9 a 12 salarios minimos (de R$ 7.920,00 até R$ 10.560,00).

( ) De 12 a 15 salarios minimos (de R$ 10.560,00 até R$ 13.200,00).
( ) Mais de 15 salarios minimos (mais de R$ 13.200,00).

1.9 Qual é a escolaridade da sua mée? (marque apenas uma resposta)

( ) Néo-Alfabetizada ( ) Médio Completo

( ) Fundamental Incompleto ( ) Graduacdo Incompleta
( ) Fundamental Completo ( ) Graduacdo Completa
( ) Ensino Médio Incompleto ( ) Pos-Graduacéo

1.10 Qual é a escolaridade do seu pai? (marque apenas uma resposta):

( ) Nao-Alfabetizado ( ) Médio Completo

( ) Fundamental incompleto ( ) Graduacdo Incompleta
( ) Fundamental Completo ( ) Graduacéo Completa
( ) Ensino Médio Incompleto ( ) Pos-Graduacéo

1.11 Informe a profisséo da sua mée:

1.12 Informe a profisséo do seu pai:

2 FORMACAO ACADEMICA:

2.1 Informe o nivel da sua formac&o: (marque apenas uma resposta)

( ) Nivel médio ( ) Especializacao ( ) Doutorado
( ) Graduacéo ( ) Mestrado

3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.1 Vocé é um(a) docente que esta: (marque apenas uma resposta)

( ) Ativo/a ( ) Aposentado/a

3.2 Quantos vinculos de trabalho possui? (marque apenas uma resposta)

()1 ()2 ()3

3.3 Rede(s) de ensino(s) em que trabalha/ou como docente: (marque apenas uma resposta)

( ) Publica Municipal () Pablico Municipal e Estadual e Rede
( ) Publica Estadual Privada

( ) Publica Municipal e Estadual



3.4 Niveis de Ensino que vocé leciona/ou:
( ) Creche

( ) Educacéo Infantil

( ) Fundamental I

( ) Fundamental 11

( ) Médio

( ) Graduacéo

( ) P6s-graduacao

4 EXPERIENCIAS VIVIDAS NO SINTESE
4.1 VVocé é membro:

( ) Dadiregéo executiva

( ) Das Coordenag0es de subsedes

( ) Membro do CERES

4.2 A quanto tempo € filiado(a) ao SINTESE: (marque apenas uma resposta)
( ) De 1 a 3anos

( ) De 3 a6 anos

( ) De 6a9anos

( )De9a12anos

( ) De 12 a 15 anos

( ) De 15 a 18 anos

( ) De 18 a 21 anos

( ) Mais de 21 anos

4.3 A quanto tempo é dirigente do SINTESE: (marque apenas uma resposta)
( ) De 1 a 3anos

( ) De 3 a6 anos

( ) De 6 a9anos

( ) De 9a12anos

( ) De 12 a 15 anos

( ) De 15 a 18 anos

( ) De 18 a 21 anos

( ) Mais de 21 anos
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4.4 Antes de ser dirigente do SINTESE vocé foi militante dessa entidade?
()Sim
( ) Nao

4.5 Informe onde vocé atuou: (pode marcar mais de uma resposta)

( ) Delegado/a Sindical de Base

( ) Delegado/a Sindical Adjunto/a

( ) Membro da comissdo de negociagao

( ) Representante do SINTESE em comissdes como: Gestdo da Carreira, Conselho do
FUNDEB, Conselho de Alimentagdo Escolar, etc..

4.6 Cite as razdes que te levaram a militar no SINTESE
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO A OF

MESTRADO EM EDUCACAO sueoucagioUFS

APENDICE B

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS - DOCENTES:

1. DADOS PESSOAIS/caracterizacéo:
1.1 — Nome ficticio:

1.2 - Sexo/Biologico:
1.3 - Idade:
1.4 - Estado civil:

1.5 - NUmero de filhos:

1.6 - Municipio que reside:

1.7 - Raca:

1.8 - Religido

1.9 - Escolaridade da mae: e do pai
1.10 - Profisséo da mae e do pai:

2. FORMACAO ACADEMICA:

2.1. Instituicdo de Ensino em que cursou a:
a) Graduacéo

b) Pos-graduacéo:

Lato sensu: Especializacéo

Stricto sensu:; Mestrado e Doutorado

3 EXPERIENCIA PROFISSIONAL

3.1 Rede/de ensino/s em que trabalha como professor/a:

3.2 Anos e/ou séries que leciona:

3.3 Disciplinas que leciona:

3.4 Renda em salarios:

3.5 Motivos da escolha da profisséo de professor/a? Quem te influenciou?

3.6 Como avalia as demandas de formacéo/capacitacdo colocadas para a este trabalho?
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4 EXPERIENCIAS VIVIDAS NO SINTESE

4.1 - Motivos da filiacdo ao SINTESE como militante de base e como dirigente?

4.2 - O que é preciso para ser um/a bom/boa dirigente sindical?

4.3 - Quais competéncias e habilidades deve ter um/a lider sindical?

4.4 - Quanto tempo de filiagcdo e desenvolvimento da fungéo?

4.5 - Percebe diferencas nas oportunidades de acesso/ascensdo vertical e horizontal entre
mulheres e homens na carreira/profissdo?

4.6 - Por que os cargos da Direcdo Executiva e de algumas subsedes s&o ocupados
majoritariamente por mulheres no SINTESE?

4.7 - As relacbes de poder, as hierarquias criam barreiras, dificuldades no desenvolvimento
das atividades sindicais?

4.8 - O que vocé entende por género®®, como esta abordagem vem sendo incorporada na
politica sindical entre filiados e dirigentes? (assédio moral/sexual, violéncia contra a mulher,

gays, lésbicas e transexuais, negros e idosos?)

5 ARTICULAQAO/INTEGRAQAO TRABALHO PRODUTIVO/REPRODUTIVO

5.1 - Como sua familia vé a sua atuagdo no sindicato? Ja sofreu (ou sofre) preconceitos por
causa da militancia?

5.2 - Como ocorre o compartilhamento/divisdo do trabalho nas atividades:

a) reprodutivas /familiares

b) na administracdo da casa;

c) no orgamento domeéstico;

d) na educacéo dos filhos.

5.3 - Quais dificuldades enfrenta para conciliar carreira com as responsabilidades familiares?

5.4 - Quais sdo suas expectativas pessoais e profissionais?

59 Atualmente, o género tem tido muita repercussdo nos meios de comunicagéo, principalmente, especialmente,
apos varias Assembleias Legislativas e Camara de Vereadores do Brasil, retirarem dos Planos Estaduais e
Municipais de Educacdo a palavra género — a pedido da bancada evangélica e dos movimentos catélicos.



