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RESUMO: O presente trabalho se constitui em uma anadlise sobre os desafios da participacdo
politica dos gestores das escolas publicas da rede municipal na capital alagoana. O objetivo central
que orientou a pesquisa foi analisar se a filiagdo no Sindicato dos Trabalhadores contribui para o
fortalecimento das decisGes no processo da gestdo democratica nas escolas publicas de Maceié.
Esse trabalho adotou como opgao tedrico-metodoldgica a abordagem qualitativa, dando énfase a
revisdo de literatura, entrevistas semiestruturadas e, para a analise dos dados, utilizou-se a
analise de conteldo de Bardin (2002). O referencial tedrico utilizado parte dos estudos de Bastos
(2005), Dourado (2008), Santos (2012), entre outros. Diante dos dados coletados constatou-se
que a filiagdo dos gestores nao traz contribuicao significativa para as tomadas de decisdes na
escola. Palavras-chave: Democracia. Participacdo. Autonomia. RESUMEN: Este trabajo constituye
un analisis de los retos de la participacién politica de los directivos de las escuelas publicas
municipales en la capital de Alagoas. El principal objetivo que guid la investigacion fue analizar la
pertenencia a la Unién de Trabajadores contribuye al fortalecimiento de las decisiones en el
proceso de gestion democratica en las escuelas publicas en Maceid. Este trabajo adoptado como un
enfoque tedrico y metodoldgico de enfoque cualitativo, haciendo hincapié en la revision
bibliografica, entrevistas semiestructuradas y para el analisis de datos, se utilizdo el analisis de
contenido de Bardin (2002). El marco tedrico de los estudios Bastos (2005), Oro (2008), Santos

(2012), entre otros. En la recogida de datos se encontrd que la afiliacidon de los gerentes no aporta
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contribucion significativa a la toma de decisidn en la escuela. Palabras clave: Participacién. Gestion

democratica. Autonomia.

Eixo 13 - Curriculo Escolar, Gestao, Organizacdo do Trabalho Pedagdgico OS DESAFIOS DA
PARTICIPACI':\O POLITICA DOS GESTORES ESCOLARES NA CAPITAL ALAGOANA RESUMO:
O presente trabalho se constitui em uma analise sobre os desafios da participagdo politica dos
gestores das escolas puUblicas da rede municipal na capital alagoana. O objetivo central que
orientou a pesquisa foi analisar se a filiacdo no Sindicato dos Trabalhadores contribui para o
fortalecimento das decisdes no processo da gestdo democratica nas escolas publicas de Maceid.
Esse trabalho adotou como opcao tedrico-metodoldgica a abordagem qualitativa, dando énfase a
revisdo de literatura, entrevistas semiestruturadas e, para a anadlise dos dados, utilizou-se a
analise de contelido de Bardin (2002). O referencial tedrico utilizado parte dos estudos de Bastos
(2005), Dourado (2008), Santos (2012), entre outros. Diante dos dados coletados constatou-se
que a filiacdo dos gestores nao traz contribuicdo significativa para as tomadas de decisGes na
escola. Palavras-chave: Democracia. Participacdo. Autonomia. RESUMEN: Este trabajo constituye
un analisis de los retos de la participacion politica de los directivos de las escuelas publicas
municipales en la capital de Alagoas. El principal objetivo que guié la investigacion fue analizar la
pertenencia a la Unién de Trabajadores contribuye al fortalecimiento de las decisiones en el
proceso de gestién democratica en las escuelas publicas en Maceid. Este trabajo adoptado como un
enfoque tedrico y metodoldgico de enfoque cualitativo, haciendo hincapié en la revisidon
bibliografica, entrevistas semiestructuradas y para el analisis de datos, se utilizdo el analisis de
contenido de Bardin (2002). El marco tedrico de los estudios Bastos (2005), Oro (2008), Santos
(2012), entre otros. En la recogida de datos se encontrd que la afiliacion de los gerentes no aporta
contribucion significativa a la toma de decisién en la escuela. Palabras clave: Participacion. Gestion
democratica. Autonomia. INTRODUCAO O contexto educacional brasileiro tem instigado vdrias
pesquisas, entre elas o enfoque dado a gestdao da educagdo tem ganhado destaque sobre a
viabilizagdo das condicOes necessarias para a melhoria da qualidade de ensino. “A gestdo da escola
caracteriza-se por buscar articular condicdes materiais e humanas para efetivar o avanco dos
processos socio-politico-educacionais da escola”. (SCHNECKENENBERG, 2009, p. 117). Nesse
sentido, evidencia-se a necessidade de repensar as agdes com o intuito de construir caminhos, os
quais possam garantir o processo de autonomia da instituicdo escolar. Diante de tal peculiaridade,
a acao do gestor, torna-se um dos aspectos primordiais para propor um trabalho coletivo, no qual
seja permeado por uma participacdao efetiva em gue os sujeitos envolvidos tenham autonomia nas
tomadas de decisdes. Logo; compreende-se que a gestdo democratica da escola requer uma
mudanca sobre as formas de participacdo dando énfase a insercdo e o compromisso da

comunidade escolar sobre o desenvolvimento do processo politico. Ao compreender a
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responsabilidade do gestor sobre a redefinicdo das formas de participacdo na escola, o presente

trabalho tem como objetivo geral analisar se a filiagao dos gestores no Sindicato dos Trabalhadores

da Educacado contribui para o fortalecimento das decisdes no processo da gestdao democratica nas

escolas publicas de Maceidé. Esse trabalho adotou como opcdo tedrico-metodoldgica a abordagem

qualitativa, dando énfase a revisdo de literatura, entrevistas semiestruturadas e, para a analise

dos dados, utilizou-se a analise de conteldo de Bardin (2002). O referencial tedrico utilizado parte
dos estudos de Bastos (2005), Dourado (2008), Santos (2012), entre outros. Um olhar sobre os

desafios dos gestores escolares

A discussdao sobre a democratizacdo das relagdes escolares passa pelo
resgate de politicas concretas que incluam o questionamento e novos acenos
aos atuais marcos de formacdo, incorporando, desse modo, a formacao
continuada a melhoria das condicdes de trabalho (salario, plano de carreira,
politica de capacitacdo, avaliacdo) frente ao novo cenario
sociopolitico-econ6mico e cultural que se delineia mundialmente. Além
dessas questdes, outras se colocam, tais como a implementagdo de canais
efetivos de participacdo e discussdo das relagdes de poder que permeiam o
cotidiano escolar (DOURADO, 2008, p. 92).

Sdo varios os canais de participacdo que podem ser criados e consolidados
no interior da escola para o alcance de melhorias, pois a busca de
mecanismos de conduta influencia na discussdo sobre questGes ligadas a
avaliacao, papel do professor e de todos envolvidos, associacdo de pais,
guestdo sindical, entre outros aspectos que dao énfase ao carater politico da
educacdo. Nesse sentido, a pratica educacional vai se constituindo por meio
de questdes basicas, estas sendo essenciais para a democratizagdo do
processo pedagdgico. Diante desse ponto de vista sobre os mecanismos de
gestao participativa, indagou-se aos gestores se a filiacdo traz alguma
contribuicdo para a gestdo da escola e quais eram os principais interesses
apresentados nas reunides. Com certeza, o sindicato faz um papel
primordial na sociedade, as graves crises da educacdo; eu acredito que ele é
uma peca fundamental. Nas reuniées o que mais se discute é a questdo do
piso salarial (G2, filiada ao SINTEAL). Pelo que eu vejo, ndo contribuia muito
com a minha atividade de gestor ... gosto de participar das Assembleias,
mas filiado nunca fui. Nas reunioes os interesses mais debatidos é salario, é

reajuste salarial, reducdo de carga horaria; se eu dizer que o interesse é que
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melhore a aprendizagem, ndo, ndo é isso. Tenho colegas que sao filiados e
as escolas possuem o IDEB baixo (G3, gestor ndo filiado). A partir da
primeira fala acima, da G2, percebe-se que o SINTEAL é uma forma de
defesa contra os problemas enfrentados na educacao, mas a entrevistada
ndo deixa claro que tipo de contribuicdo a filiagdo traz na gestdao da escola.
Ja o G3 afirma que na atividade de gestor a filiacdo ndo iria contribuir, pois
as discussdes das assembleias sdo direcionadas pelos mesmos interesses
entre eles: aumento de saldario. Os posicionamentos dos gestores
apresentados tém em comum a compreensdo de um objetivo maior que é a
participacao. Lopes (2009) enfatiza que a participacdo tem a intencao de
promover espacos de discussao, planejamento e avaliagdao mediados pela
equipe. Além disso, considera que “[...] para uma participacdo efetiva,
faz-se necessario ir além: o desvelar das contradicdbes e promover a
mobilizacdo para consolidar a participacdo contestatéria, assim como o
carater politico e formativo que se busca” (LOPES, 2009, p. 76). Para uma
melhor compreensdo acerca do carater politico e formativo, tornou-se
necessario saber como se da a luta dos direitos trabalhistas dos gestores.
Ocorre em conjunto com os demais profissionais da educagdo, o que
acontece para o professor vai também para o diretor, ndo tem uma coisa
gue diga assim: a luta é do gestor e a luta é do professor (G3, gestor ndo
filiado). Em conjunto. Os interesses ndo sdo s6 de gestores, mas sdo
interesses em comum dos profissionais, eles sdo negociados de forma
coletiva. Nunca vi o sindicato com determinacbes "“tomar partido” ndo, eles
sdo democraticos. As negociacdées sempre vdo para a plenaria, votagoes, da
direito a palavra e fica realmente o que interessa a parte coletiva (G2, filiada
ao SINTEAL). Bastos (2005) menciona que os movimentos de participacao
na gestdo da escola publica foram e continuam sendo acgdes politicas
organizadas pelos sindicatos de profissionais da educacdao. No SINTEAL, a
busca pelos direitos trabalhistas envolve professores e funcionarios do
ambito escolar; desse modo ndo ha diferenga entre o processo participativo

e as discussoes especificas ligadas a fungao de gestor.

Diversas tendéncias surgem no cendario nacional, que se entrecruzam em
debates e confrontos, fundadas em projetos politicos e perspectivas
histéricas diferenciadas, quer defendendo uma prioridade, quer outra.

Entretanto, todas tém em comum um mesmo objetivo - a qualidade da
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formacao da cidadania do povo brasileiro, pela qual se debate e se reivindica
a melhor formacdo dos profissionais da educacgao [...] (FERREIRA, 2011, p.
157).

A centralidade da formacdo dos profissionais da educagao ¢ um dos fatores
gue mais de destacam nos debates, pois a escola tem um papel fundamental
ao lado da familia e do meio social mais amplo. Neste contexto, a realidade
circundante remete a questdo da formacgdo do povo brasileiro, que necessita
com urgéncia de um olhar mais critico dos governantes para que tragam
iniciativas das esferas federais, estaduais e municipais, pois a gestdo escolar
depara-se com alguns problemas para cujas solugdes é necessaria a
participacado do poder publico. Um dos problemas que nos afeta na gestdo: a
prefeitura ndo ter prédios suficientes, esse prédio mesmo é alugado. A
infraestrutura dos colégios implica muito na questdo da aprendizagem dos
alunos; se vocé perceber, a infraestrutura da nossa escola é de péssima
gualidade. Se fosse mesmo analisar, a gente ndo teria condicdes alguma de
trabalhar aqui, ela ndo oferece nada que beneficie a aprendizagem do aluno.
E uma escola muito quente, as telhas sdo de amianto, esquenta bastante.
Apesar de existir investimento da prefeitura, mas ndo o suficiente. Uma vez
gue o prédio ndo é prdprio, eles investem muito pouco, fazem pequenos
reparos. O prédio é muito velho, a gente se esbarra em uma burocracia
muito grande, a gente chega na secretaria tem muita burocracia para se
fazer uma coisa maior, como, por exemplo, os ventiladores. Se tivesse
ventiladores suficiente para diminuir o calor ... mas isso ndo é possivel; a
gente manda oficios, esses oficios ainda vdo passar por varias instancias,
ainda vai ter a questdo de licitacbes para a compra. A falta de professor
efetivo, que hoje as escolas estdo funcionando com estagiarios, inclusive
essa tem trés estagidrios. Isso implica muito [...] a gente enfrenta esses
pequenos problemas, a gente diz pequenos, mas que influenciam muito no
dia a dia de forma abrangente e comprometedora (G2, filiada ao SINTEAL).
A fala acima representa uma realidade vivenciada na maioria das escolas
sobre as condicdes materiais e as condicdes de realizacdo do trabalho
docente na educacdo basica na rede de ensino municipal em Maceid. Desse
modo é possivel perceber que, diante de tantos problemas especificados e
tantos outros existentes, é necessario repensar os processos de elaboragao

e implementacao das politicas publicas, pois muitas vezes os alunos e a
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gestdo da escola sofrem pela falta de necessidades basicas e necessarias
para um bom desempenho no processo de ensino e aprendizagem, como,
por exemplo, a falta de ventiladores, a falta de professores com formacao
adequada, entre outros aspectos. O G2 afirmou que a educagdao de Maceid
precisa de mais atengdao dos governantes, pois os gestores das escolas nao
tém o apoio que deveriam ter e nem o necessario. A0 mencionar um pouco
das dificuldades de infraestrutura declarou que, devido a escola ser
pequena, os alunos sofriam bastante com o calor na sala de aula, e para
solucionar este problema utilizou o dinheiro do PDDE para a compra de 2
(dois) aparelhos de ar condicionado e depois organizou uma feira da
pechincha e rifas para a compra de mais 4 (quatro). Percebe-se que as duas
escolas tinham em comum o mesmo problema, mas as estratégias dos
gestores sdo diferentes, pois enquanto um gestor fica aguardando a
burocracia da secretaria para a compra de ventiladores, o outro buscou a
participacdo da comunidade escolar para a compra dos condicionadores de
ar, mas enfatizou que para isso se tornar concreto a tarefa ndo foi facil.
Gutierrez e Catani (2008) afirmam que a participacdo funda-se no exercicio
entre as partes. Isso propde uma comunicagao entre agentes de diferentes
competéncias com o intuito de construir um plano coletivo para agir sobre
determinado problema. Além dos problemas apresentados, torna-se
imprescindivel refletir acerca dos desafios enfrentados pelos gestores no
cotidiano da escola, pois “[...] ser diretor, hoje, € um desafio para grandes,
uma tarefa para educadores compromissados, uma funcdo humana
gratificante, mas terrivel e dificil, dadas as condicdbes em que ocorre”
(SANTOS, 2002, p.46). Os entrevistados deixaram registrados os principais
desafios da educacdo publica de Maceid que os gestores enfrentam, e o que
mais se destacou foi a falta da participagdo da comunidade escolar. A
participacdo de toda a comunidade escolar, a gente fala que a gestdo é
democratica, mas ai faltou orientacdo aos pais, alunos e funcionarios da
escola (professores e funciondrios administrativos), mas cada um tem um
papel importante para que essa gestdo democratica aconteca de fato e o
gue eu noto é que ndo existe essa participacdo; a gestdo é dita como
"democratica”, sdo os funcionarios, os pais que escolhem o gestor, mas ndo
ha participacdo dos pais. A gente fica muito sd...s6 acontece essa
participacdo na hora de votar no gestor, votou, pronto [...]. Se a gente

marca uma reunido, a gente espera que venha a maioria, a gente quer
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passar informacgdes e também quer ouvir a opinido dos pais, mas ai a gente
fica frustrado, porque vém quatro ou cinco, é como se o interesse fosse so
matricular o filho. A critica é boa, ela é construtiva, a gente precisa dela
para saber o que precisa ser melhorado (G3, gestor néo filiado ao SINTEAL).
A escola demonstra ser um universo especifico em que a realidade “[...] s6
pode ser compreendida a partir de um conhecimento prévio. Tanto no que
diz respeito a natureza conceitual da participagdo, como com relagdo a
experiéncia pratica da gestdo participativa” (GUTIERREZ; CATANI, 2008, p.
68). Para colocar em pratica a gestdo participativa é necessario um sistema
que seja estruturado com regras e normas. Nesse caso, a autonomia se
afirma como expressdao nas tomadas de decisdes sobre diferentes contextos;
assim pode-se afirmar que a autonomia oferece aos sujeitos a oportunidade
de participar. Vale ressaltar que a construcao da autonomia escolar traz
algumas consequéncias, pois “[...] tal processo desencadeia certamente
expectativas e esperancas, assim como temores e resisténcia, sendo que
alguns esperam que a descentralizagdo conduza os sujeitos a resolverem os
problemas” (SCHNECKENENBERG, 2009, p. 134). Na propria escola, a
gestdo democratica é um desafio, apesar de que a SEMED ela déa muita
autonomia em questado da escola, em ter seu préprio funcionamento, apesar
de gue a gente sabe que para ser democratico é necessaria a participacao
da comunidade (pais, alunos e funciondrios) para vocé gerir uma escola de
forma ideal, uma forma que realmente venha contribuir de forma
satisfatoria para a aprendizagem. Hoje os principais desafios sdo esses... a
gente ndo tem local, local proprio, é um protocolo muito grande, é aquela
coisa que vai andando devagar. Vocé jamais pode gerir uma escola onde ha
falta de profissional; aqui tem professores que ja pegaram horas, trabalham
como horista, que vocé sabe que um professor que trabalha 40 horas ele
precisa estar bem formado, bem satisfeito, bem remunerado para
desempenhar um trabalho de qualidade (G2, filiada ao SINTEAL). Nas
palavras de Spédsito (2005, p. 55), “A gestdo democratica deve ser um
instrumento de transformacdo das praticas escolares, ndo a sua reiteragao.
Este é o seu maior desafio, pois envolvera, necessariamente, a formulacdo
de um novo projeto pedagdgico”. A gestdo democratica no ambito da escola
caracteriza-se por uma forga de atuacdo visando ampliar o processo politico
diante das divergéncias de interesses dos entes envolvidos. Nessa via de

raciocinio, entende-se que democratizar a gestdo da escola ndo é tarefa
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facil, pois a construcdo consiste numa ardua caminhada para fazer uso de
procedimentos e estratégias que ela propde, como conselho escolar, eleicdo
de diretores, associacdo de pais e mestres, construcao do projeto
politico-pedagdgico, entre outros. Para Schneckenenberg (2009, p. 123) “A
intencdo de democratizar a gestdo da escola faz-se presente, neste cenario,
enquanto problematica real nas secretarias de educagao e no cotidiano das
escolas”. Ao indagar a técnica do Departamento de Gestdo Democratica da
SEMED se ha gestdo democratica nas escolas publicas, esta responde que Ja
se avangou muito, ja existe a descentralizacdo dos recursos do municipio -
ja é um ganho -, o conselho escolar existe em todas as escolas da rede
municipal, todas estdo enquanto unidade executora e vdo administrar os
recursos, e também prestar contas, ja temos o Conselho Municipal de
Educagdo, essas coisas hoje implantadas, institucionalizadas em muitos
municipios de Alagoas. Mas tem alguns ainda que funcionam de qualquer
forma, entdo ja avancamos muito. Tem 27 anos de gestdo democratica no
ambito constitucional, mas ndo é uma gestdo democratica que a gente
idealize, mas aos poucos vai conquistando (Técnica do DGD). Considerando
que as escolas municipais em Maceid6 avancaram no caminho da
implementacdo de alguns mecanismos da gestdao democratica com a criagao
e garantia de alguns direitos, conforme demonstra a fala da técnica do
Departamento de Gestdo Democratica, €& possivel perceber que a
organizacao escolar precisa ser redefinida nas agbes cotidianas, pois o
espaco de construgdo social e o poder local necessitam ser constituidos com
a participacdo da comunidade escolar. Nesse caso, a autonomia afirma-se
diante da interacdo dos sujeitos com o intuito de cumprir seu papel

politico-institucional.

N3o ha “autonomia da escola” sem o reconhecimento da “autonomia dos
individuos” que a compdem. Ela &, portanto, o resultado da acgao concreta
dos individuos que a constituem, no uso das suas margens de autonomia
relativa. Ndo existe uma “autonomia” da escola em abstracto, fora da accao

autonoma organizada dos seus membros (BARROSO, 2008, p. 18).

Compreendendo-se que a autonomia dos individuos define as acles
desejaveis para o alcance de mudancgas, tornou-se necessario entender

quais os principais desafios do sindicato frente aos gestores das escolas. A
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presidente do Sinteal revela que [...] os desafios que nds temos é fazer esse
trabalho com essas pessoas, que antes deles serem gestores, eles também
sdo professores, eles tém apenas a funcado de gestor ali, e que alguns deles
se perdem nesse caminho e assumem posturas diferenciadas da que era
anteriormente de ser gestor [...] néds acompanhamos desafios nas escolas
por assédio de alguns companheiros que ficam com imposicoes e se colocam
de forma meio de agredir o outro verbalmente, de querer desqualificar o
profissional. A discussao acerca da qualidade da educagdo remete a
controvérsias no modo de pensar e no modo de agir. Diante disso o
sindicato acompanha desafios na escola; entre eles o que mais se destaca é
a postura autoritdria de alguns gestores, a qual prejudica a convivéncia no
ambiente de trabalho, favorecendo a falta de respeito com o préximo. “A
melhoria da qualidade de ensino pode ser conseguida com mais eficacia se
for fruto de agldes conjuntas e bem coordenadas pela equipe
técnico-pedagdgica, sobretudo pelo diretor, como lider do processo
coparticipativo” (SANTOS, 2002, p. 34). A partir das consideracdes de
Santos (2002) entende-se que por meio da lideranca o gestor precisa
manter uma pratica no sentido de propor e permitir procedimentos de agdes
coletivas ampliando o didlogo, pois este é visto como estrutura fundamental
para implantar inovacdes. O Departamento de Gestdo Democratica oferece
suporte ao diretor dando assisténcia com formagdo continuada, ou até
mesmo para tirar dlividas em relagdo ao processo de eleicdo de diretor e nas
reunioes do conselho escolar. Diante disso, indagou-se a técnica do DGD
como se posicionam o0s gestores frente a este setor. O Departamento de
Gestdo Democratica, diante do seu trabalho, teve um periodo em que a
funcdo maior era fazer o acompanhamento dos conselhos escolares, entdo
todos o0s técnicos - tinhamos um total de 10 técnicos - faziam
acompanhamento dos conselhos escolares; o diretor é membro nato do
conselho escolar, independente dele querer ou ndo. NOs, enquanto gestdo
democrética, tentamos fazer da melhor forma possivel e ter uma parceria
com a escola. Quando a gente vai para uma reunido do conselho, a gente
vai tentar mediar uma situacdo; antigamente a gente ia para as escolas
para resolver os problemas da escola. Tinha alguns gestores que achavam
qgue o papel do departamento era este, e devido a isso era muito dificil a
nossa entrada em algumas escolas, porque achava que a gente ia

determinar e dizer o que deveria ser feito, mas esta ndo é a nossa funcao.
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Agora nds temos escolas que a nossa presenca € muito bem vinda.
Chamam, as vezes a gente diz que ndo tem transporte, eles vem buscar a
gente aqui pra gente fazer uma fala, pra fazer uma dindmica, pra conversar
com a equipe, pra participar da reunido do conselho, pra gente resolver
umas questées. Infelizmente em algumas escolas ainda ha uma certa
resisténcia com a presenca do técnico porque acha que a gente vai
fiscalizar. Por se tratar de um departamento que tenta garantir a
participacdo nas escolas com a presenca dos técnicos, os quais tém a
intencdo de propor melhorias sobre os diversos problemas enfrentados no
dia a dia pela equipe gestora, a partir da fala da entrevistada
compreende-se que alguns diretores mostram-se nao satisfeitos e
resistentes, pois acreditam que os técnicos irdo investigar a funcdo que esta
sendo exercida; mas por outro lado, gestores procuram o DGD para os
técnicos orientarem a organizacdo e o funcionamento da educacdo em
Maceid. Durante a entrevista a técnica afirmou que os técnicos lutaram para
alcangar uma mudanga e que esta conquista esta perto para ser alcancada,

pois o DGD ndo ird mais existir. Dourado (2008, p. 79) menciona que

[...] a gestdo democratica é entendida como processo de aprendizado e luta
politica que ndo se circunscreve aos limites da pratica educativa, mas
vislumbra, nas especificidades dessa pratica social e de sua relativa
autonomia, a possibilidade de criagao de canais de efetiva participacdo e de
aprendizado do ‘jogo’ democratico e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritario que permeiam as relagdes sociais e, no seio
dessas, as praticas educativas. A partir dessa definicdo compreende-se que
o trabalho a ser desenvolvido diante do exercicio da gestdao democratica
contribui para efetivar a participacdo de todos. Desse modo, aos poucos a
cidadania vai sendo constituida no cerne da formacao mediante as tomadas
de decisbes no contexto das praticas educativas. Isso torna-se possivel com
a articulacdo e o acompanhamento da equipe gestora. CONSIDERAGCOES
FINAIS O presente trabalho buscou refletir acerca dos desafios da
representacdo politica dos gestores das escolas publicas da capital alagoana.
Constatou-se pela presente pesquisa que os principais desafios, segundo os
entrevistados, sdo designados pela problematica da falta de participacdo,
autonomia e apoio do poder publico diante dos diversos problemas

encontrados no cotidiano da escola. A partir dos dados coletados e da
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analise realizada foi possivel constatar diante das falas dos entrevistados
que a filiacdo nao contribui, de forma efetiva, com o trabalho do gestor no
cotidiano escolar e a relagdo com o Sindicato dos Trabalhadores da
Educacdo - SINTEAL se da por meio de assembleias, mobilizacbes para
aumento de salario e ndo mediante uma insercdo ativa no dia a dia da
escola. Portanto, as consideragdes aqui apresentadas devem ser vistas como
registro do estudo realizado e ndao como conclusdes, pois o trabalho
preencheu varias lacunas e deixou tantas outras a preencher. Algumas
guestdes sdo puderam ser respondidas dadas as limitagdes desta pesquisa,
mas por se constituirem aspectos importantes para a educacdo alagoana

podem ser temas de futuras pesquisas.
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