18/09/2018 http://anais.educonse.com.br/2016/gestao_escolar_e_as_relacoes_interpessoais_contingente_mistificad.pdf

COLOQUIO

INTERNACIONAL

"Educacao e Contemporaneidade”

22 a 24 de Setembro de 2016
Sdo Cristovdo/SE - Brasil

- -
FLUENDO CRESCIT
D W

UNNWERSIDADE FEDERAL DE SERGSE

ISSN: 1982-3657

GESTAO ESCOLAR E AS RELAGCOES INTERPESSOAIS: CONTINGENTE MISTIFICADOR NO ES

MAYARA TELES VIVEIROS DE LIRA
RAISSA FRAZAO DE AZEVEDO
JOSILENE ABREU DE FREITAS LIMA

EIXO: 13. CURRICULO ESCOLAR, GESTAO, ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Resumo A gestdo escolar vem passando por varias modificagdes e adaptacbes; percebe-se que
escolas acontecem de maneira retardataria, muitas vezes resultante das relagdes interpesso:
comunicacao entre a equipe de trabalho. Este estudo objetiva analisar o trabalho dos gestores num
base na observacdo realizada durante o Estagio Curricular de Gestdo. Considera os principios e p
Politico-Pedagdgico da instituicdo e a pratica dos gestores/coordenadores pedagdgicos na organ
espaco de sala de aula Palavras-Chave: Gestdao Escolar; Relagbes Interpessoais; Espago Escol
undergone several modifications and adaptations; it is clear that the acceptance and actual pract
way, often resulting in interpersonal relationships, omissions and difficulties of communication bet
aims to analyze the work of managers in a school public institution, based on the observati
Management. Considers the principles and assumptions set out in the political-pedagogical project
managers / coordinators in the organization of school work and classroom space Keywords: Scl

relations; School space

1. Introducao Este estudo se desdobra em analisar o trabalho dos gestores da instituicdo, tanto c
pratica dos funcionarios como por meio de seu Projeto Politico-Pedagdgico, ja que, € comum ni
praticas pedagdgicas faladas ou escritas por alguns pedagogos. Para isso, foram realizadas trés
quadro atual da escola como suas instalacdes fisicas, equipamentos e perfil das pessoas que a
gestores, pais, etc.). A finalidade desse estudo foi em compreender como e da e de que forma s
escolar por meio dos gestores desde a sala da coordenacdo e diretoria até o espaco da sala de a

pode-se elaborar a caracterizacdo da escola que consta de dados administrativos baseados pe
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resultado, o projeto de intervengdo. Assim, algumas indagacdOes nortearam este projeto: a g
papéis/arquivo administrativos ou também das relagdes interpessoais relacionado ao corpo escolar ¢
Pois, sabe-se que ndo € facil lidar com as distintas opinides do ser humano, isso normalmente gerar
partir do momento que sdo utilizados como trocas de experiéncias. 2. Relagdoes Interpessoais
homem e o ambiente (um dos fatores que contribui para o comportamento humano) se modifica 1
sociais entre o proprio individuo e a sociedade como um todo, que demonstram iniUmeros aspectos
como limitacdo ao alcance dos objetivos pessoais e sociais: para que uma equipe ou um Unico |
preciso que os envolvidos no processo tenham um minimo de doagdao, motivacao e condigcdo de

pois, assim, maior sera seu desempenho. As motivagdes, também produzidas pelo meio, poc
necessidades do ser humano: fisioldgicas (alimentagdo, sono, atividade fisica, etc.), psicoldgicas
autoconfianca e afeicdo) e de auto realizagdo (impulso para realizar seu potencial, estad em conti
essas necessidades ndo sejam satisfeitas, podem acarretar comportamentos desorganizados,

negativas, alienagao e apatia.

A motivacao se refere ao comportamento que é causado por ne
qgue ¢é dirigido em direcdo aos objetivos que possam satisfazer es
2000, p. 161) Diante disso, podemos afirmar que as relagoes int
pessoas realizam e satisfazem quanto aos seus ideais indivi

contetdo” —, mesmo que elas tenham comportamentos dualistas

Cooperam quando os seus objetivos individuais somente poc
esforco comum coletivo. Compete quando seus objetivos sac
outros. (CHIAVENATO, 2000, p. 128)

O ambiente de trabalho, constituido por duas partes ¢
moveis, decoragdo, etc.) e o social (as pessoas), pc
individuo. E a interacdo entre o sujeito e a sociedade, st
da a formacao das relacbes interpessoais, onde cada pe
em um determinado ambiente. Vale ressaltar que: a m
ndao comprometida, pois o trabalho, além de ser a forn
com o ambiente, assegurando a sobrevivéncia do mesmc
reafirmar a identidade e o senso de contribuicdo n:
Sucesso, 1997). Outros fatores, além do meio fisico e so
relagbes interpessoais é: O processo de internalizagdo ef
seres humanos ainda quando criancas - fatores

internalizagdo é necessario para o desenvolvimento do s

que esse processo deve acontecer. O desenvolvimento d:
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situacbes decorrentes do seu dia a dia, ela comecga
significados e com isso internaliza aquelas situagoes,

funcdes e significados sdo criados, a principio, por uma
pessoas que as rodeiam. E a partir dessa internalizacdo «
e se transformando, e é importante que a transformaca
interpessoais ocorram significativamente, diferencia
conhecimentos, interesses e objetivos, sua visao de mu
Gestdo Escolar A gestdo democratica do ensino publ
constituicdo de 1988 e promulgada em 1989, em 1992, -
de conselhos da escola e pré-escola; a secretaria municig
objetivava uma escola democratica e implantou um ¢
centro de debates sempre abertos, podendo ser compost
servidores, lideres comunitarios. Seus integrantes eram
votagdao secreta e direta, sendo cada um, responsabiliz:

administracao escolar.

Image: clip_image002.jpg

“democratizar a gestdao do ensino publico, nos estabeleci
principios da participagdo dos profissionais da educa
pedagdgico da escola e a participacdo das comunidade
escolares ou equivalentes”. Sendo assim, oferece dentro «
democratiza-la; uma vez que acontecga efetivamente a pa
das decisbes do grupo, da comunidade escolar que a
escolares. No Plano, considerando os recursos financeir¢
para responder ao desafio de oferecer uma educagdo

qualidade, a dos paises desenvolvidos precisa
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progressivamente, sao estabelecidas prioridades, segur
necessidades sociais. Definindo as diretrizes para a
educacdo, o Plano Nacional de Educacao, estabelece qL
conjunto da Nacdo, adequando-se as especificidades I
adequadas, a cada circunstancia, elaboragdo de plar
financiamento tem como objetivo trabalhar com imple
fiscalizem e controle a manutencdo e o desenvolvir
mecanismos estara o demonstrativo de gastos elabore
apreciado pelos legislativos com o auxilio dos tril
discriminando os valores correspondentes a cada uma
Criam-se, também mecanismos que viabilizem, imediate
do art. 69 da Lei de Diretrizes e Bases. Gestao Percebe-s:
voltadas ao aprimoramento dos sistemas de ensino, das
das diretrizes, dos recursos. Tende também a assegurz
pedagdgica das escolas ampliando a autonomia financ
pedagdgica. Quanto aos levantamentos estatisticos de\
informagbes acerca do género, de cada categoria dos
Segundo Lick (2009) gestao escolar constitui uma dim
organizacao e articulacdo das condigdes materiais e hun
do ensino para promocao da aprendizagem, tornando os
desafios da sociedade e de uma economia centrada no ¢

economia estda relacionada a autonomia assim,

A autonomia ndo se resume, portanto, a questdo financeira, nem é mais sig
na politica, isto €, no que se refere a capacidade de tomar decisdes compartil
talento e a competéncia coletivamente organizada e articulada, para a resc
educacionais, assumindo a responsabilidade pelos resultados dessas acoes, \
significado e de sua autoria. Portanto, a descentralizagdo é um meio e
autonomia, assim como esta &, também, um meio para a formagdao democr
21.

Nos dias atuais o gestor precisa repensar fundamentos educacionais como i
de projetos e iniciar novos conceitos quebrando paradigmas e descentralizan:
poder. Nesse sentido Liick (2009, p. 26), traz dimensdes para organizar a ge
gue estdao sendo consideras como o principal elo para o trabalho e desen

escola: Organizacao com o objetivo de ordenar as acdes e Implementacao
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no contexto escolar. Essa unido implica num desmembramento de acodes |
principios, planejamento e organizagdo, monitoramento e avaliagdo instituc
Metodologia O procedimento utilizado dividiu-se em duas etapas, o de obse
uma abordagem qualitativa; na Primeira visita, recebemos um esclarecim
em que se encontra a escola. A escola é grande, porém algumas salas de
estado de conservacdo e ventilagdao. Além disso, falta adequacdo nas instala
portadores de necessidades especiais. O quadro abaixo designa com clareza
a quantidade de mobilidrio e equipamentos, os quais estdo em bom estado
apresenta o quadro de equipamentos e onde estdo guardados na escola.

Escola QUANTIDADE MATERIAL LOCAL 01 Aparelho de som Diretoria 0
01 Computador 01 Ventilador de parede 01 Ar condicionado Se
Multifuncional 20 Computadores Sala de Informatica 01 Impress
Bebedor Sala dos Professores 01 Ar condicionado 02 Mimeografo
leitura e Biblioteca 02 Tv's 01 Computador 01 Retroprojetor 01 DVI
Patio 01 Gelagua 02 Freezer Cozinha 01 Fogdo Industrial 01
Liquidificador Industrial 01 Geladeira 03 Computadores (quebra
(quebradas) Trabalham na escola aproximadamente 84 profissionais - 5
divididos nas funcgdes de técnicos administrativos e apoio, escalados nos
noturno. A escola atende a uma determinada quantidade de alunos qut
matutino e vespertino, de faixa etaria que compreende dos 06 aos 14 anos. .
adultos tém idades que variam de 15 a 50 anos. A tabela abaixo mostra o |
turno e séries: Tabela 2 - Organizacdao e Distribuicdo dos Alunc
AMBIENTE Manha 2° ano E 25 Anexo Anexo Tarde 1° ano E 21 Manh.
21 Manha 2° ano C 26 Tarde 1° ano C 21 Manha 2° ano B 26 Tarde 1¢
Tarde 1° ano A 21 Manha 3° ano C Corredor Tarde 3° ano F 32 Noite
Principal Manha 3° ano B 35 Corredor Tarde 3° ano G 31 Noite 62 fa
3° ano A 34 Corredor Tarde[1] - - - Noite 52 fase (62 e 72 série) 43 4
35 Corredor Tarde 4° ano A 39 Area Principal Manha 5° ano A Tarde
Na, segunda visita participou-se da reunido de revisao do planejamento e
trés coordenadoras; as reunides foram realizadas separadamente, onde ca
uma turma (1° e 2° anos; 3° ano e 59 ano). Nessa reunido foi posta em que
antes elaboradas, verificando sua eficiéncia. Houve ainda nesta, as leituras d«
Esta impossivel educar meu filho” e “Licdo da borboleta” que serviu como r
como proposta de atividades para serem trabalhadas em sala de aula com
analisou-se os recursos financeiros provenientes do governo federal e munici

estdo: Escola Aberta, EJA, Recurso préprio, entre outros; os dados do PPP, g
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composta pela diretora, pela vice-diretora e de cinco coordenadoras. Foi enc
de 2005/2007 para que na proxima elaboragcdo passe a constar a lei que
Adolescente - ECA e a Lei 10.696/2003 que obriga o ensino da Histéria e cult
instituicdes escolares de ensino fundamental e médio. Sendo assim, quant
Pedagdgico que serve como instrumento de acdo, este devera ser atual
necessario que se faga reunides durante o ano para verificar se os objetivo
auto avaliacdo permite detectar os pontos positivos e negativos da escola, re
de estratégias, ja que existe uma flexibilidade para os ajustes necessarios. |
da Intervencdo As atividades, leituras e reflexdes que foram desenvolvidas
hora e meia em dois dias tiveram como objetivo principal a conscientizacdo
a importancia da atuacdo do trabalho em grupo, seja em decisbe
entretenimento, de maneira a manter um ambiente escolar unificado e que oi
estudantes, a comunidade escolar e aos préprios profissionais que pertencen
desenvolvidas dindmicas, as quais puderam contar com a participagao de
escolar e para isso, essas brincadeiras proporcionaram momentos de integr
que resultaram numa boa desenvoltura do trabalho. Os videos passado
integracdo de grupos e o efeito que este trabalho acarreta, com isso bus
retomar a ideia de trabalho em equipe, tentar minimizar o conceito de fragr
mas somar e formar um grupo maior e melhor, todos por um trabalho ape
videos propostos: Os dez mandamentos das relacées humanas; motivacdo ui
As mensagens serviram para tocar a sensibilidade dos participantes, lemt
restarao eles e que s6 os mesmos poderdao dar continuidade a essas atividad
por muitos fatores sdo estremecidas no dia a dia escolar. 4. Consid
metodoldgicas que foram desenvolvidas com a equipe gestora e com o col
que previamente nossas expectativas no momento em que foram exerci
periodo marcante quanto a gestdo, pois anteriormente exercia neste espa
estavam a frente ha 15 anos e que agora por estarem na ocasiao de reformu
que primeiramente precisam ser superados como, a aceitacdao da diferenc
beneficios das criticas no trabalho. Por meio da incumbéncia educativa e pec
seu espago, a mesma deve proporcionar um modelo de organizacao condize
gue a acompanha e atingir as necessidades das pessoas que dela fazem p
surgem do decorrer do desenvolvimento do trabalho pedagdgico pode até ter
em que procura a melhoria de seu grupo. No decorrer da formulagdao do pr
pesquisa em questdo, nasceu a necessidade de auxiliar esses profissionais
Alguns questionamentos desencadearam a acao a ser aplicada por esse,

comungar atividades de esclarecimentos tedricas sobre as diversidades do co
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Até que ponto essas divergéncias no ambiente de trabalho atrapalham?

De fato ndo é facil obedecer a regra basica de aprender a viver com os
diferenca implica sempre a comparagdes como se existisse superioridade de
gue a escola tem a obrigacdao de formar precisa entender que o homem tem

histérica, de se desenvolver a partir do trabalho da cooperacao e percepgao ¢
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[1] Na sala 8, ndo pudemos detectar o nimero de alunos e a turma a que pertenciam porque o pap

retirado.
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