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RESUMO Este artigo objetiva relatar como ocorreu o processo de atualizagdo do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola Municipal de Educacdao Basica Teresa Cristina Lins de Souza Costa,
mostrando suas dificuldades, entraves, e a importancia do Conselho Escolar na mobilizacdo da
participacdo de toda a comunidade escolar e local, uma vez que, ele é um sustentdculo deste
processo de atualizacdo. Serao observados os impactos no cotidiano escolar, ou seja, se esta
pratica de construgdo coletiva trouxe um renovo na concepgao de todos os atores envolvidos neste
processo, pois, a escola localiza-se no bairro da Mata do Rolo, no municipio de Rio Largo/AL, onde
habitam as vitimas de uma enchente. Seu ultimo Projeto Politico Pedagdgico era do tempo da
cheia na cidade, ainda contendo as marcas da tragédia e estando, até antes desse processo,
desatualizado. Palavras-chave: Relato de experiéncia. Projeto Politico Pedagdgico. Conselho
escolar. Participacao democratica. RESUMEN Este articulo tiene como objetivo describir como fue
el proceso de actualizacion del Proyecto Politico Pedagdgico de la Escuela de Educacion Basica
Teresa Cristina Lins de Souza Costa, mostrando sus dificultades, obstaculos, y la importancia de la
Junta Escolar en la movilizacion de la participacion de toda la comunidad escolar y local, ya que es
uno de los pilares de este proceso de actualizacion. Se observaron los impactos en la vida
cotidiana de la escuela, es decir, si la practica de construccidn colectiva trajo una rama en el
disefio de todos los actores involucrados en este proceso, porque la escuela se encuentra en rollo

Bosque en la ciudad de Rio Largo/AL, el hogar de las victimas de una inundacién. Su ultimo
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Proyecto Politico Pedagdgico era a tiempo de las huellas en la ciudad, que contiene todavia de la
tragedia y el ser, incluso antes de este proceso, obsoleta. Palabras clave: Relato de Experiencia.

Proyecto Politico Pedagdgico. La Junta Escolar. La Participacién Democratica.

INTRODUCAO

O presente relato de experiéncia em forma de artigo, objetiva compreender a importancia do
Conselho Escolar (CE), no processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola
Municipal de Educacdo Basica Teresa Cristina Lins de Souza Costa, situada no bairro Mata do Rolo,
no municipio de Rio Largo, Alagoas; assim como, relatar como ocorreu o processo de atualizacdo
do PPP da escola, levantando dados e informagdes educacionais sobre a mesma e seu CE, a saber:
guantos alunos existem, composicdo do quadro de funcionarios da escola e sua estrutura fisica, se
o CE existe e esta ativo, quem participou desta construgdo/atualizacdo, quanto tempo durou esse

processo, além de analisar o PPP da escola, para identificar se o CE esta inserido nele.

A motivagado para este relato de experiéncia, incluindo o CE como objeto de analise na construcao
do PPP, surgiu a partir da compreensdo da importancia deste colegiado, como agente ativo neste
processo, tendo como uma de suas fungdes a mobilizadora, na qual, possui o papel de, como o
proprio nome ja diz, mobilizar tanto a comunidade escolar, quanto a local, para participarem

ativamente dos planejamentos e agOes realizadas pela escola. Dessa forma,

o colegiado pode, entdo, ser caracterizado como um o6rgao coletivo de
decisdes, capaz de superar a pratica do individualismo e do grupismo,
instalando-se como uma instituicdo eminentemente politica, na medida em
que agrega de cada um dos setores (escola e comunidade) os seus
interesses especificos, que devem ser unificados em prol do projeto da
escola (ABRANCHES, 2006, p.56).

A Escola Teresa Cristina, esta situada em uma comunidade denominada Casas Novas, que é um
local construido prioritariamente para as vitimas da enchente que devastou o municipio de Rio
Largo no ano de 2010. Tal comunidade é carente de inUmeros bens e servigos publicos, sendo

considerada uma area de risco pela falta de politicas publicas e violéncia que diariamente a assola.

A fim de facilitar a compreensdo do contexto na qual a escola estad inserida, faz-se necessario
expormos a realidade socioeducativa tanto em ambito estadual, quanto na esfera municipal, para
gue a partir deste entendimento, identifiquemos a conjuntura educacional que permeia as praticas

e agbes da escola, uma vez que, o estado de Alagoas, e consequentemente, o municipio de Rio
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Largo, possuem um dos piores indices na educagdo em suas respectivas esferas administrativos.

Para tanto, utilizamos como metodologia a pesquisa bibliografica qualitativa, elaborada a partir de
material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos, e atualmente com
material disponibilizado na internet (SILVA, 2005), dando, dessa forma, fundamentacao
teodrico-conceitual na elaboragdo deste trabalho, além de serem coletados dados estatisticos
referentes aos indices de alunos matriculados, que foram fornecidos pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Rio Largo - SEMED/RL. Foi aplicado também um questionario com os membros da
comunidade escolar e local, a fim de coletarmos informagdes sobre o processo de

atualizagao/construgao do PPP.

Portanto, concluimos este artigo com as consideragdes sobre este importante momento
democratico vivenciado pela escola, da mesma forma que exporemos se houve algum impacto no
cotidiano escolar, identificando se esta pratica de construcdo coletiva trouxe um renovo na
concepcao de todos os atores envolvidos neste processo. 1 CONJUNTURAS EDUCACIONAIS EM
ALAGOAS E NO MUNICIPIO DE RIO LARGO: compreendendo onde a escola esta inserida

1.1 Conjuntura alagoana

Alagoas é um estado com proporgdes territoriais pequenas, mas, com grandes problemas em
diversos ambitos sociais como salde, seguranca, habitacdo, emprego, renda, saneamento basico e
educacao. De acordo com o Programa das NacgbOes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD,
Alagoas possui o mais baixo Indice de Desenvolvimento Humano Municipal do pais (IDH-M), com

uma nota de 0,631, em uma escala de 0 a 1[1].

Os resultados educacionais em Alagoas nos mostram uma situagdao alarmante, de acordo com a
Sintese de Indicadores 2011 da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD, que objetiva
fazer um levantamento de dados para o estudo socioeconémico brasileiro, Alagoas € o Estado com
0 maior numero de analfabetos do pais, possuindo 21,8% de seus habitantes com 15 anos ou mais

sem saber ler nem escrever[2].

No Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA), o desempenho de Alagoas também ndo
foi satisfatorio, entre todos os entes federados, o estado ficou em ultimo lugar nas trés areas
pesquisadas pelo programa - Ciéncias, Leitura e Matematica. Os alunos atingiram 342 pontos na
prova de matematica, 355 pontos na prova de leitura e 346 pontos na prova de ciéncias, bem

abaixo da média do pais que é de 410 em leitura, 405 em ciéncias e 391 em matematica[3].

Outro importante dado educacional é referente a redugdo no nimero de alunos matriculados na

rede estadual de ensino em 2014, segundo o Ministério da Educacao - MEC, neste ano, 163.771
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alunos realizaram suas matriculas nas escolas de zona urbana e 9.110 alunos nas escolas da zona
rural, o que da um total de 172.881 alunos; ja no ano de 2013, 197.088 alunos se matricularam
nas escolas urbanas do Estado, enquanto 10.018 alunos fizeram suas matriculas nas escolas

rurais, totalizando 207.106 matriculados em toda a rede estadual.

Os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) confirmam a situacdo
deplordvel em que se encontra o Estado de Alagoas, este importante indicador, que mede a
gqualidade do ensino nos estados e municipios, apontou que a rede estadual publica de Alagoas, em
2013, ano do ultimo resultado deste indice, teve a segunda pior nota (3,7) dentre os alunos do 5°
ano, a pior nota (2,7), junto com Sergipe, dentre os alunos do 9° ano e a pior nota (2.6) dentre os

alunos do 3° ano do Ensino Médio. 1.2 Conjuntura rio-larguense

Se a realidade educacional alagoana ndo é boa, a do municipio de Rio Largo ndo fica muito
distante. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2015, a
cidade possuiu uma populacdo aproximada de 75.645 mil municipes[4], sendo a terceira maior
demografia do Estado de Alagoas, perdendo apenas para a capital, Maceid, e a maior cidade do
agreste, Arapiraca. Em contrapartida, possui um dos menores IDH do pais, ocupando a 3234°

posicdo nacional, com um indice de 0,643[5].

No tocante a educacdo, a Lei Municipal de n°® 1.616, de 07 de outubro de 2011, instituiu o Sistema
Municipal de Ensino de Rio Largo, disciplinando a educagdo escolar e promovendo a autonomia da
escola e a participagao efetiva dos seus agentes na gestdo municipal de ensino (RIO LARGO, 2011,
p. 01). De acordo com o Ultimo censo escolar, realizado em 2015, o municipio possui 12.299
alunos, distribuidos em 34 escolas, que ofertam as etapas educacionais da Educagdo Infantil (com
creche e pré-escola), Ensino Fundamental Anos Iniciais e Ensino Fundamental Anos Finais, além

das modalidades da Educagao de Jovens e Adultos (EJA), Educacao Especial e Educagao Ambiental.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdasica - IDEB - apontou para uma realidade
educacional preocupante no municipio de Rio Largo, visto que as metas projetadas para o ano de
2013, tanto do Ensino Fundamental Anos Iniciais, quanto dos Anos Finais, ndo foram alcancadas. A
meta projetada da primeira era de 4.1, o municipio teve uma média de 3.7; e a da segunda, que

visava um indice de 3.3, obteve-se 2.6[6].

Dos 102 municipios alagoanos, Rio Largo ficou na 35° posicdo no IDEB dos Anos Iniciais e
amargou a 659 posicdo do Ensino Fundamental Anos Finais. Problemas como a caréncia de
professores, bem como, déficit em sua valorizagdo profissional e formacdo continuada, falta de
transporte escolar, merenda, condigbes de infraestrutura das escolas e a instabilidade politica que

permeia o municipio[7], contribuem diretamente e de forma negativa para mudar esse cenario
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educacional que assola Rio Largo.

O municipio instituiu a gestdo democratica em 1990, através da Lei Organica Municipal, recebendo
em 2011 a Emenda a Lei Organica Municipal de nimero 15/2011, na qual, mantem em seu
octogésimo artigo, paragrafo primeiro, inciso sexto, que o ensino publico do municipio sera
ministrado com base no principio da gestdao democratica (RIO LARGO, 2001, p. 01), atualizando-a

apo6s a obrigatoriedade presente na meta 19 do Plano Municipal de Educacdo (PME).

Ha eleicdo para escolha dos gestores escolares e o Conselho Escolar esta constituido em todas as
escolas da rede, embora, em algumas escolas, o CE esteja com o mandato ndo vigente e passando
por um periodo de eleicdo, como a Escola Teresa Cristina, que é uma das instituicdes que estao no
processo de pleito para a escolha dos novos membros do Conselho. 2 O CONSELHO ESCOLAR E
SUA FUNCAO PEDAGOGICA: Protagonismo na construcido do Projeto Politico Pedagégico
(PPP)

A gestdo democratica ndo é s6 um principio pedagdgico, é também um preceito constitucional
(GADOTTI, 2014), dessa forma, a constituicao Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso VI,
determina como um dos principios basilares pelos quais o ensino sera ministrado, a gestdo
democratica do ensino publico (BRASIL, 2006).

O Estado de Alagoas, baseado neste principio basilar, estabeleceu através da lei de nUmero 6.661,
de 28 de dezembro de 2005, a criagdao dos Conselhos Escolares, sob a forma de sociedade civil,
nas unidades de educacdo basica da rede estadual de ensino, de modo que, estes conselhos,
conforme dita o artigo 3°, funcionem como instrumentos de facilitacgdo no processo coletivo de
integracdo da sociedade na administracdo, fiscalizacdo e execucdo das acbes e praticas
educacionais (ALAGOAS, 2005, p. 01).

Com a obrigatoriedade da gestdo democratica na escola, surge a necessidade da mudanca da
forma como ela é vista, ou seja, sua concepgdo, assim como de sua gestdo, ja que toda a
comunidade escolar se torna coparticipe deste processo de gerenciamento e de suas praticas
educacionais, tendo importante papel em seu planejamento, avaliagao e implantacao de acoes e
metas, criando 6rgdos de gestdo que garantam, por um lado, a representatividade e, por outro, a

continuidade e consequentemente a legitimidade (VEIGA, 2001).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) € um importante documento norteador que possui o0s
elementos necessarios para que haja o planejamento organizacional dos espacos escolares e
curricular, detalhando o histérico da instituicdo, sua identificacdo, os processos de avaliagdo e

metas relativas a estrutura escolar, além de poder descriminar conteddos e metodologias. A lei
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garante a construgdo do PPP escolar, de modo que todas as escolas, sejam elas da rede publica ou

privada, devem possui-lo e coloca-lo a disposicdo de qualquer cidaddo que almeje o conhecer.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN, n® 9394/96), em seu
artigo décimo segundo, “os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: I - elaborar e executar sua proposta pedagogica”.
Além de, segundo o artigo décimo terceiro, “definirem as incumbéncias docentes com relacdao ao
projeto pedagdgico: I - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino” e da “I - participagdo dos profissionais de educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico

da escola”, como nos mostra o artigo 149°.
Dessa forma, Veiga (2007), ao discorrer sobre o que preza a LDBEN, nos diz que:

Os dois principios definidos de gestdo democratica de ensino publico
ratificam o Inciso VI do art. 206 da Constituicdo Federal. A participacao dos
professores e especialistas na elaboragao do projeto pedagdgico da escola e
o congragcamento funcionam como balizamento da dimensdo utodpica da
gestao democratica no ambito das instituicGes publicas. Nesta perspectiva,
as decisOes centralizadas no diretor cedem lugar a um processo de
fortalecimento da funcdo social da escola por meio de um trabalho coletivo
entre todos os segmentos da escola e destes com a comunidade (VEIGA,
2007, p. 02).

O PPP é a propria organizacdo do trabalho pedagdgico escolar como um todo, em suas
especificidades, niveis e modalidades (SANTOS, 2013), ou seja, € o planejamento do que
queremos fazer e realizar na escola, propiciando uma constante vivéncia com a democratizacdo
para a participacdo de todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania,

estabelecendo uma relagdo reciproca entre a dimensdo politica e a dimensdo pedagdgica da escola.

Ndo se pode imaginar que a construcdo deste documento seja uma acdao que compete
exclusivamente aos pedagogos ou demais licenciados que atuam como diretores escolares ou
coordenadores, mas também, e necessariamente, na docéncia, mobilizando e proporcionando
espacos para estimular a politizacdo dos alunos, através da aprendizagem critica e reflexiva na
participacao das tomadas de decisdo juntamente com toda a comunidade escolar e local, como os
pais e técnicos escolares (secretarios escolares, vigilantes, merendeiras, auxiliares de servicos

gerais e de disciplina) (RIBEIRO, 2004, p. 53).

Sobre a efetivacdo da gestdo democratica, a literatura nos mostra que existem varios mecanismos

de decisao partilhada que tendem levar ao seu fortalecimento, como a criacdo de espacos para a
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participacao estudantil, a luta pela progressiva autonomia da escola e a construcdo coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, mas, para isso &€ necessario que os profissionais da
educacao presentes na escola compreendam este novo paradigma de atuagdo, sabendo qual o seu
real papel neste processo, bem como, a importancia de uma escola democratica e auténoma,
sendo preciso esclarecer as competéncias que cada membro deve assumir, respeitando a
existéncia de funcées e niveis diferenciados na escola, pois todos devem ter espaco de participacdo
(CORDEIRO; SOUSA; ROCHA, 2009).

Nessa politica de democratizacdo a participagdo coletiva, o Conselho Escolar assume um
importante papel, na medida, que é um espaco colegiado que engloba os mais diversos agentes da
comunidade escolar, proporcionando, teoricamente, uma visdo plural de todas as necessidades e
demandas escolares, otimizando e contribuindo na construcdo e implementacao de um espaco de

debates, onde todos tém direito a voz e os conselheiros, a voz e voto.

Nesse contexto, o Conselho Escolar,

possui uma caracteristica prépria que lhe da dimensdo fundamental: ele se
constitui uma forma colegiada da gestdao democratica. Assim, a gestdo deixa
de ser o exercicio de uma s6 pessoa e passa a ser uma gestdo colegiada, na
qual os segmentos escolares e a comunidade local se congregam para,
juntos, construirem uma educacdo de qualidade e socialmente relevante.
Com isso, divide-se o poder e as consequUentes responsabilidades. Nesse
contexto, o papel do Conselho Escolar é o de ser o 6rgdo consultivo,
deliberativo e de mobilizagdo mais importante do processo de gestdo
democratica, nao como instrumento de controle externo, como
eventualmente ocorre, mas como um parceiro de todas as atividades que se

desenvolvem no interior da escola (BRASIL, 2006).

Portanto, a Escola Municipal de Educacao Basica Teresa Cristina Lins de Souza Costa, articulou a
construcdo do seu PPP com toda a comunidade escolar e local, primando pela construgao coletiva e
colaborativa entre todos. O Conselho Escolar, que na época se encontrava ativo e atuante[8], teve
um papel fundamental nesta articulacdo, visto que dentre as suas varias fungdes, a mobilizadora
se tornou evidente neste processo, conscientizando e chamando a todos para fazerem parte da
construgdo de um documento forte, sélido e condizente com a realidade e missdo da escola, pois, a
participacdo coletiva através dos multiplos olhares, é o principal meio de assegurar a gestado
democratica, possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de

tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar (LIBANEO, 2012, p. 450). 3 A
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ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO BASICA TERESA CRISTINA COSTA E O PROCESSO DE
ATUALIZACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

3.1 A escola

Situada no bairro Mata do Rolo, no municipio de Rio Largo, Alagoas, a escola atende a um publico
proveniente, em grande parte, da populacdo que foi vitima da enchente ocorrida no municipio no
ano de 2010, que apds a migracdo territorial interna e local[9], formaram um complexo
habitacional composto de varios conjuntos residenciais[10], conhecidos no préprio municipio pelo

nome de “casas novas”.

Assim como os moradores do complexo habitacional, a escola também se localizava em outra
regiao da cidade, mais especificamente no bairro Centro, e padeceu da mesma “sorte” deles,
sendo do mesmo modo assolada pela enchente, mudando, consequentemente, toda a sua
identidade escolar, a iniciar pelo seu nome, jd que se chamava Escola Municipal de Educacgao

Basica Marechal Deodoro da Fonseca.

Ao contrario da nova estrutura, a instalacdo anterior era precaria, sendo uma construcao antiga e
em mas condicbes de uso, o que afetava o rendimento dos funcionarios e dos alunos, visto que o
prédio ndo oferecia um espaco adequado para o funcionamento e utilizacdo de todos os

instrumentos, assim como, ndao permitia que determinadas atividades fossem realizadas.

Com a cheia do rio que margeia a cidade, a situacao da escola agravou-se, ja que as forcas das
aguas levaram toda a documentacao escolar, os recursos pedagdgicos, mididticos e os demais
materiais necessarios para o funcionamento da escola, além, de ter abalado e danificado a sua

estrutura fisica, tornando o prédio interditado pela Defesa Civil até hoje.

O projeto estrutural da nova escola foi desenvolvido com o intuito de ser uma construcdo de
execugao rapida e com um custo financeiro reduzido. E um projeto arquitetonico do Governo
Federal e seu modelo foi implantado em diversos municipios da Federagdo, principalmente aqueles

com uma maior incidéncia de catastrofes naturais.

A nova instalacdo escolar dispde de acomodacdes modernas e funcionais, possuindo em seu
projeto original 01 laboratério de informatica, 01 biblioteca, 06 salas de aula, 05 banheiros, 01
cozinha com dispensa e area de servigo, 01 sala para os professores, 01 almoxarifado e 01 sala
para a direcdo, além de um espaco de 4.800 m2 de terreno, onde os alunos podem realizar
atividades fisicas, acdes de cunho pedagdgico, facilitando dessa forma o processo de ensino

aprendizagem e a realizacdo de outras atividades.

No tocante a equipe profissional, a escola possui um quadro de pessoal com 18 servidores, tendo
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01 merendeira para os dois turnos, 01 vigilante diurno, 03 auxiliares de servigos gerais, 02
secretarios escolares, 01 auxiliar de disciplina, 07 professores, 01 coordenador pedagdgico, 01
gestor principal e 01 adjunto. Como mencionado anteriormente, seu Conselho Escola esta inativo.

3.2 O processo de atualizagcao do PPP

O processo de atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola ocorreu de forma harmoniosa,
no sentido de nao ter havido conflitos no campo das ideias durante a sua fundamentacdo,
contrariando Arroyo (2003, p. 173), quando afirma que o PPP da escola é um projeto de pedagogo,

de professor. Por isso provoca embates, resisténcias, divide grupos ou aproxima.

Este processo de atualizagdo partiu de um documento ja existente, mas, totalmente desatualizado.
Este antigo PPP ainda era da época da Escola Marechal Deodoro e foi um “sobrevivente” da cheia.
Ainda estava com paginas amareladas da lama e ndo havia sido feito de forma digitalizada, mas
sim manuscrita, contendo partes escritas a caneta de cor azul e outras da cor preta e continha

também muitas fotos.

A partir deste momento, foi detectada a necessidade de uma urgente atualizacdo do Projeto
Politico Pedagdgico, que deve ocorrer de acordo com as novas normas e legislacbes vigentes e,
pela necessidade de qualificagdo e adequacdo do trabalho pedagdgico as novas demandas
educacionais (MERCADO, 2011, p. 05). Mesmo compreendendo esta urgente necessidade, o
atarefado cotidiano escolar ndao contribuiu para que o documento fosse discutido imediatamente e
consequentemente, finalizado. Sendo iniciada a discussao no final de 2014 e findada a atualizacdo
apenas na primeira metade de 2015. Houve, ao longo do processo, oscilagdes no tocante a
participacao das comunidades escolar e local, principalmente no inicio, devido ao fato da nao
consciéncia da importancia deste documento e do desconhecimento de como ocorreria tal

atualizagao.

Os pais, mesmo sendo incentivados e esclarecidos pelo CE e pelos demais sujeitos da escola,
tiveram uma grande dificuldade em contribuir no debate e na construcao propriamente dita. Muitos
alegavam vergonha em participar, por, segundo eles, ndo entenderem minimamente dos aspectos
pedagdgicos e educacionais, entdo, na avaliacdo de alguns deles, sua participacdo seria

desnecessaria. Nesse sentido,

0s representantes da comunidade no colegiado, na sua maioria,
demonstram inseguranca no momento das discussOes; geralmente, os pais
falam pouco e expressam suas opinides por gestos como acenos de cabega,

expressdes de desgosto, cabeca baixa ou atitudes de dispersao e
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desinteresse, revelando a concordancia ou ndo com os assuntos arrolados.
Outros se destacam, colocando suas posicoes e conselhos, mas, ao longo da
reunido, também recuam, quando o restante do grupo da comunidade nao
se posiciona (ABRANCHES, 2006, p.72).

Este posicionamento fez com que a comunidade escolar atentasse para uma situagao contrastante,
pois alguns pais eram bastante participativos, tentando dar um suporte as atividades relacionadas
ao PPP; geralmente, esses pais sao presentes na aprendizagem de seus filhos, dando, sempre que

possivel, um suporte emocional e pedagdgico.

Por outro lado, aqueles pais que eram omissos e displicentes com a aprendizagem de seus filhos,
nunca comparecendo a escola para saber qual o rendimento de seu filho e seu comportamento,
nao contribuiram em nada para a atualizacdo do documento; se quer se interessaram em saber do
que se tratava. A esse respeito, Nascimento e Marques (2012, p. 73) afirmam que a participacao
da familia ainda se da de forma insuficiente e/ou limitada em boa parte dos estabelecimentos de
ensino, apesar do desenvolvimento de programas governamentais que visam o fortalecimento da

participacéo.

Dentre a comunidade escolar, os mais participativos foram os docentes e a equipe gestora
(gestores escolares [titular e adjunto] e os coordenadores pedagdgicos), talvez por terem um
conhecimento pedagodgico maior e compreenderem um pouco mais da importancia do PPP para a
escola. Quando analisada as respostas do questionario aplicado, observa-se que os 06 docentes
gue responderam ao instrumento consideram o PPP muito importante para a escola e que ja
haviam participado de outros momentos de construgdo em outras escolas ou na propria Teresa
Cristina. Respostas semelhantes a estas deram as 02 gestoras (principal e adjunta). A
coordenadora pedagdgica, s6 diferiu no fato de nunca haver tido participado de um momento de
construgdo/atualizacdo do PPP, mas também considera esse momento e documento muito

importante.

Outra hipdtese para justificar essa participacdo mais efetiva destes segmentos da comunidade
escolar, deve-se ao fato de que a articulacdo entre o curriculo, o projeto da escola e o projeto
pedagdgico afetam, diretamente, a forma de gestado e, principalmente, a forma de organizacdo do
trabalho docente e as condicbes de trabalho (HYPOLITO, 2014, p. 12), logo, interfere diretamente

nas praticas e no cotidiano escolar destes profissionais.

Dos funcionarios que ddo suporte administrativo, os que tiveram uma participagdo mais efetiva
foram os secretarios escolares (que na Escola Teresa Cristina sdo dois, um por turno), estes

contribuiram significativamente, principalmente na construcdo do marco referencial do PPP,
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inclusive alegando no questionario - que foi aplicado com o objetivo de saber a avaliacdo do
processo de atualizacdo do Projeto por parte dos envolvidos - que consideram o PPP muito
importante para a escola. Dos dois secretarios, apenas um ja havia participado desse processo

anteriormente em outra escola.

Além destes, uma merendeira, um vigilante e duas auxiliares de servigos gerais também estavam
sempre presentes nas reunides, embora, poucos opinassem. Os demais funcionarios se eximiram
de participar, chegando a criar grande resisténcia e ndo se importando com o Projeto Politico
Pedagégico. Em determinadas ocasidoes assemelharam-se a alguns pais, insinuando que sua

participacdo seria desnecessaria.

Essa atitude deles foi externada no questionario, onde alegaram unanimemente que o PPP é
importante para a escola, mas declararam que nao participaram de sua construgdo, tampouco
perceberam mudancas no aspecto pedagdgico da escola. Um fato curioso foi o de que todos os
funcionarios que ddo suporte pedagdgico que participaram relataram que o processo de
atualizacdo fez com que refletissem suas praticas, talvez devido ao que foi abordado logo nas

primeiras reunides na qual participaram.

O CE teve um importante papel nesta atualizagdo, mobilizando os entes e articulando as reunides,
elaborando um cronograma de reunides e atividades que de maneira satisfatoria era cumprida. No
tocante as reunides, algumas eram canceladas por chocarem com outras agdes previamente
planejadas no calendario escolar. Elas aconteciam uma vez por semana (preferencialmente as
sextas-feiras), em turnos alternados (uma semana era pela manha, na outra pela tarde e assim,
seguindo o cronograma estabelecido previamente, sempre aconteciam apds o recreio das criangas,
que, por sua vez, eram dispensadas para que os funcionarios pudessem se dedicar ao projeto). A
liberacdo das criancas acontecia apds o intervalo por um motivo especifico: caracterizava dia

letivo, ndo tendo os funcionarios que pagarem esse dia para cumprir os 200 dias letivos.

Em 2014 foram realizadas duas reunides no més de dezembro com o intuito de mobilizar,
conscientizar e explicar para todos os envolvidos sobre a importancia do PPP, o que é este
documento, o que ele representava para a escola e qual a sua estrutura, além de persuadi-los para
a necessidade de participacdo coletiva. Na avaliagdo dos que responderam ao questionario, estas

reunides foram importantes e o processo de construgdo variou entre satisfatério, bom e excelente.

A reunido voltada para a comunidade local ndo houve muita adesdo, sendo poucos os pais que
compareceram, ja na da comunidade escolar, todos os funcionarios do turno estavam presentes.
No ano de 2015, as primeiras reunides foram mais voltadas para o embasamento tedrico e para a

construcdo do documento. Tais encontros ocorreram com todos reunidos em uma sala de aula,
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tendo o primeiro momento como fundamental, pois, além de retomar a discussdo sobre a
importancia do processo de atualizagdo do PPP e da participagdo de todos nesta acdo, foram dadas
nesta reunido os primeiros encaminhamentos, como definicio de datas para os préximos
encontros, estratégias de construcdo do PPP e solicitagdo para que os agentes envolvidos

realizassem algumas pesquisas tedricas, que poderiam ser em livros ou na internet.

Como a escola possui diversos programas educacionais (Mais Educacdo, Escola Aberta, Programa
Lagoa Viva, Programa Dinheiro Direto na Escola [PDDE]), foi solicitado que cada responsavel por
determinado programa colhesse informacbes sobre o mesmo (como histérico do programa, lei que
o regulamenta, seu funcionamento, estrutura, publico-alvo, dentre outras informagbes) para que
fosse posto no PPP. Os demais segmentos também tiveram suas responsabilidades, os secretarios
escolares, por exemplo, ficaram na incumbéncia de realizar um levantamento sobre o quadro de
funcionarios da escola e de sua estrutura fisica. J& os professores, tiveram como tarefa trazer
referenciais tedricos sobre as categorias avaliacdo, curriculo, didatica, interdisciplinaridade, dentre
outros, além de trazer concepcdes sobre as etapas e modalidades de ensino ofertadas pela escola.
Os pais e a comunidade local ficaram responsaveis por colher informagdes sobre a histéria do
bairro na qual a escola estava inserida, assim como relatar os problemas que permeiam o seu

entorno.

As duas reunides subsequentes serviram para que as informagdes trazidas por cada segmento
fossem socializadas e discutidas, recebendo alguma orientacdo sobre a necessidade de se
complementar o material trazido se assim fosse preciso. Foram momentos riquissimos, que
auxiliaram na fundamentacdo tedrica do documento, tendo varias informagdescompartilhadas e
recebidas pelos presentescomo algo novo, ja que, o que era socializado ndo fazia parte das

praticas ou responsabilidades diarias de todos.

Apos estas reunides, aconteceram durante os meses de margo e abril, os momentos para a escrita
do PPP. Foi um momento trabalhoso, no qual as informagdes compartilhadas e discutidas
coletivamente tinham que ser sintetizadas e organizadas. Muitos dos que participaram do primeiro
momento ja ndo estavam mais envolvidos com tanto afinco, ficando a cargo da equipe pedagdgica,
praticamente, a tarefa. As metas, estratégias e acdes pedagdgicas também aconteceram neste

segundo momento, possuindo apenas a participagao dos acima citados.

Algumas intempéries surgiram ao longo do processo de producdo escrita com o objetivo da
atualizacdao do documento, como o furto do notebook onde o PPP estava sendo digitado escrito,
exigindo que o processo de escrita fosse iniciado do zero por falta de um backup. Esse reiniciar da
escrita foi realizado no computador da escola, e ja na metade da nova elaboracdo do PPP, o micro

teve um problema técnico, precisando ser formatado, o que obrigou a escola a recomecgar pela
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terceira vez a escrever o PPP.

Esta série de acontecimentos negativos frustrou e esfriou muitos dos envolvidos, chegando a surgir
um dito na escola, que relacionava o PPP a uma maldicdo. O Conselho Escolar continuou tentando

mobilizar os demais para concluirem o processo de atualizacdo do PPP, mas, ndo obteve éxito.

O projeto politico pedagodgico da Escola Municipal de Educagdo Basica Teresa Cristina foi finalizado
na primeira quinzena do més de junho, escrito por poucas maos, como a dos gestores,
coordenadores e poucos docentes, embora, seu inicio de atualizacdo tenha sido pensado,

planejado e executado por muitas mentes.

CONCLUSAO

Concluimos este artigo, com a impressao de que o processo de atualizagdo do projeto politico
pedagdgico da Escola Municipal de Educacdo Basica Teresa Cristina foi realizado com sucesso, visto
gue conseguiu, mesmo que em momentos distintos e com alguns problemas, mobilizar, através do

Conselho Escolar a comunidade escolar e local em prol desta acdo.

Houveram algumas dificuldades de participagdo, como a da comunidade do entorno da escola, a
falta de interesse do segmento pai e de alguns funcionarios da escola e também problemas de
carater técnico operacional, que fugia da algada da propria escola, como o furto do notebook e a
necessidade de formatacdo do computador da escola, mas, estes problemas foram superados pela
determinacdo de alguns agentes que se empenharam e persistiram neste processo de atualizagao,
tendo sido avaliado pelos proprios entes como um momento importante e com um processo de

construcdo que no geral, foi considerado bom.

O Conselho Escolar desempenhou bem sua fungdo mobilizadora e pedagdgica, chamando todos os
sujeitos para participarem da construcao coletiva do PPP e contribuindo nos debates e nas
elaboracBes de propostas educacionais. E necessario que o CE intensifique suas acdes de maneira
constante e ndao apenas pontual, como no caso da atualizacdo do documento na conclusao de cada
ano letivo e em sua avaliagdo a cada dois anos. Acreditamos apds essa experiéncia, que muito do
’

desinteresse e resisténcia de alguns segmentos vem do fato de ndo serem sempre “convocados’

para a construcgdo coletiva, mas sim, apenas quando ha alguma necessidade momentéanea.

Dessa forma, ficamos com a certeza de que apenas com o envolvimento de todos os cidadaos nos
espacos de tomadas de decisdo, tanto na esfera educacional, quanto, nos demais ambitos sociais é
possivel construir um projeto de escola com mais capilaridade, participativa e representativa,
contribuindo com a emancipacdo dos sujeitos, com o fortalecimento da democracia e,

consequentemente, com a construcdo de uma nagdo mais justa, igualitaria e soberana.
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ApOs a conclusdo desse projeto, fica claro a importancia de todos que fazem parte da comunidade
escolar e local no planejamento e execugdo das agdes da escola, ndo s6 do PPP, mas, de todas as
atividades, sejam as pedagodgicas ou as administrativas. Sem duvida, houve um amadurecimento e
crescimento intelectual e de relacdo interpessoal da maioria dos sujeitos escolares, alterando
positivamente a concepcao de todos em relacdo ao seu trabalho e de sua importdncia nos espacos

de construgdo coletiva.

Enquanto gestor de uma escola publica municipal fica de aprendizado a compreensdo da
necessidade da construgdo coletiva, principalmente devido ao fato de estamos inseridos no bojo de
uma gama de situagdes e atividades que é impossivel centralizar na figura de uma Unica pessoa. O
crescimento pessoal é inerente ao profissional, visto que gerenciar determinadas situagoes
coletivas (como reunides, escrita do documento e planejamento) exige sabedoria, paciéncia e
determinacdo para fazer com que os objetivos, metas e estratégias que foram planejadas se

concretizem e transforme a realidade da escola e da comunidade na qual ela esta inserida.
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/resultado/resultado/resultado.seam?

cid=8076906 [7] Em 2015, apds inUmeras denuncias envolvendo o entdo prefeito Antonio Lins
Filho, o Toninho Lins, houve uma alternancia no Executivo entre o referido prefeito e a sua vice,
Maria Eliza Alves. Esta rotatividade entre eles teve impacto no cargo maximo da SEMED/RL, o de
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novas eleicdes para a composicdo dos CE’s. Tal pleito estda marcado para o més de maio. [9]
Interna no sentido de que muitos cidaddos ja eram moradores da propria cidade, migrando
territorialmente apenas dentro das proprias demarcacdes rio-larguenses, mudando de um bairro
localizado na parte baixa da cidade, para um na parte alta, buscando dessa forma fugir de outras
enchentes. J& quando nos referimos a local, sdo aqueles cidaddos que sairam de cidades
adjacentes, muitas vezes também assoladas pelas fortes chuvas, e vieram se instalar em Rio
Largo, contribuindo de forma significativa para o aumento demografico ocorrido de 2010 até hoje.
[10] Este complexo habitacional é composto pelos residenciais: Francisco Tavares Granja,
Governador Teot6nio Vilela, José Carlos, Demorisvaldo e Jarbas Oiticica. Todos eles construidos a

partir de politicas publicas habitacionais do Governo Federal.
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Graduado em Pedagogia pelo Centro de Educacdo (CEDU/UFAL). E componente dos grupos de
pesquisa sobre Estado, Politicas Sociais e Educagao Brasileira (GEPE) e Gestdao e Avaliacdo
Educacional (GAE). Atualmente estd vice-diretor da Associagdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educacao (ANPAE/AL) e Técnico em Gestao Democratica e Politica Educacional
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e Técnica em Assuntos Educacionais na Diretoria de Ensino da Secretaria Municipal de Rio Largo/AL
- SEMED/RL.

Recebido em: 04/07/2016

Aprovado em: 05/07/2016

Educon, Aracaju, Volume 10, n. 01, p.17-18, set/2016 | www.educonse.com.br/xcoloquio



18/09/2018 http://anais.educonse.com.br/2016/0_processo_de_atualizacao_do_projeto_politico_pedagogico_da_escol.pdf

Editor Responsavel: Veleida Anahi / Bernard Charlort
Metodo de Avaliagdo: Double Blind Review
E-ISSN:1982-3657

Doi:

Educon, Aracaju, Volume 10, n. 01, p.18-18, set/2016 | www.educonse.com.br/xcoloquio



