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Resumo: O presente artigo resultado trabalho de observacdo e analise sobre a gestdao escolar,
desenvolvido pelos bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia-PIBID, do
subprojeto de Pedagogia Gestdo Pedagdgica do Ensino Médio, na qual teve como campo de
pesquisa o Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes, Jequié/Bahia. Utilizamos como metodologia o
estudo etnografico, que envolveu estudos em aportes tedricos sobre a tematica. Neste texto,
discorremos sobre os desafios para o coordenador pedagdgico da escola publica, que tem a
responsabilidade de fomentar objetivos e principios para uma gestdo democratica e participativa.
Assim, pretendemos discutir o papel da coordenacdao pedagdgica, suas praticas no ambiente

escolar, evidenciando, a partir da entrevista relatos de experiéncias.
Palavras- chave: Gestdo Escolar; Participagdao; Democratizagao.

Abstract: This article results from observation and analysis of the school management, developed
by the Fellows Scholarship Institutional Program Introduction to Teaching-PIBID, subproject of
Education Pedagogical Management School, which had as a research field the Colégio Modelo Luis
Eduardo Magalhdes, Jequié/Bahia. We work wih methodology as the ethnographic study, which
involved studies in theoretical contributions on the subject. In this text, we write about the
challenges to the educational coordinator of the public school, which is responsible for fostering

objectives and principles of a democratic and participative management. So, we intend to discuss
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the role of coordinating education, their practices in the school environment, showing, from the

interview experience reports.

Key words: School Management; Participation; Democratization.

1 INTRODUCAO

Este artigo tem por finalidade relatar e expor a importancia do gestor escolar promover uma
gestdo participativa e democratica, sobretudo evidenciando o trabalho da gestdo pedagdgica no
Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes, Jequié/BA/Brasil, na qual realizamos pesquisa do tipo
etnografico com observacdo participante e entrevista, por meio do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciagdo a Docéncia-PIBID.

Desse modo, discorremos sobre a relevancia do coordenador pedagogico e da sua autonomia
dentro das escolas, da atuacdo desse profissional, buscando evidenciar a organizagao do trabalho
pedagdgico, as tomadas de decisdes, e o desenvolvimento do poder de lideranga que constitui o
desempenho do mesmo. Pretendemos neste texto evidenciar o papel do coordenador pedagdgica e
a importancia deste profissional para as instituicdes educacionais, no que se refere a melhora da
qualidade dos processos pedagdgicos, buscando mostrar os desafios e fungbes que esta,

desempenha no ambiente escolar.

Para tanto, realizaremos uma entrevista com a coordenadora pedagdgica do Colégio Modelo Luiz
Eduardo Magalhdes, Jequié-BA, com o intuito de mostrar o trabalho pedagdgico desta profissional,
no e na sua itinerancia enquanto pedagoga. Neste sentido, utilizaremos para o arcabouco tedrico
autores como Oliveira (2008) que discorre sobre descentralizagdo de poderes no ambiente escolar,

Luck (2011) que discute as vertentes da participacdo, Libanio (2001), Libaneo (2003)

Este texto estad dividido em duas partes, na primeira, descrevemos as atividades desempenhadas
pela coordenadora pedagodgica realizadas na escola, e no segundo momento procuramos mostrar o
papel do coordenador e os mecanismos que compde as estruturas fisicas e politicas da gestdo
inseridas no ambiente escolar, bem como relatando os desafios da gestdo pedagdgica com a
insercdo da entrevista realizada com a coordenadora pedagdgica do Colégio Modelo Luis Eduardo

Magalhdes, Jequié-BA.
2 METODOLOGIA

Utilizamos o estudo etnografico, com um trabalho de observacgao participante e entrevista semi
estruturada, pois como defende ANDRE (2009, p. 34) ‘A pesquisa do tipo etnografico, que se

caracteriza fundamentalmente por um contato direto do pesquisador com a situacdo pesquisada,
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permite reconstruir os processos e as relagdes que configuram a experiéncia escolar diaria’.

Tivemos como campo de pesquisa o Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes, Jequié-BA, onde
observamos, participamos e analisamos do trabalho da coordenagdo pedagdgica, pois de acordo
com André (2009, p. 24) “A observacdao é chamada de participante porque parte do principio de
gue o pesquisador tem sempre um grau de interacdo com a situacao estudada, afetando-a e sendo

por ela afetado”.

Neste sentido, tendo presente a importancia do papel da gestdo escolar e do envolvimento das
acoes, realizamos também uma pesquisa bibliografica, considerada por (MORESI, 2003, p.10),
como “o estudo sistematizado desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, e
jornais e redes eletronicas, isto € material acessivel ao publico em geral”, no intuito de subsidiar a

tematica abordada.
3 RESULTADOS E DISCUSSOES
3.1 GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: OS DESAFIOS DA ESCOLA PUBLICA

O Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhdes, Jequié/Brasil, desenvolve um trabalho com muita
qualidade, nos aspectos pedagogicos e administrativos. No que tange ao trabalho da coordenacéo,
observamos que no primeiro plantdo pedagdgico com pais e professores, foram expostas as
guestdes de avaliacdo e aprendizagem, evidenciando a relevancia da participacdo efetivas destes

dois segmentos no processo formativo dos educandos e sucesso dos mesmos.

A equipe pedagodgica questionou e pontuou sobre a importancia do papel dos pais terem maior
significacdo no processo de participacdo e envolvimento dos mesmos nas tomadas de decisdes,
destacando quanto a atuacdo deles na vida escolar dos/as filhos/as faz com que os mesmos
tenham um bom desempenho nas mais diversas areas do conhecimento cognitivo, sécio cultural e

sem contar que eles se sentirdo apoiados e compreendidos.

Foi possivel perceber de forma objetivada a pontuacdo da coordenacdo em relagao ao apoio das
familias e professores quando os mesmos se sentem orgulhosos com o bom desempenho dos
alunos que passaram na primeira fase das Olimpiadas de matematica e a preocupacdo da equipe
de professores ao utilizar a mesma prova das olimpiadas da matematica para os demais alunos

com fins avaliativos da II Unidade e incentivo para os demais.

No decorrer da nossa participacdo enquanto pesquisadoras junto a equipe gestora pedagdgica
observamos que a atuacdao da gestdao administrativa tem a fungdo de tornar o trabalho
administrativo burocratico do processo escolar, como a de recursos financeiros, para merenda
escolar, contratacdo de profissionais e livro didatico e a implementacdo de projeto, a servigo da

visibilidade do desenvolvimento de agdes da coordenacgao pedagodgica, visando a melhoria dos
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processos pedagogicos e consequentemente a promogdo de acdes democraticas e participativa e

da qualidade da formagao dos envolvidos com os processos educativos.

Desse modo, analisando a relacdo da direcdo e coordenagdo, ambas tém suas particularidades,
guando a gestdao escolar se constitui nessa dualidade entre a gestdo administrativa e praxis
pedagdgica. Visto que a escola é composta na sua estrutura hierarquizada, de gestor,
coordenador, professor, discentes, demais funcionarios e comunidade, assim é preciso que se
tenha um convivio de relagbes e afinidade dentro do ambiente escolar em que esta hierarquizacao

seja mais horizontal, ja que estamos falando de processos formativos humanos.

Neste sentido, se verifica a importancia da comunidade se envolver nas atividades da escola, os
pais acompanharem seus filhos no desempenho escolar, da responsabilidade dos mesmos de
participarem das reunides com frequéncia e exercitar o didlogo com os filhos. A impressdo que
tivemos em relagdo a gestdo e a comunidade é que a mesma procura fazer essa ponte entre a

familia e a escola mediante agdes conjuntas envolvendo todo segmento escolar.

No segundo plantdao pedagdgico, observamos que a todo o momento o psicanalista que palestrou
inicialmente pontuou sobre a importancia das familias conversarem com os seus/as filhos/as
assuntos da atualidade e do desenvolvimento dos/as mesmos/as. Ressaltou também a
responsabilidade da escola em abordar sobre diversos temas como drogas, sexo e outros assuntos,

pois em nossa sociedade ha muitas coisas que podem destruir o didlogo dos pais com os filhos.

Em sua palestra o psicanalista deixou claro que é necessario que saibamos que os pais ndo so
servem para dar carinho, moradia e alimentacdo, mas é muito importante também que eles
tenham um didlogo com seus/as filhos/as para que saibamos que acontece com eles/as. Essa
conversa é necessaria, pois na relagdo familiar ndo existe um mais importante que o outro, pelo

contrario, todos sdao fundamentas para essa relagao.

Na entrega das notas dos discentes para os pais/maes e ou responsaveis, ainda percebemos que a
maioria ndo tinha sd interesse nas notas de seus/as filhos/as, mas sim em querer saber como
anda o desenvolvimento dos/as mesmos/as na sala de aula, se estes se comportam bem, se
respeitam os professores e se ha um comprometimento com as atividades. Depois de saber dessas
coisas, é que eles foram ver como é que estdo as notas e assim comparar com o comportamento

destes.

Porém vimos também que um numero significativo de pais/mé&es em torno de 30%, (trinta por
cento, participa da vida dos seus/as filhos/as. Buscam notas, participam das reunides e atendem
as convocagdes. Outros ndo sao tdo comprometidos em acompanhar a vida do/da filho/a na
escola, 70 % (setenta por cento) ainda precisam de incentivo para compreender a importancia

desta pratica. O diferencial desta escola em estudo, € que a mesma através de agdes da equipe
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pedagdgica, vem se propondo a oportunizar momentos em que a comunidade de pais e maes

sejam motivadas a se tornarem parceiras do processo formativos dos/as seus/as filhos/as.

Outra agdo que a coordenacgdo faz a diferenca observada por nos, € a Roda de Conversa sobre o
Curriculo Vivido, quando professores e discentes mediadas pela equipe de coordenacao pedagdgica
participam de uma roda de conversa relatando sobre a importancia de cada um desses
componentes curriculares para a formacdo dos estudantes e questdes relacionadas aos processos
de medicacao da construcao do conhecimento em sala, pontuando atitudes e posturas de ambos

em sala de aula.

Nesse didlogo sobre os componentes curriculares, percebemos que a equipe pedagodgica na pessoa
da coordenadora pedagdgica exerce lideranca, e tem capacidade de articulacdo com professores e
discentes, assumindo o seu papel de articulacdo entre os processos e integrantes e principalmente
consegue fazer analises sobre as necessidades dos discentes, acompanha o desempenho
curricular, desenvolve estratégias a fim de compreender as dificuldades de aprendizagem de cada

um dos discentes matriculados.
A experiéncia do Curriculo Vivido, faz lembrar Luck (2011) ao pontuar que é de sumo

importancia que o gestor tenha a sabedoria de desenvolver a coletividade no ambiente escolar, e
gue saiba dar sentido e significado a participacdo, ou seja, que a mesma seja entendida como um

processo dinamico e interativo que vai muito além da tomada de decisao.

Dessa forma analisamos o trabalho da coordenacao nesse momento de conversa entre discentes,
professores como uma construcdo da dialética do conhecimento, troca de experiéncias e sugestoes
sobre didatica dos professores. Percebemos ainda, que durante a conversa, os alunos que foram
para a mesa-redonda representar a turma, discorreram sobre questdes da conduta dos colegas, do
compromisso com os estudos e da falta de respeito com os professores. Porém vimos também que
alguns nao souberam usar do direito de falar e de questionar sobre algumas questdes vividas

nesse curriculo e com relagdo as praticas de alguns professores

Percebemos ser de grande relevancia discutir com os estudantes sobre os componentes
curriculares, para que 0os mesmos comecem a Vvé sentido e pertencimento na escola, assim
evidenciando uma nova concepgao de aprendizagem/ensino, pois é através de um bom trabalho da

coordenacdo pedagdgica que se consegue obter resultados satisfatérios.

Diante desse pressuposto, observamos que o trabalho pedagdgico e administrativo da escola, é de
forma coletiva, ainda que cada um desempenhe uma funcao diferente, pois todos dentro da
instituicdo tém o objetivo de desenvolver com autonomia uma gestdo que visa aos principios

democraticos.
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Segundo Oliveira (2008, p. 134), para que se efetive o envolvimento e a participagdo de todos é
necessario a descentralizacdo de poderes, ou seja, importante ter mudancas na organizagao
escolar, dividindo as tarefas, substituindo rotinas e hierarquias, evidenciando novas praticas e

demandas compartilhadas com todos os segmentos da escola.

Contudo sabe-se que a educacdo publica vai muito além da organizagdo educacional da escola,
pois 0 mecanismo que compode o sistema educativo esta ligado as estruturas politicas e sociais que
rege regras e valores na sociedade hierarquizada, que visa o dominio e a predominancia dos

melhores.

De acordo com Oliveira (2008) Na busca por uma democracia consistente se verifica que as
relagdes sociais existentes no mundo se ddo por cargos de escolhas politicas, em que as relagdes
de poder sdo vigentes, e o dominio da escola se encontra nessa “guerra” de poderes, no sistema
politico e autoritario, em que as transformagdes possuem uma intencionalidade, uma ideologia e

se configura em uma luta de classes.

Neste sentido, a escola esta inserida no conflito das implicagGes socio-politicas, sendo habitual o
discurso que a educacdo e o ensino publico estdo em decadéncia. No entanto, nessa constante
busca pelo rigor e qualidade no ensino, que nos confrontamos com o colégio Modelo, na qual a
gestdo escolar juntamente com a equipe de coordenacdo tem buscado efetivar um processo
democratico e participativo, pois a partir das observagGes e participagdes nos plantoes
pedagdgicos, na jornada pedagodgica e no colegiado escolar, foi notavel o empenho da equipe a fim

de promover envolvimento de toda a comunidade escolar.

Desse modo, verificamos que os principios da autonomia, transparéncia e participacdo de uma
gestdo democratica, estdo elencados no papel da coordenacdo e demais funcionarios da escola.
Esta constatagao é referendada por Luck (2011), quando aborda as formas de participagdo, como

representacao.

A representagdo € considerada como uma forma significativa de
participagdo: nossas ideias, nossas expectativas, nossos valores, nossos
direitos sdo manifestados e levados em consideracdao por meio de um
representante acolhido como pessoa capaz de traduzi-los em um contexto

organizado para esse fim (LUCK, 2011, p. 41).

Diante desse designio, analisamos através de um trabalho de observacdo com a dimensdo 4:
‘gestdo escolar democratica’, que a escola possui grémio estudantil, colegiado escolar com a
representagdo de pais, alunos e funcionarios, na qual as escolhas e decisbes sao decididos por
todos, ha um didlogo em situacdes que envolve professores e discentes quando se busca resolver

de maneira justa e democratica os conflitos que permeiam os aspectos pedagdgicos que sao
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efetivadas pela coordenagdo, no acompanhamento com os alunos, no atendimento aos pais e nas

reunides de AC’s (Atividade Complementar.

Além disso, percebemos durante a realizacdo e participacao na Jornada Pedagdgica de 2015, cujo
o tema foi “Escola que Ensina, Escola que Aprende”, a discussdao sobre a necessidade de ter mais
didlogos sobre planejamento articulado e avaliagdo, visando novos ponto de vista da
Aprendizagem no Curriculo, diante do observado a Pratica do Curriculo vivido ja é uma agdo
avaliativa que traduz uma preocupacao com a qualidade do processo de ensino e aprendizagem na

perspectiva interdisciplinar.

Dessa forma, foi possivel analisar a Jornada Pedagdgica no papel da coordenacdo pedagdgica,
docentes e demais funciondrios que fizeram parte do evento, a notavel participacdo e
envolvimento de todos, observamos que os professores estavam satisfeitos e principalmente

faziam inferéncias.

Diante desse pressuposto, pontuamos a complexidade que é o trabalho do coordenador
pedagdgico, na incumbéncia de fomentar a participacdo de todos, ndao apenas na Jornada
Pedagdgica, mas também nas reunides de Atividades Complementares (AC), Plantdes Pedagdgicos,

entre outros.

Além disso, no que tange o papel do coordenador pedagdgico, dentro de tantas demandas que
perpassa as suas fungoes, foi notdvel durante as discussbes sobre a avaliacdo, a importancia desse
profissional ser um investigador critico e conhecedor da realidade social/cultural e politica que

permeia 0s espagos escolares.

Desse modo, na obtencdo de objetivos e agdes é que o coordenador pedagdgico conhecedor do
ambiente escolar consegue pela participagdo a producdo coletiva de todos, seja da direcdo, aos

professores, comunidade e demais profissionais. De acordo com Libanio (2001):

[...] para atingir os objetivos de uma gestdao democratica e participativa e o
cumprimento de metas e responsabilidades decididas de forma colaborativa
e compartilhada, é preciso uma minima divisao de tarefas e a exigéncia de
alto grau de profissionalismo de todos (LIBANIO, 2001, p. 81).

Diante dessa concepgdo, observando todo o evento da Jornada Pedagdgica, nos elementos que
foram trazidos para o debate, como a avaliagdo, recuperacao paralela e outros assuntos,
analisamos a diregao, coordenacdo e professores trabalhando de forma coletiva, ou seja, percebe
gue a organizagdo da escola estd explicitada no conjunto participativo de todos, da direcdo a

coordenacdo pedagodgica.

Educon, Aracaju, Volume 10, n. 01, p.7-13, set/2016 | www.educonse.com.br/xcoloquio



18/09/2018 http://anais.educonse.com.br/2016/os_desafios_da_coordenacao_pedagogica_objetivos_e_principios_para.pdf

Dessa forma, com tudo que foi dito anteriormente e observado no colégio Modelo acreditamos que
este tem buscado a concretizacdo de uma gestdo democratica participativa, pois todos os
segmentos da escola tém sido representado com direito a voz e vez nas tomadas de decisdes, e
além disso a escolha de seus gestores é feita da forma democratica, o mesmo é nomeado por meio
da eleicdo onde toda a comunidade escolar tem direito ao voto, além dos candidatos ao cargo
passarem por uma prova antes de serem selecionados a vaga. 3.2 OS DESAFIOS DA GESTAO
PEDAGOGICA Como referendada acima a gestdo pedagdgica envolve muitas tarefas, entre estas
a constituicdo da participacdo de todos, a tomada de decisbes, desempenhadas por um conjunto
de elementos que se constitui no trabalho do coordenador pedagdgico, de tal forma que envolve a
concepgdo de educagao e os mecanismos que compde as estruturas politicas e sociais que tange o
ambiente escolar. Neste sentido, as fungdes do coordenador pedagdgico perpassam multiplas
tarefas, como a elaboracdo de reunidoes para AC (Atividade Complementar), acompanhamento
pedagdgico com os discentes e familias, plantdes pedagdgicos, fomento a formagdo continuada dos
professores e participacdo nas acdes colegiadas, bem como mediar situagdes de conflitos para a
efetivagdo de um trabalho coletivo. A coordenagdo pedagdgica de acordo Libaneo (2001), é
responsavel pela viabilizagdo, integracdo e articulagdo do trabalho, pedagdgico-didatico conectado
com os docentes tendo em vista a qualidade do processo de ensinagem. Para ele entre as funcdes

especificas:

A coordenacdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
pedagdgico-didatica aos professores, para se chegar a uma situacao ideal de
qualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a
conceber, construir e administrar situacbes de aprendizagem adequadas as
necessidades educacionais dos alunos (LIBANEO, 2001, p. 183).

Diante da afirmacgdo, o autor traz reflexdes sobre o trabalho do coordenador pedagdgico, quando o
mesmo tem a incumbéncia de desenvolver dentro da escola uma gestdo pautada em elementos
democraticos e participativos, sobretudo sendo capaz de reconhecer assuas praxis pedagdgicas,
como um investigador reflexivo das suas agdes, com o intuito de conhecer as realidades do

discente e inseri-lo na escola.

Diante disso, na entrevista com a coordenadora pedagdgica, no campo de estudo, percebemos na
sua fala a relagdo da teoria com a pratica, na qual a mesma aborda sobre o que é ser um bom
coordenador pedagdgico para que o trabalho aconteca de forma coletiva em funcdo de uma

aprendizagem significativa dos discentes.

Como coordenadora me fizeram perceber que o papel do coordenador é

aquele elo entre o professor e o seu processo de ensino e aprendizagem, o
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aluno e seu processo de aprendizagem, é o elo entre a familia, a escola,
todos envolvidos na responsabilidade do aprender do aluno, do ensinar do
professor, com o propdsito de contribuir para que o processo aconteca com
sucesso, ainda que com dificuldades e limitacbes enquanto pessoas. Mas
gue a gente leve o processo com seriedade e que a gente entenda que o
exercicio da democracia, acontece paulatinamente nessa dindmica toda, na
dindmica com o professor, com os estudantes, com as familias. O

coordenador pedagdgico é essa balanca de equilibrio (G.V. S. S).

Desse modo, a coordenadora traz elementos pertinentes que mostra a importancia de um bom
profissional que desenvolve no seu trabalho competéncias, responsabilidades e compromisso com
uma educacdao de qualidade, pois as instituicbes atuais estdao passando por transformacgdes
consideraveis, visando um processo democratico e participativo, nas novas formas de se pensar

uma gestdo compartilhada, em prol da comunidade escolar.

Segundo Libdneo (2001, p. 79), é pela participagdo que se garante uma gestdo participativa e
democratica, quando possibilita o envolvimento de todos nas tomadas de decisdes. Sendo assim, a

coordenadora no seu relato enfatiza a necessidade da participacao de todos, quando expde que:

Se os membros percebem que cada representante é importante dessa
escola, percebe que o seu papel é elementar para o crescimento do processo
de todos que fazem parte. Entdo isso é possivel dar certo, tanto no que diz
respeito a funcionamento dela, quanto da educacdo propriamente dita,
aquilo que acontece em sala de aula, é possivel. Mas sdo tantas forcas
contrarias as pessoas acreditam tanto nas dificuldades e se dedicam tanto
nas dificuldades que ndo empreendem esforcos para assegurar a
participacdo de todos os membros, que ndo empreendem esfor¢os para que
esse espaco seja de democracia, de participacdo, de evolucdo, de interacédo
social, de respeito, de direitos e diferengas, de direitos as autonomias. (G.V.
S.S).

Diante dessa concepcdo, analisamos que por mais que se tenha discursos contraditérios para uma
democracia, € de suma importancia trabalharmos para que esta aconteca de fato no espacgo
escolar, ou seja, inovando nos discursos, trazendo perspectivas positivas para a educacgao,
sobretudo evidenciando o processo de ensino e aprendizagem nas salas de aulas, no entanto, se
presencia de forma mais direta praticas contrarias, que sdo visiveis principalmente nas reunides de

AC (Atividade Complementar), onde se relne as areas de humanas e exatas, cujo os discursos
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sempre estdo correlacionados com o pedagogo, “aquele que sonha e acredita numa educacdo
excelente”, porém este ndo apenas “sonha”, mas deseja efetivar essas praticas junto com a equipe

docente e todos os profissionais da escola.

Neste contexto, observamos no didlogo com a entrevistada, que ndo acontece muito a valorizagao

com relacdo aos pedagogos, pois no seu relato evidencia que:

Infelizmente a valorizacdo deixa muito em debito, o pedagogo é mal visto
por ele estudar a educagdo, por ele acreditar que é possivel, exatamente por
essa crenga das possibilidades, de dar certo. Entdo o pedagogo é entendido
como aquele que sonha, aquele que é idealizador, aquele que ndo tem o pé
no chdo, é pensado assim, ndo é percebido que o pedagogo, este
coordenador pedagdgico, pedagogo, é aquele que estuda e que compreende
0 processo e por isso acredita que é possivel interferir nesse processo para
qgue ele se transforme e que aconteca de forma favoravel ao estudante, para

o professor, para a comunidade e toda a sociedade (G.V. S. S).

Nesta perspectiva, a coordenadora nos faz refletir a acerca do papel do pedagogo dentro do
ambiente escolar, apontando as dificuldades enfrentadas para concretizar um trabalho coletivo,
pois é importante que todos os profissionais se reconhecam como parte integrante da instituicdo.
De forma que, diante das demandas existentes na escola, entres estas: das reunides de AC
(Atividade Complementar) plantdes pedagdgicos, acompanhamento pedagdgico com os discentes e
pais, fica dificil avaliar o PPP-Projeto Politico Pedagdgico, de forma processual para uma
atualizacdo, e envolver os profissionais da escola nas discussdes do mesmo, evidenciando um

carater coletivo.

Neste sentido, Libaneo (2003) nos faz pensar que a organizacdo e a forma de gestdo da instituicdo
de ensino deve ser pensada de forma participativa, envolvendo todos os profissionais da escola e
integrando também a comunidade escolar. Desse modo, o autor faz referéncia a relevancia do

Projeto Politico Pedagdgico pontuando que:

O projeto politico-pedagogico (PPP) é proposto com o objetivo de
descentralizar e democratizar a tomada de decisGes pedagdgicas, juridicas e
organizacionais na escola, buscando maior participacdo dos agentes
escolares. [...] o PPP pode significar uma forma de toda a equipe escolar
tornar-se co-responsavel pelo sucesso do aluno e por sua insercdo na
cidadania critica (LIBANEO, 2003, p. 178).
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Diante dessa concepgao, o autor nos instiga a refletir que o papel da coordenacdao é de mediar e
articular a participacdo de todos, ou seja, desenvolvendo estratégias de motivacao, compromisso e
uma agao que envolva um trabalho coletivo. Neste sentido, a coordenadora nos fala sobre o

PPP-Projeto Politico Pedagogico que:

E tdo dificil Ine dar com todos os documentos da escola. Mas o projeto
politico pedagdgico parece que nunca sai, mesmo quando sai, ainda ndo é
satisfatério, porque o coordenador é o responsavel junto a direcdo de
organizar toda a dindmica de elaboracdo do projeto politico pedagogico e na
maioria das vezes o coordenador pedagdgico ndo consegue dar conta disso,
pois é muitas coisas e alguns professores as vezes ndo entendem, ndo se

percebem parte desse processo. (G.V.S.S).

Assim, os desafios que perpassam o trabalho da coordenacdo pedagodgico ndo devem ser pensados
de forma negativa, pois é uma construcdo demorada e os conflitos existem para possibilitar uma
inovacdo na pratica pedagdgica, nas acbes que sdo desempenhadas por todos os profissionais,
fazendo da escola um espaco de aprendizagem significativa, de socializacdao de saberes, de trocas
de experiéncias, de oportunizar e integrar todos os segmentos da mesma, transformando o
ambiente prazeroso, sobretudo descentralizando poderes, e compartilhando a lideranga para a

construcdo de uma nova gestao.

Consideracdes Finais

Assim, fazendo parte do PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia), através
do Subprojeto pedagogia cuja Linha de acdo é Gestdao Pedagdgica no ensino médio, tem sido uma
grande oportunidade de ter um contato com todos os segmentos da comunidade escolar (pais,
discentes, professores, gestores e funcionarios) da rede publica Estadual, o que vem nos
oportunizando entender que na escola é essencial o apoio, a participacdo e a integracao de todos e
de forma colaborativa e formativa tendo como propédsito a formacdo dos discentes enquanto

sujeitos com suas diversidades e individualidades.

Neste contexto, sentimos a necessidade de discorrer sobre os desafios do gestor da instituicao
publica, que tem a incumbéncia de promover uma gestdao democratica e participativa, sustentada
em principios e valores onde seja discutido o papel da coordenacdo pedagogica e suas praticas no
ambiente escolar enquanto mediadora e gerenciadora de conflitos pedagdgicos e humanos. A partir
do que foi exposto no decorrer deste artigo, percebemos que é de suma importancia trabalhar o
tema supracitado porque como sabemos é uma tematica de grande relevancia, na qual precisa ser

explorado e esclarecido, em especial para os professores e funcionarios, pois é sé dialogando e
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pondo em pratica que se pode ter uma escola com uma gestdo democratica e participativa.

Neste sentido, percebemos que a escola é realmente o espago de socializagdo e do fazer coletivo,
ou seja, € o lugar que gera questionamentos de aprendizagens das diversas formas e onde tudo
pode acontecer se todos trabalharem juntos para que a acao aconteca de fato. Acreditamos que a
organizacdo do trabalho pedagdgico se da nas tomadas de decisGes e no poder de lideranca que se
constitui no desempenho do mesmo. Por isso fica claro que o coordenador é de extrema relevancia

para as escolas, apesar dos muitos desafios e fungdes que este exerce na instituigao.

Com a realizacdo da entrevista, notamos o quanto € necessario pensar, refletir e discutir sobre a
importancia de se ter uma gestdo pedagdgica e participativa numa escola, mas, além disso, é
essencial também que saibamos que a gestdo envolve muitas tarefas e é dai que surgem os
desafios, pois sdao muitas as demandas e muitas tomadas de decisGes para uma s pessoa dar

conta, muitas vezes por isso ha algumas lacunas que ficam abertas para dar conta.

Sendo assim, essa discussdo tem contribuido para despertar novos olhares sobre a realidade
escolar, de maneira que possamos refletir sobre a importancia de uma gestdo participativa e
democratica, e da sua promocao nas instituicdes educacionais. Além disso, ressaltamos que é
necessario discutir e acima de tudo pér em pratica os exercicios de democracia em nosso cotidiano
como cidaddos conscientes e cientes de que conhecer e lutar por direitos é fundamental.
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