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Resumo: O presente relato de experiéncia resulta do trabalho de observacdo e analise sobre a
gestdo, no trabalho da coordenacdo pedagdgica, das vivéncias e acbes desenvolvidos pelas
bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia-PIBID, do subprojeto de
Pedagogia-Gestdo Pedagdgica do Ensino Médio, na qual teve como campo de pesquisa o Colégio
Modelo Luis Eduardo Magalhdes, Jequié/Bahia/Brasil. Utilizamos como metodologia o estudo
bibliografico com aportes tedricos sobre a tematica. A partir disso, discorremos sobre as
organizacdes de acgles realizadas pela equipe de bolsistas, coordenagdo do programa,
supervisao/PIBID/2015. Assim, pretendemos discutir sobretudo a relevancia do PIBID para a
formacdo docente, evidenciando o seu papel na trajetoria do graduando, na construcdo de novos

saberes.
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Escolar;

Abstract: This text results of the work of observation and analysis of the management, in the
work of teaching coordination, the experiences and actions developed by the trainees of the
Institutional Program Initiation Scholarships to Teaching - PIBID , subproject of Pedagogical

Teaching Pedagogy Management East, which had as a research field the Colégio Modelo Luis
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Eduardo Magalhdes, Jequié / Bahia / Brazil. We used as methodology the bibliographical study of
theoretical contributions on the subject. So, we write about the organizations actions carried out
by the team of scholars , program coordination, supervision / PIBID / 2015 . So, above all we
intend to discuss the relevance of PIBID for teacher training, showing their role in graduating the

course, the construction of new knowledge .

Keywords: Institutional Scholarship Program Introduction to Teaching; experiences; School

management;

Introducao

O subprojeto de pedagogia da linha de acdo gestdo pedagdgica-Ensino Médio esta sendo de grande
relevancia para a minha formagdo académica. Devido que o curso de pedagogia oferece apenas
como opcao a docéncia em sala de aula, e essa nova experiéncia tendo sido muito rica em
conhecimento e aprendizado por possibilitar trocas de experiéncias entre professores,

coordenadores/supervisores e estudantes.

E essa relacdo entre a Universidade e a Escola, favorece trocas de aprendizagens, notaveis tanto
nas reunides realizadas na UESB, quanto no Colégio, Campo de Estudo, as quais tem promovido
novas itinerancias e descobertas sobre a pesquisa e o desenvolvimento do olhar de pesquisador,
discussdes pertinentes no grupo de estudo com as discussdes de textos de autores como: Luck
(2011), Luck (2012), Libaneo (2001), outros autores. Desse modo, a primeira reunido no ano de
2015, foi a de levantamento de atividades realizadas durante o ano anterior para a organizacao

das postagens, bem como a exposicao dos mesmos.

Iniciamos o ano de 2015, participando da Jornada pedagdgica, quando foi possivel discutir sobre o
processo de planejamento, realizagdo, reflexdes e relevancia deste para o processo formativo e
gestor de uma escola que tem como principio uma gestdo democratica e participativa com foco no

processo ensino aprendizagem.

Este evento aconteceu no més margo de 2015, com o tema “Escola que Ensina, Escola que
Aprende”. A indicacdo de tema veio por parte da SEC/Bahia, que trazia também propostas de
discussdes. A escola, porém, no cumprimento de seu papel, apesar de fazer uso das orientacbes
da SEC, prepara sua prépria Jornada, atendendo a demanda interna da escola, sem deixar de

contemplar a tematica sugerida pelo texto base.

Neste processo foi necessario destacar a atuacdo da Secretaria de Educacdo no evento, pois sendo

este o orgdao responsavel pela elaboracdo da proposta para a Jornada Pedagdgica, na qual o
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mesmo desenvolve a mobilizagdo e orientagdo por meio do NUPAIP central e regional (Nucleo de
Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacdo e Intervengdo Pedagdgica) e equipes do NRE
(Nucleos Regionais de Educacao) e PAIP (Projeto de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacao

e Intervencdo Pedagdgica).

De modo que, a organizagdao e acompanhamento dos/as gestores/as e coordenadores/as
pedagdgicos/as das unidades escolares tem todo um trabalho coletivo realizado por esses érgaos
citados acima, que tem como principios e objetivos direcionar o trabalho dos gestores, seja no
planejamento e execucao dos planos de agbes, bem como na fomentagdo e elaboragao do relatério
geral da jornada que sdo disponibilizados no Portal da Educacdao. Contudo depende da aprovacdo

dos gestores das escolas para que o plano de agao seja efetivado.

Importante destacar a relevancia do evento para se iniciar o ano letivo, sobretudo na perspectiva
de mudancas, no processo de aprendizagem dos discentes, nos projetos previstos para incentivar
a participacdo dos mesmos no processo de se repensar a avaliacdo, buscando resignificar a
compreensao da mesma e fortalecer dentro da escola o papel de cada profissional e seus

integrantes, desde a gestdo, aos docentes, alunos e funcionarios.

Além disso, durante as observacOes e participagdo na Jornada Pedagdgica, analisamos o papel e
visibilidade do coordenador pedagdgico, quando o mesmo desenvolve funcdes especificas, de
articular, mediar e liderar o grupo, propondo e intervindo nas tomadas de decisbes com a
participacao da coletividade presente, elencando novas perspectivas para o ano letivo. E durante
essa participacdo na Jornada, pude perceber a importdncia do Pibid para a construcdo e inovacdo

de novas praticas pedagdgicas, para a transformacdo de uma gestao democratica e participativa.

Desse modo, na obtencdo de objetivos e acdes é que o coordenador pedagdgico, conhecedor do
ambiente escolar, consegue pela participacao, a produgdo coletiva entre os membros da escola,
diregdo, professores, comunidade e demais profissionais. E assim promove discussdbes com

propostas para uma educagao encaminhada para o sucesso de sua equipe discente.

Neste sentido Libdneo (2001), pontua a relevancia das divisdes de tarefas e a qualidade dos

profissionais da educacao para que os objetivos sejam atingidos, quando diz que:

[...] para atingir os objetivos de uma gestdo democratica e
participativa e o cumprimento de metas e responsabilidades
decididas de forma colaborativa e compartilhada, é preciso uma
minima divisdo de tarefas e a exigéncia de alto grau de
profissionalismo de todos. LIBANEO (2001, p. 81)
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Esta citagdo traduz o que observamos durante toda a Jornada Pedagdgica, nos elementos que
foram trazidos para o debate, como a avaliacdo, recuperagcao paralela e outros assuntos, foram
analisadas tanto a direcao, quanto coordenacdo e professores, trabalhando de forma coletiva, o
gue se justifica, ser percebido que a organizacao da escola esta implicada no conjunto participativo

de todos, da direcao a coordenagao pedagdgica.

Desse modo, foi possivel analisar os elementos que constitui na jornada pedagodgica, diante do
olhar dos bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia-PIBID, Subprojeto
pedagogia Linha de acdo Gestdo Pedagdgica Ensino Médio, nos tem sido oportunizado o contato
com todos os segmentos da comunidade escolar (coordenacgao, direcdo, discentes, docentes e
funcionarios), sobretudo ao adentrarmos ao espaco escolar como pesquisadores, procuramos
refletir acerca das possibilidades que permeiam o papel do coordenador pedagogico, da

organizacao e na tomada de decisodes.

Nesta perspectiva, ao longo do ano, desenvolvemos na escola agdes junto a coordenagao
pedagdgica, como: a organizacdo e participacdo nas oficinas dos projetos estruturantes e
culminancia, as rodas de conversas com os estudantes sobre as representacbes estudantis,
participacdao nas reunides de Ac's (Atividade Complementar), Entrevista com a coordenadora
pedagdgica, producdo de textos cientificos, organizacdao da culminancia dos projetos estruturantes,
eleicdo para o colegiado escolar, organizacdo das eleigdes para lideres de classe, participagdo nas

reunides com os lideres de classe, participacao nas eleicbes para dirigentes escolar.

Como referencial tedrico vem sendo utilizado os autores Luck (2011) que discute sobre os
principios e importancia da participagao, Libanio (2001) que aborda sobre a organizagdo e
estrutura da gestdo escolar, o Caderno sobre Coordenacdo Pedagdgica, organizado pela Secretaria
Municipal da Educacdo e Cultura de Salvador/BA, que contém os principios e agoes efetivados pela

gestdo escolar, entre outros.

Discussao Teodrica

Ao longo do ano de 2015 foram muitas ac6es desenvolvidas no Colégio, campo de estudo, na qual
percebe o papel do coordenador pedagdgico, da importdncia da gestdo promover a participacdo
dos funcionarios, da equipe docente, alunos, pais e a comunidade. Desse modo, durante estas
acdes, na qual uma das primeiras foi a reunido do colegiado escolar, pude notar a presenca da
representacdo do segmento pais, alunos, professores, coordenadora e funcionarios. Nesta reunido
foram discutidos encaminhamentos para as eleicdes durante o ano, informes sobre o calendario,

atividades desenvolvidas na escola, a manutencdo do PPP-Projeto Politico Pedagodgico e o
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regimento escolar.

Em consonancia as aglOes realizadas na escola, participamos de reunides na UESB, com a
coordenacdo geral do subprojeto, com discussdoes dos capitulos das obras de Libaneo (2001)
‘Organizacao e gestdo da escola’, Luck (2011) ‘Gestao participativa na escola’, entre outras leituras
complementares, no intuito de fazer a relacdo da teoria com a pratica, durantes as agoes

efetivadas na escola e com as experiéncias vivenciadas e os tedricos estudados.

Além disso, também acontece reunides na escola com a supervisora, na qual sdo discutidas as
acOes e estudos de textos propostos, produgdes textuais, participacdo nas reunides com pais,
reunides de AC’s e organizacdo de reunides, entre outros. De modo que possibilita compreender a
importancia de estar desenvolvendo o trabalho do coordenador na escola, ou seja, de perceber
dentro de tantas demandas que perpassam as fungdes especificas do mesmo, os sentidos e
intencionalidade, de uma gestdao que prioriza a aprendizagem significativa dos alunos, na qual

promove acdes fomentando a participacao e autonomia dos envolvidos.

Ao longo das observagdes realizadas sobre o trabalho da coordenacao, pude perceber que sao
realizados os encaminhamentos das reunides, registros, possibilitando analisar e acompanhar as
atividades pedagdgicas, como: o acompanhamento dos alunos, reuniées com os pais, reunides de
AC’s com os professores. Em uma das reunides de Atividade Complementar-AC’s, que participei e
foi coordenada por professores articuladores, pude compreender a fungdo dos articuladores de
area e sua relevancia para o desenvolvimento de um planejamento integrado, assim como o papel
da equipe de coordenacao. Um outro ponto importante na reuniao, foi perceber que mesmo sem a
articulagdo e mediacao da coordenacao, com a presenca do auxiliar da coordenagao os professores
faziam apontamentos sobre assuntos pertinentes como: a importancia de avaliar o aluno,
enfatizando as questdes sobre avaliagdo, o comportamento inadequado de alguns alunos, a falta
de reconhecimento da importancia dos componentes curriculares para a formagdo e ressaltando a
necessidade da presenca dos pais na escola, relatos de professores abordando essa questdo, bem

como enfatizando o desenvolvimento de projetos que proporcione o reconhecimento dos alunos.

Em uma das reunibes da area de humanas, os professores estavam atentos as discussbes, de
inicio faziam seus planejamentos individualmente, em seguida a coordenacdo direcionou as
discussGes para questbes pedagdgicas mais gerais como: avaliagdo, o Enem, calendario, as
distribuicdes dos professores para acompanharem a prova com os alunos adventistas no sabado a
noite a proposta da escola de desenvolver um projeto para realizar o simulado do Enem antes da
prova, no intuito de oportunizar aos discentes do terceiro ano maior familiaridade com a dindmica

do processo e com as questoes.
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Em uma outra reunido de Ac-Atividade Complementar, da area de linguagens, foram abordados os
informes sobre a regularizagdo da caderneta de frequéncia, distribuicdo do calendario, os
professores falavam do comportamento dos alunos, da importancia de conhecer os mesmos e das
suas diversidades, da necessidade da participacdo dos professores nos plantdes pedagdgicos com

0s pais.

Apesar de em nenhuma das reunides observadas ter sido proposto estudo, as pontuacdes feitas
pelos professores eram consistentes. O que chamou atencdo, e ao mesmo tempo foi possivel
referendar os estudos que aconteceram na reunidao do PACTO-Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio, na qual foram expostos muitos relatos dos professores abordando sobre o

comportamento dos alunos e a realizacdo do planejamento individual.

Durante a participacdo nas reunides e agdes na escola com a supervisora/PIBID, foram discutidas:
a importancia do coordenador pedagdgico, o papel desse profissional nas instituicdes educacionais,
bem como foi possivel durante as observacgOes realizadas e na participacdo, fazer a relagcdo da
teoria com a pratica, correlacionar o desenvolvimento do trabalho do coordenador com os
elementos que enfatizam sua pratica. ObservacGes estas que foram relevantes para vivenciar e
compreender a dimensao e implicagao das tarefas desempenhadas por este profissional no espaco

escolar para o bom sucesso do trabalho pedagdgico.

Além disso, nas reuniGes com a coordenagdo geral na UESB, também apresentamos todas as
atividades desenvolvidas na escola, sobretudo mostrando a importancia da pesquisa, do olhar do
pesquisador imerso no ambiente escolar, no ‘chdo da escola’, evidenciando as engrenagens dessa
instituicdo, ou seja, viabilizando o papel de cada profissional, os funcionarios, da equipe docente,

da diregao, coordenacgao, discentes e pais.

Ao participar da organizagao das oficinas para os projetos estruturantes, proposto pela
SEC-Secretaria de Educagdo-Nucleo 22, presenciamos/as discentes empenhados em participar das
oficinas (Tempo de Arte Literaria-TAL, Artes Visuais Estudantis-AVE, Educacdo Patrimonial e
Artistica-EPA, Producdo de Videos Estudantis- PROVE, Danca Estudantil- DANCE e Jogos Estudantis
da Rede Publica-JERP). Na oficina do TAL-Tempo de arte Literaria, pude perceber a importancia
desses projetos para a formacdo dos alunos, por desencadear nos mesmos o desenvolvimento da
criticidade, da autonomia, lideranga, trabalho coletivo e integracao sociocultural. Aspectos
importante é o empenho da equipe pedagdgica para a realizacdo da proposta dos projetos
estruturantes, que apesar de ser uma indicacdo da SEC/BA, hd uma apropriacdo da proposta pela

equipe gestora pedagdgica.

Neste contexto, o coordenador é fomentador, articulador dessas acdes, na incumbéncia de
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desenvolver esses projetos na escola, pois observei o empenho, a mediacdo, a busca de recursos
para que as oficinas acontecessem. De modo que a realizagdo das oficinas foi no sabado para que
todos os estudantes pudessem participar e tivesse também a presenca dos pais, responsaveis
como forma de incentivar os mesmos a estarem compartilhando suas experiéncias e habilidades

nos projetos.

Ao discutir a importancia desses projetos na formacdao dos educandos fomentados pelo papel do
pedagogo (a) nas escolas, é que o Caderno sobre Coordenacdao Pedagdgica, organizado pela

Secretdria Municipal da Educacgao e Cultura de Salvador/BA (2008, p. 29) vém afirmar que:

O coordenador Pedagdgico deverda organizar as atividades pedagdgicas a
serem desenvolvidas na Escola, acompanhando o desenvolvimento da
Proposta Pedagdgica e criando espacos para reflexdao sobre a pratica e a
participacdo dos membros da comunidade. Ser pessoa criativa, estudiosa,
organizada, leitora e ouvinte, aberta aos conhecimentos, as inovagdes sdo
0s requisitos importantes para a performance do Coordenador, que também
devera estar atento aos aspectos das relagbes interpessoais inerentes a
convivéncia humana no cotidiano do universo escolar (SECRETARIA
MUNICIPAL DA EDUCACAO E CULTURA DE SALVADOR/BA, 2008, p. 29).

Diante dessa concepgdo, o coordenador pedagdgico deve atuar fazendo sempre a reflexdao de suas
praticas e potencializando a aprendizagem dos alunos. E isso foi possivel analisar no trabalho da
coordenacdo na referida escola, através dos projetos estruturantes, na qual possibilitam e

promovem uma gestao democratica e participativa, por fomentar a participacdo de todos.

Durante as discussdes nas reunides do PIBID na UESB, foram questionadas: como a coordenagao
pedagdgica é instrumento promovedor da gestdo democratica participativa?

De que maneira o grémio estudantil contribui para a escola?

Diante disso, pude analisar com a efetivacdo dessas acdes (oficinas dos projetos, rodas de
conversas com os discentes para representacdes estudantis) com sentidos de efetivar a
participacao de todos, na mediacao da coordenagcao como promovedora de um trabalho coletivo,
de forma que esse profissional tem a incumbéncia de transformar junto com todos na escola, a

formacdo de discentes auténomos e criticos da realidade social e politica.

Nesta mesma direcdo, ao discutir sobre esse trabalho que envolve uma competéncia de saberes da
coordenacdo pedagdgica, da formacdo do pedagogo (a) no curso de Pedagogia, com foco no

processo de ensino e aprendizagem dos alunos, é que Freire (1996) nos traz a seguinte reflexao:
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O professor que ndo leve a sério sua formacdo, que ndo estude, que ndo se
esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forca moral para
coordenar as atividades de sua classe. Isto nao significa, porém, que a
opcdo e a pratica democratica do professor ou da professora sejam

determinadas por sua competéncia cientifica (FREIRE,1999, p. 36).

Diante desse pressuposto, o autor nos faz refletir a importancia da relacdo das praxis pedagogicas.
E isso se verifica em outro momento vivenciado no trabalho da coordenacao e dos docentes, que
mostra a importancia da formagdo docente, dos saberes e estudos da Pedagogia, na compreenséao
da funcdo do coordenador pedagdgico, quando o mesmo consegue elencar praticas através da
teoria, e isso foi possivel perceber durante a semana de organizagdo e realizacdo das oficinas,
tivemos que organizar rodas de conversa com as chapas para lideres de classe, colegiado escolar e
grémio estudantil, na qual discutimos sobre a importancia das representacdes estudantis dentro da
escola, evidenciando o papel da gestdao em fomentar todo esse processo de participacdo. Desse
modo, apresentamos para os estudantes os conceitos e significados das representagdes estudantis,
mostrando a importancia de todos terem compromisso, responsabilidade e lideranca nas tomadas

de decisoOes, e compartilhar um trabalho coletivo.

Durante as acdes com os estudantes, constatamos o envolvimento e participacdo da cada um,
mostrando que estavam cientes do compromisso com a escola, pois relatos de alguns estudantes
do terceiro ano, ressaltava a importdncia de deixar um legado para os proximos estudantes,
procurando melhorar a qualidade no ensino, as praticas pedagdgicas dos professores, e que 0s
colegas tivessem consciéncia da relevancia dos gestores para a efetivagdo de um ensino com

qualidade.

Dessa forma, os estudantes na Ultima roda de conversa que tivemos expuseram seus
guestionamentos, quanto aos componentes curriculares, bem como as praticas, didatica de alguns
docentes. Logo apds a roda de conversa, na semana seguinte organizamos as elei¢des para lideres
de classe, na qual observei que algumas turmas ndao deram muita importancia a votagao. De modo
que durante os dois turnos matutino e vespertino, faltou mais divulgacdo das chapas, com

campanhas e esclarecimento dos planos de acoes.

Neste sentido, ao discutir alguns pontos com os estudantes, percebe a falta de interesse de alguns,
por ndo conceber essa acdao como importante para a efetivacdo de uma gestdo democratica na
escola. No entanto, para outros estudantes essa acdo € inovadora pois possibilita desenvolver a
lideranca e autonomia, na qual se tem a contribuicdo do Pibid-Gestdo Pedagodgica Ensino Médio,

junto a coordenacdo da escola, sendo os colaboradores de forma efetiva nesse processo de
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exercicio democratico.

Partindo do experenciado, observei e participei dessa acao, na elaboracdo de todo o processo para
gue os estudantes fossem instigados a refletir sobre as representagdes estudantis, como sendo um
ato politico intencional, no intuito de contribuir com o resgate do movimento estudantil, por se
tratar de uma grande revolugdo no contexto politico, pois anos atras ndo era permitido ter a voz

dos estudantes nas decisdes escolares sendo oprimidos, e proibidos de questionar.

De acordo com Saviani (1999) que discute uma escola democratica, ao enfatizar as engrenagens
que a constitui como ambiente que deveria favorecer aos discentes uma autonomia e tomadas de
decisbes de forma democratica, sobretudo da importancia e compreensdo sobre sistemas

educativos e a formacgao politica, vém afirma que:

[...] para que a escola cumpra sua funcdo equalizadora é necessario
compensar as deficiéncias cuja persisténcia acaba sistematicamente por
neutralizar a eficacia da acdo pedagogica. Vé- se, pois, que ndo se formula
uma nova interpretacdo da acdo pedagdgica. Esta continua sendo entendida
em termos da pedagogia tradicional, da pedagogia nova ou da pedagogia
tecnicista encaradas de forma isolada ou de forma combinada (SAVIANI,
1999, p. 43).

Essa concepgao que o autor nos traz, evidencia a necessidade da escola ultrapassar o sistema que
a rege, ou seja, de inovar as praticas pedagdgicas dos docentes, de oportunizar o desenvolvimento
da autonomia dos discentes. E isso, foi possivel perceber nas acdes como: rodas de conversa com
os estudantes, onde fomentamos a relevancia dos mesmos estarem participando, por promover na
escola, uma gestao que priorize a aprendizagem significativa, que possa dar voz e vez aos

estudantes nas tomadas de decisfes, e na construgdao de uma lideranga que seja compartilhada.

Outras atividades realizadas na escola, neste ano foi uma entrevista com a coordenadora
pedagdgica, na qual fizemos perguntas sobre a sua trajetdria na escola, abordando sua itinerancia
na docéncia e na gestdao escolar. Percebe com essa entrevista a importancia de viabilizar o
trabalho do coordenador pedagdgico, mostrando que de fato o mesmo desenvolve funcGes bem
especificas e o quanto é necessario ter liderangca e saber compartilhar o poder nas tomadas de

decisoes.

De acordo com Luck (2012) que discute sobre a lideranca em gestao escolar, abordando conceitos

sobre a relacao entre ambos:
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[...] a lideranca corresponde a um processo de gestdo de pessoas. Porém, a
gestdao escolar pressupde o trabalho com outras dimensdes, como, por
exemplo, a gestdo administrativa, gestdo do curriculo, gestdo de resultados,
etc. (embora todas dependentes do trabalho de pessoas), em vista do que
gestdo e lideranga ndo sao termos sindbnimos e sim complementares, de cuja
complementaridade resulta uma certa sobreposicao de significados e papeis
(LUCK, 2012, p. 97).

Diante desse pressuposto, a autora enfatiza a necessidade do gestor compreender a importancia
dessas dimensdes que tange o ambiente escolar, ou seja, evidenciado uma lideranca que se

propde ao compartilhar tarefas.

Neste sentido, uma outra acdo organizada pelo grupo do Pibid e a coordenacdo pedagdgica, no
més de outubro, pds as eleicdes para lideres de classes, foi uma roda de conversa com o0s
representantes de turma, em que foi vivenciado momentos de trocas de saberes e aprendizagens,
na qual discutimos assuntos como: o planejamento das agdes no ambito pedagdgico,
administrativo e relacional, ou seja, dentro de cada dimensdo enfatizamos a importancia do

trabalho ser integrado com a diregdo, coordenagdo e demais funcionarios da escola.

Dessa forma, visando contribuir para uma gestdo democratica e participativa, por ser uma acao
inovadora, sobretudo de promover a autonomia dos/as educandos/as quando 0s mesmos
participam e propde encaminhamentos nas decisbes da escola. De modo que ao analisar o
envolvimento e tomadas de decisdbes na reunido, percebe a necessidade de desenvolver

capacidade de lideranga comprometida com a tarefa assumida.

Nesta mesma direcdo, na reunido tivemos a presenca de uma representante da Secretaria de
Educacdo-Nucleo 22, contribuindo com as discussdes e abordando sobre recuperacdo paralela e
seus procedimentos, informando normas, na qual o professor deve garantir para a aplicagcdo dos

instrumentos de avaliagao.

Em consonéancia a isso, a coordenadora pedagdgica presente também na reunido, relatou sobre os
processos que envolve a lideranca, do planejamento necessario para os lideres e vice-lideres,
evidenciando a importancia de ambos trabalharem juntos, comprometido com as normas internas
do colégio. Dessa forma, percebe durante o andamento da reunido as inferéncias dos alunos das
turmas do vespertino, abordando aspectos que define um perfil de um lider de classe, as

expectativas para a efetivacdo das agées.

Na outra roda de conversa, com uma quantidade maior de estudantes, e maior participagdao, como
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afirma Luck (2011), as variagOes de participacdo dependem também do envolvimento e sentido,
ou seja, as formas de participar sdao muitas, como presenca, e representacao, mas a participacao
deve implicar no processo global, visando o politico e o social, a intencionalidade que tange cada

espaco.

Dessa forma, os estudantes que estavam na reunido tinham essa visao global, que representando
as turmas para decisdes no coletivo, discutiram sobre as praticas pedagdgicas dos professores, os
componentes curriculares, os destaques das turmas que tiveram bom desempenho na feira de
ciéncias. Foram significativas as inferéncias das turmas do matutino, o nivel de maturidade e
competéncia, que destaca um perfil para lideres de classe, ou seja, nos relatos dos discentes foi
ressaltado a importancia da coordenacdo e demais profissionais da escola, em promover e

incentivar os mesmos a terem autonomia nas tomadas de decisOes coletivas.

Mostrando que o trabalho da coordenacgdo pedagdgica, é de grande relevancia para a efetivagao do
planejamento, orientagbes pedagdgicas, que propicia na aprendizagem e desenvolvimento desses
alunos, no incentivo a autonomia, oportunizando a esses/as educandos/as voz ativa nos processos
democraticos. Neste sentido, observei que a construcdo desse trabalho pedagogico da
coordenacdo, € notavel quando tem o acolhimento desse aluno, no atendimento com os pais e no

trabalho com a equipe docente.

Essa acgao foi muito significativa, pois evidenciou o trabalho da coordenacdo junto a equipe Pibid,
procurando trazer a participacao dos discentes para as decisdes na escola, fazendo os mesmos

refletirem sobre a sua formacao.

Por fim participar das eleicbes para dirigentes escolar, na qual foi um dia intenso com a presenca
de muitos alunos e pais, funcionarios, coordenacao e equipe docente. Um momento de exercicio da
cidadania dentro da escola. Os pais € mdes, assim como a comunidade interna da escola tinham

clareza do seu papel na decisdo do processo democratico.

Desse modo, tinha apenas uma chapa concorrendo ao cargo, e sobre essa questdo de ter uma
chapa, que pude refletir, pois ninguém quer concorrer ao cargo, por ter muitas responsabilidades
nas maos, compromisso e competéncia e o principal, saber compartilhar o poder, ter a lideranca

pensando no trabalho construido de forma coletiva.

De acordo leituras, as eleicbes para gestores escolares com o poder de escolhas, foi mudangas que
foram construidas ao longo dos anos, trazendo esse processo de votagao de forma democratica, na
qual os pais, alunos, funcionarios e todos os profissionais da escola passassem a participar e
efetivar o seu voto. Dessa forma, foi possivel analisar que uma gestdo que permanece merece

continuar transformando os rumos da escola, pois no momento de votacdo percebe isso, a
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satisfacdo dos pais de manter o voto e ndo anular, assim também foram os estudantes que quando
estavam votando queriam logo saber o numero correto da chapa e explicavam para os pais.
Observei também professores votando e pude presenciar que os mesmos queriam que a gestdo

continuasse.

Consideracoes Finais

Assim, a experiéncia no Pibid de Gestao Pedagdgica-Ensino Médio, me permitiu: construcdes de
aprendizagens com os membros do grupo, a analisar a escola com um olhar mais critico de
pesquisador, ampliando o trabalho, fazendo relacdo da teoria com a pratica, estando de fato no
chdo da escola, e ao lado dos estudantes percebendo e analisando a importancia de cada um, o
pertencimento com a instituicdo e envolvimento nas acdes. Desse modo, o Pibid tem oportunizado
a experienciar cada segmento da escola, analisando todo o trabalho da coordenacdo pedagdgica,

das funcGes especificas e da importéancia da mesma para as instituigdes de ensino.

Ao potencializar a construgao de aprendizados, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia-PIBID, possibilita aos Pedagogos em formagdo, o descobrimento do novo, que é adentrar
ao ambiente da escola com uma perspectiva positiva acerca dos profissionais que ali atuam, pois
na pesquisa é importante também descortinar uma criticidade dos sujeitos que estdo na educacdo

a muitos anos.

E ao vivenciar toda essa experiéncia na escola, pude constatar que o PIBID amplia de fato o nosso
olhar enquanto pesquisadores, numa constante reflexdo da acdo das praticas pedagdgicas, no
descobrimento da profissdo do/da ser professor (a), na importdncia de entender o papel do
coordenador pedagogo nas escolas e da atuacdao desse profissional que faz toda a diferenca na
aprendizagem dos alunos, na mediacdao e articulagdo de projetos que visam transformar a

autonomia dos educandos (as).
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