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A acgado da coordenagdo pedagdgica como instrumento de promogdo do principio de convivéncia escolar
democratica e participativa.
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Resumo

O presente artigo decorre de uma experiéncia educativa, cujo objetivo foi identificar e analisar desafios e caminhos
possiveis que permeiam a pratica da gestdo democratica e participativa, tendo a coordenagédo pedagogica importante
papel de articulagdo e promogéo dos principios de convivéncia democratica e participativa com foco na formagao
integral dos educandos. Os principais interlocutores desta experiéncia foram os estudantes, professores, membros da
gestdo e projetos como o PIBID Pedagogia-Gestdo ensino meédio, da Universdade Estadual do Sudoeste da
Bahia/UESB. Para tanto nos apoiamos nas teorias de Menga Ludke (2004), Heloisa Luck (2011), Libaneo (2013), que
contribuiram na compreensédo de uma gestdo democratica e participativa com foco no processo ensino e aprendizagem
e formacgao do educando cidadao.

Palavras chave: Gestao democratica, participativa. coordenacao pedagdgica.

Abstract

This article stems from an educational experience, aimed to identify and analyze challenges and possible ways that
permeate the practice of democratic and participative management. The pedagogical coordination has an important
function of articulation and promotion of a democratic and participatory coexistence principles focusing on the integral
formation of students. The main actors of this experiment were students, teachers, members of the school management
and projects like PIBID Pedagogy Management, high school, of Universidade Estadual do Sudoeste of Bahia/UESB. For
this, we rely on the theories of Menga Ludke (2004), Heloisa Luck (2011), Lib&neo (2013), which contributed to the
understanding of a democratic and participative management with a focus on teaching and learning process and
formation of educating citizens Keywords: management, pedagogical coordination, participatory democracy.

Introdugao

Este texto pretende abordar, a relevancia da fungdo do coordenador pedagdgico para a promogéo e efetivagdo da
gestao escolar democratica participativa com foco no processo de aprendizagem e formagédo do educando cidadao.
Para tanto, tendo com base a experiéncia de gestdo pedagodgica e escolar, constituida no Colégio Modelo Luis Eduardo
Magalhaes, Jequié Bahia/Brasil, abordaremos o histérico da coordenagéo pedagodgica, os principios norteadores de uma
gestao escolar democratica e participativa e as mediacdes articuladoras de acgbes coletivas com a equipe escolar no
sentido de contribuir com reflexdes tedricas e praticas sobre a importancia da gestdo pedagogica enquanto fomentadora
do comprometimento coletivo no processo pedagodgico escolar. Buscaremos sustentar a nossa abordagem em tedricos
como Heloisa Luck, (2011), Libaneo, (2013), (GARRIDO, (2008), Lidke (2004). Autores esses que vem contribuindo
com discussdes significativas no que se refere a Gestdo Escolar democratica participativa, processo de aprendizagem,
pesquisa e educagéo e a fungdo da mediagdo pedagodgica para o desenvolvimento de uma educagéo de qualidade com
foco na aprendizagem do educando.
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Este trabalho investigativo tem como principio metodoldgico a pesquisa/agao, por ser uma investigagdo sustentada na
intervencao durante a pratica gestora pedagodgica e investigativa no decorrer do projeto de iniciagdo a docéncia PIBID
/UESB Pedagogia linha de acdo Gestao Ensino Médio, que tem como propdsito conhecer e perceber as questdes que
envolvem uma gestéo escolar democratica e participativa com foco na formagao de qualidade.

O coordenador pedagégico ao longo da histéria.

A acao do coordenador pedagdgico, fungdo exercida na maioria das vezes pelo profissional de pedagogia e deveria ser
sempre, ocupa um lugar de necessaria articulagdo entre os segmentos de uma escola, professores, gestores,
colaboradores, estudantes e suas familias e comunidades. Sua responsabilidade no acompanhamento e gerenciamento
do fazer pedagogico é visivelmente indispensavel para contribuicdo do bom desenvolvimento docente e discente na
educacgao escolar e de forma especial para a efetivagdo de uma gestdo escolar democratica participativa. E também por
isso, ha necessidade de aprofundamento sobre suas praticas e, por consequéncia, de reflexdo acerca do impacto de
sua agao no espacgo escolar.

Por isso, nas suas variadas fungdes dentro da escola, de oportunizar e mediar processos formativos, gerenciar conflitos
pedagogicos, articular e propor agdes interdisciplinares que favoregam a formagéo integral de todos os envolvidos é
fundamental que sejam permeadas pelos principios da promogdo de uma pratica responsavel, democratica e
participativa.

Historicamente, o papel do coordenador pedagdgico na escola foi exercido pelo supervisor educacional, que em
decorréncia do contexto politico em que foi constituido, assumiu o carater mais técnico do que pedagoégico. A LDBEN
5692/72, que regulamentou o Ensino técnico, respaldou a fungdo do supervisor educacional, quando permitiu a este o
controle das praticas pedagoégicas no sentido do cumprimento do programa curricular, isto, em um contexto pedagdgico
em que a preocupacao era o repasse de conteudo e o resultado obtido pela aprovacédo do aluno. A escola estava
apenas preocupada que o aluno fosse capaz de repassar o conteudo apreendido, tendo em vista um processo politico
ditatorial, onde a prioridade era formar mao de obra para a industria e ndo o desenvolvimento de cidadaos criticos
capazes e autbnomos.

E importante lembrar que a regulamentagao deste profissional, foi concomitante com o ingresso dos filhos/filhas da
classe trabalhadora na escola. Isto porque, com a implantagédo da Industria no Brasil, aumentou a demanda de méo de
obra qualificada, até entdo inexistente, afinal os filhos das classes elevadas que tinham acesso a educagao escolar,
seguiam para 0s cursos superiores exercendo profissées mais qualificadas socialmente.

Esta realidade explica o fato da preocupagéo do sistema educacional em oferecer uma formagao que possibilitasse a
qualificagdo necessaria para atender a demanda da industria desde que n&o oportunizasse o desenvolvimento critico e
sentimentos de ser de direito, ja que acabavamos de passar por uma tentativa de revolugao que culminou em um golpe
de estado e consequentemente no processo politico ditatorial.

Para este prop0sito, de oferecer qualificagdo compativel com a demanda de mercado da época, a fungédo do supervisor
educacional foi imprescindivel. A ponto de ser mal visto por seus colegas professores, por muitas vezes, ocupar o lugar
de fiscal do trabalho pedagdgico.

Neste contexto histérico, no periodo das décadas de 1970 a 1980, o coordenador pedagdgico ocupou um lugar mais
técnico e fiscalizador do que mediador e gerenciador de processos formativos. A partir da década de 1990, em fungao
das diversas mudancgas sociais, politicas, culturais e pedagégicas o0 mesmo passa a ser um dos profissionais articulador
do processo ensino e aprendizagem, responsavel por contribuir efetivamente com os bons resultados e com o processo
de formagao dos professores, além de coparticipante da equipe gestora escolar. No entanto segundo Ramos (2000),
nao ha reconhecimento legal desta fungdo. A meta que se refere a profissionalizagdo da gestdo democratica no Plano
Nacional de Educagdo 2011-2020, nem cita o coordenador. Além do risco de trabalhar de forma desarticulada, sua
valorizagao profissional que devera ser igual do gestor escolar, acaba sendo inferior, 0 que ndo justifica diante da
relevancia do seu papel enquanto mediador e articulador dos processos de aprendizagem.

No entanto o Coordenador pedagodgico integra a equipe da gestédo escolar democratica e participativa, e € o profissional
responsavel pelo gerenciamento de processos de ensino e aprendizagem e de conflitos pedagdgicos, assumindo um
relevante papel na promogéo e efetivagéo da gestdo democratica e participativa da escola.

As relagdes democraticas de uma escola constituem um processo desafiador, que deve ser construido todos os dias e
que envolvem toda a comunidade escolar interna, bem como o ambiente externo que dela faz parte. A construgédo de
uma relagao democratica deve estar presente em todas as agbes da escola. Isto significa que a responsabilidade desta
condigdo tem inicio desde a portaria com o vigilante que recebe os estudantes, passando pelos funcionarios
colaboradores que ajudam a manter a limpeza e organizam a documentagao escolar, oferecem o lanche e alcanga os
professores, coordenadores pedagdgicos e os gestores. Os estudantes, estes sdo os maiores interessados em
participarem das a¢des da escola com o proposito de transforma-la num espaco de partilhas democraticas.
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Cada acao no interior da escola pode ou ndo promover uma situagdo democratica. E para que seja garantido um
ambiente de democracia é elementar que todos envolvidos na escola concebam este espago como lugar de
coletividade. E preciso que as agbes que envolvem esta proposta sejam bem planejadas e executadas com seguranca e
acima de tudo coordenadas e gerenciadas de forma democratica e participativa efetivamente.

A participagdo € um dos principios apontado por Luck (2002), para a promogédo da gestdo democratica. Para ela a
democratizagdo da educagdo ndo pode ser promovida apenas pela gestdo da educacgdo, conforme definido pela
Constituicdo e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, 9394/96. Segundo a autora

O fundamental dessa democratizagédo € o processo educacional e 0 ambiente escolar serem marcados pela mais alta
qualidade, a fim de que todos os que buscam a educacado desenvolvam os conhecimentos, as habilidades e as atitudes
necessarias para que possam participar de modo efetivo e consciente, da construcao do tecido da sociedade, com
qualidade de vida e desenvolvendo condigdes para o exercicio da cidadania. (LUCK, 2011: 26)

Fica evidente a importancia de todos os responsaveis, pelas agdes de uma escola, assumirem conscientemente, o
compromisso com a educagdo oferecida neste espago priorizando a qualidade dos processos educativos. Assim,
promovendo agbes com as pessoas que fazem parte da escola proporcionando o reconhecimento de cada categoria e
membro.

E tendo presente esses aspectos que nos propomos a pontuar a relevancia da experiéncia de gestdo escolar do Colégio
Modelo Luis Eduardo Magalhaes, Jequié/Bahia/Brasil, onde as a¢des da coordenagao pedagogica, da diregdo escolar e
equipe docente, tém contribuindo para a promogdo de uma gestdo democratica participativa focada no processo de
ensino e aprendizagem e na formagéo integral dos educandos.

Ao longo dos seus quatorze anos de existéncia o Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhaes, Jequié/Bahia/Brasil, vem
construindo juntamente com seu corpo docente, discente, familias, funcionarios e equipe gestora uma pratica
pedagogica compativel com a promogao e fomentagdo do envolvimento e participagdo consistente de todos os
integrantes do seu quadro. A mesma tem sido mediada por reflexdes, estudos e organizagdo de agbes que tem como
propdsito maior o processo pedagoégico desencadeado em sala de aula e fora dela. Com a parceria do Programa PIBID
Linha de agao Gestdo do Ensino Médio /UESB, o que ja vinha sendo realizado e perseguindo foi ampliado e assim as
praticas junto a equipe escolar incorporaram novas reflexdes vindas de olhares investigativos dos discentes do curso de
pedagogia e de tedricos que discutem a gestdo de qualidade na perspectiva democratica participativa com foco no
processo formativo do educando cidadao.

O resultado destas agdes e reflexdes tém nos motivado a realizar o registro no intuito de socializarmos e criarmos novas
interlocugbes sobre a tematica gestdo democratica participativa, processos pedagogicos e formacgao integral e cidada
dos educandos.

Neste sentido, abordaremos como este papel vem acontecendo na pratica reflexiva da coordenagdo pedagodgica e
gerenciada pela equipe gestora do Colégio Modelo Luis Eduardo Magalhées, Jequié/Bahia/Brasil, e do Programa PIBID
Gestao Ensino Médio/UESB

Pontuaremos o diferencial de uma equipe pedagdégica comprometida com o processo pedagodgico tendo a formagéo
integral dos sujeitos cidaddos como centro da formacao escolar.

Neste caminhar, criticidade e inovagao associada a atitude de parceria e cumplicidade com a equipe escolar, como um
todo, faz a diferenga. Por isso ressaltamos a mediacdo da coordenagdo pedagodgica, assumindo a fungdo de
gerenciadora de processos junto aos integrantes da equipe docente e demais membros da escola. Ao promover
discussdes relacionadas a processos de constru¢do do conhecimento, a epistemologia do conhecimento e suas
dialéticas e ao perceber como estes conhecimentos estdo imbricados com os processos formativo dos discentes
enquanto um ser cidadao, social, afetivo, cultural e acima de tudo humano, ela possibilita na verdade ou ajuda e
contribui para que esta escola, ou este professor participe do processo formativo e consequentemente do processo de
gerenciamento da dindmica escolar como um todo.

E neste fazer reflexivo o coordenador desenvolve a consciéncia de que a sua agéo esta além do pedagdgico. A agao
pedagodgica € ampla, consequentemente o seu fazer e suas atitudes envolvem comprometimentos sociais e politicos.
Por isso a forma de abordagem dos conhecimentos em sala de aula e as reflexdes que sao feitas com o professor em
fungdo de quem é este aluno, faz toda diferenga na formagdo como um todo e na mudancga de olhar do aluno, no seu
auto reconhecimento, no sentimento de pertenga, na escola na sua turma, na sua familia e na sua comunidade. Em
todos estes processos, o coordenador exerce papel relevante para o processo pedagogico que tem como centro a
formagéo integral dos discentes.

Relataremos algumas situagdes e analises reflexivas que traduzem a pratica experienciada pela equipe da coordenagao
pedagodgica e compartilhada com os bolsistas do PIBID, Linha de agdo Gestdo Pedagdgica Ensino Médio. Entre estes
os momentos da Atividade Complementar-(AC), quando sao realizados estudos e discussdes pertinentes aos processos
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de ensino e aprendizagem, das dificuldades de aprendizagem dos discentes e das familias e outras tematicas
fundamentais para a escola de ensino médio. E possivel perceber o envolvimento dos docentes no sentido de melhorar
suas praticas e torna-las mais interdisciplinares através de planejamentos integrados com as areas de conhecimentos.
Para as bolsistas, as reflexdes e abordagens sobre a construgdo do conhecimento e questdes relacionadas aos conflitos
pedagdgicos tém oportunizado compreender a géneses dos processos de ensino e aprendizagem e suas estratégias
metodoldgicas tendo como principio a integragéo das areas de forma interdisciplinar.

A coordenagdo atenta as demandas de alguns discentes pontuadas pelos professores, o Grupo de apoio pedagdgico e
psicoldgico, intitulado de: A psicanalise vai a escola, com um profissional da area psicanalitica e alguns professores com
formagao psicanalitica, oferecendo escuta psicolégica individual e coletiva, aos discentes que apresentam alguma
dificuldade de integragédo, ou de ordem emocional ou no processo de aprendizagem. Nos encontros coletivos séo
abordadas questdes como, os conflitos com a fase da adolescéncia, sexualidade e com a familia, além de outros. Assim
através da escuta e mediagdes busca-se a superagao, a reparagcédo e encaminhamentos quando necessario.

Neste mesmo direcionamento é realizado o acompanhamento individual e coletivo com as familias dos discentes com
dificuldades de aprendizagem. Em um dos encontros com os pais e maes, durante as falas da coordenadora, da escuta
dos depoimentos dos bolsistas do PIBID e colocagbes feitas, quanto a algumas dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos discentes na adolescéncia serem possivelmente desencadeada nas primeira e segunda infancia, foi
possivel perceber como as representagdes psicoldgicas e socioculturais foram sendo expressas. Um dos pais disse: “ —
quando meu filho era pequeno, eu trabalhava viajando e quando chegava em casa, queria a atengdo da minha esposa,
a mae dele”. Nesta sua fala/depoimento, deixava a entender a consciéncia que naquele momento foi desenvolvida
quanto ao comportamento e possivel dificuldade do discente, seu filho. E importante ressaltar que esta fala foi feita
momentos depois da coordenadora ter ressaltado o quanto o filho deste pai, tem avangado nas ultimas semanas, apds
acompanhamento pedagdgico.

Este trabalho é feito com base no acompanhamento das turmas e atendimento individual dos discentes e suas familias
e no tratamento de dados e reflexdo com a equipe docente e gestora, tendo como base os indicadores de resultados
das avaliagbes externas e internas. O suporte oferecido pela coordenagdo envolvendo os professores e as familias
desses discentes tem sido um diferencial para a superagdo das dificuldades e reconhecimentos pelas familias e
comunidade externa do trabalho responsavel e comprometido da gestdo escolar com o processo educativo de
qualidade, traduzido em cuidado pedagdgico, inerente a uma equipe pedagogica atenta as demandas apresentadas dos
processos do fazer educativo e com olhar capaz de reconhecer estas reais demandas e realizar os devidos
encaminhamentos para atendé-las.

Este projeto associado aos encontros de reflexao e planejamentos pedagogicos se estende e consolida ao ‘Momento do
Curriculo Vivido no Ensino Médio, conversas sobre nossas experiéncias’. Toda equipe discente e docente reunida em
um soO espaco tendo como propdsito promover um debate sobre a experiéncia do curriculo vivido na escola. Pratica
esta, que valida e certifica uma gestdo pedagogica que acredita que as vozes dos componentes de uma escola nao
devem ecoar soltas, mas que devem ter a forga de uma equipe que anda junto com o compromisso de vencer e fazer
com sucesso a educagao escolar promovida naquele espacgo de construgdo de saberes.

E assim, com a clareza da implicacdo e relevancia da coordenacédo pedagdgica para o exercicio dos principios de
convivéncia democratico participativo da escola, que professores e estudantes semestralmente se encontraram no
auditério da escola, para uma conversa aberta sobre suas experiéncias no convivio diario do curriculo escolar e seus
desdobramentos no processo formativo dos discentes sob a media¢do da coordenagéo pedagdgica.

Os dialogos acontecidos ali sdo elementos para outros didlogos, que acontecem nas reunides da Atividade
Complementar (AC), e assim uma reflexdo sobre as praticas dos professores serem didaticas ou nao, e, claro, é feito
uma reflexdo sobre possiveis mudancgas.

Nesta trilha em busca de tornar possivel uma educacdo democratica e participativa, os Projetos Estruturantes assumem
relevante papel na promogédo efetiva da integragdo por envolver toda equipe discente, docente, funcionarios e
comunidade externa com tematicas relacionadas a cultura, musica, tecnologia, cinema, cultura, artes visuais, danga,
literatura e jogos estudantis na escola. FACE - Festival anual da cancao estudantil, Prove - Produgao de videos
estudantis, EPA - Educacgao patrimonial artistico, AVE - Artes visuais na escola, Dance - Danga estudantil, TAL - Tempo
de artes literarias, JERP - Jogos estudantis da rede publica. Estes projetos além de envolver grande parte da
comunidade escolar interna e externa, possiblita a integracdo das areas de conheciementos possibilitando a
interdiscipinaridade e a conexao direata com a equipe gestora.

Na oportunidade € desenvolvido o sentimento de pertencimento, autoestima, autoimagem, autoconfianga além da
integracdo do pensar sentir e fazer, o corpo o intelecto e o sentir se conecta em fungéo da construgdo de um novo saber
que vai sendo experienciado e elaborado a medida que as novas asssimilagbes e acomodagdes vao sendo permeadas
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pelas relagbes dos processos criativos.

Em todos esses processos pedagodgicos, a visdo ampliada do coordenador pedagogico em relagdo aos processos de
ensino e aprendizagem e a formagao dos educandos permite a estes subsidiar a equipe docente, assim como assistir
aos discentes e suas familias quanto aos propositos, mediagdes e processos realizados no ambito da construgdo dos
conhecimentos significativos pelos envolvidos. E o que nos certifica Libaneo, ao falar do principal atribuicdo da
coordenacgao pedagdgica.

A coordenagédo pedagodgica tem como principal atribuicdo a assisténcia pedagoégico-didatica aos professores para se
chegar a uma situagéo ideal de qualidade de ensino (considerando o ideal e o possivel), auxiliando-os a conceber,
construir e administrar situagdes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais dos alunos. (LIBANEO,
2013, p. 180)

Para cumprir esta atribuigdo, citada por Libaneo, € de suma importancia que este profissional assuma o lugar de
pesquisador isto é, segundo Lidke (2004), servir como veiculo inteligente entre o conhecimento acumulado na area e as
novas evidéncias estabelecidas a partir da pesquisa. Considerando que

a pesquisa tem um papel formador porque requer uma atitude constante de indagagao e de aprendizagem, estimulando
a formacao de capacidades e atitudes que auxiliam a autonomia intelectual dos sujeitos e da sua cidadania (GARRIDO,
2008: 49)

Este & o ponto central, o coordenador enquanto gerenciador, promovedor de conflitos pedagogicos e fomentador da
participacéo do coletivo escolar ttm como principio direcionador de sua agéo o disciplinamento com relagao ao estudo e
pesquisa, pois a todo instante € instigado a pensar e mediar situagbes que requer discernimentos pautados nos valores
da ética, da justica, e de uma educacdo que tem como centro a valoracdo da pessoa humana. Na experiéncia
pontuada, a equipe tem priorizado esta busca mediada por discussdes frequentes nos grupos de estudos do PIBID,
Projeto Pedagogia, linha de agao Ensino Médio, PACTO pela educagado, seminarios promovidos pela UESB além de
levantamentos bibliograficos e leituras sistematicas com grupos de estudos na proépria escola.
Analises conclusivas

Ao pontuarmos esta experiéncia como instrumento de reflexdo de uma pratica gestora escolar democratica e
participativa, ressaltamos como o trabalho do coordenador pedagdgico pode possibilitar e favorecer uma participagao
orientada por processos fluidos, dinamicos e nao linear, direcionado para o envolvimento social de seus integrantes.
Como referendado por Luck, (2011), e objetivado ao longo deste texto, o diferencial de uma experiéncia de gestédo
escolar democratica participativa com foco na formagéo, € como suas agdes participativas sdo permeadas por valores
como a ética, na expressao do cuidado e atengdo aos interesses humanos e sociais mais elevados. Principio este, que
vem sendo condutor das a¢des da coordenagéo no cuidado pedagdgico com coletivo escolar de forma especial com os
discentes e seus familiares quando é exercitado a escuta e orientagdo, tanto a nivel pedagdgico como psicoldgico
através de encaminhamentos aos profissionais especializados; a solidariedade, no reconhecimento das
interdependéncias do ser humano no que se referem as sua condi¢gdes de troca e reciprocidades através de redes
abertas de apoio reciproco, visualizado no fomento e acompanhamento da formag&o dos grémios estudantis, conselhos
escolares e de classe; A equidade, favorecendo as condigbes de paridade com seus pares no processo de
desenvolvimento e de sua resiliéncia, o encorajamento da equipe e validagdo e reorientagao dos resultados de forma
coletiva e individual; O compromisso, isto €, atengédo plena aos processos pedagoégicos em vista da qualidade da
aprendizagem e solidez da formagao dos educandos. O cuidado e a preocupagédo com o0s processos pedagogicos sdo
visualizado de maneira pontual nas atividades do ‘Curriculo Vivido’ e nos encontros de atividade complementar (AC),
quando a gestdo pedagodgica comprometida com os processos de gestdo da aprendizagem discute de forma articulada
e integrada, os processo de ensino e aprendizagem inclusive envolvendo diretamente os maiores interessados, que sao
os discentes; E da participacdo, que envolve uma educacgédo orientada pela promocéo solidaria da participacao de todos
da comunidade escolar. Implicando em uma escola organizada, dinamica e competente sustentada em decisdes
coletivas comprometidas com valores, principios e objetivos educacionais elevados e coerentes com as diversidades
dos pensamentos e ideias das pessoas, tendo presente o ato de participar uma necessidade humana. Valor este
permeado por todas as agfes de mobilizagdo dos talentos, de processos mentais e coletivos como condi¢cao para a
formagéo de vinculo e concepgéo do ato de aprender a partir da consciéncia da realidade vivida.
O fomento e a vivencia destes valores pela equipe pedagogica e gestora, vém promovendo o desenvolvimento da
formagao do Ser cidadédo, e a transformacdo da escola em foco, espago social dinamico e aberto a comunidade e a
seus valores, tornando possivel o principio da vivéncia social comprometida com o coletivo, definido por Luck, (2011),
como democracia. Assim como, a efetivacdo da participacdo enquanto necessidade humana, pois o ato do conhecer
tem permite ao individuo o desenvolvimento da consciéncia coletiva transformado em vontade coletiva traduzida no
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Projeto politico pedagdgico e objetivado nas agdes e criagdo de estratégias mediadoras da construgdo do conhecimento
realizada como resultado da construgdo da realidade em si. O que é evidenciado, no indice de aprovacao escolar,
média 5,26 no ENEM 2013 e alto numero de aprovagdes nos vestibulares, além de participagdo com premiagdo nos
projetos estruturantes e o indice de satisfacdo dos docentes e profissionais colaboradores integrantes da equipe
escolar. O que de fato traduz a capacidade de gerenciamento articulado da coordenagéo pedagdgica juntamente com a
equipe gestora escolar tem possibilitado transcender e ultrapassar o sentido da participagdo sem negligenciar a
singularidade dos processos vivenciados. Contribuindo para a construgao do conhecimento significativo como resultado
do envolvimento de pessoas na criagdo da realidade.
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