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RESUMO

O presente trabalho realiza uma abordagem qualitativa a cerca da cultura da participagdo no contexto do trabalho
pedagodgico desenvolvidos na educagéao basica. O texto apresenta em sua introdugdo uma analise da posigédo em que
a escola encontra-se no mundo contemporaneo. E a possibilidade de transformacdo do curriculo e das praticas
escolares considerando a dimens&do humana, integral holistica dos sujeitos envolvidos no cenario educacional local.
Em seguida apresentamos a organizag¢ao do trabalho escolar como poderoso elemento de controle sobre as agdes e
processos pedagogicos e humanos. E o controle do Estado sobre os processos educacionais como reforgador da
ideologia dominante. Além de apresentar a perspectiva dos sujeitos envolvidos na comunidade escolar e local sobre o
espago escolar que carrega multiplas contradigbes, mas coloca-se enquanto elemento de transformagéo da realidade
social e para participacao e democratizagao das praticas pedagodgicas.

Palavras Chave: praticas pedagdgicas, participagao, escola.
ABSTRACT

The present work makes a qualitative approach to the culture of participation in the context of the pedagogical work
developed in basic education. The text presents in its introduction an analysis of the position in which the school is in
the contemporary world. And the possibility of transformation of curriculum and school practices considering the human
dimension, holistic integral of the subjects involved in the local educational scenario. Next, we present the organization
of school work as a powerful element of control over pedagogical and human actions and processes. And the state
control over educational processes as a reinforcer of the dominant ideology. In addition to presenting the perspective of
the subjects involved in the school and local community on the school space that carries multiple contradictions, but it
is placed as an element of transformation of social reality and for participation and democratization of pedagogical
practices.

Keywords: pedagogical practices, participation, school.

INTRODUGAO

Vivemos em um mundo alobalizado. competitivo, com marcantes avancos tecnoléaicos. mas também com mazelas e
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extremos retrocessos, marcas caracteristicas da pés-modernidade. A sociedade tem o conhecimento, o saber como
forca produtora, como mercadoria internacional, indispensavel ao poderio produtivo e importante elemento na
competigdo pelo poder. A mesma sociedade que posiciona o conhecimento como centro da forga produtiva, ndo se
acanha em deixar de lado as questdes humana e sociais. E considerar o sujeito na sua forma plena, no seu pensar,
sentir e agir.

A posi¢ao dos novos paradigmas de conhecimento na sociedade atual tem colocado os valores capitalistas no centro.
E isto, tem atingido varios setores sociais, politicos, econdmicos e principalmente educacionais. A mercantilizagdo dos
valores tem sido o combustivel para as relagdes sociais. O processo de globalizagéo acirrou isto, tanto nos aspectos
positivos, quanto negativos.

As transformagdes nos aspectos, culturais, sociais e politicos no cenario contemporaneo ressoou diversos tipos de
mudancga no contexto escolar. Erigindo a necessidade de se repensar o curriculo e o trabalho pedagdgico escolar de
acordo com as demandas do sujeito na contemporaneidade. Cada vez mais a escola esta sendo convidada a
repensar o seu papel diante dos desafios sociais atuais e vislumbrar estratégias de formagédo dos sujeitos na
sociedade. E, formar este sujeito significa considerar a sua dimensao humana, sua totalidade, em sua plenitude.

A compartimentalizagdo do conhecimento corroborou para fragmentagéo do curriculo escolar. Vislumbramos o mundo
em partes, em compartimentos, impossibilitando a integragéo das partes, a visdo holistica e global. Ndo comportamos
mais o pensamento cartesiano, hierarquico e fragmentado do conhecimento. Desta forma é preciso repensar o papel
da escola, considerar a sua dindmica de relagées humanas, culturais e sociais. Para Morin (2011) precisamos de uma
reforma do pensamento e a educagéo do futuro precisa considerar o contexto de forma multidimensional. E necessario
compreender que a escola de forma isolada ndo pode resolver sozinha todos os problemas apresentados, é preciso
considerar a comunidade em que a escola esta inserida, o seu contexto social para tentarmos entendermos as
questdes de forma global.

A estrutura escolar que temos hoje nédo esta sendo capaz de mediar os conflitos e demandas de diversas ordens:
sociais, politicos, psicolégicos, entre outros. A forma em que a escola esta organizada estda muito voltada para
questdes burocraticas, administrativas. E muitas vezes esquece o cerne da questdo que € lidar com o humano, com
relagdes sociais, com as intemperes e incertezas do dia a dia. E neste quesito, infelizmente ndo nos preparamos nos
bancos das universidades, aprendemos e reaprendemos no fazer pedagdgico, no dia a dia, no cotidiano do contexto
escolar.

E inserir uma cultura participativa da comunidade escolar coloca-se como mola propulsora da transformagao. Indo na
contramao de uma sociedade marcada pelo individualismo, distanciamento do humano e centralizagdo das decisdes.
Incentivar a cultura da participagdo no trabalho pedagogico escolar € possibilitar um estreitamento da dimenséao
humana é compartilhar decisées. Para Morin (2011) o dever principal da educagdo € de armar cada um para o
combate vital para a lucidez. E necessario compreender o mundo dentro da sua complexidade, na sua totalidade.

Nossa educagdo nos ensinou a separa, compartimentar, isolar, e ndo a unir os
conhecimentos, o conjunto deles constitui um quebra-cabeca ininteligivel. As interagbes, as
retroagdes, os contextos e as complexidades que se encontram na man’s land entre as
disciplinas tornam-se invisiveis (MORIN, p.39,2011).

A participagédo enquanto processo pedagoégico, o movimento de participar transforma-se em aprendizagem e fortalece
este processo desenvolvido na escola, uma vez que os membros que compde o espago escolar sentem-se a vontade
para por em pratica uma pedagogia da participagdo. Para Aplle (1997) a aprendizagem se da quando compartilhamos
experiéncias, e isso sO é possivel em um ambiente democratico, proporcionando assim um ensino significativo.

O curriculo por sua vez que € algo vivo, dindmico e intencional que guarda em suas origens herangas da cultura
dominante, e como legitimadoras de praticas voltadas para uma cultura hegemdnica. Em que os conteudos sao
hierarquizados e rigidos. E preciso repensar o curriculo do ponto de vista local, comunitario, considerando o contexto
sociopolitico em que a escola esta inserida. Na perspectiva contra hegeménica o curriculo coloca-se como mecanismo
de transformacgao, de valorizagdo dos individuos historicamente alijados do processo de construgdo do conhecimento.
Assim, cabe termos uma visdao multidisciplinar do curriculo, considerando sua dimensao cultural, politica, social e

Educon, Aracaju, Volume 11, n. 01, p.2-8, set/2017 | www.educonse.com.br/xicoloquio



28/09/2018 http://anais.educonse.com.br/2017/a_cultura_da_participacao_no_trabalho_pedagogico_escolar_desafios.pdf

comunitaria.

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR COMO INSTRUMENTO DISCIPLINADOR E CONTROLADOR DO
CORPO

Temos dificuldade em compreender uma organizagéo que nao seja simétrica em um mundo que nado seja ordenado e
devidamente dicotomizado em semelhangas e diferengas. A realidade das escolas € a agressividade como perfil do
aluno atual, a dificuldade de lidar com regras e limites, e a necessidade de disciplinar minimamente o corpo.

N&o podemos pensar na disciplina dos corpos sem pensarmos nas reflexdes de Foucault sobre as relagées de poder
que estdo implicadas nesta disciplinarizagao. Para ele, “(...) ndo € o consenso que faz surgir o corpo social, mas a
materialidade do poder se exercendo sobre o préprio corpo dos individuos (2004,p.146). E em que lugar esse poder
se exerce Como ele materializa-se em nossos corpos domesticando-os, convencionando-se a forma, a aparéncia, os
modos e as modas. Se o poder é exercido em redes, ele produz materialidade sobre os nossos corpos de varios
pontos, partido de varios lugares e de varias maneiras.

A natureza conservadora da escola, que existe na escola, ancora-se muitas vezes em praticas que mais do que uma
disciplina, necessaria a execugao de qualquer trabalho, preocupa-se com o controle sobre o tempo, o espago e o
corpo do outro. Cria-se entdo, um choque cultural entre o corpo tenso, castrado, reprimido de nds, professores, e o
corpo dos alunos das classes populares, erotizado, expansivo, curioso. Este ambiente da escola, sua arquitetura e seu
mobiliario sdo organizados, para conter este corpo juvenil, para prepara-lo para outros ambientes que exigirdo
igualmente esta contencéo.

A escola em seu projeto, traz uma historia a servigo de domesticar o corpo humano para um trabalho, nao raramente
sem significado sem conteudo, um trabalho que ndo respeita como seres pensantes e criadores. Contudo, as relagbes
estabelecidas na escola trazem também a possibilidade de transgressao por alunos e professores, ja que é tecida por
sujeitos de muitos tempos e espagos diferentes. O importante nesse tabuleiro, entdo, para a nossa reflexdo, é
sabermos que pega representamos neste tabuleiro, como exercemos o poder Como nos o reproduzimos ou
transgredimos Como tecemos estas redes de poder com nossos corpos € nossas mentes e como 0s corpos e mentes
dos alunos de inscrevem, se movem e tecem redes Buscar nossos sentidos. Como podemos construir uma reflexao
para além da discussao que geralmente se transforma em um péndulo, alternando entre uma auséncia de disciplina e
limite (0 que ao mesmo tempo possibilita a criagdo, a invengao e o novo) e o endurecimento desta (o que aprisiona, ou
tenta aprisionar, o espirito humano, massificando seu pensamento e condicionando suas praticas).

No espaco da escola os alunos comparecem dia apds dia para serem colocados diante do seu “ndo saber” para serem
olhados, apontados. Eles nos ensinam a ser professores, com suas resisténcias, com suas taticas, com suas praticas
astuciosas, o que significa realmente “ser sujeito”, desafiam-nos a usar as palavras democracia, autonomia, dialogo.

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR E A COMPLEXIDADE

Enquanto a escola busca encontrar uma forma de desenvolver uma harmonia simplificadora da ordem, os alunos
compreendem que a ordem e a desordem nao se excluem (Morin). A aparente desordem traz uma légica
organizadora, outros objetivos, outras possibilidades, de mover-se no mesmo espago. O que para a escola parece ser
o fim, para os alunos, muitas vezes, é o comego.

O recreio que parece ser o fim do trabalho pedagdgico, muitas vezes é exatamente o contrario, € o inicio da
auto-organizacao destes jovens e criangas, € o inicio da negociacdo de regras em torno de um objetivo comum, é o
inicio de uma convivéncia social qualitativamente superior a da sala de aula. Sem metodologias milagrosas, sem
materiais importados, uma bola, um olhar atento, presente e participante do educador. O que se considera ser uma
sabotagem, ma vontade e claro como deficiéncia, na verdade s&o astucias, taticas de quem sobrevive nos guetos, de
quem consegue ler leis que nds professores, por ocupar outro lugar, viver uma outra restrita, desforme e arrogante
realidade, ndo consegue ver.

O olhar de pesquisadora pede licenca, didlogos que se separam e se unem e se entrecruzam em uma luta de l6gicas
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internas, em conflitos fruto dessa dicotomia artificialmente criada pela modernidade, e insiste na objetividade da agéo
pedagdgica, na intencionalidade de nossas praticas, na opgéo politica do nosso fazer. Insiste em querer apreender o
real, mesmo que este se mova, mesmo que seja tentativa va, sua esséncia para transforma-la em exceléncia. Insiste
em poder pensar sobre os fazeres, mas fazer a partir do pensado, na praxis. Nao é possivel conceber “o ensino sem a
pesquisa e a pesquisa sem o ensino”.

As logicas dos sujeitos, vinculadas muito mais aos seus fazeres do que aos discursos que possam ser produzidos,
tantas vezes incompreensiveis para os proprios praticantes, sdo, na maioria das vezes, apenas indicios, pistas que
seguimos sem jamais alcangarmos a certeza de atingirmos sua compreensdo. Elas tornam nossos alunos esfinge,
que, ao ndo ser decifrado, devora-nos. Ao nos movermos no mundo, deixamos marcas, pegadas que indicam nossa
forma unica e particular de caminhar, impregnamos o ambiente com nossos cheiros, com nossas manias: sempre
deixamos algo de nds. Na escola, todas as tensdes que transformam a rede social em uma rede elétrica, cheia de
curtos-circuitos e choques, se fazem presente nas relagdes, nas disputas, nos jogos de poder, nas estratégias e nas
taticas. Redes em que o poder se move em todas as diregdes, em todos os sentidos (Foucault), e que nao mais
apenas verticalmente.

A realidade ndo é simples e pesquisa-la se torna um verdadeiro desafio. Aceitar a complexidade do real (Morin) é
aceitar ver as légicas em que operamos sendo arrancadas das entranhas, aceitar ser revirada do avesso, para
reconstruir ou ndo frente as outras logicas. Aceitar a existéncia do outro, em sua complexidade, em sua riqueza, em
sua plenitude, em sua légica que por muitas vezes foi profana de forma absurda. Pensar o impensavel. Exercicio de
inventividade humana. Opgao por fazer uma ciéncia que (...) exige que o observador se inclua em sua observagao, o
que concebe em sua concepgao; em suma, que o sujeito se reintroduza de forma autocritica e autoreflexiva em seu
conhecimento dos objetos (Morin, 2005, p.30).

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR E OS SABERES DISCENTES

Instaurar um processo de autodisciplina ndo € um trabalho simples ou facil. Assim como instaurar a pratica de ouvir e
respeitar o outro em um mundo que nos alimenta de varias maneiras e por muitas vias com ideias individualistas,
egoistas e pouco solidarias é confrontar légicas poderosas. Um mundo que nos ensina a obedecer as regras nao pelo
valor que elas possuem, mas porque somos vigiados. No entanto, este caminho € necessario e preciso se
ambicionamos realmente formar um cidaddo. Um cidaddo que tenha consciéncia do valor das regras sociais,
autonomia para critica-las, e organizagao politica para enfrenta-las e muda-las quando necessario.

Para isso o papel de “carcereiro” de “adestrador’ precisa ser substituido pelo de educador. Ndo um educador
idealizado, mas educador gente, educador que, apesar de seus limites, de suas crengas e preconceitos, respeita seu
educando, respeita sua inteligéncia, seu espirito, sua histdria, e sua cultura, que busca, que vai ao encontro. Os
alunos possuem seus entendimentos sobre o que é estar nesse espacgo, compartilham e atribuem um sentido que nao
esta claro para nés, professores que temos construido o nosso préprio sentido do que seja a “escola” e que nao é
igual para todo professor. Assim como a escola (em sentido mais amplo), nés professores, temos uma imagem
construida, uma série de pré-conclusdes a respeito desse aluno/sujeito que ocupa o espacgo da sala de aula. Contudo
esse aluno ndo necessariamente compartilha conosco nossas percepgdes nem sobre ele nem sobre o espacgo
ocupado por ele.

Estas questées, que marcam o nosso cotidiano na escola, nos colocam frente a frente com nds mesmos, nos
obrigando a deslocar muitas vezes nossas perguntas sobre estes alunos para perguntas sobre nés mesmos. Nao se
trata de falta de conhecimento dos alunos, mas da nossa falta de conhecimento sobre os saberes destes alunos,
sobre como se produzem, se constroem e, o mais importante, como sdo capazes de transferi os conhecimentos
significativos para outras situagdes, atribuindo-lhe sentido também.

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR E O PODER PUBLICO

Devemos questionar os critérios de organizacgéo instituidos nas escolas pelo poder publico, pois vemos a apropriagéo
ora hipdcrita, ora demagogica, ora ingénua, ora superficial, ora incompetente de velhas bandeiras, que as torna rotas
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desbotadas pelo uso descontrolado e vazio de significados, tanto para quem as observa, quanto para as carrega. Uso
de discursos que se encerram neles mesmos, que ndo se sustentam na pratica, na agao politica, no fazer pedagadgico.

A perda da credibilidade no poder publico se faz sentir tanto nas palavras quanto nas agdes de pais € maes, alunos e
professores. A maneira como arrastam suas pesadas correntes, o desinteresse, o descaso. O cansago de quem ver o
seu filho vagando ano apés ano em escolas que ndo se apresentam, ndo se explicam, ndo se deixam conhecer. O
jogo de culpas de quem se sabe vitima, mas nao se identifica com clareza o algoz.

O poder publico estabelecido desenvolve estratégias para produzir e gerenciar o fracasso escolar. Mas sera que o
poder publico o produz sozinho Se assim entendermos, entdo, admitimos que, ao trocarmos simplesmente os
representantes do poder publico, teriamos, por fim, a solugado. Sera Nao é o que a histéria nos conta.

Que grupo tem o direito de definir, em lugar dos outros, aquilo que deve ser significativo para eles Como esperar
adesao e submissdo a um projeto que entra e fecha a porta para que outros ndo possam passar Como acreditar em
quem se oferece para o didlogo, mas que mantém os ouvidos devidamente tapados, que utiliza mecanismos
burocraticos (até virtuais) e estratégicos para silenciar outras vozes

Como este espago da escola esta sendo constituindo e como ele € pensado Como as relagdes estdo sendo recriadas
e transformadas frente as experiéncias vividas Como outras experiéncias e acontecimentos exigem atencéo e reflexao
e mesmo sem aparente correlagéo direta ajudam a pensar como as relagdes de inclusdo e exclusdo sao produzidas
na escola

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR E A CULTURA ESCOLAR

Na tentativa de tentar entender a dindmica da cultura escolar, a realidade em que vivemos, nos deparamos com
muitos sujeitos, interagimos e habitamos o0 mesmo tempo-espaco que eles, compartilhamos, mais ou menos, de varios
aspectos culturais, conscientes ou ndo desta interagéo, na busca da compreenséo do real.

A questao da organizagéo do trabalho pedagdgico escolar, as relagdes que estabelecem a cultura escolar e as formas
como o poder €& exercido, o espago da possibilidade que se cria no dialogo € os mecanismos de controle do poder, as
relacbes de alteridade, o poder, o dialogo, as relagbes autoritarias e democraticas. Estas questdes nos cobram
reflexdes, algumas em uma gestagao dolorosa e complexa, longe ainda de serem satisfeitas.

Tentando entender a cultura escolar ou as culturas, ja que a escola é o encontro de muitas delas, que compreendem
de diferentes maneiras esta instituicao social, é feita a constatacdo da nossa defasagem em compreender melhor
como esta pluralidade forma uma unidade e como as relagbes de poder e disputa pela hegemonia vao atuando tal
qual uma forga gravitacional que acabam por estabelecer a forma, proviséria que seja da escola.

Nos discursos da modernidade um duplo projeto para os alunos. Ou defendem e acreditam que possamos ser
regulados, treinados, capacitados para sermos produtivos, portanto, Uteis (em uma concepgao tecnicista pragmatica)
ou defendem e acreditam que possamos ser ensinado para alcangar sua cultura superior, uma cultura eurocéntrica e
humanista.

O confronto cultural possibilita que possamos questionar nossas préprias logicas e reviramos pelo avesso nossas
concepgdes sobre o saber e a cultura. Processo que nos permite caminhar na busca de nossa emancipacéo e
liberdade. Podemos pensar em uma escola que n&o seja fruto de um projeto iluminado, de modelos importados, ou de
solugdes miraculosas. Mas uma escola tecida por uma rede de saberes, onde o aprendizado ndo seja um objetivo final
a ser alcangado, mas o proprio percurso percorrido.

Defendo uma escola pensada nao para os sujeitos, mas pelos sujeitos. Ao compreendermos cultura ndo mais como a
cultura, mas como culturas, comegamos a nos afastar das concepgbes que buscam pensar esta escola que vai
ensinar “tudo a todos”. Primeiro rompemos com a crenga de que existe um “tudo” absoluto e superior que deva ser o
objetivo final de “todos”. Em outras palavras que tudo interessa a todos

Estas grandes homogeneizagdes, tudo e todos, ndo nos ajudam a pensar uma escola que respeite a pluralidade e as
diferencas culturais, uma escola que seja inclusiva de fato.
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Assim entendemos que a diversidade, palavra polissémica que precisamos também dimensionar, deve se afastar da
simples tolerancia para se fundar no dialogo. Nao se trata apenas de reconhecer a (indesejavel) presenga do outro,
conviver (indiferente e tolerante) com ele, mas de estabelecer um didlogo vivo e produtivo, na diferenga eu posso
compreender as minhas contradigdes e buscar supera-las. Segundo o qual o outro se transforme em parceiro nesta
superagao dialégica, consciente de que este dialogo é fundamental, ja que nenhuma teoria, projeto ou concepgéo de
mundo é totalitario, € completa, precisa estabelecer esta relacdo dialégica com o outro para que possa tanto
compreender-se melhor e mais profundamente quanto tentar perceber refletir sobre suas préprias concepgoes.

Temos vivido experiéncias de contradicdo na organizagdo do trabalho escolar, que tem sido exatamente tentar
construir uma escola que forme um cidadao critico, emancipado, participativo, utilizando, para isso, muitas vezes,
formas autoritarias, impositivas excludentes.

Projetos pensados para a emancipacao do outro Para o crescimento do outro Para a constru¢do da cidadania do outro
Parafraseando Paulo Freire: ninguém emancipa ninguém, os sujeitos se emancipam em comunhao, em dialogo, em
interacao. Mas se emancipam também na disputa, no conflito. A cidadania se constréi na pratica da cidadania, n&o
apenas em discurso sobre ela.

Mas nao é a isso que assistimos. A organizagao do trabalho escolar, métodos, e praticas s&o, para muitas e muitas
familias e em muitas e muitas escolas, profundos enigmas. As grandes questbes sdo debatidas, ndo raro,
exclusivamente por especialistas € nao envolvem, na maioria das vezes, nem mesmo os professores. Projetos sdo
estabelecidos e determinados sem uma discussdo ampla e democratica. Assistimos a reproducdo de praticas
coloniais, nas quais o senhor sabe o que € melhor para os seus servos, nas quais o saber estabelece o poder de
decidir o que € bom para todos.

A luta contra esse conceito patriarcal, colonial, que deixa entrever uma concepgdo monolitica de cultura, é
fundamentalmente para vivermos uma organizagdo escolar que permita aos sujeitos, neste processo de tensodes,
discussoes e conflitos, dialogarem sobre suas proprias contradigdes para escreverem juntos a escola que desejam, a
escola que faca sentido.

Saimos, assim, deste lugar onde nos propomos a pensar uma escola “para” e nos colocamos ao lado para pensar
uma escola “com”. Isto significa subverter a ordem que estabelece um poder vinculado a um saber, que autoriza a
uns, e ndo a outros a pensar sobre o mundo que desejam.

Ao revermos nossas concepgdes sobre cultura, reconstruimos nossa identidade, deixamos o lugar dos colonizados,
lugar que nos nega a voz em um claro processo de interdigdo, desqualificando o falante e sua voz, para desqualificar
também sua agéo sobre o mundo.

Hoje a discusséo sobre a diversidade cultural vem ganhando espago e centralidade em diferentes setores da vida
social e se apresenta como um desafio também para as escolas. Grupos considerados minoritarios se organizam e
exigem a superacao dos estereotipos e dos preconceitos. Significa reconhecer-lhes a importancia para um estudo
aprofundado das realidades, a importancia para se estabelecer um didlogo que permita a humanidade crescer em
direcbes diversas das que nos trouxeram a este mundo de injusticas e perversidades. Um mundo de autoritarismos,
um mundo cindindo.

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESCOLAR E A DEMOCRACIA

Deve-se ampliar a concepgao de organizacao do trabalho escolar que deixa de ser simples produto para ser entendido
como processo. Processo que, desejamos, e que acontega fundado em relagées democraticas. Processo, portanto, a
partir do “outro” e com ele. Ndo podemos falar nesta construgdo democratica e nesta concepgado de organizagdo do
trabalho da escola sem pensarmos em uma reflexdao profunda sobre as praticas cotidianas e sobre as possibilidades
de uma reestruturagao das relagdes dentro da escola. Por isso a importancia do vivido para nossa reflexao.

A ambivaléncia do nosso discurso civilizatério, civilizar o outro para que se torne como nds, torna-se transparente
assim que este outro, ao invés de comportar-se como o outro discursivamente produzidos por nds, comporta-se
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perigosamente como nos. Utiliza-se de nossos recursos, de nossa linguagem, de nosso direito a voz. Utiliza-se de
nossa estratégia. Nesse sentido, o pai torna-se esta ameaga que precisa ser urgentemente silenciada porque “a
ameaga da mimica” é sua visdo dupla que ao revelar a ambivaléncia do discurso colonial, também desestabiliza sua
autoridade.

Percebemos que enquanto discutimos a necessidade da adequagdo de nossos conteudos e programas para
contemplar as diferengas (fisicas, étnicas, sociais, culturais etc.) reproduzirmos nas relagdes diarias os discursos de
interdicdo, e negagdo do outro, as cadeias hierarquicas, as classificagoes, e rotulagbes que desqualificam o outro
como sujeito de saber, sujeito de direito, cidadao.

Todos nés, especialistas, professores, técnicos, politicos, pais, maes e alunos somos sujeitos autorizados e legitimos
para a construgdo deste projeto de escola, para construimos a democracia no pais. Possuimos saberes diferentes,
percepcdes diferentes da realidade onde uma nado se sobrepde sobre a outra e que nos ajuda a refletir sobre a
complexidade do real. Isso implica em pensarmos na organizagdo do trabalho escolar praticada, e como se torna
complexa quando vista a contrapelo quando vista pelos praticantes em situagdes reais, sofridas, e sentidas nos
espacos da escola.

Criamos sujeitos em nossas mentes fruto de nossos preconceitos e conceitos, e muitas vezes esquecemo-nos de ir ao
encontro dos sujeitos reais para conhecer-lhes de fato, e conscientes de que, mesmo assim, conhecemos apenas
partes desse sujeito. ldealizamos alunos, maes, pais, professores, diretores, coordenadores e, sem piedade,
reduzirmos cada individualidade, cada singularidade, cada intersubjetividade, aos nossos rancores, aos Nossos
medos, as nossas fantasias. Tentamos encaixar, ou reduzir, o outro em um personagem conhecido de nossa propria
narrativa. Narrativa ambivalente na qual se o outro diferente me assusta e me instiga, o outro semelhante me apavora.

Ao romper com uma concepgao engessada de organizagédo do trabalho escolar, presa em si mesma, tantas vezes
proclamada de inten¢des vazias, mergulhamos em uma concepg¢do de organizagdo ndao como estrada, mas como
circuito, ou como rede, caminho sem comego e sem fim. Processo que se pratica, se vive, e se tece a miltiplas maos.
Caminhos com muitas entradas, muitas saidas, percurso feito por muitos sujeitos, que nem sempre caminha na
mesma diregao.

Organizagao do trabalho escolar como pratica que se desenvolve nos espacgos de didlogo, na escuta do siléncio (na
dialogicidade) nas redes de relagéo entre aqueles que inscrevem as histérias que aquele espago representa para cada
um, o que representa para todos. Precisamos de uma pratica de organizagdo escolar em que o sentido da escola é
escrito e também inscrito. Onde ela se torna real para os sujeitos que a praticam, e que nela se movem. Defendo que
a pratica da organizagao € um locus educativo por natureza, onde os valores, conceitos, ideais sao tecidos, recriados,
destruidos, ressignificados, onde a escola se faz. Pratica nem sempre facil, quase nunca tranquila, nem sempre
possivel, porque vencermos nossos discursos conversadores € muito mais facil do que vencermos nossas praticas
conservadoras. Alteridade, didlogo e poder: quais os limites e quais 0os espagos possiveis para estas relagdes Este
talvez seja o maior desafio, a verdadeira busca.

CONSIDERAGOES FINAIS

O sistema educacional basico esta engendrado para favorecer um paradigma de educagdo dominante, em que a
autonomia e as experiéncias de participagao se perdem diante de um sistema verticalizado e hierarquico. E os sujeitos
que integram este sistema muitas vezes se veem com suas agOes limitadas frente a um sistema educacional
pré-moldado, pensado por poucos sobre o destino de muitos. Desta forma defendemos que as questdes que dizem
respeito ao contexto escolar e educacional sejam debatidas e participadas entre os sujeitos do processo educacional.

Nas acdes das politicas educacionais dos ultimos anos presenciamos os impactos das politicas neoliberais e um
recondicionamento da escola aos interesses do capitalismo. Acompanhado desta politica percebemos cada vez mais
a auséncia do Estado, enquanto controlador dos interesses sociais e coletivos.

Para Libaneo (2015) O enfrentamento dos problemas reais e cotidianos da escola e dos professores talvez seja mais
dificil do que denunciar as reformulagdes da escola de acordo com os interesses das elites econdmicas. O cotidiano
da escola estd ligado a questdes micro, operacionais e para a sua eficiéncia € necessario descentralizar as decisdes,
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dar maior autonomia aos sujeitos, promover a democratizagao da gestdo e repensar a escola dentro de um sistema
maior, dentro de uma macroestrutura, que precisa ser repensada, bem como seus planos, projetos, diretrizes
curriculares e agdes reorientados. Uma vez que, para tomar decisdes no nivel local é preciso analisar a cadeia maior,
que é o sistema nacional de educagao que estamos inseridos, entendermos seus funcionamentos e contradigdes.

Outra dimensédo a ser considerada no universo escolar sdo as relagdes democraticas e/ou antidemocraticas que se
desenrolam no contexto da escola entre seus sujeitos, desde as relagdes professor-aluno, no reduto da sala aula até
os processos de gerenciar e organizar a escola. Organizar e gerenciar uma escola requer descortinar as relagbes de
poder que nela se desenrolam. A pratica da gestdo democratica incentiva uma acao importante dentro de qualquer
contexto politico e social que € a participac&o. Participar requer envolvimento, comprometimento e responsabilidades.
E neste processo a gestdo coloca-se enquanto elemento fundamental. Pois tem nogdo da dinamica que ocorre na
escola de forma macro. Contudo a equipe gestora precisa de fato implementar uma dindmica democratica e
participativa, a fim de perceber com mais proximidade e propriedade a fluidez das relagdes humanas que ocorrem
neste espaco e dar mais autonomia aos sujeito.

Inserir a cultura da participagdo no contexto escolar requer redimensionar as praticas pedagdgicas, valorizagao da
comunidade escolar e local e pensar o curriculo do ponto de vista dos sujeitos que interage com este curriculo. E
necessario entender os mecanismos que anulam e invalidam a participacado dos sujeitos, conhecer seus circulos e
instancias de poder. Assim, caminhamos para emancipagdo humana e empoderamentos das pessoas envolvidas na
comunidade escolar, possibilitando maior entendimento e atuagao nos processos pedagdégicos. Contribuindo para a
formacéo de cidaddos com comprometimento ético e com uma participagéo atuante na sociedade

REFERENCIAS
APPLE, Michael e BEANE, Jane. Escolas Democraticas. Sdo Paulo: Cortez, 1997.
LIBNEO, José Carlos. Organizagéo e gestao da escola: teoria e pratica. 62 ed. Sdo Paulo: Heccus. 2015

FREIRE, Paulo. Pedagogia da esperanca. Um reencontro com a pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
2005

FOUCAULT. Michel. Microfisica do poder. Trad. Roberto Machado. Rio de Janeiro: Edigbes Graal, 1979
MORIN, Edgar. Introdugé@o ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2005

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagéao do futuro. Sdo Paulo: Cortez, 2011

1.Diferengas de valores culturais que convivem no mesmo espago.
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