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EIXO: 7. EDUCAGAO, TRABALHO E JUVENTUDE

RESUMO: Esse artigo tem por objetivo apresentar uma visédo geral da teoria do psicologo norte-americano Donald
Super, um dos mais destacados pesquisadores do mundo na area da Orientacdo Vocacional e Profissional, com base
na revisdo de sua obra, cotejada com a revisao bibliografica de autores que analisaram sua teoria. O artigo descreve
os doze elementos constitutivos da teoria do desenvolvimento vocacional e destaca os pressupostos tedéricos
sistematizados pelo autor e os conceitos-chave que sdo Uteis para a analise dos fatores determinantes das escolhas
vocacionais, quais sejam “maturidade vocacional”, “autoconceito” e “saliéncia de papéis”. Em seguida, discute a
possibilidade de utilizagdo destes conceitos em estudos empiricos que tratem de identificar as motivagbes dos

estudantes que ingressam em cursos de formagao superior.
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ABSTRACT: This article aims to present an overview of the theory of American psychologist Donald Super, one of the
world leading researchers in the field of Vocational and Professional Guidance, based on the review of his work,
collated with the literature produced by authors that analyzed his theory. The article describes the twelve basic
elements of his theory of vocational development and highlights the theoretical assumptions systematized by the
author and the key-concepts that are useful for the analysis of the determinants of vocational choices, such as
"vocational maturity", "self-concept" and "salience inventory”. It also discusses the possible use of these concepts in
empirical studies that intend to identify the motivations of students enrolled in higher education courses.
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RESUMO: Esse artigo tem por objetivo apresentar uma visédo geral da teoria do psicologo norte-americano Donald
Super, um dos mais destacados pesquisadores do mundo na area da Orientagdo Vocacional e Profissional, com base
na revisao de sua obra, cotejada com a revisao bibliografica de autores que analisaram sua teoria. O artigo descreve
os doze elementos constitutivos da teoria do desenvolvimento vocacional e destaca os pressupostos teéricos
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sistematizados pelo autor € os conceitos-chave que sdo Uteis para a analise dos fatores determinantes das escolhas
vocacionais, quais sejam “maturidade vocacional”, “autoconceito” e “saliéncia de papéis”. Em seguida, discute a
possibilidade de utilizagdo destes conceitos em estudos empiricos que tratem de identificar as motivagdes dos
estudantes que ingressam em cursos de formagao superior.

Palavras-chave: Teoria do Desenvolvimento Vocacional; Orienta¢do vocacional; Autoconceito.

ABSTRACT: This article aims to present an overview of the theory of American psychologist Donald Super, one of the
world leading researchers in the field of Vocational and Professional Guidance, based on the review of his work,
collated with the literature produced by authors that analyzed his theory. The article describes the twelve basic
elements of his theory of vocational development and highlights the theoretical assumptions systematized by the
author and the key-concepts that are useful for the analysis of the determinants of vocational choices, such as

"vocational maturity", "self-concept" and "salience inventory”. It also discusses the possible use of these concepts in
empirical studies that intend to identify the motivations of students enrolled in higher education courses.

Key-words: Theory of Vocational Development; Vocational Guidance; Self-concept.

INTRODUGAO

Ha mais de 100 anos psicologos e educadores europeus e norte-americanos comegaram a se preocupar com a
questdo das escolhas ocupacionais com as quais se defrontam os jovens a partir do final da adolescéncia (Golin,
2000). Segundo Bock (1995), essa questédo tornou-se crucial, ndo somente no plano da realizagédo individual, como
também para o Estado e a economia, haja vista que o intenso processo de industrializacdo e a gestdo de uma
sociedade complexa, passaram a exigir quadros qualificados para atender a crescente demanda de profissionais em
diferentes niveis hierarquicos de formacao: universidades, community colleges, escolas técnicas, on-the-job-training e
outros espacos.

No inicio do século XX ja se registrava uma quase universalizagdo de individuos escolarizados nos paises
industrializados, pelo menos no nivel da middle school. Assim, tornou-se necessario promover a adequagao entre
oferta e demanda de mao-de-obra, surgindo entdo os primeiros estudos, tanto no mundo académico, quanto no
ambiente empresarial, que tinham por objetivo conhecer como se da essa dindmica das escolhas ocupacionais,
propondo formas de orientagdo dessas escolhas (Bock, 1995)

Surgiram assim, os primeiros estudos e iniciativas de natureza pratica no campo da Orientagao Profissional, sendo a
criagdo do Centro de Orientagdo Profissional de Munique, no ano de 1902, o movimento inaugural da Orientagédo
Profissional, que nesse caso objetivava detectar, na industria florescente, trabalhadores inaptos para a realizagdo de
determinadas tarefas e, assim, evitar acidentes de trabalho (Carvalho, 1995).

O marco oficial da Orientagédo Profissional foi entre 1907 e 1909, quando Frank Parsons (Carvalho, 1995; Rosas,
2000; Santos, 1977; Super & Bohn Junior, 1970/1976) acrescentou ideias da Psicologia e da Pedagogia a Orientagédo
Profissional, propondo que esta deveria se basear na promoc¢do do autoconhecimento e no conhecimento de
informacgdes profissionais, seguindo trés passos durante o processo de Orientagéo Profissional: as caracteristicas do
individuo, as caracteristicas das ocupagdes e o cruzamento dessas informacgdes.

A partir de 1940, importantes mudangas ocorreram na pratica da Orientacdo vocacional (Super&Bohn Junior,
1970/1976). Em 1942, Carl Rogers langou as bases de sua Terapia Centrada no Cliente. Uma premissa fundamental
da teoria de Rogers € o pressuposto de que as pessoas usam suas experiéncias para se definirem. Rogers define
uma série de conceitos a partir dos quais se delineiam teorias da personalidade e modelos de terapia. Os constructos
basicos da sua teoria estabelecem uma estrutura através da qual as pessoas podem construir e modificar suas
opinides a respeito de si mesmas o que aproxima os conceitos de Psicoterapia e Aconselhamento Psicolégico e
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valoriza a participagéo do cliente no processo de interveng¢ao, que passa a ser nao diretivo. (Rogers, 1942)

Varias teorias em Orientagdo Vocacional surgiram para entender e guiar as escolhas profissionais. Bock (2001) faz
uma sistematizacao para situar como a Orientagéo vocacional é entendida nos dias atuais, dividindo essas teorias em
03 grandes blocos: As Psicoldgicas, as Nao-Psicologicas e as Gerais. Para o objetivo desse estudo, nos interessam
as Teorias Psicoldgicas, que sdo aquelas que analisam os determinantes internos de escolha dos individuos, onde os
mesmos teriam papel ativo ou parcial e as condigbes sécio-econdmica-culturais teriam uma fungdo secundaria no
processo de escolha, essas teorias foram subdivididas em: Trago-Fator, Desenvolvimentista, Psicodinamica, Decisoéria
e Tipoldgica.

As principais teorias de escolha vocacional que foram desenvolvidas na década de 50 por Ginzberg et al., Super e
Holland s&o as Teorias Desenvolvimentista e Tipologica. Estas teorias inspiraram os estudos na area de escolha
vocacional e incentivaram a busca dos fatores que influenciaram essas escolhas, relacionando conceitos como: ciclo
de vida, personalidade, experiéncia de vida, aspectos biolégicos e sociais, autoconceito, valores e metas de vida.

Para as Teorias denominadas Desenvolvimentistas, o individuo possui um ciclo de vida e este se desenvolve
vocacionalmente durante toda a vida. Critica-se a ideia de “momento de escolha”, defendendo a concepgédo de
desenvolvimento vocacional.

Em 1951 foi publicado o livro Occupational Choice, de Ginzberg ,Ginsburg, Axelrad e Herma (Pelletier,
Noiseux&Bujold, 1974/1985), livro que apresentou a primeira Teoria do Desenvolvimento Vocacional. De acordo com
esta teoria, a escolha profissional ndo € um acontecimento especifico que ocorre num momento determinado da vida,
mas & um processo evolutivo que ocorre entre os ultimos anos da infancia e os primeiros anos da idade adulta. Essa
teoria pode ser resumida em quatro pressupostos: a) a escolha vocacional € um processo de desenvolvimento que se
inicia aos 11 anos e se estende até os 21 anos, relacionando-se com as experiéncias passadas e influenciando o
futuro; b) € um processo irreversivel, ja que as experiéncias vividas ndo podem ser nulas; c) esse processo implica um
compromisso entre os interesses, capacidades, valores e oportunidades; e d) O processo da escolha vocacional
envolve trés periodos: 1. A fantasia, baseado no desejo de se tornar adulto, se estende da infancia até os onze anos;
2. A tentativa, determinado primeiramente pelos interesses e depois pelas capacidades e valores, dos 11 aos 17 anos;
3. O realista, que ocorre a partir dos 17 anos e possui as fases: de exploragéo, de cristalizagao e de especificagao.

Atualmente, a teoria de Donald Super esta entre as mais pesquisadas e mais utilizadas em processo de intervengao e
orientacdo vocacional e, portanto, sdo uteis como referencial para estudos empiricos que trate dos fatores
determinantes das escolhas vocacionais dos estudantes de diversos processos de formagdo, como é o caso dos
estudantes de cursos de graduagao na area de Saude.

Seria pretensioso e, sobretudo impossivel resumir em poucas paginas uma teoria tdo ampla quanto a de Super,
especialmente quando o mesmo confessa que se trata muito mais de diferentes teorias interligadas do que de uma
Unica teoria integradora de desenvolvimento de carreira (Super, 1990). Assim, no contexto deste artigo, vamos
apresentar brevemente os conceitos basicos da Teoria do Desenvolvimento Vocacional de Donald Super. Nessa
perspectiva o objetivo do presente artigo € apresentar uma visao geral desta teoria a partir da revisao da obra do
autor, qual seja “Psicologia Ocupacional” (Super, D. E. & Bohn Junior, M. J. 1970/1976) e da analise dos seus
conceitos-chave a partir da revisédo efetuada pelos seus criticos.

1. A Teoria do Desenvolvimento Vocacional de Donald Super

Donald Super (1910-1994) foi um psicélogo, norte americano, professor da Universidade da Flérida e posteriormente
do renomado Teachers College, da Universidade de Columbia. Super publicou diversos livros como Psicologia
Ocupacional, Appraising Vocational Fitness by Means of Psychological Tests, Desenvolvimento de Carreira: Teoria do
Autoconceito, Career Development in Great Britain, Life Roles, Values, and Career: International Findings of the Work
Importance Study. Super publicou regularmente artigos na revista American Psychologist bem como na The National
Career Development Association, a qual lhe concedeu o prémio de Emérito.

Donald Super (1952) é um dos principais representantes do modelo desenvolvimentista de carreira. Os estudos de
Super (1952) foram os que tiveram um maior impacto na psicologia das carreiras, sendo um marco teorico de
referéncia nas teorias desenvolvimentistas (Magalhdes, 2005). A teoria do desenvolvimento de carreira que ele
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propds, busca entender a carreira do individuo através do seu ciclo vital.

Em 1954, Super publicou sua obra mestra, a Teoria do Desenvolvimento Vocacional (Rosas, 2000). Nesta teoria a
carreira deixou de ser compreendida como a escolha de uma profissédo realizada por meio da simples comparagao
entre caracteristicas pessoais e profissionais, num determinado momento da vida, e passou a ser entendida como um
processo que ocorre durante todo o ciclo de vida (life-span) e espago de vida (life-space) (Super, 1976). A teoria de
Super propds novas concepgdes para se entender o desenvolvimento de carreira com base em conceitos como:
maturidade para a carreira/adaptabilidade de carreira, estagios do desenvolvimento de carreira, padrdes de carreira,
autoconceitos, determinantes pessoais e sociais, entre outros (Balbinotti, 2003).

a) Os doze elementos da Teoria de Super

A teoria de Super evoluiu desde a década e 1950 até os anos 1990, com a intengdo de definir os principios para
auxiliar nos processos de orientagdo vocacional. Partindo do estudo das diferengas individuais, dos estagios da vida,
dos padrdes de carreira e da satisfagdo no trabalho, na area da Psicologia, Super (1972) sintetizou os doze elementos
da sua teoria do desenvolvimento vocacional:

1 - Diferengas individuais — E o mais basico dos elementos, a ponto de prescindir de maiores demonstracdes da
significAncia dessas diferengas individuais para o desenvolvimento vocacional.

2 - Multipotencialidade — Esta estabelecido o fato de que cada individuo tem potencial para o sucesso e a satisfagédo
em um numero variado de ocupagoes.

3- Padrées de habilidades ocupacionais — A existéncia de padrdes de habilidades ocupacionais, ou seja, o fato de
habilidades e interesses se enquadrarem em padrbes que distinguem uma ocupagao da outra, costumam ser
definidos por instituicdes estatais. As pessoas preferem, ingressam, permanecem e tém sucesso em ocupagdes para
as quais elas tém padrdes apropriados de desempenho.

4 -Identificagdo e o papel dos modelos — Existem muitos estudos sobre a importancia da identificacdo com pais e
outros adultos na escolha da ocupacgao. Sobretudo entre psicologos de orientagdo psicanalitica, estudos sustentam a
teoria de que as identificagbes da infancia e adolescéncia promovem papéis de modelos que faciltam o
desenvolvimento e implementagéo do autoconceito, desde que as habilidades e oportunidades estejam presentes.

5- Continuidade de adaptagdo — Adolescentes e adultos encaram uma sucessao de problemas emergentes ao longo
da vida, esses problemas sdo peculiares aos varios estagios da vida. Muitos estudos foram realizados acerca dos
processos de adaptagao envolvidos na superagao desses problemas.

6 - Estagios da vida — O trabalho de psicélogos, educadores e sociélogos em descrever os estagios através dos quais
ocorrem o crescimento e o desenvolvimento, e a demonstragdo de como esses estagios sustentam o processo de
escolha e adaptacao vocacional, tem sido bastante documentado.

7 - Padrées de carreiras — Padrdes de carreiras parecem ser um elemento chave na base tedrica da orientagédo
vocacional, porque fornecem ao orientador pressupostos relacionados a mobilidade educacional, social e ocupacional
dos orientandos, permitindo antever os tipos de problema que encontrardo ao escolherem uma carreira.

8 - O desenvolvimento pode ser guiado - Outro elemento basico da teoria do desenvolvimento vocacional é a teoria de
que o desenvolvimento através dos estagios da vida pode ser guiado. Embora exista ampla evidéncia de que
habilidades sao até certo ponto herdadas, e que a personalidade também tem suas raizes numa constituicdo neural e
enddcrina herdada, ha boas evidéncias de que atitudes manifestas e o funcionamento da personalidade é o resultado
da interagdo do organismo com o meio ambiente. E basico na teoria sobre orientagdo que o individuo pode ser
ajudado e guiado pela promocao de oportunidades adequadas para a utilizacao de atitudes e para o desenvolvimento
de interesses e tragos de personalidade.

9- O desenvolvimento resulta da interagdo — A natureza da interagdo entre individuos e seu ambiente ndo é nada
simples e muitas pesquisas tém enfatizado isso. A realizagdo desse fato e a aceitagdo desse principio conduzem a
uma crescente atengdo nas demandas por orientacdo e por um maior grau de sofisticagdo no uso de técnicas de
orientacéo.
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10- A dinémica dos padrées de carreira — A interagdo do individuo com o seu ambiente durante o crescimento e os
estagios exploratérios iniciais tém sido muito mais adequadamente investigados do que esse mesmo processo,
durante os estagios tardios e de manutencao. Nao existem estudos satisfatérios sobre a relagcdo do individuo com
padrées de carreira tipicos ou atipicos em relagdo ao seu grupo parental socioeconémico.

11- Satisfagdo no trabalho: diferengas individuais, status e papel — As primeiras teorias sobre satisfagdo no trabalho
enfatizaram o papel da inteligéncia e o interesse na adaptagdo a ocupagédo ou ao trabalho, construidas sobre as
relagdes entre esses fatores e a estabilidade ocupacional. Na satisfagcdo no trabalho tiveram papel predominante o
status conferido ao trabalhador por seu trabalho, status no sentido do pertencimento a categoria e do prestigio. Esta é
uma teoria de que a satisfagdo no trabalho ou emprego do individuo depende da extensdo em que o emprego ou
trabalho torna-o capaz de desempenhar o papel que ele deseja.

12- Trabalho e estilo de vida - Essa é a teoria de que trabalho € um estilo de vida, e que uma adaptacéo vocacional e
pessoal tem alta probabilidade de ocorrer quando a natureza do trabalho e o estilo de vida que o acompanha sao
correlatos. Os socidlogos valorizam esse elemento bem mais que os psicélogos e educadores.

b) Estagios de desenvolvimento vocacional

Para Super, a carreira deve ser vista como um processo de desenvolvimento que se origina na infancia e continua ao
longo da vida (Super, 1990). Assim, para a compreensao desse processo ele propde a identificagdo de cinco estagios
principais: crescimento, exploragéo, estabelecimento, manutencdo e desengajamento (Super, 1980). Cada um desses
estagios contempla uma finalidade diferente, de acordo com o qual foi relacionado, néo rigidamente, a um periodo de
idade ou vida, as experiéncias, o autoconceito e um papel social assumido. Exceto o primeiro, cada estagio &
composto de trés tarefas de desenvolvimento que o individuo enfrenta tarefas impostas pelas necessidades
individuais e sociais. (Savickas, 2002).

Nesse sentido, a carreira de uma pessoa consiste na sequéncia dos papéis que ela desempenha ao longo de sua
vida. Assim, a carreira, longe de se reduzir ao emprego, inclui também os outros papéis sociais, tais como os de pai,
marido ou esposa, filho etc. os quais seguem também etapas de desenvolvimento durante a vida da pessoa, dando
origem a ciclos de vida, ou “maxiciclos”. Ainda que se tenha em mente que as etapas e tarefas de desenvolvimento
nado sao estanques e podem se sobrepor (Lassance, 2009), o autor sistematizou cinco estagios de desenvolvimento,
tratando de identificar as tarefas a serem enfrentadas em cada um de acordo com a idade relacionado, quais sejam:

1. Crescimento (Do nascimento aos 14 anos) - A crianga desperta para o mundo do trabalho comega a se projetar no
futuro, adquire algum controle sobre sua vida e desenvolve atitudes pessoais em relagdo a escola e ao trabalho. Ela
desenvolve uma imagem de si mesmo e integra o trabalho como parte de seu eu ideal. Nesse estagio o individuo se
questiona “o que quero ser quando crescer’

2. Exploragdo (15 aos 24 anos) — Os Individuos procuram informacdes sobre si mesmo e sobre o mundo do trabalho
para comegar a sua carreira ou explorar novos dominios. A principio, as escolhas ocupacionais sdo experimentais e
ensaiadas mais na imaginagdo do que na realidade, nas conversas com os outros e através da experimentagao de
papéis. Nesse estagio o questionamento principal é “E isso que quero ser’. Nesse estagio, para Super, o individuo
enfrenta trés tarefas: a) Cristalizagdo- quando comega a formular suas ideias quanto ao campo e ao nivel de
atividades profissionais que lhe convém, tendencialmente optando por certo tipo de ocupagbes adequadas a
capacidades que o jovem julga possuir; b) Especificagdo — Ele expressa uma preferéncia especifica por um curso de
formagao que leva a uma ocupacao ou emprego especifico em um determinado campo. Expressa publicamente sua
escolha profissional para familiares e amigos; c) Atualizagéo - Ele traduz a preferéncia que ele especificou em uma
realidade. Ele atualiza sua preferéncia entrando num curso especifico de formacao profissional ou entrando num
emprego da area desejada.

3. Estabelecimento (25 aos 44 anos) - O individuo tenta encontrar o seu lugar no mundo do trabalho ao estabelecer-se
em uma determinada area, no qual ele ira progredir ou reavaliar seus objetivos profissionais. Nesse estagio ele busca
construir um autoconceito vocacional mais seguro, ainda que possa ocorrer mudanga de emprego. As tarefas desse
estagio sao: a) Estabilizagdo — Ele se estabelece em uma area de atividade que corresponde aos seus valores,
interesses, personalidade e atitudes; b) Consolidagéo — Ele se instala firmemente numa profissdo onde ele encontrou
uma posigao satisfatoria; c) Avango - Ele progride no seu campo de atividades tanto em termos de desempenho e
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atitudes em relagéo ao trabalho quanto nas relagbes com os colegas.

4. Manutengéao (45 aos 64 anos) - O individuo provavelmente estd bem estabelecido no plano do seu eu vocacional e
tenta manter a sua posigdo atual, se atualizando e inovando. Todavia, podem surgir novos desafios. A questao
principal, nesse estagio & “Quero continuar a fazer isto durante os proximos vinte e cinco anos”. Geralmente, esse &
um estagio marcado pela busca de auto realizagdo. Contudo, para alguns individuos que nao conseguiram estabilizar
numa ocupacgao ou profisséo, esse estagio pode ser vivido com enorme frustragado, na medida em que ndo consigam
realizar seus projetos. As tarefas envolvidas nesse estagio sédo: a) Cuidar - Ele quer manter a sua posig¢édo, apesar da
presenca da concorréncia; b) Atualizar - Ele se mantém a par dos novos desenvolvimentos em seu campo de trabalho;
c) Inovar - Ele quer inovar e sente a necessidade de fazer as coisas de forma diferente.

5. Desengajamento ou Declinio (+ 65 anos) - O individuo pensa em se retirar do mundo do trabalho ou realizar uma
mudanca em sua carreira. A tarefa principal é, provavelmente, adaptar-se a um novo self através das mudancas no
autoconceito existente, preparando-se para assumir novos habitos de vida. Para isso, cabe ao individuo planejar como
vivera uma vez que se retire do mercado de trabalho, o que implica nas seguintes tarefas: a) Desacelerar - diminuir o
ritmo de trabalho por conta do abrandamento dos processos fisicos € mentais e diminuicdo de energia; b)
Planejamento da aposentadoria - imprimir um ritmo de trabalho mais lento, mudando os padrbes de trabalho
correspondendo ao declinio das suas capacidades laborais; c) Vida de aposentado — implica na realizagdo de
atividades de tipo parcial e desenvolvimento de “hobbies” que passam a substituir a ocupagéo em tempo integral.

Ao contrario do que pode ser percebido pelo estudo dos estagios de desenvolvimento de carreira, Super (1990)
chama a atencao que este desenvolvimento n&o é linear e considera que o processo de escolha vocacional é vivido
em “miniciclos”, ou seja, processos que marcam a experiéncia vivida pelos individuos nos momentos em que sua a
carreira é afetada por eventos perturbadores que podem ser de carater pessoal, profissional ou socioeconémico
(divorcio, perda do trabalho, falecimento ou nascimento de entes queridos).

Esse processo de miniciclos € particularmente importante nos dias atuais quando a instabilidade na carreira seria a
norma e ndo a excegao (Fernandes, 2010). Desse modo, durante um periodo de "reciclagem”, por exemplo, devido a
perda de emprego, o individuo pode passar sucessivamente por fases de desengajamento, de exploragdo e
estabelecimento de um novo plano de carreira. Assim, um miniciclo € um processo pelo qual uma pessoa passa por
estagios "anteriores" durante um periodo de transigao, de instabilidade ou de questionamento e de modo acelerado
em comparagao com o processo geral de “maxiciclo” (Martins, 1978).

c) Conceitos — Chave da Teoria vocacional de Super

Da teoria vocacional de Super, pode-se extrair trés conceitos-chave que sdo fundamentais para o desenvolvimento de
estudos empiricos acerca das motivagdes individuais e do desenvolvimento da carreira profissional em situagdes
concretas. S&o eles: a “construgdo do autoconceito”, o desenvolvimento da “maturidade de carreira e adaptabilidade”
e a “saliéncia de papéis”. A seguir apresentamos brevemente em que consiste cada um destes elementos.

1 - Construgao do autoconceito - Super (1963, 1980, 1990) sugere que a escolha e desenvolvimento de carreira é
essencialmente um processo de desenvolvimento e implementagdo do aufoconceito de uma pessoa. De acordo com
Super (1990), autoconceito € um produto de interagbes complexas entre certo ndmero de fatores, incluindo o
crescimento fisico e mental, experiéncias pessoais, e caracteristicas e estimulos ambientais. O autor relaciona o
autoconceito ao desenvolvimento vocacional, intimamente relacionado com o conceito de identidade. Assim, todo
individuo, ao longo da existéncia desenvolve um “sistema de autoconceito” (Super, 1963) que é constituido pelas
diversas percepgdes que possui sobre si, seu desenrolar é geralmente ordenado, previsivel e dindmico, por resultar da
interacdo entre os conhecimentos do individuo e as solicitagbes da cultura, valorizando os aspetos intelectuais,
emocionais e sociais da escolha e da adaptacao profissional.

O autoconceito vocacional/profissional, portanto, corresponde ao conjunto de interesses, competéncias, experiéncias,
valores associados a uma profissdo ou ocupagdo. Ao manifestar uma preferéncia vocacional, o individuo exprime a
pessoa que pensa ser, a pessoa que quer ser. Deste modo, a identidade ocupacional é parte da identidade pessoal e
os projetos profissionais fazem parte do projeto de vida do individuo (Lisboa, 1997). Um autoconceito relativamente
estavel emerge no final da adolescéncia para servir como um guia da escolha e ajustamento de carreira. No entanto,
autoconceito ndo € uma entidade estatica e continua a evoluir 8 medida que a pessoa vive novas experiéncias e
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avanga através dos estagios de desenvolvimento. Satisfagdo na vida e no trabalho € um processo continuo de
aplicagdo do autoconceito através do trabalho e de outros papéis da vida.

Pelo fato do autoconceito ser um fendbmeno subjetivo que depende da percepg¢ao que o individuo tem de si mesmo,
esta perspectiva é frequentemente denominada de fenomenolégica (Vaz Serra, 1988). Se o individuo escolhe uma
ocupagao comparando a imagem que ele possui de si proprio com o que ele conhece sobre a ocupagao, deve-se
supor que a ocupagao escolhida revela muito sobre esse individuo, ou pelo menos uma parte da imagem que ele
possui de si proprio (Sanchez, 1999). Desta forma, o autoconceito é essencialmente entendido como um processo de
construgdo pessoal. Savickas (2002) adotou uma perspectiva construtivista e postulou que "o processo de construgdo
de carreira é essencialmente aquele de desenvolvimento e implementacdo de autoconceitos vocacionais em papéis
desempenhados no trabalho".

2 - Maturidade de Carreira e Adaptabilidade - A maturidade vocacional é definida como a capacidade do individuo
de adotar, por um lado, comportamentos compativeis com as tarefas de desenvolvimento com as quais se depara e,
por outro lado, estar em relativa sintonia com as demandas sociais em relagdo aos outros individuos no mesmo
contexto social evolutivo (Super, 1980; Super et al., 1996)

Em outras palavras, € a capacidade de fazer escolhas de carreira adequadas em relagdo a sua idade, representada
pelo fato de cumprir gradualmente tarefas de desenvolvimento de carreira, ou seja, o equilibrio entre os estagios de
evolugédo de desenvolvimento e os niveis de instrugdo e sua respectiva prontidao para a tomada de decisao (Super,
1955). No entanto, quando Super desenvolveu originalmente sua teoria principalmente para os adolescentes, ele
percebeu que, em adultos, o processo de desenvolvimento seria mais da ordem de adaptagdo do que a maturagéo
(Super & Knasel, 1981) isso o levou a propor o conceito de adaptabilidade para a carreira. Para ele, a adaptabilidade é
a capacidade de uma pessoa mudar sem grande dificuldade em funcdo das situagdes novas ou em mudangas.
Consequentemente, a adaptabilidade a carreira € definida como a capacidade de se adaptar as tarefas previsiveis de
preparagdo e participacdo em um papel profissional, bem como ajustes imprevisiveis que serdo gerados por
alteracdes no local de trabalho (Savickas, 1997).

Desta forma, a adaptabilidade de carreira, conceito extraido do de maturidade vocacional, é expressa nos mesmos
estagios, mas se destaca deles por ter uma tendéncia mais contextual do que desenvolvimentista. Sendo assim, a
adaptabilidade enfatiza a interagdo entre o individuo e o contexto social e refere-se a prontiddo para enfrentar
mudangas no mundo do trabalho. Nesta perspectiva, a adaptabilidade de carreira manifesta-se (e, portanto, &
avaliado) de acordo com tarefas de desenvolvimento que a pessoa realiza ou se preocupa em algum momento de sua
carreira (Fernandes, 2010). E importante destacar que as estratégias de adaptabilidade de carreira devem ser
analisadas contextualmente tendo como referéncia o momento histdrico, as situagdes locais e os papéis sociais.

O conceito de adaptabilidade de carreira € um dos elementos mais atuais da teoria Super. Na verdade, adaptabilidade
da carreira, como uma teoria da adaptagéo em tempos de transigdo de emprego, é altamente relevante no contexto do
mercado de trabalho cadtico que enfrentamos agora, o que provoca um aumento do ndmero de periodos de
instabilidade para os trabalhadores e, portanto, situagbes em que a adaptabilidade € muito procurada.

3- Saliéncia de papéis - Donald Super (1976) concebeu o comportamento profissional através de uma perspectiva de
desenvolvimento humano, em que é enfatizada a integragéo entre os varios papéis desempenhados pelos individuos
ao longo da vida, desmistificando, permanentemente, a ideia de que se poderia realizar separagdo entre o
desenvolvimento vocacional/ de carreira e as demais dimensdes do desenvolvimento humano.

Uma pessoa pode, ao longo da vida, desempenhar todos ou alguns papéis, como os de filho, estudante, cbénjuge,
cidadao, trabalhador, pai, e dona de casa, alguns sequencialmente e outros simultaneamente, como ocorre na
maturidade. Também pode desempenhar um mesmo papel, mas de forma adequada as demandas sociais para os
diferentes estagios de vida, como no caso do papel de filho, que é diferente na infancia, na adolescéncia e na vida
adulta. Foi com o seu Modelo de Desenvolvimento Vocacional que surgiu o conceito de “saliéncia dos papéis” (Jardim,
2010).

A sequéncia e a integracao entre as diversas posi¢gdes ou papéis que uma pessoa desempenha ao longo da vida
definem a carreira (Super, 1957, 1980), sendo a carreira profissional “... a sequéncia ou combinagdo de posicbes
profissionais ocupadas ao longo da vida” (Super, 1980). Savickas (2001) propde que se utilize o termo “carreira
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vocacional ou profissional” para designar a trajetoria de uma pessoa em relagédo ao papel de trabalho, para diferenciar
as escolhas das outras possiveis carreiras, vinculadas aos outros papéis de vida, como, por exemplo, a carreira
parental.

Segundo Super (1956, 1980), o conjunto dos papéis desempenhados estrutura a vida e lhe conferem significado,
definindo o seu estilo de vida. Desta forma, diferentes estilos de vida sdo constituidos pelas relagdes concretas do
individuo com cada um dos papéis e com a totalidade de papéis que desempenha em determinado momento da vida.
Papéis podem ser centrais em determinados momentos e, em outros, podem tornar-se periféricos ou mesmo
inexistentes (Super, 1980; Super e cols., 1996). Esta organizagao particular dentre diversos papéis, determina um
padrdo de engajamento do individuo na sociedade, sendo que os papéis centrais constituem “o cerne de quem o
individuo ¢é; sdo fundamentais para a sua identidade e essenciais para a sua satisfagdo de vida” (Savickas, 2002).

2. COMENTARIOS FINAIS

Muitos aspectos da teoria de Super séo internacionalmente atraentes para pesquisadores de orientagao profissional,
incluindo conceitos tais como tarefas de desenvolvimento vocacional, estagios de desenvolvimento, maturidade de
carreira e papéis de vida (life-roles). Ela oferece uma concepgéo abrangente e estruturada para descrever e explicar o
processo de desenvolvimento vocacional que poderia orientar as intervengdes e investigagao sobre carreira. Nesse
sentido, consideramos pertinente utilizar esta abordagem para estudos acerca das motivagcdes dos estudantes
universitarios no que diz respeito a escolha de suas carreiras profissionais.
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