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RESUMO: Este artigo tem por objetivo discutir a universidade e o que se produz no espago académico dos Nuclec
Pesquisa e Extensédo - NUPES, apontando a importancia dessa agdo para a compreensdo dos processos sociais e pul
desse o6rgao institucional. Tendo como objeto de estudo a Universidade do Estado da Bahia — UNEB e seu carater multic
o texto se constituiu a partir de reflexdes e experiéncia pratica das autoras frente a Pré-Reitoria de Extensdo — PROE?
acgao integrada com as demais pro-reitorias académicas e coordenagdes dos NUPES da referida instituicao. Consider
que esses espagos, que nascem dentro das universidades a partir das experiéncias de extensdo e das pesq
desenvolvidas nos cursos, nas salas de aulas, nos debates académicos, se constituem espacos integrantes da instit
universitaria com identidade e sentido que sua importancia requer.

PALAVRAS-CHAVE: Nucleos de Pesquisa e Extensdo; Pré-Reitoria de Extensao; Universidade do Estado da Bahia.

ABSTRACT: This article aims to discuss the university and what is produced in the academic space of the Researclt
Extension Nucleus — REN, pointing out the importance of this action for understanding the social and public processes ¢
institutional body. Having as object of study the State University of Bahia — UNEB and its multicampi nature, the tex
constituted from reflections and practical experience of the authors before Pro-Rectory of Extension — PROEX, throug
integrated action with other academic Pro-rectories and RESN coordination of the this institution. We believe that
spaces, which are born within the universities from the experiences of extension and research developed in cot
classrooms and in academic debates, constitute integral spaces of the university institution with identity and sense thal
importance requires.
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Desde o seu sentido de corporagao, na idade média, até os nossos dias, quando ostentam um conceito muito amplo de
e de expectativa como geradora e produtora de conhecimento, as Universidades tém assegurado para si a paten
qualidade de suas produgdes e de seus produtos.

Discutir a universidade, compreender os processos sociais e publicos que se fundamentam na sua dimensao soécio histor
um trabalho que precisa ser feito de forma permanente e renovada. De acordo com Dias Sobrinho (2000), é preciso asst
pluralidade das fungdes da universidade numa rede de significagdes historicas, ambiguas e contraditérias. Esse € o
onde se constroem suas configuragcdes através de relagdes sociais e ideoldgicas. Acrescenta ainda a necessidac
compreendé-la através do sentido plural “universidades”, indicando as suas diferengas e diversidades, porque o cotidian
universidades ¢é feito de processos de diferenciagéo e de convergéncias.

Organizadas sob o conhecimento dos mestres de oficio e de artes, amparadas pelo poder da igreja e pelo conhecir
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teoldgico, juntamente com as disciplinas de Artes, Direito Candnico, Direito Romano, as universidades reivindicam, ¢
sempre, o lugar de exceléncia da produgéo do conhecimento, componente reconhecido como essencial para a susten
do poder. Entendam-se Artes, como as artes de oficio. O saber dos mestres, dos construtores, dos arquitetos, dos escul
enfim, todo um conhecimento que tinha nas tendas, e nos ateliés seu espago de construgdo e disseminagao atravé:
mestres e de seus discipulos. Esse grupo de saberes deveria conduzir ao conhecimento da medicina, do direito e da teo
De la para ca, muitos séculos nos contemplam! Muitas foram as transformagbes porque essas instituicdes passaram &
configurarem e se afirmarem como lugar por exceléncia de formagéo profissional, isto &, profissionais das artes “libe
Bem, essa expressao - liberais - necessitaria de mais outro artigo para sua melhor compreensio. Aqui basta que
compreendida dentro daquilo que se convencionou como saberes e artes dos homens livres. Ficamos por aqui.

Desse tempo fundador até os nossos dias, de nossa realidade cotidiana, as Universidades necessitam amparar-se em n
outras agencias, institutos, organismos e politicas para que possam desenvolver suas tarefas académicas. O ensino ¢
pesquisa e com a extensdo. O “com” entre elas (ensino, pesquisa, extensdo) é a confirmagdo de nossa creng
impossibilidade de compreender uma sem a outra, de compreender a razéo de ser de uma sem a outra, de justificar ume
a outra! O que se produz no espago académico que distancia que prescinde da pesquisa e da extensdo Penso que pod
responder! Nada. Paoli (1990, p.31) utilizou a expresséo ensino com pesquisa para traduzir sua forma de pensar a re
ensino-pesquisa “[...] ndo se trata apenas de introduzir inovagdes no nivel de conteiudo da disciplina, mas també
disseminar atitudes cientificas, ou seja, predisposi¢des para conhecer de forma inteligente e ndo apenas repetit
reprodutiva”.

Ainda ndo avangamos nessa discussao. Existe grande dificuldade em romper com essa hierarquia.

Dessa forma, a organizagdo académica foi, ao longo do tempo, construindo espagos, lugares onde se podiam conct
saberes especificos de cada area, experiéncias muito proprias de cada um, onde fosse possivel realizar ané
experimentos, investigagbes muito proprias de seus mestres. A multiplicagdo das areas de conhecimento nas Universid
as especialidades das ciéncias, resultado ainda, da classificagdo dos saberes vividos no século XIX, os sucessos obtid
biologia, na quimica, na fisica, na matematica... fizeram florescer os gabinetes, suas pesquisas. Era preciso cons
espagos.

Embora seja possivel recuar até ao Renascimento e ao século XVII e encontrar
desenvolvimento, por vezes obsessivo, de uma intensa actividade de classificagdo das ciénc
fundamentalmente no século XIX que a classificagdo das ciéncias se constitui como activ
prépria da filosofia das ciéncias. Em resposta ao fenébmeno da constituigdo de novos r
fundamentais do conhecimento cientifico (a Biologia e as primeiras ciéncias humanas, a Socic
e a Psicologia) e, como que pretendendo antecipar a vertiginosa especializagdo e evit
dificuldades que, previsivelmente, ela vai colocar a actividade de classificagdo das ciénci
filosofia da ciéncia assumiu como sua tarefa principal a questdo da relagdo entre as \
ciéncias. A classificacdo das ciéncias é entdo actividade filosofica auténoma, determinad
razdes teodricas, especulativas, de conquista de uma mais rica compreensao das relagbes ent
saberes, ou visando efeitos normativos sobre as ciéncias da época. (POMBO, 2017, p.3)

Dentro dessa ética, perseguindo essa compreensao, os centros, nucleos e laboratérios sao hoje o lugar privilegiado do
académico, isto é, onde se realiza de fato a pesquisa com a extensdo, que congregam, reinem e tornam acessiv
consumo os resultados obtidos nas atividades de pesquisa. Essa relagao indissociavel entre a pesquisa e a extensao € «
assegura a plena realizagdo do fazer académico, da vida universitas. Impossivel fazer a universidade sem esses esp
uma vez que a proépria politica de fomento dos Estados privilegia a atividade de pesquisa que se desenvolve dent
perspectiva académica, isto €, aquela que acolhe o jovem pesquisador na sua formagao. Esses s&o, de certa forr
reinvencao dos ateliés dos mestres.

Paralelo a esses, ainda seria preciso considerar outros tantos equipamentos como: as bibliotecas, os arquivos, os centr
documentagdo ou de memodria e os museus. Caminhando por outras vertentes, esses, se movimentam em diregdo a ¢
formas de realizar pesquisas. As bibliotecas, em sua milenar historia, tem a sua acumulagédo sempre garantida por col
doacgao ou permuta. Os arquivos de forma inversa tem sua origem na passagem natural. A documentagao gerada e prod
no ambito da gestdo obedece, nas idades, corrente, intermediaria e permanente, a tempos burocraticos, o respeito &
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garante que se guardem a relagao organica entre os documentos. Principio fundamental da ciéncia dos arquivos.

Lugar privilegiado para a pesquisa histérica, fruto dessa passagem natural ou pelo recolhimento, os arquivos permane
permitem a intensa e incansavel busca pelos vestigios do passado, naquilo que esses documentos, frutos de escoll
resultado do que o tempo ndo consumiu, podem oferecer a investigacdo dos pesquisadores; genealogistas, biog
memorialistas e da literatura, entre tantos outros.

Os museus, esses lugares privilegiados das coleg¢des, guardam, por livre escolha, acervos bi e tridimensionais adquiridc
compra, doagdo ou permuta. Também neles a pesquisa é ferramenta inserida na logica e pratica do c
cientifico/académico, como guarda o sistema universitario, apos reforma Universitaria de 1968. Os museus, denti
estrutura universitaria, sdo mais um equipamento, uma ferramenta que proporciona o ensino a pesquisa/extensao.
lugares de investigacao e de fruigao.

Ja os centros de documentacdo ou de memdria ou, ainda, os institutos, guardam outras singularidades que as Universic
contemporaneas ndo podem abrir mao.

Como nos adverte Nora (1993, p.13) “Os lugares de memodria nascem e vivem do sentimento que ndo ha me
esponténea, que € preciso criar arquivos, que preciso manter aniversarios, organizar celebragdes, pronunciar el
funebres, notariar atas, porque essas operagdes nao sao naturais”

Nora, esta falando da proliferagdo desses lugares de memoria, num tempo em que eles eram inaugurados em profusac
esforgo de preservagdo da memdria, onde tudo era importante como reliquia do passado, cada documento, cada fotoc
cada vestigio era tomado como documento monumento.[i]

Esses lugares nascem dentro das universidades a partir das experiéncias de extensdo e da pesquisa desenvolvid:
cursos, nas salas de aulas, nos debates académicos e na possibilidade de constituirem acervos. Os centros de documen
ou de memoria podem, pelas caracteristicas que lhes identificam como tal, nascer de uma tematica, de objeto espe
desenvolvido por pesquisadores ou estudiosos em tal tema. Como nos lembra Yara Aun Koury,

Além de desenvolver seus proprios projetos, procura integrar seus esforgos aos de outro
curso. Prestando-lhes servico e sendo depositarios de acervos e referencias por eles produ:
Sao espagos de memoria e instrumentos significativos de apoio aqueles que procuram pert
atalhos téo pouco perscrutados da realidade social. (1991. p. 14)

Orgaos integrantes da instituicdo universitaria, normalmente vinculados as vice- reitorias constituem-se, preferencialrr
por professores das areas das humanidades. Prestam apoio informativo a pesquisa social, realiza projetos e exte
universitaria e devem estar ligados aos curriculos e as linhas de pesquisa dos diversos cursos.

Dentro das universidades, isso € comum, os centros de memoria adotam alguns temas que sao emblematicos na sua re
na sua cidade ou no seu estado. Muitos, a exemplo do Arquivo Edgard Lauenroth, na Unicamp, o Centro de Documen
Casemiro dos Reis Filho na PUC/Sao Paulo, o Instituto de Estudos Brasileiros na USP, Centro de Estudos Baianos da |
e tantos outros. Todos, ferramentas académicas promotoras de desenvolvimento do ensino, da pesquisa/extensao.

Esses lugares nascem dentro das universidades a partir das experiéncias de extensdo e da pesquisa desenvolvid:
cursos, nas salas de aulas, nos debates académicos e na possibilidade de constituirem acervos. Os centros de documen
ou de memodria podem, pelas caracteristicas que lhes identificam como tal, nascer de uma tematica, de objeto espe
desenvolvido por pesquisadores ou estudiosos em tal tema. Como nos lembra Yara Aun Koury,

Além de desenvolver seus proprios projetos, procura integrar seus esforgos aos de outro
curso. Prestando-lhes servico e sendo depositarios de acervos e referencias por eles produ:
Sao espagos de memdria e instrumentos significativos de apoio aqueles que procuram pert
atalhos tdo pouco perscrutados da realidade social. (1991. p. 14)

Orgaos integrantes da instituicdo universitaria, normalmente vinculados as vice- reitorias constituem-se, preferencialrr
por professores das areas das humanidades. Prestam apoio informativo a pesquisa social, realiza projetos e exte
universitaria e devem estar ligados aos curriculos e as linhas de pesquisa dos diversos cursos.
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Dentro das universidades, isso € comum, os centros de memoria adotam alguns temas que sdo emblematicos na sua re
na sua cidade ou no seu estado. Muitos, a exemplo do Arquivo Edgard Lauenroth, na Unicamp, o Centro de Documen
Casemiro dos Reis Filho na PUC/S&o Paulo, o Instituto de Estudos Brasileiros na USP, Centro de Estudos Baianos da |
e tantos outros. Todos, ferramentas académicas promotoras de desenvolvimento do ensino, da pesquisa/extenséo.

Na UNEB, os nlcleos de pesquisa e extensdo (NUPES), foram pensados dentro de outras demandas e assumem ¢
caracteristicas e competéncias.

OS NUCLEOS DE PESQUISA EM UNIVERSIDADE MULTICAMPI _ A EXPERIENCIA DA UNEB

Uma boa ideia precisa de uma boa gestdo. O exame dessa consideragao indica possibilidades de delineamento de elem
relativos ao modelo de gestdo que penetre,

[...] em seus significados escondidos, em seus programas e desenhos de agdo, em
finalidades e compromissos, em seu clima e em sua disposigao geral, nas relagdes hierarquic
trabalho e de poder, nos seus principios e em sua cultura, nas contradicées e conflitos, em
consensos relativos, historicos e provisérios e em sua mentalidade geral comum, constitutiv:
comunidade académica e cientifica. (Dias Sobrinho, 2000, p.77).

Para enfrentar esse desafio as instituicbes de ensino superior devem reconhecer como prioridade a transformacéo e
aperfeicoamento de sua gestdo, visando essencialmente: ao desenvolvimento e implementagéo de estruturas flexiveit
garantam a adaptagdo prospectiva as mudangas; ao desenvolvimento e implementagdo de mecanismos de reconhecir
de sua identidade e propriedade social que assegurem o manejo dos processos de mudanga e sua vinculagdo com a m
e com a promogao da exceléncia institucional. Aqui ressaltamos a importancia da gestdo do conhecimento em cor
académico.

Segundo Sousa e Santos (2012),

O processo de gestdo do conhecimento se estabelece a partir da disponibilidade para apre
considerando as ligagdes sociais identitarias de integragdo, além do discernimento entre mt
heterogénios, no entanto autbnomos e emancipados nas mais diferentes razdes, as quais p
ser ligadas para possibilitar a criagdo de um sentido, mesmo a partir do conjunto |
heterogéneo. (p.293).

A gestao do conhecimento, no geral, assim como em contexto académico, deve ser entendida e relacionada a nature:
conhecimento, epistemologia, socializagdo e disseminagdo do conhecimento, numa acgéo do coletivo envolvido na institt
Sendo identificado como um processo articulado e intencional, se constitui sobre diferentes dimensodes, de |
interdisciplinar. Assim, como definir uma Universidade multicampi sem deixar escapar na definigdo o que ela tem de
Isto &, a multicampia, vista muitas vezes apenas por seu conceito geoespacial.

A imagem de uma Bahia alcangada em todas as suas regides e territorios pela Universidade €, de fato, um grande esfor
todos que por ela passaram. Entretanto, o que nido se vé, de forma nitida, € como se constréi essa engrenagem. Cor
produz o conhecimento, como se faz a formagao profissional, como, com o que, nos apresentamos a sociedade.
passos, essas experiéncias académicas se ddo em alguns lugares ja consagrados. Na sala de aula, nos laboratdrios e,
nos espagos de poder. O que se tem agora sdo novos lugares a serem consagrados dentro do ambiente académic:
laboratorios, nos moldes assépticos, controlados e restritos ja ndo respondem aos questionamentos pés-modernos. Est
aqui usando esse conceito apenas como uma expressao que indica um tempo apdés a modernidade. Isto €, ndo carreg
nele nenhuma das discussdes tedricas que proliferam nos textos. Nao por rebeldia, mas apenas em razao de ser ele, ¢
um conceito em busca de seu significado.

A Universidade do Estado da Bahia — UNEB. uma Instituicido autaraquica de reaime especial. de ensino. pesauisa e exte
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esta organizada sob o modelo multicampi e multirregional, € composta por 29 (vinte e nove) Departamentos situados €
(vinte e quatro) municipios, e esta presente em 19 (dezenove) dos 27 (vinte e sete) territorios de identidade da Bahi
Multicampia a reponsabilidade institucional € ampliada e complexa. Garantir qualidade no oferecimento dos cursos, con
com o aperfeicoamento e, desenvolvimento social e cientifico de 19 territrios de identidade, de importantes regides ba
traz em si um modelo que definido e organizado pelo Regimento Geral da Instituicdo € complexo em suas form:
organizagdo, em suas responsabilidades institucionais, na identidade de cada 6rgdo e no papel desenvolvido pelos su
que o compdem.

O que se faz e o0 que se tem feito para aproximar os departamentos, seus cursos, projetos e agdes da gestdo acadé
Como acolher a demanda de projetos, de atividades de pesquisa e de extensdo nos campis, muitas vezes com distancia
exigem o avido Como nao deixar escorrer entre os dedos ideias e iniciativas de grande impacto na regido, no territorio
ameacga da burocracia, pelo atropelo da distancia e do tempo Dentro do modelo de multicampia que desenvolvemos,
Departamento é a reproducdo em miniatura- nem sempre- da Universidade. A proximidade com a gestdo, ndo é po:
negar, facilita que se possa dirimir duvidas, que se consultem instancias com mais rapidez e com respostas mais comp
Dessa realidade, pincelada aqui de forma rapida, podemos compreender a dificuldade em promover, acolher e fomer
extensao com a pesquisa nesta vasta UNEB.

Ainda sera preciso uma reflexdo acerca da pesquisa que fazemos. O que se entende como pesquisa! O que pesquisar,
que pesquisar, para fazer o que com os resultados dessa pesquisa Questées metodoldgicas comuns. Questdes cruciais.

Também, é preciso refletir sobre as exigéncias do mercado, como elas vém transformando o espago académic
competitividade coloca a pesquisa como um elemento estratégico na produgdo do novo, da inovagao. Alias, essa expres
hoje a que mais tem atraido o olhar das agéncias de fomento. Ainda que pouco se saiba sobre essa “inovagao”. Na c
pelo novo perdeu-se de vista a esséncia da pratica da pesquisa. Ela deve favorecer, deve ser o caminho para uma
postura de enfrentamento e de compreensdo das questdes que a sociedade e o mundo vivem. Seu trabalho deve
voltado para a busca de solugdes que possam trazer beneficios e melhoria na qualidade de vida das pessoas, dos su
historicos. O distanciamento dessas questées fundamentais faz com que, no mundo académico, proliferem os grupc
pesquisa de forma isolada, competindo entre si pelo maior numero de artigos e trabalhos, cuja unica relevancia apreser
muitas vezes, é o Qualis da revista. Ndo tem a menor importancia que o seu contetdo seja estéril. Ndo importa qt
avangos obtidos nunca saiam daquelas paginas. O qualis € a meta.

As nossas universidades, embora se deva reconhecer a existéncia de grandes e importantes ilhas de exceléncia, aqui
ainda carecem de muitos anos e muita luta para dizer que temos a pesquisa consolidada em nossa academia. As ¢
porque passam alguns dos nossos melhores centros, nas nossas melhores instituicbes universitarias ndo sdo aper
resultado da falta de investimento financeiro ou, da falta de incentivo ao trabalho. Sdo, muitas vezes, fruto dos equi
cometidos na concepgao de nossas universidades, ou nos encaminhamentos de nossas agdes enquanto espago de proc
do conhecimento. A pesquisa ainda esta cercada por uma espessa camada de incompreensdo e de mitos. Os r
académicos ficaram por tanto tempo inexpugnaveis que se consolidou junto aos cidadaos, aos homens e mulheres a ¢
de que ela, a pesquisa, era algo relegado aos génios, aos superdotados, aos que podiam sustentar o titulo de cientistas.

Dessa forma, mesmo estando na graduacéo, dentro da universidade, muitos de nossos alunos ainda se veem fora ¢
circulo. O que é pior! A graduagéo ficou por muito tempo longe da pesquisa! Fora dessa experiéncia! Inaugurou-se uma i
equivocada de pensar os niveis académicos como se a graduagao e a extensado fossem o lugar do professor incompe
Aquele ndo afeito ao trabalho mais intelectual, mais destacado. O de pesquisador!! A negativa de um doutor em atu
graduacado € a confissdo assinada do equivoco cultivado por muitos anos de que tudo deve ser estratificado em r
sociedade. Na academia, por vezes, esquecemos de que sem a graduagdo nada tem significado! Nenhum doutc
mestrado ou pés-doutoramento faz sentido se ele nao tiver ressonancia, efeito, e se nao tiver agdes efetivas na gradu
De outra forma, reconhecemos a perda do sentido da Universidade.

No ambito das multicampi, essas ag¢des de pesquisa, 0 apoio, 0 acompanhamento, as politicas necessitam poder contal
estruturas que oferecam esse acompanhamento, encurtando o caminho entre os projetos, as agdes e o goverr
universidade, bem como entre as agéncias de fomento (estaduais e federais).

Na Estrutura Organizacional da Universidade do Estado da Bahia, o Departamento € o 6rgdo executivo da administ

setorial “[...] pertencente a estrutura universitaria, responsavel pelo planejamento, execugéo, avaliacdo das ativic
didatico-cientifica e administrativa, gozando de autonomia nos limites de sua competéncia”. (UNEB, 2013. p. 40), e o N
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de Pesquisa e Extensdo (NUPE), assim como os Colegiados dos Cursos e o Conselho Departamental, séo 6
deliberativos da administragdo setorial. Considerando que cada Departamento tem um Nucleo de Pesquisa e Extensa
UNEB, temos vinte e nove NUPES, que devem integrar docentes, técnicos e analistas universitarios, além de discente:
acOes dessa natureza.

Considerando nossa crenga no ensino com a pesquisa € com a extensdo, abrimos um paréntese para abordar o pape
Colegiados dos Cursos nesse processo, como potencial articulador desse tripé. Os Colegiados séo responsaveis pel
coordenacao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo, sequenciais, dos programas de pds-graduacao lato ser
stricto sensu (UNEB, 2013; p. 125). Suas competéncias estdo estabelecidas no Regimento Geral da UNEB, porém, ¢
como o acompanhamento das questbes envolvendo discentes e docentes apontam entraves e desafios que permei
vivéncia académica e que precisam ser discutidas institucionalmente. Botomé (1996) adverte que a falta de respos
questdes estruturantes e significativas da dindmica educacional traz o risco de “estar contribuindo para a ja preocu
descaracterizacéo Institucional” (p.160). Importante considerar que na atuagdo frente a gestdo académica dos curriculc
acbes devem ser orientadas sempre em busca de alcangar objetivos contidos no Projeto Pedagdgico Institucional (PP
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), instrumentos basicos da g
universitaria que orientam a atuagao dos orgéos definidos na estrutura institucional. Isso nao podemos perder de vista!

Os NUPES da UNEB tém por finalidade [...] incentivar, estruturar, coordenar, sistematizar e divulgar as atividades téci
didaticas e cientificas, nas areas de ensino, pesquisa, extensdo (UNEB, 2013; p.129). Reconhecemos que, na pratice
atuacao fica centrada em agbes burocraticas de acompanhamento e gerenciamento das agdes de pesquisa e extensdo
precisa ser redimensionado! A multicampia além da estrutura geoespacial traz em si diversas realidades oriundas do er
onde o departamento esta situado. De maneira geral espera-se que neste 6rgdo as agdes de pesquisa e extensao ¢
planejadas, discutidas e operacionalizadas e numa perspectiva de que estas atendam ao principio da educagéo su
conforme previsto no Artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
— Lei 9394/96). Para tanto, elegemos algumas reflexdes fomentadas nos NUPES, como: Qual a relagdo adequada er
coordenacao do NUPE e colegiados e entre este e as Pré-Reitorias Como tem se constituido proposigbes, acompanhar
e avaliagado dos projetos de pesquisa e extensdo Como potencializar a captagao de recursos via editais E mais, como art
0 ensino com a pesquisa e com a extensdo no ambito administrativo e académico. Esses e outros questionamentos
circundado o espago académico.

Os questionamentos acima revelam a busca de identidade e sentido para as agdes do 6rgdo e foram apresentadas
Férum dos NUPES, no VIII Seminario de Pesquisa, P6s Graduacgdo e Inovagao, realizadas em 2014, no Departamen
Ciéncias Humanas — Campus V, em Santo Antdnio de Jesus; questdes que ainda permeiam a trajetéria da construgi
pesquisa e da extensido académica e o que se pretende enquanto politica institucional.

A falta de uma norma que possibilite institucionalizar essas a¢cdes de maneira harmoniosa e igualitaria promove, por v
descompassos nas agdes demandadas; ou seja, trabalha-se muito e as vezes, longe dos NUPES. Diversas discusso
materializaram a partir do | Férum e resultaram no texto da “Minuta do Regimento Geral dos Nucleos de Pesquisa e Exte
da UNEB” produzido a partir de reunides e discussdes com a comunidade académica, Pro-Reitoria de Extensao da UNEI
acgao conjunta com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pés-Graduagéao - PPG, a Pro-Reitoria de Ensino de Gradue
PROGRAD, além dos NUPES dos departamentos. No texto da minuta, que se configura sintese da implementacéc
objetivos da formacado universitaria, a estrutura organizacional, atribuigcbes, competéncias, registro, acompanhamei
avaliacédo das atividades de pesquisa e extensao buscam catalisar apoio técnico, programas, projetos e acdes de pesqt
de extensdo universitaria. O texto encontra-se em tramitacdo junto ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens
CONSEPE, da UNEB, na data de julho de 2017.

Historicamente cada NUPE trabalha a sua maneira. As agcbes de pesquisa e de extensdo, oriundas das Proé-Reitori
mesmo aquelas nascidas nos departamentos, ndo obedecem a uma metodologia académica. Nao se redigem documer
relatorios que possam alimentar, de forma fidedigna, os bancos de informagdes sobre a pesquisa e a extensao que s
dentro da universidade! As informagdes sobre os encaminhamentos e resultados obtidos ndo chegam de forma satisf.
aos 6rgaos ou as geréncias, para que estas possam ter o perfil real dessas agbes. Por outro lado, o tratamento dad
informagdes, a atualizagdo delas, o trabalho produzido a partir dos dados coletados, a quantificacdo dessas agd
conhecimento acerca do perfil dos envolvidos, seu nimero e tantos outros dados informativos, ficam restritos ao Sis
Integrado de Planejamento da UNEB — SIP. Impossibilitando a elaboragao de qualquer ferramenta institucional que, de
demonstre o perfil da pesquisa e da extensdo na UNEB.
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O SIP, apesar de possuir um modulo de planejamento de projetos, atividades e agbes e outro modulo de acompanhar
fisico onde sao alocados, inclusive os relatérios, contando também com manuais e documentos institucionais para aux
preenchimento, ainda se constitui ferramenta pouco fidedigna do que a instituigéo efetivamente produz em termos de pro
programas e agoes de pesquisa e de extensdo, bem como e, principalmente, os produtos gerados por essas agoes e pt
atendido. Avaliamos que isso se deva a falta do efetivo acompanhamento das atividades desenvolvidas nos departamen
que, a nosso ver, possa ser articulado pelos NUPES. Quando o projeto, o programa ou a agao é fomentado por edit
realidade fica mais exposta pela exigéncia do cumprimento de normas e elaboragdo de relatério. Mas essas agoes
representam a totalidade das agdes e do conhecimento que é produzido na e pela universidade.

CONSIDERAGOES FINAIS_SOBRE O QUE DISSEMOS

E preciso datar esse momento dentro da historicidade que o pais vive. Estamos atravessando a tormenta, um periodo de
politica sem tamanho e a ressaca nos aguardam. Um processo de impeachment, o impeachment e o pés-impeachme
ordem do dia € salvaguardar as instituicdes democraticas, fortalece-las. Nao se pense que uma discussdo académica sc
conceito de pesquisa, da atuagéo extensionista e do ensino podem ser tratadas na auséncia do discurso politico. Fazel
reformulagcéo em qualquer dos organismos académicos nesse momento é enfrentar campo pantanoso, dificil e perigoso.
é inocente, nada esta a salvo!

Ainda assim, fizemos. Provocamos essa discussdo entre os NUPES, mergulhados nos desafios da curricularizagé
extensdo. O descompasso entre as fungdes que se espera desse Nucleo e as condigdes que eles tém é uma realidad
nos debrucamos. Refletimos sua presenga nos departamentos, a capacidade que eles tém em disseminar as informs
relativas as politicas de pesquisa, de extensdo e de ensino e a possibilidade real em fazer a ponte de mao dupla er
governo da universidade e os departamentos.

Um amplo debate vem sendo convocado pela Pro-Reitoria de Extensao, com a participagao efetiva das demais Pro-Rei
Académicas e coordenagbes dos Nupes. A discussao sobre o conceito, estrutura organizacional, atribuigbes, competér
além do registro, acompanhamento e avaliagao das atividades de pesquisa e extensio é pauta antiga, longa e complexa.

A forma maneirista que vinham atuando sera preciso buscar, de forma conjunta e refletida, um novo conceito para os nu
de pesquisa e extensdo. Levar em consideragdo as experiéncias acumuladas, o saber amparado no fazer, mas, sem del
dar a eles um tratamento académico, reconhecer sua importancia e conferir responsabilidades proprias.
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[1] A expressdo documento monumento além de ser o titulo de um texto emblematico de Jacques Le Goff, tamb
trabalhada por ele quando constréi o percurso do verbete documento. Nesse caso a expressao esta carregada pela cren
que o documento € monumento porque resulta do esforco das sociedades histéricas para impor ao futuro — voluntar
involuntariamente — determinada imagem de si proprias.
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