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O PAPEL DAS UNIVERSIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL: AS TRANSFORMAGOES NO
MUNICIPIO DE CACHOEIRA/BA APOS A IMPLANTAGAO DO CAHL/UFRB.

OZANA REBOUCAS SILVA

EIXO: 1. EDUCACAO E POLITICAS PUBLICAS

RESUMO: Neste artigo analisa-se a importancia da Universidade Federal do Recdéncavo da Bahia — UFRB e,
especificamente, do Centro de Artes, Humanidades e Letras - CAHL no processo de desenvolvimento do municipio de
Cachoeira. O trabalho se utilizou de pesquisa bibliografica, documental, eletrénica e pesquisa em campo com atores
locais vinculados aos setores econdmicos, educacionais e sociais, visando compreender como essas liderancas
percebem a atuagdo da universidade na cidade. Atualmente, as universidades exercem uma grande contribuicdo para
o desenvolvimento socioeconémico e a UFRB tem grande relevancia no atual contexto de dinamizagdo do municipio
de Cachoeira, de valorizagéo da cultura local e de disseminagéo do conhecimento.

Palavras chave: Politicas publicas; Desenvolvimento; Educacgao superior.

ABSTRACT: This dissertation aimed to analyze the importance of the Federal University of Recéncavo da Bahia -
UFRB and, specifically, the Arts, Humanities and Languages Centre — AHLC for the development process of Cachoeira
city. The work is used for bibliographical research, documentary, electronic research, and field research was performed
with local actors related to the economic, educational and social sectors in order to understand how these leaders
perceive the university&39;s performance in the city. Currently, universities make a great contribution to socioeconomic
development and UFRB has great relevance in the current context of the city boosting, appreciation of local culture and
dissemination of knowledge.

Keywords: Public policies; Development; College Education.

1. Introdugéo

A presenca de uma universidade publica em uma localidade, principalmente em pequenas e médias cidades, gera um
forte impacto nos setores econémico, social, educacional, cultural e politico desses espagos, e isso & dependente da
relagdo que a instituicdo mantém com a comunidade, pois, quanto maior o nivel de integracdo e cooperacao que se da
entre instituicdo e sociedade, maiores se tornaréo as transformagdes socioespaciais.

A implantagdo da UFRB no Recbncavo se constitui dentro de um projeto de democratizagéo e interiorizagdo da
educagao superior no Brasil, mas, especificamente, tem um papel fundamental na regido do Recdncavo da Bahia,
enquanto um elemento-chave para o processo de desenvolvimento regional e local.

Na atual fase de organizagdao da sociedade e da economia, caracterizada pela globalizagédo e pelo periodo
técnico-cientifico informacional, as universidades possuem fortes desafios, como o de atender as demandas por
formacéo de profissionais mais capacitados ao mercado atual. indicar solucdes para os problemas aue afliaem a vida
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em comum, como também, continuar favorecendo o desenvolvimento cultural, politico, econdmico, social e ambiental
de regides e paises, principalmente pela contribuicdo que essas instituicbes podem dar no campo da ciéncia,
tecnologia e da inovacgéao.

Nesse contexto, necessario se faz avaliar o papel da universidade enquanto fator de desenvolvimento local e também
de indutora de uma maior e melhor equidade no processo de inclusdo socioespacial, visto que, a implantacdo da
UFRB no interior do Estado, no modelo multicampi, instalada em diversas cidades, como Cachoeira, Amargosa e
Feira de Santana, também esta relacionado com o processo de ampliar os mecanismos de justica espacial através da

democratizagdo e ampliagdo de direitos e recursos necessarios a promogdo do desenvolvimento para um maior
numero de pessoas por meio da educagao superior. Assim, conforme analisa Cataldo (2008):

A justica espacial é, entdo, conceituada enquanto distribuicdo justa e democratica de
beneficios e recursos no espago (CRITIAL PLANNING, 2007). Contudo, essa conceituagéo
pode parecer redutora e é preciso ser aclarada. Nao se trata apenas de uma simples
analise de localizagdo de bens, pois nela esta implicito o entendimento do espago como
produto/ produtor de relagdes sociais, 0 que nos leva a pensar que o espago nunca € inerte
ou inocente aos acontecimentos e as formas que ele abriga (LEFEBVRE, 1977), estando
“preso” na dialética com a sociedade e sendo, portanto, “impedido” por essa dialética de
“atuar” apenas como receptaculo indiferente dos fendmenos (CATALAO, 2008, p. 36).

A problematica central desse estudo se coloca com a questdo: a UFRB, como instituicdo de ensino superior, tem se
constituido em vetor de desenvolvimento local para o municipio de Cachoeira

A intengao é reconhecer a importancia do desenvolvimento local e das politicas publicas que se relacionam com este
tema e, especificamente, qualificar o papel da UFRB como agente de desenvolvimento socioespacial.

Desenvolvimento Local e Humano.

As concepcbes contemporaneas sobre desenvolvimento trazem discussdes acerca de nogdes e aspectos
relacionados as localidades, a participagao da sociedade civil, aos conselhos, cidades, sustentabilidade, governanga
local, organizacdes do terceiro setor, organizacbes em rede, cidadania, entre outros.

O movimento que promoveu maior influéncia dos aspectos locais, internos e enddgenos ao desenvolvimento de
paises e regides se fortaleceu por importantes mudangas na economia internacional, motivada pelo enfraquecimento
do modelo de produgéo industrial fordista, do baixo crescimento econémico mundial, da revolugéo tecnoldgica, do fim
do ciclo do Estado planejador com base na teoria keynesiana de gestdo da macroeconomia dos paises ocidentais, e o
enfoque na teoria neoliberal, que retoma a ideia de um mercado mais forte e independente do planejamento estatal.
Além disso, o desenvolvimento até entdo proposto para os paises subdesenvolvidos, baseado em planos
governamentais de industrializagéo, de cima para baixo, como realizado no Brasil, ndo refletiu em mudancgas reais e
sustentaveis nos indices de pobreza, como também, se verificaram processos de concentragdo industrial que
promoveram uma maior concentragéo de renda e desigualdades regionais.

Desta forma, o desenvolvimento local, conforme sinaliza Lopes (2003, p. 44), busca ser uma alternativa proativa e
propositiva no contexto de internacionalizagdo da economia mundial, da ideologia neoliberal e das diversas
necessidades das populagdes de paises que enfrentam graves problemas sociais como desemprego, exclusao social,
baixo desenvolvimento tecnolégico e educacional.

E importante salientar que para autores como Brose (2000) e Amaral Filho (2001), a atuagdo do Estado n&o pode ser
negligenciada, pois as questdes macroecondmicas da economia sao fundamentais para promover a estabilidade
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econdmica necessaria para permitir que agdes de cunho mais interno, porém conectadas com a economia nacional e
global, possam ter as condigbes minimas de desenvolvimento.

Segundo Brose (2000), o desenvolvimento na sua perspectiva local, mas também humana e sustentavel qualquer que
seja sua adjetivacdo, “depende de uma complexa, demorada e continua interagdo e sinergia entre fatores
econdmicos, politicos, sociais e culturais para acontecer” (Brose, 2000, p. 10). Desta forma, o desenvolvimento nao é
fruto apenas do crescimento econdmico ou das agdes de um Estado centralizador e indutor de agdes para o
desenvolvimento de “cima para baixo”, mas das complexas e dindmicas rela¢des horizontais entre os diversos atores
sociais que se tornam fontes de poder para gerar uma rica participagdo da comunidade em prol de uma melhor
qualidade de vida.

Este modelo alternativo de desenvolvimento regional, que surge a partir das transformag¢des econémicas e politicas
que estavam ocorrendo no mundo capitalista, € marcado pela ampliagdo de poder dos atores locais, e na perspectiva
da valorizagao das potencialidades socioecondmicas e humanas do territério, no modelo de “baixo para cima”.

O conceito de desenvolvimento humano se fortaleceu a partir dos Relatérios de Desenvolvimento Humano (RDH) e da
criacdo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 1990 em contraponto ao PIB per capita, tido como
insuficiente para medir o desenvolvimento para além do crescimento econdmico.

A base tedrica que influenciou o paradigma do desenvolvimento humano utilizado por diversas organizagdes
internacionais, como a ONU, para apoiar a construgdo de novas politicas publicas de combate a pobreza e a fome nos
paises pobres tiveram como fundamento as ideias defendidas pelo economista Amartya Sen. Para Sen (2007), a
qualidade de vida[i] das pessoas deve ser considerada como o objetivo fundamental do processo de desenvolvimento.
Portanto, ele considera que o crescimento econdmico, através do crescimento do PIB e da renda real, nao é suficiente
para obter padrdes de desenvolvimento que contemplem a melhoria de vida dos individuos, visto que a prosperidade
econdmica & um meio para qualificar a vida humana e nao um fim em si mesmo.

Um importante exemplo com base na proposta de capacita¢des de Sen, enquanto base fundamental para a qualidade
de vida, é a capacitagdo relacionada ao fator educagédo, ou seja, capacidade de ler e escrever, de cursar uma
universidade, de desenvolver uma habilidade, de compreender melhor o mundo. O desenvolvimento de politicas
publicas que melhorem o acesso e a qualidade da educacdo para todas as criangas e jovens possibilita a
transformagéo da vida de cada individuo e de sua familia, melhorando as estatisticas de qualidade de vida do pais.

Neste sentido, a expanséo da capacitagdo, notadamente pela educagéo, € fundamental para a mudanga social, pois
contribui, dentre outros beneficios, para o desenvolvimento social, para a diminuicdo da desigualdade de género e
para aumentar e qualificar a participagao popular em torno das decisdes politicas.

O modelo de desenvolvimento humano difundido por organizagdes internacionais como o Banco Mundial e a ONU,
com base nas concepg¢des de Amartya Sen, passa por andlises e criticas de autores nas areas da economia e das
ciéncias sociais. Mendonga (2012) afirma que este modelo, de concepgdo neoliberal, ndo € uma alternativa de
enfrentamento para acabar com o subdesenvolvimento e as desigualdades no mundo, serve para melhorar alguns
indices de qualidade de vida, mas n&o para acabar com a pobreza, a miséria e a fome.

As politicas publicas que sdo desenvolvidas pelos paises com base neste modelo objetivam diminuir os indices de
pobreza, mas ndo conseguem ser a solugdo para o problema porque, dentre outros limites e incongruéncias, nao
considera questdes estruturais inerentes ao modelo econdmico capitalista que dentro da sua logica de reprodugao,
mantém os paises subdesenvolvidos numa condicdo dependente perante paises mais ricos, € com pouca margem
para superar os limites impostos, dentre outros: pelo baixo desenvolvimento tecnoldgico, pelas trocas comerciais
desiguais e a dependéncia financeira.

Além disso, a continuidade de politicas sociais de superagéo da pobreza, que tem por objetivo principal promover as
condigbes necessarias para que os individuos possam desenvolver suas “capacidades”, ndo se verifica em qualquer
situagdo econbémica e, muitas vezes, limites sdo impostos para os gastos publicos mesmo que isso cause danos
aquelas politicas ja em curso, tudo isso para ndo afetar um modelo de crescimento econébmico que prioriza a
manutengéo das grandes riquezas e o aumento do lucro e diminui¢gdo dos custos, mesmo que tal agéo signifique piora
das condigbes de trabalho, através do aumento da carga horaria, da exigéncia por maior produtividade e/ou da
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diminuigéo dos salarios dos trabalhadores.

Para Mendonga (2012), os programas sociais em curso ndo resolvem a questdo, no entanto, servem para dar
condi¢des a individuos ou a uma determinada parcela da sociedade de superar as condi¢des iniciais de pobreza e
exclusdo, o que é de grande mérito. Porém, essas politicas ndo alteram as condigbes que tornam recorrentes a
reproducédo da desigualdade e da pobreza nos paises periféricos.

Pinheiro (2012) ao realizar uma analise sobre a abordagem das capacidades de Sen, diz que:

[...] os citados estudos internacionais fornecem evidéncias empiricas de que a relagao
positiva entre o crescimento econdmico e o aumento da expectativa de vida é magnificada
quando o crescimento é apoiado por um conjunto de politicas publicas voltadas para o
aumento das oportunidades sociais, tais como as politicas de educacgao basica, saude,
seguridade social, reforma agraria etc. Vale dizer, os paises que cresceram com base em
um solido conjunto de politicas sociais (como € o caso geral dos paises do Leste e do
Sudeste Asiatico nos ultimos trinta anos), experimentaram um aumento da expectativa de
vida de suas populagdes maior do que o de paises que cresceram sem uma devida
preparagdo social (India e Paquistdo, por exemplo). Portanto, a experiéncia internacional
nos apresenta indicios de que a expectativa e a qualidade de vida das populagbes sao
afetadas mais diretamente por certas politicas sociais (educacdo e saude, dentre outras)
do que pelo crescimento econémico puro e simples. (PINHEIRO, 2012, p.36)

Portanto, construir e ampliar politicas publicas no sentido de fortalecer a educacédo, dentre outras politicas sociais,
desde o ensino infantil até o ensino superior, seria essencial para promover o desenvolvimento humano e
consequentemente melhorar a vida das pessoas em qualquer pais independente do regime politico ou econdmico.

Desenvolvimento e Educacao superior.

Qual o papel das universidades na sociedade O que se esperar da educacgao superior diante da globalizagao e de um
mundo com antigos e novos problemas: como a pobreza, a fome, a desigualdade, os conflitos por poder, por religido,
as questdes ambientais, entre tantos outros, que precisam de solugdes para que o desenvolvimento social, humano e
sustentavel seja alcangado.

Os beneficios da educagao superior podem ter um carater individual (melhoria do rendimento e da produtividade,
aumento dos cuidados com a saude, e da participagdo comunitaria) e social (redugdo da pobreza, abertura para
debates conflituosos na sociedade: ambiental, de género, raga, etnia, etc.), avanco cientifico e tecnoldgico, busca por
liberdades individuais e coletivas, vantagens econémicas, ou seja, a atuagdo das universidades na sociedade pode
ser vista em varios campos e através de varias agdes: no ensino, na pesquisa, na extensdo, no desenvolvimento
tecnologico, na formagao para o trabalho e para a agao cidada - tudo isso sdo mecanismos para o desenvolvimento
local e humano.

Segundo Santos (2013, p. 33), a partir de um estudo realizado sobre desenvolvimento local focado na presenca da
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) no bairro Salobrinho em llhéus, observa-se a importancia da
universidade porque a mesma € “fonte de conhecimento, de cultura e de compreensao politica” como também é I6cus
para a transformacdo da sociedade. Além disso, pode contribuir para o desenvolvimento das comunidades locais
através dos projetos de Estado desenvolvidos via universidade, como também através dos seus projetos de pesquisa
e extensdo. Mas, ainda segundo Santos (2013), a propria presenga da universidade ja cria um ambiente para a
atragdo de investimentos comerciais, favorecendo o desenvolvimento econémico e contribuindo para a transformagéo
do espago geografico, provocando alteragdes ambientais, na ocupagdo humana, na estrutura urbana, no comércio
local, entre outros.
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A universidade deve desenvolver o tripé ensino, pesquisa e extensdo. Segundo ressalta Sobrinho (2005, p. 78) “Sao
as universidades publicas as que mais produzem pesquisas e inovagdes tecnoldgicas que aumentam a produtividade
geral e estao voltadas ao atendimento de problemas e necessidades que as sociedades apresentam”.

Para Milton Santos, o atual periodo técnico-cientifico e informacional no qual vivemos, do qual a técnica esta unida
com a ciéncia, tornando-se cada vez mais um dado que carrega conteudo informacional, tem tornado o mercado cada
vez mais global e em conjunto - técnica, informagéo, ciéncia e tecnologia - formam a base mais imprescindivel para a
existéncia do mercado global e da “produgéo, da utilizagéo e do funcionamento do espago e tendem a constituir o seu
substrato” (SANTOS, 2009, p. 238). Nesse sentido, espacos dotados de maior conhecimento possuem mais forca e
recursos, pelo menos os de carater econdémico e produtivo, para superar possiveis dificuldades locacionais ou
naturais, alcangando retornos mais lucrativos em relagdo a regides ou locais desprovidos de instrumentalizagéo
técnica e cientifica.

O papel da extensao para o desenvolvimento local, social € humano ja € intrinseco aos seus objetivos, a perspectiva é
levar o conhecimento produzido nas instituicdes de ensino para dentro da comunidade e vice-versa.

Segundo Coelho (2010), a partir da década de 1980, o conceito de extensdo universitaria passou a considerar os
aspectos ligados a concepgéao social e académica da fungéo social da extensao (para além dos conceitos de extensao
como assistencialismo e prestagao de servigo), valorizando a responsabilidade social das institui¢gdes.

Porém, o maior desafio ainda é construir solugdes com a sociedade participando de todo o processo, e isso &
essencial para obter resultados realmente satisfatérios que resulte em uma melhor qualidade de vida e aumente as
capacidades humanas daqueles que estao envolvidos nesses projetos.

Na atual proclamada “sociedade do conhecimento”, o crescimento econémico esta vinculado ainda mais com o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, no entanto, a forma desigual de acesso aos fatores de geracéo de riqueza
entre pessoas, lugares e nagdes € uma das causas que geram processos de desigualdade socioecondmica. Neste
sentido, o acesso desigual ao conhecimento e aos processos de geragéo e reprodugéo da ciéncia e da tecnologia
também instaura dindmicas que geram desigualdades e excluséo.

Neste contexto, paises como o Brasil que ao longo do tempo tém sofrido com problemas gerados por crises
econdmicas e politicas, com reflexos histéricos nas condigbes de pobreza e desigualdade social, tem um desafio
ainda maior para criar condicbes estruturais e desenvolver uma cultura de ciéncia e tecnologia no pais e,
consequentemente, gerar processos de inovagado necessarios as constantes e rapidas mudangas do mercado e da
sociedade.

O municipio de Cachoeira/Ba.

Cachoeira esta localizada na regido do Recoéncavo Baiano, a 111 km da capital de Salvador e 46 km de Feira de
Santana. Ocupa uma area de 395 km? com densidade demografica de 81, 03 hab./ km?2. (IBGE, 2016).

Cachoeira exerceu até meados do século XIX grande influéncia econémica, sendo considerada uma das cidades mais
ricas e populosas do pais e, até meados do século XX, exerceu um papel articulador na Regi&do e no Estado, perante
outras cidades do Recdncavo. Porém, as crises da agroindustria agucareira e fumageira, a chegada da Petrobras em
meados do século XX (Cachoeira nado fazia parte dos municipios produtores) e, posteriormente, a mudanga na
estrutura dos transportes, com o asfaltamento da BR 101 e BR 324, localizados distantes da estrutura urbana de
Cachoeira, alterou o modo de transportar mercadorias, causando uma nova crise na economia da cidade, devido ao
esvaziamento do seu porto maritimo e a desarticulagéo do transporte ferroviario.

A partir da década de 1980, surgiram politicas publicas estaduais de financiamento do potencial turistico da Cidade,
com base na sua riqueza material e imaterial, iniciando um processo de desenvolvimento, ou no maximo de
crescimento econdmico, por meio do investimento em turismo cultural, incluindo, nesse processo, ndo sé o acervo
arquitetdénico, mas também o turismo étnico.
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Porém, sé mais recentemente, a partir do Programa Monumenta, que Cachoeira passou a receber maiores
investimentos relacionados com as politicas publicas na area da cultura e do patriménio, iniciando uma maior dindmica
econdmica advinda do incremento de recursos e do turismo na cidade. O Programa Monumenta, do Governo Federal,
para preservagdo de cidades histéricas de responsabilidade do IPHAN, iniciou suas agbes na Cidade em 2002,
recuperando inumeros imoveis publicos e privados.

Cachoeira: P6s UFRB/CAHL.

Outro importante fator responsavel por dinamizar a economia da cidade de Cachoeira foi a instalagdo de um Centro da
UFRB que, juntamente com outras politicas publicas, como o programa Monumenta, impulsionaram a retomada do
crescimento na cidade a partir do inicio do século XXI. Em Cachoeira se instalou o Centro de Artes, Humanidades e
Letras - CAHL com 10 cursos de graduagdo e 3 cursos de pos-graduagdo, atualmente. A chegada de novos
servidores e estudantes na cidade criaram varias demandas, como: transporte, alimentagéo, impresséo, papelaria,
moradia, lazer, etc., alterando a estrutura do comércio e dos servigos até entdo existentes no municipio.

As transformagdes foram no sentido de atender as necessidades dos novos consumidores e usuarios, resultando em
um processo de modernizagdo dos espacos e alterando o cotidiano dos seus antigos moradores. Em Cachoeira é
perceptivel, desde a instalagdo do CAHL, a abertura de pequenos estabelecimentos comerciais, supermercados,
restaurantes, novas casas de aluguel, franquias, etc.

Nesse processo, a depender da forma como a politica publica se apresenta no local, isso pode acarretar beneficios
apenas para uma parte da cidade e dos seus moradores ou de investidores vindos de fora, ocasionando a excluséo da
maioria. Isso demonstra a importancia do processo de elaboragdo das politicas publicas, a fim de amenizar as
contradigdes e o surgimento de resultados divergentes do que foi planejado.

Assim, para que aconte¢ga um processo de desenvolvimento na perspectiva do desenvolvimento humano, indo para
além do crescimento econdmico, o qual é percebido com a chegada da universidade em cidades como as do
Recbdncavo Baiano, € necessaria uma atuagéo da prépria Instituigdo no sentido de se relacionar melhor com a cidade
e seus moradores, identificando e atuando sobre os conflitos e contribuindo com agdes que promovam o
desenvolvimento local.

A implantagdo da UFRB em Cachoeira, em 2006, dinamizou a economia e trouxe diversas externalidades positivas
para a Cidade. Uma universidade, além de promover investimentos, elevar a renda, a poupanga e trazer recursos
financeiros para a cidade, também é capaz de elevar e disseminar o conhecimento, promover a cultura e a arte, como
também favorecer a participacdo politica da comunidade, além de contribuir com inimeras mudang¢as no modo de
produzir, pensar e agir da sociedade. Todas essas contribuicbes sao capazes de promover a melhoria de fatores
como: educacgao, saude, trabalho e renda, consciéncia politica e comunitaria, condi¢des ambientais, entre tantos
outros fatores que sdo fundamentais para o desenvolvimento humano no ambito localPor tudo isso, o efetivo
compromisso da UFRB com o local é tdo importante e necessario, principalmente diante de um pais cheio de
desigualdades e contradi¢cdes e, especificamente, por conta das precarias condigbes econdmicas e sociais em que
ainda vive parte da populagédo do Recdncavo e da cidade de Cachoeira.

Com a implantagdo da UFRB no Recdncavo Baiano em 2005 se concretiza uma agao estatal que esperava promover
o desenvolvimento regional e local das cidades, e da sua zona de influéncia.

Na medida em que se criaram novas dindmicas: com a instalagdo da UFRB e seus equipamentos, com a vinda de
pessoas (servidores publicos e alunos), de recursos financeiros, com a expansao da rede elétrica, de comunicagoes e
de transporte e, consequentemente, com o surgimento de novas funcionalidades em estruturas e equipamentos
tradicionais ou abandonados, a vida nesses espacos é reestruturada, implicando em uma nova configuragao, trazendo
dinamismo para a economia local, porém, criando tensées e conflitos socioculturais.

Consideragoes Finais
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Nesse trabalho, buscou-se analisar o papel do CAHL/UFRB no ambito do desenvolvimento local da cidade de
Cachoeira, compreendendo a Instituicdo enquanto agente fomentador e indutor do desenvolvimento local numa
perspectiva ampla, tendo em vista a relacdo da universidade com a comunidade e as contribuicbes da mesma em
questdes econdmicas, sociais, culturais, educacionais, etc.

Ao longo do trabalho e do levantamento dos dados primarios e secundarios, obtidos por meio de entrevistas as
liderangas locais do municipio, de bibliografia, dos documentos oficiais, de dados censitarios e consultas a sites
governamentais sobre Cachoeira, percebeu-se que a UFRB alterou a produgdo e o uso do espago urbano do
Municipio e contribuiu, como principal agente, com o seu dinamismo econémico. E notério o fortalecimento da
economia local, em grande parte motivado pela chegada da instituicdo, visualmente perceptivel pelo aumento dos
empreendimentos comerciais e do oferecimento de novos servigos, como transporte, educagao e saude. Além disso, a
CAHL tem sido de grande relevancia para a valorizagdo da cultura local.

Contudo, para cumprir 0 seu compromisso com o desenvolvimento local e regional, conforme preceitua a propria
Universidade em seus documentos oficias, desde a sua instalagdo nessa Regido em 2005, a UFRB necessita
contribuir, na medida de suas possibilidades e juntamente em parceria com outras instituicdes, com o avanco de
outros indicadores, principalmente no que se refere a melhoria das condigées de vida da populagdo em geral, por
meio da qualificagdo do trabalho e da produgdo; da valorizagdo dos mecanismos de participagdo popular; com
participagdo em projetos para melhorar a infraestrutura urbana e para um meio ambiente mais saudavel.

Para que a Universidade possa realizar tal contribuigdo, a sua estrutura e organizagao, e o tripé ensino, pesquisa e
extensao, precisam estar direcionados e engajados em agdes que visam a efetivagdo dessa missdo na regido e nas
cidades que sediam os seus Centros de Ensino. O CAHL, situado em Cachoeira, demonstra uma relagao pouco
aprofundada com a comunidade, que precisa melhorar. Para tanto, necessita implantar mecanismos de comunicagéo
com a sociedade e seus grupos culturais e sociais, trazendo beneficios a comunidade, e possibilitando a realizagao de
agdes conjuntas com maior frequéncia.

Diante disso, para que a Instituicdo possa realizar todas as suas demandas, como formar pessoas qualificadas,
desenvolver a ciéncia em um mundo sem fronteiras e agir localmente, promovendo a extensao, se faz necessario que
a mesma tenha condigbes de se reestruturar, de formar parcerias com outras instituicbes e buscar sempre a
participagdo da sociedade, principalmente quando objetiva contribuir com o processo de desenvolvimento
local/regional de forma direta, mesmo diante cenarios politico-econdmicos adversos.

As universidades publicas sdo agentes do desenvolvimento e de transformagéo dos espacos onde se instalam. Em
regides pobres e em pequenas e médias cidades, a exemplo do municipio de Cachoeira, sua influéncia torna-se ainda
mais visivel. A UFRB dinamizou as relagbes econOmicas e alterou a estrutura e a organizagédo espacial da cidade,
modificando costumes e o0 modo de vida local, além de contribuir com uma maior disseminagéo do conhecimento.

Mas a melhoria da qualidade de vida ainda carece de muitos esforgos e apoio de varios agentes, e o CAHL/UFRB &
um elemento-chave desse processo. A Instituicdo pode contribuir nas varias dimensdes do desenvolvimento,
fortalecendo a mobilizagdo e a participacdo da comunidade nos projetos de interesse da sociedade e do préprio
Centro de ensino, deixando de ser uma universidade no local para tornar-se, de fato, uma universidade do local,
enraizando-se ao territorio.
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