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Resumo

Este artigo resulta de um trabalho desenvolvido no ano de 2013 junto aos professores dos cursos da educagac
estado do Rio Grande do Sul, intitulado o projeto Qualidade de vida. Objetivou o desenvolvimento das relagdes
equipe gestora e entre docentes e discentes. A metodologia utilizada foi qualitativa, de andlise de contelido. O
docentes, refletidas em um olhar mais humanizado quanto as analises das condutas dos alunos no cotidiano
da escola.

Palavras chaves: Formacdo de professores. Relagdes interpessoais. Identidade profissional.
Resumen

Este articulo es el resultado del trabajo realizado en el afio 2013, junto con los profesores de los cursos de for
en el estado de Rio Grande do Sul, titulado de la calidad de vida. Dirigido al desarrollo de las relaciones i
personal de administracién y entre profesores y alumnos. La metodologia fue el andlisis de contenido cualitati
profesores, que se refleja en una mirada mas humana en la forma en que el andlisis de la conducta de
cooperacion y el colectivo escolar

Palabras clave: Formacién del profesorado. Las relaciones interpersonales. La identidad profesional.

Cenario da Educacdo Técnica de Nivel Médio no Brasil

Atualmente tem-se notado um crescente investimento na educacao profissional por parte do governo Federal ¢
dados constante na agenda [4]2020 é o segundo estado brasileiro em nimero de matriculas e de escolas de
para debater as questdes relativas ao desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, tendo atualmente seis
Saneamento e Parques Tecnoldgicos.

Com essa demanda de estudantes na educagao profissional, se verifica uma mudancga de perfil do aluno ingres
as escolas de educacdo profissional a diversidade presente na educagdo basica.
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Neste sentido, cabe uma analise sobre a atual situacdao do educador profissional acerca de sua demanda de
pela diversidade estudantil existente nas salas de aula.

O crescente investimento publico no oferecimento de educagdo para todos vem sendo aplicado em todos os ni
oito para nove anos, conforme alLei n® 11.274, o ingresso com seis anos na Educacdo Basica — 1° ano do
Nacional - artigo 87, Conselho Nacional de Educagdo - Resolugcao n° 01/2010; Conselho Nacional de Educa
profissional de nivel médio, concomitante ou subsequente, conforme Parecer CNE/CEB n° 11/2008 (BRASIL, 2(

No entanto, a formacdo docente para Educacao Técnica no Brasil parece ndo ter sofrido transformagodes signific

Os professores da educacdo profissional enfrentam novos desafios relacionados as
das inovacOes tecnoldgicas sobre as atividades de trabalho e culturas profissionais, ac
mundo do trabalho, ao aumento das exigéncias de qualidade na producdo e nos servi
sustentabilidade ambiental. (MACHADO, 2008, p. 8)

Este ultimo autor traz uma reflexdo sobre as demandas existentes na Educagdo Profissional e aos professores
cultural, emocional e de valores que os alunos levam para sala de aula. A isso esta ligada a mudanca do p
educacionais muitas vezes se transformam em quest8es ligadas a conduta e relacionamento externos a esco
aprendizagem dao lugar a conflitos familiares, envolvimento com drogas e estruturas diferenciadas com relag
comparecia pai, ou mae, hoje lidamos com os tios, um irmdo um pouco mais velho, ou um avo, enfim, esse pe

Contudo, a educacao de uma maneira geral continua sendo tema central no contexto escolar, sendo discu
benéficos para a comunidade como um todo. Para esse processo poder pretender inovagdes e mudancgas sign
educacdo, trazendo para o ambiente escolar, experiéncias e estudos que possam confrontar a realidade do c
Neste sentido, a pesquisa acerca da formacao docente e sua identidade e profissionalizacdao, torna-se uma fe
melhora das praticas desenvolvidas em todos os niveis da educagdo. Segundo estudos realizados por Ani
profissionalizacdo entre as teses e dissertacdes, e atualmente sdo poucas as pesquisas relacionadas ao tema d.

A formacao inicial do professor da Educacdao Técnica de Nivel Médio é passivel de uma reflexdo, quando do ex
visto que, em sua maioria, sdo oriundos do proprio Ensino Técnico. Na instituicdo em que foi realizado o projet
como formacao inicial o Curso Técnico, para posteriormente realizar uma graduacdao em outras areas. Neste
Gestao da Producdo, por exemplo.

Algumas instituigdes realizam formagdes continuadas voltadas para as questdes didatico-pedagdgicas acordad
sdo convidados a participarem de uma formacdo pedagdgica. Esta por sua vez, ensina aos docentes como
aplicados pela instituicdo e ndo com relagdo a praxis, ou a pedagogia em si. Estes cursos sdo em sua maioria
ao processo de ensino e aprendizagem, além dos que o professor ja tenha incorporado no exercicio de sua pro
se baseia na investigacdo, quando a cultura, as experiéncias docentes fazem-se presentes em uma acao reflex
acoes direcionadas apenas ao que a instituicdo onde atuam considera importante, é possivel que esta formagac

Se por um lado vemos a formacdo inicial de professores ser cada vez mais curta devido a aceleragdo indicad
profissionais que atuam em cursos de formacdo de professores, sejam eles em nivel de graduagdo ou de pd
bacharelado onde ndo se tem em certa medida contato com as didaticas e suas discussbes préprias. O profis
exercicio da profissdo acerca da metodologia utilizada para transformar o conhecimento adquirido em sua for
os alunos. Esse profissional poderia desenvolver essas habilidades metodoldgicas em cursos de formagao ped:
didatica, dessa compreensdo de que ndo basta apenas saber o conteldo, é necessario saber aprender a ensina

No que diz respeito a questao da improvisacdo que esses profissionais desenvolvem em trabalho, por ndo tere
Marquesi (2012, que referem...).

A expressao improvisacao docente tem a intencdo de demarcar uma posicao e indice
professores sem as minimas condi¢des de formacdo pedagdgica. E indispensavel dar-:
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novos grupos de estudantes, muitos deles sem uma formagdo basica consolidada, con
imprescindivel rever a ideia de formagdo que perpassa as concepcdes dos docent
pedagdgica para dar conta da funcdo docente [...]. (FAVERO e MARQUESI, 2012, p. 3

Esse debate também pode ser desenvolvido acerca da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, em que
préprios cursos técnicos onde se formaram. Tais docentes passam a exercer a docéncia, sem antes passal
adquirida através da pratica em sala de aula, no dia-a-dia.

Gauthier et al (2006) mencionam que os professores eficientes veem em sua pratica a possibilidade de atrib
gestdo da classe e da gestdo da matéria. Em uma pesquisa que realizaram, os autores apresentam 42 enunc
deles trazem que os professores que desenvolvem o entendimento acerca da gestdo da matéria e a gestdo d
trabalho.

Essa analise deve ser compreendida como agregadora da dindmica docente, de maneira a compelir a reflexao
os efeitos nocivos dessa precarizagao docente.

Quem é o professor atualmente?
Para Pimenta (1998) os professores sdo reflexos de uma sociedade multiprofissional, em que o individuo deve

Na licenciatura, meus alunos sdo originarios dos diferentes Institutos e Faculdade:
Ciéncias Sociais, Artes Plasticas, Quimica... Juntos! O que os coloca constantemen
representacdes. Suas descrencgas, suas crencas (a uma didatica prescritiva e de inst
isto é, pela primeira vez enfrentando o desafio de conviver (falar e ouvir) com lingua¢
parece essencial para o trabalho interdisciplinar e coletivo nas escolas. (PIMENTA, 19¢

Visto dessa maneira o docente pode se tornar um profissional sem identidade, assumindo as caracteristicas de¢
acordo com o que sua autonomia representa, sem a devida linha de atuagdo que a docéncia necessita. Conti
com seus valores, desenvolvendo uma postura que ndo leva em conta a autonomia do grupo e sim a individual

Muitas vezes vemos o ambiente da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio ser considerado como se fos
uma instituicdo que tem por objetivo, ndo somente primar por uma educacdo profissional, mas também por un

Neste sentido, a identidade docente ndo estd em somente ter o titulo de professor, ela estd em que o profes
gue assuma todas as atribuicdes, alegrias e tristezas que por esta profissdo permeiam.

Por vezes nos deparamos com profissionais com uma formagdo especifica em suas areas as quais os habilitam
conhecimentos que esses profissionais tém, sdo técnicos sobre os quais eles tém o dominio. E sobre a docéncic
Serd que os conhecimentos que eles trazem sdo os adquiridos durante o curso através de seus professores?

Isto, pois, a formacdo que obtiveram ndo considera as disciplinas que preparam para o trabalho na docéncia, p

Tardif observa o professor como gerenciador de mudancas e intelectualmente atuante, fazendo a seguinte refl
formado pelo amalgama, mais ou menos coerentes de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes

Trazendo essa discussao para a educagao profissional, na qual os docentes que possuem seus saberes da sua
aproximacao destes conhecimentos em aprendizagem, podemos nos apoiar em Machado (2008) que afirma
relacionados as mudancas organizacionais que afetam as relagGes profissionais, [...] novas demandas a constr
criticas e criativas na atividade de trabalho”. (MACHADO, 2008, p. 15)

Sendo assim, esse docente a que é atribuida tamanha responsabilidade formativa, também traz suas precari
nem com o ambiente da fabrica, onde atuavam anteriormente ao exercicio docente, e, se vé envolvido em div
também vem ao exercicio docente tomado de potencialidades que, sendo trabalhadas, refletidas e estudadas,
da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Mediante esta realidade é que se desenvolve o projeto propc
relagOes interpessoais estabelecidas na escola entre os docentes, entre docentes e equipe gestora e entre doce
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METODOLOGIA

O projeto de formagdo pedagdgica foi desenvolvido durante o ano letivo de 2013, com reuniGes pré-agendada
Técnica de Nivel Médio, a qual esta localizada na regido do Vale dos Sinos no Rio Grande do Sul. As atividades
Educacdo Profissional. Foram aplicados questionarios, envolvendo a trajetéria enquanto docentes, como se \
educacdo técnica atualmente e suas expectativas futuras na profissao.

Além do questionario, o projeto foi desenvolvido em reuniGes mensais totalizando 16 encontros ocorridos de
cuidar do outro, e buscou refletir acerca da identidade docente e do cuidado docente. Os assuntos tratados fi
docente: boas praticas - seu trabalho visto por todos; Identidade e sinalizacdo: a importancia e a participagac
seu corpo e mente: oficina de Ioga; relagdes interpessoais: somos humanos.

Neste sentido as experiéncias que estes docentes desenvolvem sdo basicamente baseadas em seu dia-a-c
regramentos.

A metodologia usada foi qualitativa, tendo como instrumentos de coleta de dados observagdes realizadas nos
observacoes foram registradas em um diario de campo, o questionario foi aplicado no inicio das atividades em
o ano letivo, visando um acompanhamento do trabalho docente e a percepcao de como o professor estava se s

O tratamento dos dados utiliza-se da analise de contelddo proposta por Bardin (2011) que se traduz em um ¢
aperfeicoamento que se aplicam a discursos (contelddos e continentes) extremamente diversificados, ou seja,
acerca dos discursos, ddo origem a uma “hermenéutica controlada”, a qual é preenchida pelo individuo através

Para Bardin (2011), a analise de conteldo “ultrapassa a barreira do constrangimento”, a analise de conteud:
pesquisado. Sendo assim, torna-se uma ferramenta de analise consistente para o trabalho em questdo que vis
narrativas das trajetodrias profissionais dos professores envolvidos e nas entrevistas realizadas com os participe

III

Pretende-se “analisar a mensagem por dupla leitura onde a segunda se substitui a leitura “normal” do leig
sentido, os dados foram organizados em 3 categorias: de acordo com a identidade docente e as relagdes in
como empresa. Sdo elas: 1) identidade com a profissdo docente; 2) trajetéria profissional; 3) valorizacdo d:
serdo referenciadas por citacdes, sendo identificados como (P1), significando Professor 1 (P2) como professor

Como me vejo?
O que sou?

Diante da realidade enfrentada pelos docentes da educacgdo profissional, divididos entre as atividades de sala d
submetidos, bem como a falta de horas de planejamento de aulas e a cobranca por resultados e prazos que o
docentes da instituicao.

A educacdo profissional tem crescido nos ultimos anos, conforme podemos constatar no ultimo Censo da
educacdo profissional, os nimeros apresentados subiram de 669.761 em 2011, para 749.675 em 2013 nas
escolas privadas, durante o mesmo periodo (BRASIL, 2014). O periodo que compreende 2007 a 2013 a educac
dependéncia administrativa estadual 34% das 1.441.051 do total de matriculas no mesmo periodo no Brasil. |
realizado mediante uma prestacdo de exame admissional. Atualmente com os incentivos governamentais e a
tem se notado uma influéncia direta na postura do professor, onde é possivel notar certa insatisfagdo através ¢
pesquisada:

O perfil de alunos ingressantes na educacgao profissional era aquele que estava aqui
gente pedia, ndo reclamava. Estava aqui por que queria e ndo por causa do dinheiro «
0 curso que vao fazer. E chegam a dizer para nés diretamente que estdo ali por causa
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Atualmente, existem programas sendo desenvolvidos em diversas escolas de educagdo Profissional Técnicos ¢
de Aprendizagem Técnica que prevé oferta de vagas nos cursos Técnicos e de Iniciacdo Profissional através
segundo ano do ensino médio. Também estd em vigor o programa Jovem Aprendiz que prevé formacao In
comprovar a matricula e frequéncia no minimo na sétima serie do ensino fundamental.

No PRONATEC TEC, os alunos recebem o curso gratuitamente, além de passagens e auxilio alimentagdo, tendo
este programa é regido pela LEI N° 12,513, DE 26 DE OUTUBRO DE 2011. Nos cursos de Aprendizagem indust
parceira com a escola, ou com o envio do curriculo dos alunos as empresas parceiras no programa, o qual
recebem uma bolsa auxilio de meio saldrio minimo nacional.

Atualmente, diante desta realidade, muitos professores demonstraram uma atitude de recuo e de isolamento,
quanto sua forma de aplicacdo. Pode-se dizer que o fato de o auxilio financeiro ser uma tentativa de man
tornassem mais eficientes e eficazes no que diz respeito a educacdo como um todo. Contudo, os alunos se vin
educacionais. Ouvir os professores em suas reais necessidades poderia ser o ponto de partida, considerar
aprender, por crescer como cidaddo, deveria ter igual importancia quanto a quantidade de alunos matricula«
compdem o processo educativo, atribuindo uma parcela de responsabilidade pela sua carreira e formagao, m
estabelecendo atualmente em um importante passo.

Anténio Névoa trata acerca da identidade docente refletindo que o professor € um dos atores que em sua profi
certezas e insegurancas suas experiéncias, suas praticas, na dimensdo pessoal, na dimensdo elaborativa do
indefinicdo, sendo assim, o professor deve ser revalorizado, resignificado em suas dimenses, ou seja, elabor.
do conhecimento profissional e de captar o sentido de uma profissdo que ndo cabe apenas numa matriz técr
muitas vezes sdo motivos de desestimulo docente, e também pode ser considerado um fator relaci
descomprometimento do aluno a sua pratica, julgando-se incapaz de estimular, motivar o aluno. Este
consequentemente, coloca em xeque sua prépria identidade.

E através do estimulo das trocas de experiéncias e das inter-relagdes, onde os professores podem ouvir e se
Através do apoio da equipe pedagdgica e dos feedbacks sistematicos sobre a atuacdo docente também se
alunos. Quando o grupo esta coeso, as regras sdo claras e difundidas, as questdes relacionadas ao desinteress:

Com relagdo aos alunos, a instituicdo de canais de escuta quanto a atuacdo docente, tais como os pré-con:
através de representantes aos docentes na reunido de conselho de classe, vem sendo considerado uma real
relacdes deixam de ser baseadas no poder e na punigao, e passam a ser baseadas no dialogo e na escuta de tc

1 Identificagdo com a profissao docente:

Dos profissionais pesquisados 40% se enquadram na categoria (1) e se identificam como sendo instrut
independente de politicas publicas, mas que s politicas publicas acerca da formacao deveria ser mais acentu:
relacdo a profissdo, mesmo que ndo exista uma formacéo inicial como professor. O professor a seguir se enten

Por ser um sistema corporativo com envolvimento de diversos segmentos, é dificil cor
a cada passo individual posso agregar e aprender ainda mais para poder desenvolver

Podemos entdo perceber de acordo com a fala do professor 16 que a atuacdo docente se da, mas a identidade
com os dados levantados 48% dos profissionais ndo se identificaram como sendo parte de uma escola e sim ¢
pertencimento a escola acrescentando novos dados do contexto em que estdo inseridos esses profissionais.

Os profissionais que atribuiram sua profissao a ndo docéncia, estdo mais diretamente ligados aos servicos de /
docéncia, sendo assim ndo reconhecem o ambiente de atuagdo como sendo escolar, de aprendizagem e si
mediante uma pratica tecnicista de adaptacdo ao mesmo, podendo ndo existir significacdo. Esses profissionais,

2 Trajetorias profissionais
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Nesta categoria 52% dos profissionais participantes possuem sentido de pertencimento com relagdo a escol:
suas falas que sua trajetdria docente foi pensada e planejada de maneira a atingir metas de atuar como profes

[...] enquanto trabalhei 1, fiz o curso técnico que me rendeu a possibilidade de
instrutora de processos durante o curso técnico, eu aceitei e estou na instituicdo até h
Nota-se que a atuagdo como docente inicia-se antes mesmo da conclusdo do curso técnico em questdo, mas o

Neste sentido as relagbes interpessoais sao ligadas ao pertencimento, ou ndo, do profissional ao ambiente es
levando em conta sua identidade docente e os que atuam levando em consideragao a identidade empresari
relacdo a atuacdao como docentes se torna um desafio, atribuido ao processo de inter-relacdo desenvolvido pelc

Dos profissionais que se identificam como professores 24% possui como formacdo inicial Curso Técnico de ni
profissionais fagam uma graduacgao, inclusive com incentivo financeiro para tal.

Alves e André (2013) apontam que o professor ndo se sente necessariamente um profissional de carreira, m:
ndo sentem uma responsabilidade social ou uma ligacdo pessoal com seu oficio, tanto quanto o professor.

Como o professor possui um saber proprio que lhe é conferido através de suas especificidades, contelidos
autbnomo na maneira de exercer sua profissionalidade. Contudo, a dependéncia de caracteristicas que estdo ir

3) Valorizagao da atuacgao profissional

Em relacdo a valorizagao profissional 20% dos profissionais se identificam como professores, mas ndo sentem
gue os profissionais atrelados as outras fungdes sdo mais valorizados, conforme percebemos na fala a seguir:

[...] a instituicdo ndo valoriza a gente, mas em compensagao estao sempre benefician

Nesta fala é possivel notar o descontentamento do (a) profissional com relacdo as divisdes existente entre o
insatisfeitos com a ndo valorizacdo dos professores, €, em suas falas chegavam a comunicar a vontade de muc

[...] sabe professora, eu vou ser sincero (a), quero terminar meu curso superior e se
(P13)

Aqui, é possivel perceber o ndo pertencimento a instituigdo Escola, bem como a ndo identificagdo com a docén
que se sentem pertencentes a instituicdo Escola, e também dos que se sentem pertencentes a instituicdo Em
outro lado vemos que a valorizagdo muitas vezes se destaca, ndo com relagdo ao retorno por parte da insti
relato do professor 7 abaixo:

Em momentos é gratificante o retorno que vem dos alunos principalmente apds a forn

Neste sentido quando um professor relata seus sentimentos, sua trajetdria, e sua vivencia através das anali
vezes vem de seu proprio trabalho. Esta relacdo pode ser estabelecida de maneira sadia, através de uma 1
humanidade presente em uma instituicdo de ensino que deveria primar pelas relacdes.

ALGUMAS CONSIDERAGCOES NAO CONCLUSIVAS

As atividades desenvolvidas contaram com um numero consideravel de docentes que anteriormente ao prc
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instituicdo ndo participavam das reuniGes Pedagdgicas antes da implantacdo do projeto. Esse percentual foi
reunido realizada.

A possibilidade de um olhar mais cuidadoso com relagdo a afirmacdo da identidade da escola em questao inic
apoio no servico de Orientacdo Pedagdgica, 72% dos docentes trocam informacdes, realizam projetos em col
gue nao eram frequentes.

Além disso, também foi conquistada a hora atividade para professores que atuam 40 horas em sala de
planejamento por semana. Esta acdao contribuiu em 16% no aumento da satisfagdo dos profissionais que se ide

Diante do exposto, é possivel considerar que houve uma sensivel mudanca com relagdo a funcdo da escola, ¢
gestora da escola. Anteriormente ao projeto, os professores participavam dos conselhos se dividindo, tendo
mudanga de postura com relagdo a reunido de pais, em que contdvamos com a presenga de um professol
instituidos momentos de integracdo que passaram a fazer parte do cotidiano de maneira a aproximar mais o gt

Os conselhos de classe passaram a discutir ndo apenas os problemas de aprendizagem, mas também as qu
familiares, suas dificuldades de relacdo e também suas identidades.

Inicialmente foram ultrapassados muitos desafios, tais como a auséncia do grupo durante as dinamicas, a de
tarefas propostas. Mas as dificuldades foram sendo vencidas ao longo do processo e o grupo foi se tornando co
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