Pag.1/9

FORMACAO CONTINUA NO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO A
DOCENCIA (PIBID): ANALISANDO O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES

Luciene Fernanda da Silva[i]
Leandro de Oliveira Rabelo[ii]

Valéria Silva Diasiii]

Eixo Tematico: 18. Formagao de Professores.

Resumo

Neste trabalho apresentamos o resultado de uma pesquisa na qual entrevistamos quatro professores em atuagio no Ensino Superior e
um professor em atuagdo no Ensino Médio, todos participantes de subprojetos do PIBID envolvendo licenciaturas em Fisica.
Buscamos identificar se, € como, a participagdo no programa contribui para o desenvolvimento profissional desses sujeitos, usando
como indicadores as dimensdes do trabalho docente: o conhecimento, a cultura profissional, o tato pedagégico, o trabalho em
equipe ¢ o compromisso social. Os dados revelam que o PIBID tem sido um importante espaco de desenvolvimento profissional,
sobretudo, no que se refere ao trabalho em equipe, a ampliagdo do conhecimento e a motivagdo para mudancas de praticas em sala de
aula.

Palavras-chaves: formagao continua, PIBID, desenvolvimento profissional docente

Resumen

En este trabajo se presentan los resultados de una encuesta en la que se entrevisto a cuatro profesores de la educacion superior y un
profesor que trabaja con alumnos en la escuela secundaria, todos ellos participantes de subproyectos PIBID (Programa Institucional de
Becas de Iniciacion a la Docencia), de la carrera de licenciatura en Fisica. Tratamos de determinar si, y como, la participacion en el
programa contribuye para su desarrollo profesional, utilizando como indicadores de las dimensiones de la enseflanza: el conocimiento,
la cultura profesional, tacto pedagogico, trabajo en equipo y el compromiso social. Los datos revelan que el PIBID ha sido un
importante espacio de desarrollo profesional, sobre todo en lo que refiere al trabajo en equipo, para ampliar el conocimiento y la
motivacion para cambiar las practicas en el aula.
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Introducao

No Brasil vivemos uma demanda crescente de formagdo de novos professores. Ela ¢ resultado, por um lado, do esforco de
democratizagdo que deu a segmentos sociais antes excluidos do sistema educacional, o acesso a escola. Por outro lado, resulta da
diminui¢do da procura por cursos de formagdo de professores, refletindo um processo longo de desvalorizagdo da carreira docente
(GATTI e BARRETO, 2009).

Um quadro alarmante foi revelado em 2007 pela comissdo especial nomeada pelo Conselho Nacional de Educagdo para estudar
medidas para superar o déficit de professores no Brasil. O relatério da comissdo apontou a “necessidade de cerca de 235 mil
professores para o Ensino Médio no pais, particularmente nas disciplinas de Fisica, Quimica, Matematica e Biologia” (BRASIL, 2007,
p. 11). S6 para a disciplina de Fisica seriam necessarios 55 mil professores. Uma tarefa herculea, visto que, a titulo de comparagéo,
apenas 13.504 licenciados em Fisica sairam formados das universidades brasileiras entre 1990 e 2001, conforme consta no relatorio
citado.

Uma das causas desta situagdo ja bem conhecida ¢ a baixa atratividade que a carreira docente apresenta atualmente para os jovens
brasileiros. Assim, a procura pelos cursos de licenciaturas ¢ baixa, a evasdo em alguns cursos ¢ alta e o numero de professores
formados anualmente ¢ insuficiente para atender a necessidade do pais, particularmente, no que se refere as disciplinas da area de
ciéncias da natureza.

Uma das providéncias tomadas pelo governo federal a fim de mudar este quadro foi a criagdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID). O Programa foi criado em 2007, porém, as atividades iniciaram efetivamente nas instituigdes de ensino
superior (IES) e nas escolas de Educagio Basica (EB), ao longo do ano de 2009.

O PIBID apresenta uma caracteristica ha muito reivindicada nas pesquisas na area de formagéo de professores, que é a concessdo de
bolsas para todos os participantes ligados aos projetos, sejam eles da IES ou da Educagdo Basica . Sdo, portanto, cinco tipos de bolsas
distribuidas. Para professores das universidades sdo concedidas: uma bolsa para o coordenador do projeto institucional, uma bolsa para
o coordenador de area de gestdo (desde 2011, pois antes essa fungdo ndo existia) e uma bolsa para cada coordenador de subprojeto.
Para professores das escolas de EB ¢ concedida uma bolsa para cada professor supervisor. E todos os alunos da licenciatura também
recebem uma bolsa enquanto participarem do Programa.

Toda instituicdo de ensino superior publica ou sem fins lucrativos, que possui curso de licenciatura, pode participar do Programa,
respondendo aos editais que sdo lancados pela Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) anualmente.

Outra caracteristica importante do PIBID ¢é que ele se organiza com base na interacdo entre os licenciandos, os coordenadores de area e
0s supervisores ¢ busca a articulagdo teoria-pratica por meio de uma efetiva parceria entre universidade e escola.

O Programa cresce rapidamente, se fazendo presente nas universidades publicas e particulares sem fins lucrativos em todo o pais. No
estado de Sdo Paulo, onde concentramos a coleta de dados desta pesquisa, o ano de 2013 iniciou com 28 IES participantes.

Neste trabalho, apresentamos os resultados obtidos por meio de entrevistas com quatro coordenadores de drea e com um supervisor,
todos de subprojetos que envolvem (ndo necessariamente de forma exclusiva) cursos de licenciatura em Fisica de IES publicas do
Estado de Sdo Paulo. O objetivo central da investigacdo foi a identificagdo dos contextos de realizagdo do PIBID e os seus efeitos para
o desenvolvimento profissional desses sujeitos.

Metodologia

Para atingir os objetivos, a pesquisa teve carater qualitativo, apoiada na coleta de dados com entrevistas semiestruturadas com cinco
sujeitos (quatro coordenadores de subprojetos e um supervisor). Os coordenadores pertencem a quatro IES diferentes, sendo uma
universidade estadual, uma universidade municipal e duas universidades federais. Trés desses coordenadores estdo a frente de
subprojetos desde 2009, ano do inicio das atividades do PIBID. Um coordenador, apesar de ter atuado durante um periodo como
professor colaborador de um grupo do PIBID, assumiu a coordenagao de um subprojeto apenas no ano de 2012. O supervisor participa
de um subprojeto de uma universidade estadual desde 2009.

Apos realizagdo de amplo levantamento bibliografico e delimitagdo do conceito de desenvolvimento profissional a ser adotado,
elaboramos um conjunto de questdes para guiar as entrevistas. Esse conjunto de questdes constituiu o roteiro preliminar de entrevista
que foi testada por meio da realizacdo de duas entrevistas piloto com coordenadores de area que nao fazem parte da amostra analisada
neste trabalho. Estas entrevistas tiveram a fung@o de validar o instrumento para posterior coleta de dados da pesquisa.
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Com o instrumento validado, as entrevistas foram realizadas em locais escolhidos pelos entrevistados, que foram contatados
individualmente pelo pesquisador e identificados com letra e niimero. Os coordenadores foram identificados com a letra “C” e
receberam numeracdo seguindo a ordem em que foram entrevistados (C.01, C.02, C.03 e C.04). O professor supervisor foi identificado
como S.01. As entrevistas foram gravadas em audio e depois transcritas integralmente.

Posteriormente, realizamos uma analise das transcrigdes e selecionamos trechos dessas entrevistas buscando identificar as relagdes
com as disposi¢des que caracterizam o trabalho docente na concepgdo de Novoa (2009): o conhecimento, a cultura profissional, o
tato pedagogico, o trabalho em equipe ¢ o0 compromisso social.

Concepcao de desenvolvimento profissional adotada

Das diversas definigdes sobre “desenvolvimento profissional” disponiveis na literatura, acreditamos que a mais adequada ao contexto
dessa investigagdo ¢ apresentada por Oliveira-Formosinho (2009), que entende o desenvolvimento profissional

como um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado no professor, ou num grupo de
professores em interagdo, incluindo momentos formais e informais, com a preocupagdo de promover
mudangas educativas em beneficio dos alunos, das familias e das comunidades. (p. 226)

A adequac@o que visualizamos se ampara na propria estrutura organizacional do PIBID, pois as ag¢des desenvolvidas nos subprojetos
implicam na intera¢do entre professores da universidade, professores da escola de educagdo basica e futuros professores, com intengo
de promover mudangas nas aulas do professor supervisor ¢ aperfeigoar a formagéo dos licenciandos.

Para Novoa (2009), o processo de desenvolvimento profissional resulta no aprimoramento das cinco principais dimensdes do trabalho
docente, ou seja, a ampliagdo do conhecimento, que se refere ao dominio cientifico (aquisi¢ado e compreensido) do conhecimento a ser
ensinado; a extensdo da cultura profissional, que se refere ao conhecimento e a apropriagdo de rotinas proprias da profissdo que faca
os docentes avangarem na profissdo; a melhora do tato pedagégico, que se refere a capacidade de relagdo e comunicagdo relevantes
para o ato de se ensinar; o fortalecimento do trabalho em equipe, que implica na intensificagdo da colaboragdo e coletividade para
intervengdes conjuntas na escola; e a ampliagdo do compromisso social, que implica em um esforgo para fazer o aluno avangar, ou
seja, “conseguir que a crianga ultrapasse as fronteiras que, tantas vezes, lhe foram tragadas como destino pelo nascimento, pela familia,
ou pela sociedade” (NOVOA, 2009, p. 31).

Procuramos identificar nas entrevistas alguns indicios de que essas dimensdes da profissdo docente foram, ou ndo, afetadas pela
participacdo deles no PIBID.

A voz dos professores

Primeiramente, destacamos das entrevistas alguns posicionamentos dos coordenadores e do supervisor a respeito da parceria entre a
universidade ¢ a escola de educagdo basica.

8.01: Outra coisa que acho bom, que me manteria la mesmo que ndo fosse mais ter grana - “vai ser voluntdrio, eu iria” - é que estou
proximo a faculdade, estou proximo de onde o conhecimento é formado. Porque, infelizmente, depois que vocé se forma, vocé se
afasta.

C.01: Mas o que me motivou mesmo, naquela ocasido ja me empolgou, era essa possibilidade de criar o espaco de integracdo entre
escola e universidade.

C.01: Algumas coisas muito fortes da propria escola, de caracteristicas da escola, que vocé ndo consegue mexer. [...] Sdo coisas que
a gente vai entrando em contato, os bolsistas vdo entrando em contato, a gente vai problematizando, mas a gente se sente limitado. E
de certa forma isso também esta ensinando alguma coisa para eles.

C.02: [...] E o que acontece é que a medida que vocé vai se afastando da realidade concreta, dos problemas que estdo sendo
vivenciados hoje, vocé vai se distanciando da possibilidade de encontrar solugdo para essas demandas.

C.03: [...] para vocé conseguir formar bem professores que vdo sair da universidade, ¢é de extrema importdncia vocé ter conhecimento
da realidade. [...] E isso era uma coisa que antes do PIBID nés ndo tinhamos.
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C.04: Entdo eu acho que a gente precisa deixar de fazer duas coisas separadas. E necessdrio que o ensino e a pesquisa de fato
estejam integrados, ndo da para fazer diferente [...] e que a gente consiga trazer essa pesquisa para dentro da sala de aula. Se a gente
ndo fizer isso, a impressdo que a gente tem é que nos temos duas situagoes muito isoladas.

Percebe-se que essa aproximagdo entre a universidade e a escola de educagdo basica gera beneficios tanto para os coordenadores,
quanto para o supervisor envolvido no PIBID. Primeiro, por dar a oportunidade para o supervisor retomar o contato com a
universidade, considerada por ele uma fonte de conhecimentos.

8.01: [...] eu aprendi muito no PIBID e gracas a Deus estou aprendendo. Tanto é que novidades, curiosidade, ideias de mitos dentro
da Ciéncia, veio a enriquecer bastante os enfoques que gosto de dar na aula.

8.01: Tenho que ler os relatorios de vocé. Ndo estou reclamando, [sdo] muito interessantes. Aprendi muita coisa ld, com os
comentdrios, que vocés faziam.

Segundo, dando a oportunidade para os coordenadores entrarem em contato com a realidade escolar atual e relacionarem suas
pesquisas com esta realidade, obtendo resultados em beneficio da propria escola parceira e da formagao dos licenciandos.

Além disso, esta parceria parece significar uma chance de unir professores de lugares diferentes em torno da fungdo de desenvolver
atividades didaticas, trocar experiéncias e formar novos professores para a educagdo basica. Uma unido que ¢ bastante dificil de
concretizar, como aponta o professor supervisor se reportando aos encontros/eventos/congressos onde se reinem diversos grupos do
PIBID.

8.01: Ha poucos encontros, deveria ter mais. [...] Nao sei quanto a coordenagdo do PIBID, mas, por exemplo, no primeiro encontro
que eu fui, eu me voluntariei para fazer um grupo [de e-mails dos supervisores] para discutir. [...] Ndo rolou, quatro ou cinco
responderam aos e-mails. [...] Entdo a troca de ideia, a maneira de um saber o que [o outro] estd fazendo, é boa. Deveria aproveitar
mais.

O supervisor enxerga os encontros do PIBID promovidos por algumas IES como um espago privilegiado de trocas de ideias e
experiéncias entre os participantes dos diversos grupos.

Outro tipo de conhecimento valorizado pelo professor supervisor se refere as relagdes estabelecidas dentro da academia, no ambiente
da universidade.

8.01: Aprendi muito no que se refere a um tema especifico, mas [também sobre] as relagdes entre eles [professores da universidade].
Como é o mundo académico, os bastidores.

A mesma valorizagdo das trocas entre os grupos PIBID e do conhecimento adquirido por meio da participagdo no Programa também se
revela nas falas dos coordenadores. No entanto, esses também se preocupam com a valorizagdo do Programa dentro da instituigdo, no
reconhecimento institucional do trabalho realizado.

C.02: [...] ja teve dois ou trés [encontros] da Fisica [...] mas eu acho pouco. [...] A gente tinha que ter, sei la, uma reunido semestral.
[...] Quando a institui¢do fala “isso ai é importante, mas para qué vocé quer juntar” [...] Quero juntar para ter repercussdo, mais
gente vendo isso. Sair no jornal, no jornal interno, publicado. Até 0 MEC vai saber que tem esse evento [reunido dos subprojetos da
institui¢do], entdo, tem uma repercussdo. Bom, eu ndo vejo muito essa coisa.

C.03: Entdo, no comego foi um apoio muito bdsico, muito elementar. [...] Na verdade, ndo existe uma cultura da universidade
participando desse programa. [...] A gente tem apoio do reitor, tem apoio da pro-reitoria, mas que ainda estd restrito. [...] Isso acaba
levando um pouco mais de tempo. Eu ndo atribuo isso a desinteresse, mas sim a questdo burocrdtica.

C.04: Primeiro, dentro da universidade, é um projeto desvalorizado. E um projeto que [s6] agora nés conseguimos incluir as bolsas
de iniciagdo a docéncia como bolsas que valem para a carreira do professor, para a carreira profissional do docente universitdrio.
Mas fazer o PIBID ndo é a mesma coisa que fazer PIBIC. Essa é a primeira, a primeira dificuldade que a gente tem, ele ainda é
desvalorizado.
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A valorizagdo institucional, da qual sentem falta os coordenadores, ¢ encontrada pelo supervisor na escola de educagdo basica. No
trecho abaixo ele se refere a uma conversa com o diretor da escola, ocorrida no inicio do projeto, quando ninguém sabia muito sobre o
Programa.

8.01: [...] qualquer projeto que eu viesse a desenvolver, ele [o diretor da escola] simplesmente chegaria em mim e dizia: “Vocé estd
afim Vai ser bom Apesar disso, vocé vai conseguir cumprir seu programa’”’

Posteriormente, os objetivos do programa passam a ser de conhecimento de alguns integrantes da comunidade escolar.

8.01: Porque tem as conversas, as reunioes com a dire¢do e a coordenagdo. Eu acho que depois eles tiveram uma ideia bem “chique”
do que se trata. [...] E depois a gente foi entendendo realmente qual é o dinamismo, quais sdo os objetivos do PIBID.

Fica claro que instaurar a cultura de valorizagdo do PIBID dentro das institui¢gdes demanda tempo. Tanto o supervisor quanto os
coordenadores, tratam dessa questdo. Parece que ainda ha muito por fazer. Ao ser perguntado se os outros professores da escola
conhecem o trabalho do PIBID e se o apoia de alguma forma, o supervisor responde:

8.01: Eu acho que ndo, a minoria. S6 aqueles professores que temos mais conversa mesmo, que trocam algumas ideias. Os demais
acham que [os licenciandos] sdo estagiarios. Eles ndo chegam para conversar, para perguntar, a gente também [ndo fala]: “olha,
estou fazendo isso, estd acontecendo aquilo”.

Também os coordenadores apontam dificuldades a serem superadas:

C.01: Entdo é isso, eu ainda estou buscando uma integracdo maior. O que eu consegui alcancar até aqui foi melhorar bastante nisso
com os alunos. Eu acho que envolver mais os bolsistas... eu acho que ja estou conseguindo melhor. Embora sempre haja problemas
também. Com 10 alunos, [é dificil] vocé conseguir ter todos envolvidos mesmo. [...] Entdo é complicado, mas eu acho que isso estd
melhorando bastante.

C.01: [...] também tem outra questdo que é aquela coisa delicada do trabalho com o professor [supervisor]. [...] Como é que é essa
relagdo [...] E como é que vocé vai fazendo esse didlogo com esse profissional Nao é um aluno. Entdo, ele é um profissional, né Eu
acho que eu tenho muito a aprender sobre como fazer isso. [...]

C.04: Trabalhar com aluno da graduagdo ndo é uma coisa muito facil. Até eles entenderem que de fato ele estd la, ele tem que
assumir a responsabilidade, isso é uma coisa dificil da gente levar de inicio. Mas a partir do momento em que vdo chegando os novos,
os alunos que ja estdo comecam a empolgar, comecam a mostrar o que eles fazem. Entdo, eles vdao sendo envolvidos. Mas é uma luta
todo dia.

No contexto de trabalho dos coordenadores, o trabalho em equipe esta também relacionado com o estabelecimento de vinculos com
outros professores da universidade, além do trabalho com os licenciandos e supervisores. Muitos destes professores auxiliam o
coordenador no trabalho dentro do PIBID, assumindo o papel de professores colaboradores.

C.01: No comego tinha uma colaboragdo, mas depois essa pessoa saiu [...] E ai hoje eu estou sozinho mesmo, mas é dificil. [...] Al eu
divido as dificuldades em conversas com colegas de trabalho. [...] Mas eu também divido muito isso com o grupo.

C.02: E hoje so tem o coordenador. Algum outro professor ainda continua orientando, mas informalmente. [...] Eu falei: “Bom, ja que
é informal, eu ndo quero”.

C.04: Eu tenho acho que sete ou oito docentes que estdo conosco desde o inicio do projeto. Entdo sdo professores, docentes, que
acreditaram na proposta, ou seja, precisa mudar alguma coisa na graduagdo. A gente ndo sabe como fazer. Entdo a gente tem que
estudar. A gente tem que voltar. E ai nos estamos trabalhando juntos.

Pelas falas destacadas, podemos inferir que o trabalho do professor colaborador ¢ informal, pois ele ndo esta oficialmente vinculado ao
programa. O envolvimento desses professores parece dever-se a crenga na possibilidade de promover mudangas por meio do PIBID,
como revela C.04. No entanto, essa colaboragdo parece ficar prejudicada em determinados contextos, desfavorecendo o
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estabelecimento de parcerias entre docentes da universidade para a realizagdo do trabalho em equipe. A dificuldade de ndo ter uma
vinculacdo oficial se soma a necessidade de um grande investimento pessoal de tempo e esforco (que o PIBID exige de todos os
envolvidos), afastando alguns professores do Programa.

C.01: [...] Olha, se eu ndo acreditasse tanto assim..., se eu ndo tivesse tanta vontade que acontecesse essa integragdo... Eu acho muito
drduo esse trabalho do PIBID |[...]

Embora reconhegam as dificuldades e enxerguem o programa como uma atividade exigente, que lhes impde muitas demandas, os
professores da universidade parecem também encontrar no programa satisfagdes e contribuigdes para mudangas efetivas em suas
praticas.

C.01: Na verdade o PIBID esta presente... muito presente nas minhas aulas de licenciatura, porque o tempo todo eu procuro fazer
referéncia a situagdo prdtica e é o PIBID que me da esse maior material para isso.

C.01: Quanto que eu abro Quanto que eu coordeno Sempre essa tensdo entre os extremos que eu acho que é o que a gente tem mais
dificuldade numa educagdo construtivista. [...] Mas como é que vocé adquire a habilidade de fazer isso Entdo acho que o PIBID me
ajudou muito nisso.

C.03: E algo assim que tem hora que é inexplicavel. Como hoje eu ensino o meu aluno a ser professor de uma maneira diferente, com
uma visdo diferente. Eu vou para as reunioes, eu vou dar aula, eu vou com outra..., com outra motivagao.

C.04: E mudou a visdo deles [dos licenciandos bolsistas] na sala de aula, e eles estdo comegando, [...] eles estdo mudando, eles estdo
incomodando, porque eles tém novas demandas para a sala de aula. Estdo trazendo coisas que os professores ndo estavam
acostumados.

C.04: Eu acho que isso reflete muito, ndo sé nos alunos, mas no nosso trabalho em sala de aula. Isso mostra que a gente ndo pode
continuar fazendo aquela aula tradicional. [...] Entdo, isso é uma coisa que incomoda muito, me faz mudar a maneira de trabalhar em
sala de aula também. E acho que fez isso com todos os meus colegas.

As mudangas na pratica nio se restringem apenas aos professores da universidade. O professor supervisor também cita mudangas.
8.01: Olha é (faz uma pausa para pensar), ndo vejo muita mudanga nisso [na forma de preparar e dar aulas] ndo. Acho que

enriqueceu meu enfoque [conteudo de Historia e Filosofia da Ciéncia].

8.01: E claro que toda vez que vocé vai e conversa com um professor, que vocé vai em um encontro, vocé observa detalhes: o modo
como o professor estd utilizando as mdos, a maneira como ele olha para as pessoas. Ai, nesse sentido, eu acho que aprendi bastante.
O PIBID me permitiu ver a coordenadora de drea dando aula, o professor colaborador apresentando uma palestra.

8.01: O que mudou... Talvez... Eu olhando de dentro... O que sera que mudou Mas alguém olhando de fora deve perceber alguma
mudanga que talvez eu ndo esteja percebendo. Mas com certeza muda, vocé muda.

As mudangas nas praticas pedagdgicas proporcionadas pelo PIBID e reveladas tanto pelo supervisor como pelos professores
coordenadores, sdo indicativos do compromisso desses com a formagdo de seus alunos. Para exemplificar, destacamos:

C.02: Eu tenho como meta agora, para esse semestre, melhorar esse atendimento aos alunos, da minha parte, indo com maior

frequéncia a escola.

C.03: Da volta a escola, a possibilidade de acompanhar esse aluno la e dar apoio para ele. Porque o que eles comentam com a gente
é que eles se sentem apoiados [...].

C.03: Nos formdavamos o nosso aluno, ele ia para o ensino publico e nés jamais sabiamos para onde ele tinha ido, de que forma ele
tinha ido. E se o que nos ensindvamos estava bom ou ndo estava. Se estava correto ou estava errado. Se podia melhorar ou ndo podia.
Nos ndo tinhamos esse retorno.

Ampliando a andlise
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Pelos dados acima podemos perceber uma valorizagdo da parceria entre universidade e escola tanto do professor da educagao basica,
quanto dos professores do ensino superior. Essa parceria se mostra como motivagao para alguns se ligarem aos subprojetos e se revela
como a fonte de sucesso do Programa para outros. A parceria parece gerar beneficios para todos os professores envolvidos: aqueles em
formag@o continuada e aqueles em formagao inicial.

C.01: Mas o que me motivou mesmo, naquela ocasido ja me empolgou, era essa possibilidade de criar o espaco de integracgdo entre
escola e universidade.

C.04: Entdo eu acho que a gente precisa deixar de fazer duas coisas separadas. E necessario que o ensino e a pesquisa de fato
estejam integrados, ndo da para fazer diferente [...] e que a gente consiga trazer essa pesquisa para dentro da sala de aula.

De maneira direta, a parceria cria um ambiente para o trabalho em equipe, pois aproxima professores em diferentes momentos da
carreira profissional, num mesmo espago formativo, com objetivos comuns de intervir positivamente na escola de educacgdo basica e na
formacgdo de novos professores. A unido desses professores fortalece a busca pelo reconhecimento das atividades que desenvolvem em
suas instituigdes, demandando apoio para realizagdo de encontros, valorizagdo da colaborag@o voluntaria de colegas e valorizagdo do
proprio Programa pela instituigdo. A fala de C.04 é representativa desse processo.

C.04: Eu tenho acho que sete ou oito docentes que estdo conosco desde o inicio do projeto. Entdo sdo professores, docentes, que
acreditaram na proposta, ou seja, precisa mudar alguma coisa na graduacdo. A gente ndo sabe como fazer. Entdo a gente tem que
estudar. A gente tem que voltar. E ai nos estamos trabalhando juntos.

Outra forma de beneficio da parceria ¢ a possibilidade de trocas de conhecimentos entre os sujeitos que, dispostos a crescerem juntos,
partilham seus conhecimentos especificos da area (conhecimentos cientificos) e os conhecimentos pedagdgicos. Todos aprendem uns
com os outros. O professor da universidade aprende com o professor supervisor e com os licenciandos, o professor supervisor aprende
com o professor da universidade e com os licenciandos e todos aprendem com a escola. A aprendizagem coletiva resulta em
modificagdo na pratica de todos os sujeitos. Os professores da universidade relatam mudangas na maneira de ministrar as disciplinas de
graduago, mudangas nos contetidos e nas metodologias. Também o professor supervisor destaca novos conhecimentos adquiridos até
mesmo por meio da leitura dos relatorios dos licenciandos que, ao criticarem construtivamente a sua pratica, abre a possibilidade dele
aperfeicoa-la.

8.01: Olha é (faz uma pausa para pensar), ndo vejo muita mudanga nisso [na forma de preparar e dar aulas] ndo. Acho que
enriqueceu meu enfoque [conteudo de Historia e Filosofia da Ciéncia].

8.01: O que mudou... Talvez... Eu olhando de dentro... O que sera que mudou Mas alguém olhando de fora deve perceber alguma

mudanga que talvez eu ndo esteja percebendo. Mas com certeza muda, vocé muda.

Assim, inicia-se o desenvolvimento do tato pedagogico para aqueles que se tornardo professores e aperfeigoa-se o tato pedagégico
daqueles que ja estdo na profissdo. Cria-se nesse espago formativo a necessidade de respeito a cultura profissional, ao abandono do
isolamento, a busca pelo reconhecimento institucional, & necessidade de fazer gestdo de pessoas (cuidar de pessoas). Ouvir e dar
ouvido aos sujeitos envolvidos no trabalho coletivo.

C.01: [...] também tem outra questdo que é aquela coisa delicada do trabalho com o professor [supervisor]. [...] Como é que é essa
relagdo [...] E como é que vocé vai fazendo esse dialogo com esse profissional Nao é um aluno. Entdo, ele é um profissional, né Eu
acho que eu tenho muito a aprender sobre como fazer isso. [...]

C.02: Eu tenho como meta agora, para esse semestre, melhorar esse atendimento aos alunos, da minha parte, indo com maior
frequéncia a escola.

E esse respeito ao outro que revela o compromisso do grupo de fazer o outro avangar, seja o colega professor, o futuro professor, ou o
aluno da educagio basica. E somente quando todos se reconhecem co-responsaveis dentro de um projeto, que isso se torna possivel. Os
dados mostram o compromisso social dos entrevistados com o Programa, com a formagéo de novos professores, com os pares e com
os alunos.
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C.04: Trabalhar com aluno da graduagdo ndo é uma coisa muito facil. Até eles entenderem que de fato ele esta la, ele tem que
assumir a responsabilidade, isso é uma coisa dificil da gente levar de inicio. Mas a partir do momento em que vdo chegando os novos,
os alunos que ja estdo comecam a empolgar, comegam a mostrar o que eles fazem. Entdo, eles vdao sendo envolvidos. Mas é uma luta
todo dia.

C.03: Nos formdavamos o nosso aluno, ele ia para o ensino publico e nos jamais sabiamos para onde ele tinha ido, de que forma ele
tinha ido. E se o que nos ensindvamos estava bom ou ndo estava. Se estava correto ou estava errado. Se podia melhorar ou ndo podia.
Nos ndo tinhamos esse retorno.

Consideragoes finais

Ao langarmos um olhar critico aos relatos dos cinco professores envolvidos no PIBID, percebemos que este tem sido capaz de fornecer
um ambiente muito rico de intera¢des, de aprendizagens, de possibilidades de transformagdes, favorecendo, por conta disso, o
desenvolvimento profissional dos sujeitos envolvidos, seja através das intimeras aprendizagens que adquirem ao longo de seu trabalho,
seja através dos problemas que enfrentam.

As relagdes estabelecidas entre os sujeitos por meio da parceria universidade-escola, o &mago do programa, sdo complexas. Ndo sdo
apenas os coordenadores, os supervisores ¢ os licenciandos do PIBID que interagem. A comunidade universitaria e a comunidade da
escola de educacdo basica sdo também envolvidas. Sdo promovidas tanto mudangas em disciplinas de graduagdo quanto nas aulas do
professor supervisor.

Apesar dos problemas que ainda s@o enfrentados pelos subprojetos para a consolidagdo das parcerias (tais como a falta de valorizagdo
do PIBID em algumas IES e escolas de EB), ousamos afirmar que a formag@o dos professores envolvidos no Programa (e dos futuros
professores) estd, concretamente, sendo realizada dentro da profissdo. Principalmente porque as atividades desenvolvidas assumem
uma forte componente pratica, tendo como referéncia o trabalho escolar das escolas parceiras; a troca de experiéncias entre os
professores mais e menos experientes favorece a aquisicdo de uma cultura profissional e o trabalho em equipe; desenvolve-se a
dimensdo pessoal da profissdo docente, ou seja, o tato pedagdgico, por meio das relagdes pessoais € comunicagdes entre os sujeitos
envolvidos nos projetos; além disso, caracterizasse o principio de responsabilidade social, isto é, um compromisso com a formagao
social e profissional dos sujeitos em formagdo inicial ¢ em formagao continuada.
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