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RESUMO

Essa pesquisa foi desenvolvida no periodo de 2019 a 2022 e buscou investigar quais
identidades sdo esperadas, construidas e negociadas pelo professor de inglés inserido no
Ensino Médio Integral (EMI) da rede publica estadual em Sergipe em tempos neoliberais,
considerando a superresponsabilizacdo do individuo e a competitividade como elementos
essenciais de contextos guiados pelo neoliberalismo (LAVAL, 2019) e reconhecendo o0s
processos que favorecem a perpetracdo do setor privado sobre a educagdo publica, em uma
descentralizacdo que abre espaco para sua privatizacdo em diferentes niveis e formas. Desse
modo, foram necessarios aportes tedricos que excediam a Linguistica Aplicada (ZACCHlI,
2016) — campo em que estou inserida — para fundamentar sociopoliticamente questfes
historicas levantadas durante o texto, como o ensino integral e o neoliberalismo. Por meio de
uma pesquisa qualitativa, que utiliza os documentos de implantacdo e manutencdo do EMI em
Sergipe (SERGIPE, 2016a; SERGIPE, 2016b; SERGIPE, 2016c; SERGIPE, 2016d;
SERGIPE, 2016e; SERGIPE, 2021), questionario e entrevistas semi-estruturadas com
professores de inglés em exercicio no modelo pedagdgico em questdo reunidos em um grupo
focal para analise de narrativas e triangulacdo de dados. Assim, busquei reconhecer
caracteristicas da agenda neoliberal na legislacdo e no meu ato de narrar-me e no dos docentes
participantes com o intuito de novos modos de subjetivacdo serem trazidos a baila pelas
condigdes de possibilidade (FOUCAULT, 2013a) ndo apenas do modus operandi, mas de
resisténcia em uma Educacdo Menor (GALLO, 2002) que abre espaco para intercambio entre
professores e pesquisadores, justificando a relevancia desse estudo.

Palavras-chave: Identidades; Ensino Meédio Integral; Professor de inglés; Neoliberalismo.



ABSTRACT

This research was developed from 2019 to 2022 and sought to investigate which identities are
expected, built and negotiated by the English teacher inserted in public full-time High School
education (EMI) in Sergipe in neoliberal times, considering the over-responsibility of the
individual and the competitiveness as essential elements of contexts guided by neoliberalism
(LAVAL, 2019) and recognizing the processes that favor the perpetration of the private sector
over public education, in a decentralization that makes room for its privatization at different
levels and forms. In this way, theoretical contributions were needed that went beyond Applied
Linguistics (ZACCHI, 2016) — the field in which I am inserted — to sociopolitically support
historical issues raised during the text, such as full-time education and neoliberalism. Through
a qualitative research, which uses the EMI implementation and maintenance documents in
Sergipe (SERGIPE, 2016a; SERGIPE, 2016b; SERGIPE, 2016c; SERGIPE, 2016d;
SERGIPE, 2016e; SERGIPE, 2021), a questionnaire and semi-structured interviews with
teachers of English in practice in the pedagogical model in question gathered in a focus group
for narrative analysis and data triangulation. So, | sought to recognize characteristics of the
neoliberal agenda in legislation and in my act of narrating myself and the act of the
participants narrating themselves with the aim of bringing new modes of subjectivation to the
fore by the conditions of possibility (FOUCAULT, 2013a) not only of the modus operandi,
but also of resistance in a Minor Education (GALLO, 2002) that opens space for exchange
between teachers and researchers, justifying the relevance of this study.

Keywords: Identities; Full-time High School education; English teacher; Neoliberalism.
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1 POR QUE UMA PESQUISA SOBRE OS PROFESSORES DE INGLES DO ENSINO
MEDIO INTEGRAL DE SERGIPE?

Eu ja estou com o pé nessa estrada
Qualquer dia a gente se vé

Sei que nada sera como antes amanhd

Que noticias me dao dos amigos?

Que noticias me dao de vocé?

Alvorogo em meu coragéo

Amanhé ou depois de amanha

Resistindo na boca da noite um gosto de sol

(Nada sera como antes (1972) — Milton
Nascimento e Ronaldo Bastos)

Ser professora de inglés na rede publica estadual de Sergipe sempre foi uma jornada
pautada por encontros e despedidas. Primeiro, por ter uma disciplina de carga horaria semanal
reduzida — normalmente temos duas ou até uma hora por turma — se comparada a outras como
portugués e matematica, o que me faz, na maioria das vezes, ter de me dividir entre mais de
uma escola para cumprir as horas exigidas no regime de trabalho vigente. Ha, assim, uma
percepcédo de estar migrando de sala para sala e indo ininterruptamente de escola para escola,
criando poucos lagos ou lagos que ndo conseguem desfrutar de uma longa convivéncia, por
precisar estar, assim como na cancao de Milton Nascimento e Ronaldo Bastos, com o pé na
estrada, porém sempre resistindo. Comeca aqui o relato da minha histéria/jornada e é aqui que
darei noticias aos amigos que fiz nas escolas por onde passei, mas ndo pude me demorar por
precisar ir para a préxima aula/escola.

Iniciei a minha trajetdria como docente ainda na graduacdo na rede privada de ensino.
A fim de ndo atrasar a conclusdo do meu curso, passava dias inteiros na Universidade nos dias
em que ndo estava lecionando, conseguindo, com muitos desafios — como a necessidade de
iniciar a docéncia durante a formacdo inicial e a dificuldade em organizar os horarios de modo
a nao deixar de cursar as disciplinas dentro do periodo correspondente —, finalizar o curso
dentro dos quatro anos previstos.

Um ano apos a conclusao da graduacdo, comecei a lecionar na rede publica estadual de
Sergipe. Inicialmente na Grande Aracaju e, ap0s dois anos, na capital sergipana. Desde entdo,
pude reconhecer e vivenciar questfes ja expostas por professores da rede publica estadual de
Sergipe (SE) (BERNARDO, 2022), como a falta de interesse dos alunos, a ma remuneragéo, a

falta de apoio e investimentos no espaco escolar e nos agentes escolares por parte das
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entidades governamentais responsaveis. Desde 2018, ja compondo o quadro de professores do
Ensino Médio Integral — doravante EMI —, pude perceber que essas questdes tém sido
endossadas e expandidas em relatos de professores dessa modalidade de ensino,
especialmente em relacdo as demandas, as acdes que expdem o0 docente a novos desafios e a
instabilidade, dado o acompanhamento do seguimento do modelo e avaliacdo dos docentes
guanto ao cumprimento destas novas fungdes, exemplificadas no decorrer desta pesquisa.

Dentre as mdltiplas razbes que motivaram esta pesquisa, destaco minha propria
trajetdria na docéncia, responsavel por transformacdes pessoais e profissionais, e pautada pela
curiosidade e pelo desejo de contribuir na/para a educagdo por meio de experiéncias
acumuladas na graduacdo em Letras Portugués/Inglés, na especializacdo em Lingua
Portuguesa e Diversidade Linguistica, mestrado em Letras, docéncia nas redes particular e
publica do Estado, participacdo no grupo de pesquisa Letramentos em Inglés: Lingua,
Literatura e Cultura, e nos cursos de extensao “Formag¢ao Continuada de professores de inglés
como Lingua Adicional” para professores da rede publica de SE, promovidos pela UFS, como
responsaveis pelas transformacGes pessoais e profissionais que tive ao longo dos anos e sendo
reflexo em minhas escolhas/praticas em sala de aula, assim como impulsos para enxergar o
meu papel enquanto professora de lingua inglesa no nordeste do Brasil.

Ainda no inicio da andanca no curso do Doutorado no Programa de P6s-Graduacdo em
Letras da Universidade Federal de Sergipe (PPGL/UFS), em 2019/1, participei do Programa
de Mobilidade Académica (PROMOB), em parceria com a Universidade Federal de Minas
Gerais, sob a supervisdo da professora Dra. Andréa Mattos, o que possibilitou expandir
horizontes tedrico-praticos em relacdo a Linguistica Aplicada (LA), especialmente aqueles
ligados ao letramento critico em linguas estrangeiras, no Programa de Pés-Graduacdo em
Estudos Linguisticos (POSLIN/UFMG). Ja os dois ultimos semestres de disciplinas se deram
durante a pandemia do COVID-19, cursadas remotamente, como as atividades desenvolvidas
no EMI. Assim, a escrita desta pesquisa aconteceu, em sua grande maioria, dentro de um ano
pandémico, em meio a alvorogos em meu coracdo — como na cang¢do de Milton e Ronaldo
Bastos —, incertezas e resisténcias, muitas vezes amargas, em um contexto de crise sanitaria
mundial. Precisei recalcular a rota e refazer o cronograma de pesquisa algumas vezes para me
adaptar aos eventos inesperados.

Eu bem sei que “nada serd como antes amanha”, especialmente apds passar pela
experiéncia do grupo focal com os professores participantes desta pesquisa, conforme
explicarei no decorrer deste estudo. Todos tdo solicitos que ja viraram amigos! Nossas

historias se encontram de tal forma que nossos encontros eram envolvidos por risadas,
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empatia e acalento tamanha a nossa identificacdo! Nossa relagcdo de respeito e escuta ativa
quanto as historias uns dos outros enriqueceu as minhas vivéncias e me possibilitou analises
sob um ponto de vista mais aproximado e afetuoso, longe da utdpica neutralidade e
objetividade da academia de outrora.

Diante do exposto, declaro que o interesse pelo tema da pesquisa foi despertado a
partir da minha participacdo no EMI como docente de lingua inglesa em um Centro de
Exceléncia de SE. Por ter uma dinamica diferente daquela do Ensino Médio Regular — EMR,
o0 EMI despertou a minha curiosidade pelas demandas exigidas pelo Plano Politico-
Pedagdgico. O ingresso na docéncia e na gestdo do EMI no estado de SE tem ocorrido por
meio de selecdo publica entre professores que ja participavam do quadro efetivo da rede
estadual, composta por duas fases: analise de curriculo e entrevista presencial. Na Gltima,
espera-se que o candidato domine as leis e diretrizes propostas para 0 EMI e se apresente
como um profissional capaz de “exercer uma influéncia construtiva, criativa e solidaria na
vida do educando”, conforme o Plano Politico-Pedagdgico do modelo de educagdo integral
adotado pela Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe
(SERGIPE, 20164, p. 18).

Quando fiz a selecdo para o EMI, em 2018, imaginava que seria apenas uma
oportunidade de concentrar minha carga horaria em uma Unica escola, préxima a minha
residéncia e com um sal&rio maior que o0 aquele que eu teria se me dedicasse apenas ao Ensino
Fundamental (EF) e EMR. No entanto, durante a rotina do EMI, fui percebendo que 0 modelo
pedagdgico era organizado de tal modo que, dentro do mesmo espaco, EMI e EMR néo
comungavam das mesmas necessidades e racionalidades, como se tivesse instaurado um
ambiente de competitividade mesmo que de forma velada.

Essa configuragdo passou a sugerir a compreensao de uma regulacdo ‘espontinea’ de
aspectos de subjetivacdo, promovida pelo Programa Escola Educa Mais — programa do ensino
médio integral em Sergipe —, submetida ao corpo docente do EMI, cuja intensidade das
mudangas podera ser identificada no decorrer desta pesquisa. Dai, surgiu o interesse em
compreender quais valores e atitudes eram compartilhados por colegas docentes de outras
unidades de ensino que ofertavam o EMI, bem como em que medida os documentos oficiais
do EMI regulamentavam o que considero ser uma racionalidade neoliberal, conforme
discutirei abaixo.

Para buscar tais respostas, optei por trabalhar com a questdo da identidade, adotando
um conceito de identidade ética e politica, concepgdo caracterizada por uma ndo estaticidade,

ou seja, que se ‘adequa’ aos seus contextos sociais e historicos. Assim, a partir de discussoes
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de Bakhtin (2002), Bhabha (2019) e Hall (2014a), é possivel reconhecer que um individuo
possui varias identidades, sendo elas instaveis e dependentes do contexto. Aqui, pretendo
investigar como se ddo as modificacdes de identidades do entdo professor de inglés da rede
publica que passa a posicdo social de professor de inglés do EMI, visto que o contexto de
imersdo se altera. Segundo Bhabha (2019), para que possamos entender as identidades dos
individuos, é importante considerar seu contexto cultural, seus valores morais e eéticos,
socialmente construidos e influenciados pelos grupos sociais dos quais fazemos parte.

Esta pesquisa, entdo, concentra-se no contexto profissional das identidades dos
participantes, problematizando as formas pelas quais as forcas neoliberais atuam nesse
contexto do ensino de lingua inglesa. Em tempos neoliberais, o ensino de inglés é tomado
como uma mercadoria, sendo “comprado ¢ vendido como tal com base na crenca de que o
dominio da lingua inglesa levara as pessoas [...] a melhores posi¢des na sociedade!”
(JORDAO, 2008, n.p), de modo que o professor de lingua inglesa, no EMI, sente-se cada vez
mais avaliado e classificado conforme seu desempenho individual, responsabilizado por
questdes sociais que, no entanto, ndo dependem apenas dele, uma vez que os alunos possuem
realidades diversas e adversas entre si (STIEGLER, 2015). Nao se espera dos alunos do EMI
nada menos que o ‘sucesso’, pela carga horaria adicional na escola e pelo acréscimo de
disciplinas inexistentes no EMR. Assim, a culpa de uma ‘ma’ educacdo/insucesso recai sobre
o professor, que, segundo esse modus operandi, ndo foi suficientemente motivador, criativo
e/ou inovador (SERGIPE, 2016a), conforme discutido abaixo.

A contribuicdo sociopolitica da pesquisa contempla sujeitos diversos da Educacao
Basica: professores ja em servico e em formacdo, equipe diretiva, pedagdgica e
administrativa, assim como todos que fazem parte do dia a dia da escola, servindo de reflexao
acerca dos modos de regulacdo da agenda neoliberal em determinados modelos pedagdgicos,
mesmo no contexto puablico. Para isso, as narrativas® de professores/as de inglés do EMI-
Sergipe configuram-se  politicamente relevantes ao permitir  discussdes sobre
existéncias/resisténcias a agenda neoliberal e convocam um diélogo entre as diversas formas
de existéncia do professor de lingua inglesa e do papel do ensino de lingua inglesa em uma
modalidade que expande o tempo de permanéncia do estudo na escola e propde um

rompimento com o ensino tradicional e tecnicista.

! Do original: “It is bought and sold as such based on the belief that the mastering of the English language will
take people [...] to better positions in society”” (Tradugdo minha).

2 No decorrer desta pesquisa, adoto as variagdes “narrativas”, “relatos”, “historias”, “experiéncias” e “falas”. As
ocorréncias se ddo por uma escolha estilistica de ndo repeticdo de termos, no entanto, compreendo-as, aqui,

como termos correlatos.
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Desse modo, as vidas aqui narradas poderdo contribuir para a construgédo de uma
percepcdo mais humana e ampliada acerca da educacdo publica bem como das expectativas
do mercado de trabalho quanto a responsabilidade dos professores para a formacdo dos
cidaddos que finalizam a Educacdo Basica na modalidade integral no estado de Sergipe.
Assim, incluo nas contribui¢des sociopoliticas deste estudo pesquisadores em &reas como
educacdo e Linguistica Aplicada ndo como meros expectadores ou analiticos da realidade
apresentada, mas também como aliados nos debates e negociacdes visto as possibilidades

institucionais que privilegiam o contexto académico.

1.1 ORGANIZACAO DA PESQUISA

Esta tese esta distribuida em cinco se¢des organizadas de forma interdependente, com
0 objetivo de compor um processo organico de analise das narrativas e documentos
envolvidos na rotina do EMI-SE. Nos tdpicos a seguir, apresento quais objetivos conduzem
esta pesquisa, assim como suas perguntas de pesquisa. Além disso, quem séo os participantes
desse estudo, como se deu 0 nosso relacionamento, afinal, eu também sou parte desse perfil
de pesquisados —, como € estar no entre-lugar da academia e da atuacdo no EMI-SE e sob qual
prisma da Linguistica Aplicada (LA) inscrevo essas reflexdes, encontradas nesta primeira
secao.

Em sequéncia, a se¢do 2, que tem como titulo “A racionalidade neoliberal como
racionalidade educacional”, apresenta como a racionalidade neoliberal, com raizes no
capitalismo, funciona também como uma racionalidade educacional, mesmo que ndo se
restrinja a0 ambito socioecondémico. Além de discriminar de que modo o EMI atende a
agenda neoliberal e como a crise educacional da espaco ao investimento privado no ensino
publico, discuto o reforcamento da individualizacdo das vidas baseada em modelos
empresariais, considerando a agéncia de modelos econdmicos no campo da educacdo, ao
vigiar e moldar sujeitos que precisam ser produtivos para a sociedade por meio da
internalizagdo das normas (LAVAL, 2019).

A segunda secdo ainda assinala como a meritocracia, como modelo de hierarquizagdo
e premiacdo baseado nos méritos pessoais, € naturalizada na racionalidade neoliberal de
educacdo e apresenta como a relagdo proposta no modelo do EMI-SE produz discursos
baseados em igualdade de oportunidades — caracteristica do ideario neoliberal —, cuja perda se
baseia também na responsabilidade individual — efeito da globalizacdo (BAUMAN, 1999).

Dando continuidade a essa discussdo organica acerca do tema, identifico marcos legais e
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justificativas que compdem a implantacdo do EMI em Sergipe, descrevendo a estrutura
administrativo-pedagogica desse modelo, relacionando-a ao modelo empresarial ao
reconhecer 0s processos que favorecem a perpetracdo do setor privado sobre a educacédo
publica, numa descentralizacdo que abre espaco para sua privatizacdo em diferentes niveis e
de formas, associada, sobretudo, a partir de indicadores, metas e resultados para atingir a
qualidade total.

Por conseguinte, inicio uma reflexdo sobre mudancas educacionais emergentes, seus
impactos sobre discentes, professores e sobre a sociedade como um todo, como a implantacédo
gradativa do Novo Ensino Médio, que prevé perda substancial da carga horaria de lingua
inglesa, em Sergipe, produto do modelo socioeducacional observado. Concluo a se¢do 2 com
uma problematizacdo acerca da ‘universalizagdo’ da lingua inglesa, que transforma o
conhecimento da lingua numa ferramenta de sucesso, e em que medida o professor de inglés,
em especial do Ensino Médio, pela proximidade de enfrentar o mercado de trabalho (SOUSA,
2011), baseia sua pratica nesse modelo.

Na terceira secdo, a atencdo recai sobre a identificacdo e andlise de caracteristicas do
neoliberalismo nas narrativas e nos documentos que regem o EMI-SE. A partir da
definicdo/caracterizacdo da superresponsabilizacdo do individuo e da competitividade como
caracteristicas da racionalidade neoliberal, descrevo de que maneira elas se apresentam nas
identidades construidas e negociadas dos professores de inglés do EMI-SE com a triangulacdo
dos dados gerados.

A quarta secdo exemplifica praticas de resisténcia por parte dos participantes da
pesquisa (professores de inglés do EMI) em seus contextos educacionais, com a possibilidade
de existéncia de performatividades subversivas a partir das suas narrativas. E, finalmente, a
secdo cinco, traz como linha de conducdo a importancia de “criar, recriar ou, em todo caso,
intensificar o intercambio entre professores e entre pesquisadores” (LAVAL, 2019, p. 14),
para reconhecimento de caracteristicas da agenda neoliberal no modelo pedagdgico,
considerando modelos alternativos de escolas democréaticas para salvaguardar a autonomia

dos professores de inglés do EMI do ensino pablico sergipano.
1.2 PERGUNTAS E OBJETIVOS DE PESQUISA
Esta tese tem como pressuposto central a ideia de que o EMI-SE funciona sob a

gramatica da agenda neoliberal, que privilegia a competitividade e a superresponsabilizacéo

do individuo, fazendo emergir novas subjetivacbes do ser professor de inglés que
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desestabilizam conceitos até entdo discutidos. Desse modo, para demonstrar a pressuposicao

acima, vou me guiar pelos seguintes questionamentos para reflexao e analise:

1. Com base nos estudos sobre identidade, como sdo construidas e negociadas as
identidades do professor de inglés do EMI-SE?

2. Que caracteristicas do neoliberalismo predominam nas propostas do EMI-SE?

3. Que caracteristicas do neoliberalismo predominam no entendimento do papel
do professor de inglés a partir dos documentos que regem o EMI-SE?

4. Que caracteristicas do neoliberalismo predominam nas identidades dos
professores de inglés do EMI-SE a partir das narrativas dos participantes desta
pesquisa?

5. De que maneira as leis, documentos e planos pedagogicos tém guiado a
implantacdo do EMI-SE no que diz respeito a identidade do professor de

inglés?

A fim de delimitar objetivos para que este estudo possa responder as perguntas acima,
proponho como objetivo geral investigar as identidades dos professores de inglés do EMI da
rede publica do Estado de Sergipe em tempos neoliberais. Quanto aos objetivos especificos,
estéo elencados da seguinte forma:

1. Investigar quais identidades sdo esperadas, construidas e negociadas pelo
professor de inglés inserido no EMI no contexto neoliberal contemporaneo;

2. Examinar a compreensdo do papel do professor sob o ponto de vista dos
documentos oficiais que regem o programa do EMI-SE, bem como os
parametros e documentos que guiam a selecdo desses profissionais;

3. Descrever quais caracteristicas do neoliberalismo predominam nas propostas do
EMI e nas identidades do professor de inglés do EMI-SE a partir das narrativas

dos professores participantes.

E de interesse desta pesquisa correlacionar os objetivos especificos e perguntas de
pesquisa de modo a estabelecer um percurso para atingi-los e respondé-las por meio do
questionario, das entrevistas em grupo focal e dos documentos que regem a implantacao e

permanéncia do EMI-SE, ilustrados na figura 1:
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Figura 1 — Organizacdo das relacdes entre objetivos e perguntas de pesquisa

ORGANIZACAO DAS RELACOES
OBJUETIVOS E PERGUNTAS DE PESQUISA

OBJETIVO PRINCIPAL

OBJIETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO 1 ESPECIiFICO 2 ESPECIFICO 3

PERGUNTA DE
PESQUISA 1

PERGUNTA DE
PESQUISA 2

PERGUNTA DE
PESQUISA 3

PERGUNTA DE
PESQUISA 3

PERGUNTA DE
PESQUISA 3

PERGUNTA DE
PESQUISA 4

PERGUNTA DE
PESQUISA 4

PERGUNTA DE
PESQUISA 5

PERGUNTA DE
PESQUISA 5

(Fonte: Elaborado pela autora)

1.3 QUEM SAO OS PARTICIPANTES DA PESQUISA?

A pesquisa compreende um grupo focal composto por sete professores de inglés da
rede publica, maiores de idade e atuantes no EMI-SE de escolas diferentes. O contato foi feito
por meio de mensagens de WhatsApp®, inicialmente, entre os professores que ja faziam parte
do meu circulo de amizade. Durante o contato, pedi que esses amigos compartilhassem com o
maximo de professores que se encaixavam nesse perfil, de modo que, ao invés de cinco

agentes, sete demonstraram interesse em contribuir com a pesquisa.

A distincdo entre os termos agente e sujeito da investigacdo aqui adotada diz
respeito ao papel que o professor toma durante a investigacdo. Como agente,
ele é conhecedor dos objetivos e do método da pesquisa, ajuda o pesquisador
a tomar decisdes e, a0 mesmo tempo, interpreta e auxilia o pesquisador a
interpretar os dados da mesma. Como sujeito da investigacdo, o professor
tem o papel de mero fornecedor de dados e objeto das interpretacfes e
analise do pesquisador (TELLES, 2002, p. 97).

Todos eles participaram deste estudo de maneira voluntaria e ndo se opuseram em
assinar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido necessario em pesquisas que
envolvem seres humanos. Além dos critérios listados acima — serem professores de inglés da
rede publica, maiores de idade e atuantes no EMI-SE —, tive a preocupacao de ndo convidar
professores que lecionam na mesma unidade de ensino para evitar a ocorréncia de algum
evento desfavoravel (inconveniente ou desconforto) decorrente da participagdo e exposi¢do

dos fatos narrados por aproximacgédo dos personagens das narrativas.

8 O WhatsApp surgiu como uma alternativa ao sistema de SMS e agora possibilita o envio e recebimento de
diversos arquivos de midia: textos, fotos, videos, documentos e localizagdo, além de chamadas de voz.
Disponivel em: https://www.whatsapp.com/about/?lang=pt_br. Acesso em 10 de marg¢o de 2022.
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Com o objetivo de preservar a identidade dos agentes da pesquisa, 0s participantes
escolheram codinomes usados durante toda a pesquisa. Assim, construimos esse texto
trazendo as narrativas de Camila, James, Polanski, Ivone, Mari, Luna e Gloria. A breve
exposicdo que segue é pertinente para que seus perfis sejam conhecidos antes da apresentacédo
das narrativas — aqui tomadas como uma atitude de pesquisa que valoriza os saberes dos
participantes (SOUSA; CABRAL, 2015) — e andlises, uma vez que as experiéncias relatadas
podem ser melhor compreendidas considerando suas trajetorias antes da adesdo ao EMI-SE e
para que possamos entender as condicdes de possibilidade (FOUCAULT, 2013a) de
determinados problemas e questbes a partir das praticas discursivas dos envolvidos nesta
pesquisa.

Ainda com relacdo a consideracdo dos agentes deste estudo, tomo uma postura ética
que se distancia do discurso de que a pesquisa acontece apenas na universidade e que 0s
envolvidos nas escolas apenas usufruem do conhecimento produzido pela primeira como
“meros receptaculos dos resultados das investigagdes realizadas nas institui¢des superiores”
(TELLES, 2002, p. 95). Assim, é importante tomar os participantes desta pesquisa, assim
como eu, como aqueles que agem, lutam e falam em nome de nés mesmos (FOUCAULT,
2015b), fugindo da indignidade de falar pelos outros, entendendo que o lugar social que
ocupamos enquanto professores de inglés do EMI-SE ndo necessariamente determina uma
consciéncia discursiva sobre esse lugar, mas nos faz ter vivéncias distintas e, desse modo,
novas e outras perspectivas, se tomamos como referéncias outras modalidades de ensino ja
pesquisadas (RIBEIRO, 2019).

Esta pesquisa vale-se dos estudos foucaultianos para justificar e refletir ndo apenas
sobre a participacdo ativa que os professores da Educacdo Basica tém na construgdo do
conhecimento (KUMARAVADIVELU, 2001), mas também as condi¢cdes possiveis para a

emergéncia de determinadas formas de subjetividades no contexto estudado.

[Assim sendo], Ele [Foucault] ndo faz uma histdria das mentalidades, mas
das condigOes nas quais se manifesta tudo o que tem uma existéncia mental,
0s enunciados e o regime de linguagem. Ele ndo faz uma historia dos
comportamentos, mas das condi¢fes nas quais elas integram relagdes
diferenciais de forgas no horizonte de um campo social. Ele ndo faz histéria
da vida privada, mas das condigdes nas quais a relagdo consigo constitui uma
vida privada. Ele ndo faz uma historia dos sujeitos, mas dos processos de
subjetivacdo, sob as dobras que ocorrem nesse campo ontolégico tanto
quanto social (DELEUZE, 2017, p. 124).

As condic¢Bes ontologicas dos participantes que apresento a seguir compdem suas

historias e criam possibilidades de ser professor de inglés do EMI-SE que os constituem a

26



partir da reflexdo do si mesmo anterior e do outro. Esse estudo, favorecido aqui a partir da
teoria foucaultiana e suas implicagdes, me convoca a conhecer as histdrias dos participantes
ndo como entregues a uma destinagdo, mas em constante desconstrugdo, movimento e
descontinuo, levando em consideracdo seu contexto, seus valores morais e éticos (BHABHA,
2019) para dai analisar suas narrativas.

Camila foi o primeiro contato para participar da pesquisa por j& fazer parte do meu
convivio e, portanto, ndo houve dificuldade de acesso e adesdo. Ela nasceu e mora em
Aracaju e tem entre 31 e 45 anos. A professora é licenciada em Letras Portugués/Inglés pela
UFS com conclusdo em 2009 e ndo recebeu nenhuma bolsa ou auxilio durante o curso, nem
fez outro curso superior. Quanto a pds-graduacao, ela tem especializacdo em Didatica do
Ensino Superior e exerce a docéncia hd doze anos, iniciados durante a graduacdo e
distribuidos entre turmas de EF, EMR nas redes publica e privada, e cursos de idiomas.
Atualmente, ela exerce a docéncia apenas na rede publica estadual atuando no EMI-SE.

Além disso, ela emprega sua formacdo continuada por meio de cursos de
aperfeicoamento, capacitacao, extensdo, conferéncias ou seminarios ofertados especialmente
por competéncias publicas, e ela atribui esse interesse pelas formacgdes como um investimento
pessoal apesar de apontar como dificuldade para participacdo os horarios de oferta ndo
compativeis com o seu horério de trabalho. No EMI-SE, Camila leciona no municipio de Séo
Cristévdo com dez horas em turmas de lingua inglesa das quarenta horas que precisam ser
preenchidas na escola de lotacdo do EMI-SE.

Dos sete participantes do grupo focal, James é o Unico que tem entre dezoito e trinta
anos, nasceu em Aracaju e mora no municipio de Nossa Senhora do Socorro, ambas cidades
do estado de Sergipe. Ele foi o segundo participante a aderir a pesquisa por também fazer
parte do meu convivio. O professor é graduado em Letras Portugués/Inglés pela UFS em 2012
e possui mestrado profissional em Letras pela mesma instituicdo. A licenciatura em Letras € a
Unica graduagdo de James e ele ndo recebeu nenhuma bolsa ou auxilio durante a graduacéo,
que pode ser justificado pelo fato de ele ter iniciado o exercicio de docéncia ainda durante o
curso.

Na Educagdo Basica, o tempo de experiéncia de James corresponde a oito anos
distribuidos entre turmas de EF e EMR antes da sua adesdo ao EMI-SE. No EMI-SE, ele atua
em uma unidade de ensino no municipio de sua residéncia, circunvizinho a capital sergipana
com vinte horas semanais de aulas de inglés. James investe em sua formacao continuada por
meio de cursos de aperfeicoamento, capacitacdo, extensdo, conferéncias ou seminarios

ofertados especialmente por competéncias publicas. No entanto, queixa-se da dificuldade em
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participar de cursos de formacgdo continuada em uma frequéncia maior por ndo ter tempo
devido as suas responsabilidades pessoais.

Polanski foi o primeiro agente que precisou de intermédio por ndo fazer parte do meu
convivio. Por meio de amigos em comum, pude apresentar a pesquisa e ele aceitou sem
restricdes. O professor nasceu e mora em Aracaju e tem entre 31 e 45 anos. Ele é licenciado
em Letras Portugués/Inglés pela UFS no ano de 2006 e possui especializagdo em Tecnologias
Educacionais pela PUC-Rio (Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro) e é mestre
em Lingua Portuguesa pela UFS. Estd na docéncia ha 21 anos iniciados durante o seu, até o
momento, Unico curso de graduacdo que foi realizado sem auxilio de bolsas de estudo de
algum programa.

A formacdo continuada de Polanski é oferecida majoritariamente por competéncias
publicas e € vista pelo participante como uma forma de investimento pessoal, apesar de ele
encontrar desafios de participacdo na maior parte das vezes postos pelo gestor/empregador.
Antes da implantacdo e adesédo ao EMI-SE, o professor dedicava-se ao ensino em turmas da
Educacao Basica — distribuidas entre EF e EMR — e Ensino Superior em instituicdes publicas
federais e privadas. Atualmente, possui dezesseis horas de trabalho em turmas do EMI-SE na
disciplina de inglés em um colégio da capital sergipana.

Ivone, participante que possui mais de 46 anos, nasceu e mora em Aracaju, e €
licenciada em Letras Inglés pela Universidade Tiradentes (UNIT) — universidade privada de
Sergipe — em 2001. Ela chegou até a pesquisa por meio de seu colega de trabalho e amigo em
comum. Ela possui dois cursos de pds-graduacdo lato sensu — especializagdo em Metodologia
do Ensino de Lingua Inglesa e especializacdo em Turismo e Cultura Popular. O exercicio
docente iniciou durante a graduacdo, ha dezenove anos, o que pode ter sido um limitador em
sua obtencdo de algum tipo de bolsa de estudos em programas de ensino.

Com relacdo a sua participacdo em cursos de aperfeicoamento, capacitacdo, extensao,
conferéncias ou seminarios que dizem respeito a formacdo continuada, a professora Ivone
considera um investimento pessoal dificil de ser concretizado pelos horarios ndo compativeis
com o seu horério de trabalho. Antes de sua participacdo no EMI-SE, a docente lecionava
turmas de EMR na mesma institui¢cdo publica estadual em que ela esta atualmente lotada, em
Aracaju, com vinte e oito horas de regéncia da disciplina inglés.

Mari foi a participante que mais demonstrou entusiasmo em fazer parte da pesquisa
propondo enviar 0 convite para outros colegas que se encaixavam nos critérios de inclusao
desse estudo. Ela tem entre 31 e 45 anos, nasceu e reside em Aracaju. Quanto as titulacdes,

ela possui a graduacdo em Letras Portugués/Inglés pela UFS, concluida em 2006. Durante a
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graduac&o, ela ndo recebeu nenhuma bolsa ou auxilio, nem fez outro curso superior. Apesar
de ter iniciado a docéncia ap0s finalizar o curso, ela ja atua na Educacdo Basica ha oito anos.
Mari investe em sua formacdo continuada por meio de cursos de aperfeicoamento,
capacitacdo, extensdo, conferéncias ou seminarios ofertados especialmente por competéncias
publicas, e ela atribui esse interesse pelas formacbes por indicagdo/orientacdo de 6rgédos
publicos e/ou privados. No entanto, ela relata que h& dificuldades para a participacdo
relacionadas a falta de apoio do gestor e/ou empregador.

Antes da adesdo ao EMI-SE, j& no ensino publico estadual, Mari lecionava para
turmas de EF e EMR. Hoje em dia, das quarenta horas semanais atribuidas ao professor do
EMI-SE, Mari é responsavel por dez horas de aulas de inglés, distribuidas entre turmas do EF,
do EMR e do EMI em uma Unica escola de Aracaju.

Luna foi a pendltima a aceitar participar da pesquisa. Ela possui entre 31 e 45 anos,
nasceu e mora em Aracaju, cidade onde ela também atua no EMI-SE. Em 2004, graduou-se
em Letras Portugués/Inglés pela UNIT sem bolsa ou auxilio financeiro. Assim como a
participante Ivone, Luna possui especializacdo em Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa,
e iniciou sua trajetéria docente ha catorze anos antes mesmo de finalizar o curso de
licenciatura em turmas de EF da rede particular.

Diferentemente dos demais participantes, Luna investe na formacdo continuada por
meio de cursos oferecidos por competéncias privadas, segundo ela como um ganho pessoal,
mas relata enfrentar desafios como a falta de tempo, muitas das vezes. Atualmente, a
professora tem na distribuicdo de sua carga horéria semanal catorze horas em turmas de
lingua inglesa no EMI-SE.

Gléria chegou a pesquisa por meio do mesmo contato de Luna e, assim como a
participante anterior, tem entre 31 e 45 anos e reside na mesma cidade em que nasceu e atua
no EMI-SE, Aracaju. Durante sua graduacdo em Letras Portugués/Inglés finalizada em 2002 e
sem receber nenhum auxilio como bolsa de estudos, jA exercia sua trajetoria docente,
contabilizando até o0 momento da pesquisa vinte e cinco anos de exercicio na Educacédo Basica
privada e publicas estadual e municipal.

A professora assume atualmente oito horas semanais de lingua inglesa no EMI-SE e
possui especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica. Com relacdo a formacdo continuada por
meio de cursos de aperfeicoamento, capacitacdo, extensdo, conferéncias ou seminarios, ela
opta por aqueles ofertados por competéncias publicas, mas devido a falta de tempo por suas
responsabilidades pessoais, ndo consegue fazer esse investimento pessoal na frequéncia que

gostaria.
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Apesar de os professores aqui citados fazerem parte de grupos socioculturais diversos,
eles parecem compartilhar de questdes comuns ao grupo em se tratando do contexto
profissional. N&o necessariamente fazendo-os ter comportamentos previsiveis, mas com
semelhancas que servem de analise para melhor compreensédo das suas identidades (SOUSA,
2011). O relacionamento entre os participantes desse estudo sera descrito no item que segue
com suas etapas que compreenderam ndo apenas o levantamento teérico, mas autorizacdo de
6rgéos como o Comité de Etica em Pesquisa e a Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte
e da Cultura do Estado de Sergipe (SEDUC).

1.4 COMO SE DEU O RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES E COM A
DOCUMENTACAO SELECIONADA?

Esta pesquisa, de abordagem qualitativa (HOLANDA, 2006) e classificada quanto ao
procedimento como um estudo de cunho documental, etnogréafico e interpretativo (TELLES,
2002), foi dividida em etapas para organizacdo e acompanhamento do leitor, de modo a

relacionar-se com 0s objetivos e perguntas de pesquisa, conforme ilustragdo da figura 2.

Figura 2 — Relacionamento entre as etapas, objetivos e perguntas de pesquisa

\ !

PERGUNTA DE PERGUNTA DE PERGUNTA DE
PESQUISA 2 PESQUISA 3 PESQUISA 4

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1 E 3

PERGUNTA DE PERGUNTA DE PERGUNTA DE PERGUNTA DE
PESQUISA 2 PESQUISA 3 PESQUISA 4 PESQUISA 5

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1,2 E 3

PERGUNTA DE PERGUNTA DE PERGUNTA DE PERGUNTA DE
PESQUISA 1 PESQUISA 2 PESQUISA 3 PESQUISA 4

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1 E 3

PERGUNTA DE PERGUNTA DE
PESQUISA 1 PESQUISA 5

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1,2 E 3

(Fonte: Elaborado pela autora)
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Na primeira, procedeu-se a uma revisdo de literatura sobre categorias como
capitalismo e neoliberalismo, buscando compreender como essas teorias se relacionam e em
que medida tém contribuido para uma racionalidade neoliberal como racionalidade
educacional, bem como o lugar da lingua inglesa nessa educacdo neoliberal. A segunda etapa
abrangeu descrigdo e andlise de documentos oficiais que guiam a implantacdo e manutencgao
do EMI ofertado para a rede publica estadual de ensino de Sergipe desde 2017. S&o eles:
Escola Educa Mais - Plano Politico-Pedagogico (SERGIPE, 2016a), Escola Educa Mais -
Plano de Acédo (SERGIPE, 2016b), Escola Educa Mais - Plano de Diagndéstico e Nivelamento
de Alunos (SERGIPE, 2016c), Escola Educa Mais - Plano de Gestdo Escolar (SERGIPE,
2016d), Escola Educa Mais - Plano de Inclusdo da Comunidade Escolar (SERGIPE, 2016e) e
as OrientacBes Iniciais para os Itinerarios Formativos Comuns do Novo Ensino Médio em
Tempo Integral (SERGIPE, 2021).

A terceira abrangeu pesquisa empirica, envolvendo a geracdo e analise de dados por
meio do questionario e das discussGes dos participantes nas reunides do grupo focal com
aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa sob o Certificado de Apresentacdo de Apreciacio
Etica de numero 55452421.6.0000.5546, Parecer Consubstanciado de nimero 5.409.547,
emitido em 16 de maio de 2022. As narrativas geradas no grupo focal levam em consideracao
as dimensdes pessoais dos participantes, seus afetos, sentimentos, trajetérias de vida e, além
disso, possibilitam que eles facam reflexdes acerca de suas experiéncias bem como de seus
sucessos e fracassos (TELLES, 2002). Os participantes aqui sdo concebidos como narrador-
personagem-escritor (SOUSA; CABRAL, 2015) das historias que os constituem. “As
perspectivas deste paradigma emancipador de pesquisa promovem uma relacdo de parceria
com 0 pesquisador — uma posi¢do do professor enquanto ‘agente’ da investigagdo, em
oposicao a posicao de ‘sujeito’” (TELLES, 2002, p. 97).

Na quarta e Ultima etapa da pesquisa, busquei a triangulacdo dos dados gerados a
partir da revisdo de literatura (12 etapa), dos documentos listados acima (2% etapa) e do
guestionario e das falas dos encontros do grupo focal (3% etapa) em uma tentativa de
compreender como as identidades dos docentes de lingua inglesa do EMI sdo construidas e
negociadas a partir das influéncias e forgas neoliberais em sua rotina, de forma a contribuir
para a formacao de professores em servigo no que diz respeito a esse tema.

No que tange aos instrumentos de geracdo de dados, foram utilizados o questionério e

a entrevista (entrevista semiestruturada), pois melhor atenderam aos objetivos desta pesquisa.
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As entrevistas (entrevistas semiestruturadas) foram realizadas via Google Meet* — por
medidas sanitérias de seguranga devido a pandemia do COVID-19 — em um grupo focal de
professores de inglés em exercicio no EMI-SE, e foram gravadas por meio de conta
institucional do Google® da pesquisadora, disponibilizada pela SEDUC, para que depois
pudessem ser feitas as transcrigdes das falas para as devidas andlises.

Para a adesdo a pesquisa, os professores tiveram acesso ao Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) na modalidade virtual por meio do Google Documentos® de modo
que pudessem ter acesso sempre que necessario. Quanto ao questionario como instrumento
para delinear o perfil dos envolvidos, ele visou a obtencdo de informacgdes sobre seus perfis
pessoais e serviu para complementar as entrevistas, uma vez que nelas nao foram feitas as
perguntas que estavam presentes naquele instrumento de geracao de dados. Ele € composto de
duas secdes, sendo a primeira denominada ‘Perguntas de identificagdo’, trazendo perguntas
sobre o codinome a ser escolhido pelo participante, idade, cidade onde nasceu e onde mora,
area de formacdo, instituicdo de formacdo e ano em que se graduou, titulacGes, regido e
cidade onde atua bem como o tempo de atuacdo na Educacéo Bésica.

A segunda secdo, denominada ‘Atuacdo profissional docente’, buscou informagdes
sobre como se da as relacdes e interacBes do participante antes e durante a atuacdo no EMI. O
link do questionario na plataforma Google Forms’, enviado para o e-mail e WhatsApp do
participante, serviu para complementar as entrevistas. E importante mencionar que antes de
ter acesso as perguntas do questionario, pus o TCLE também no Google Forms para que 0
compromisso com os professores ndo fosse abandonado em nenhuma etapa da geracdo de
dados.

Desde o primeiro contato em maio de 2022, os envolvidos estavam cientes da criagio
de um grupo focal para a proposta da entrevista. A escolha metodoldgica pelo grupo focal
ampara-se em Backes et al. (2011) ao reconhecer que as discussdes em conjunto poderiam

render mais vieses que as entrevistas individuais pelo risco de alguma tematica ser

4 Aplicativo de reunides virtuais do Google por videoconferéncia.  Disponivel em:
https://apps.google.com/intl/pt-BR/meet/. Acesso em 11 de mar¢o de 2022.

% Google “¢ uma empresa de tecnologia multinacional americana com foco em tecnologia de mecanismo de
pesquisa, publicidade on-line, computagdo em nuvem, software de computador, computagdo quantica, comércio
eletronico, inteligéncia artificial e eletronicos de consumo”. Disponivel em:
https://en.wikipedia.org/wiki/Google.Acesso em 11 de margo de 2022.

6 Aplicativo de edicdlo de textos com compartilhamento em rede. Disponivel em:
https://www.google.com/intl/pt-BR/docs/about/. Acesso em 11 de mar¢o de 2022.

7 Plataforma que possibilita a producéo de questionarios voltados para pesquisas ou avaliagdes. Disponivel em:
https://www.google.com/intl/pt-BR/forms/about/. Acesso em 11 de margo de 2022.
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desconhecida por algum participante e, ao ter contato com as opinides dos colegas, poder
promover reflexdes que a falta de interag&o nos privaria.

No grupo focal, o pesquisador precisa estar atento as interacdes do grupo para
estimuld-lo. Desse modo, na filosofia de pesquisa adotada neste estudo, o papel do
pesquisador é ativo, ndo é visto apenas como um moderador (ARANTES; DEUSDARA,
2017), pois sua participagdo encoraja o debate com ideias que se pdem como semelhantes

e/ou contrarias as dos participantes.

Esse papel ndo se resume somente a0 momento de aplicacdo dos grupos
focais, como também a elaboracdo do roteiro de discussdo (ou guia de
topicos) e as decisbes tomadas com relacdo a composicdo do grupo,
garantindo que os participantes tenham algo em comum para que a discussao
pareca apropriada, mas que também apresentem experiéncias variadas o
bastante para que ocorram debates e diferencas de opinido (ARANTES;
DEUSDARA, 2017, p. 798-799).

No entanto, € reconhecido, também, que a escolha pelo grupo focal, apesar de
favorecer certos discursos, limita quanto a defesa de pontos de vista por reprimir posturas em
desacordo com a opinido da maioria ou do(s) primeiro(s) a se manifestar (KITZINGER;
BARBOUR,1999). Outra questdo que pode limitar o uso do grupo focal é a dificuldade em
manter o anonimato pelo fato de os encontros acontecerem com todos o0s participantes
simultaneamente. Em contrapartida, devido a pandemia do COVID-19 em que as interacdes
sociais presenciais estavam restritas por medidas sanitarias, 0s n0ssos encontros aconteceram
na modalidade virtual por meio de uma plataforma de reunides online como 0 Google Meet.

Desse modo, 0s participantes tiveram a autonomia de ligar ou ndo suas cameras
durante os momentos do grupo resguardando suas identidades, bem como suas expressdes
faciais em momentos que porventura Ihes causaram desconforto. Assim sendo, escolhi essa
ferramenta que tem potencial problematizador e interativo, pois o grupo focal como técnica de
geracdo e andlise de dados permite a insercdo dos envolvidos nas discussdes levantadas,
podendo ser vetor de contribuicdo e reflexdo quanto as atitudes, préticas e concepcdes
sociopoliticas destes (BACKES et al., 2011).

Os encontros do grupo focal foram organizados em quatro momentos — segundas-
feiras as 19n30min dos meses de maio e junho de 2022 — divididos por tdpicos. Séo eles: 1.
Trajetdria no ensino de lingua inglesa; 2. Escolha e atuacdo no EMI-Sergipe; 3. Rela¢do com
0s pares, gestdo e alunos; 4. Demandas do ensino de lingua inglesa e do EMI-Sergipe
concomitantemente. Todos esses topicos sdo pertinentes a sua identidade como professor de

inglés no EMI. Os participantes foram informados que o tempo de duragdo da entrevista
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poderia variar entre 30min e 1h. No entanto, ndo houve interrupcdo da fala dos participantes
quando o tempo foi extrapolado, uma vez que algumas memdorias vieram a tona para partilha
depois de certo tempo de reunido. Apenas ap0s essas elucidacdes, foi informado que a
entrevista e sua gravacao seriam iniciadas.

Apo6s o exame de qualificacdo desta tese que aconteceu em julho de 2022, senti a
necessidade de mais um encontro com os participantes desta pesquisa — em outubro de 2022 —
a fim de discutir sobre questdes que s6 seriam vivenciadas no segundo semestre deste ano
pelos professores de inglés do EMI que lecionaram o componente curricular lingua inglesa na
12 série do EM. Em virtude da implantacdo do Novo Ensino Médio, os estudantes tém aulas
desta lingua estrangeira na 12 série apenas no primeiro semestre, discussdo desenvolvida na
subsecdo 2.5 deste estudo.

Para a conducdo do grupo focal, precisei me despir de algumas verdades e certezas
anteriores aos encontros, uma vez que eu também faco parte do grupo de professores de inglés
do EMI-SE. Assim, além de problematizar as questdes propostas para esta pesquisa, foi
necessario refletir sobre o fato de que, por mais que meus colegas assumissem as mesmas
funcBes que eu, eles poderiam reagir de modos diferentes a situagdes semelhantes e ndo cabia
a mim o julgamento entre certo ou errado, falso ou verdadeiro, adequado ou inadequado
(DAL’IGNA, 2014).

Dai a ideia de pluralizar o substantivo ‘identidade’ no titulo desta pesquisa, a fim de
considerar a critica a concepcao de uma identidade integral e unificada em oposicdo a uma
identidade marcada pelo produto da diferenca e da exclusdo, invocada pela relagdo com o

outro, numa constante interrogacéao de que

as identidades s&o, pois, pontos de apego temporario as posi¢Ges-de-sujeito
que as préaticas discursivas constroem para nés (HALL, 2005). Elas sdo o
resultado de uma bem-sucedida articula¢do ou “fixa¢do” do sujeito ao fluxo
do discurso — aquilo que Stephen Heath, em seu pioneiro ensaio sobre
“sutura”, chamou de “uma intersec¢ao” (HALL, 2014b, p. 112).

Desse modo, essas identidades de professores de inglés do EMI-SE ndo poderiam ser
engessadas, uma vez que o lécus de enunciagdo era distinto entre os participantes. Entendo
I6cus de enunciacdo sob a perspectiva de Bhabha (2019) que compreende como espacos
intersticiais de onde os individuos falam, entrecruzando tempo e espaco, podem subverter a
ordem imposta por relagbes coloniais e hegemdnicas. Em adi¢édo, a construgdo desse lugar,

para Arguello Parra (2016), considera as tensfes surgidas por meio dos atravessamentos do
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sujeito como cultura, identidade, postos como absolutos pelos valores da racionalidade

moderna. Assim,

o0 locus enuntiatonis ndo diz respeito simplesmente ao nivel descritivo em
torno de quem diz, mas sim alude ao plano hermenéutico-critico do porqué
(causas), para que (finalidades) e desde onde (posicionamento) se diz, ou
seja, desde de uma estrutura de significacdo se desenvolve a existéncia, se
organizam categorias, se enunciam juizos e se legitimam narrativas para
entendimento dos mundos, sujeitos e suas relacbes (BAPTISTA, 2019, p.
126).

O lbcus de enunciagdo dos participantes desta pesquisa precisou ser considerado sob o
ponto de vista epistémico e social (GROSFOGUEL, 2006), pois parto do pressuposto de que
o fato de estarmos socialmente situados no grupo dos professores de inglés do EMI-SE néo
significa que todos nds pensemos automaticamente nesta posi¢do epistemicamente. Dai o
éxito da agenda neoliberal que se vale da diferenca entre os sujeitos situados no mesmo l6cus
enunciativo social para justificar a lisura na competitividade ao considerar que os individuos
partem dos mesmos pontos — defendo que ndo partem! — e, por isso, podem igualmente atingir
0S mesmos objetivos meritocraticamente por dividirem o mesmo espaco profissional.

O decorrer desta pesquisa mostrard que algumas identidades estardo alinhadas com o
modo de funcionamento neoliberal sem qualquer problematizacdo, enquanto outras se
mostrardo resistentes. Havera, ainda, identidades que estardo em suspensdo — ndo julgo a nao
classificacdo como um ponto negativo! — por ora estarem em acordo com 0s preceitos das
instancias superiores, ora por resistirem a questes que ferem seus valores em algum grau.

Quanto ao numero de participantes, inicialmente busquei cinco professores de inglés
atuantes no EMI-SE. No entanto, em meio ao compartilhamento da existéncia da pesquisa,
sete professores demonstraram interesse e por dois motivos ndo abri méo dos dois excedentes:
primeiro, por receio de abandono da pesquisa por parte de algum participante durante o
processo, e, segundo, por acreditar que as narrativas excedentes em quantidade poderiam
trazer boas contribui¢des no desenrolar dos encontros do grupo focal. Assim se deu.

Os relatos transitaram entre momentos antes da atuacdo no EMI, bem como sua atual
atuacdo, com o objetivo de entender as construcfes discursivas de suas identidades enquanto
professores de inglés nesses contextos, sem focar na fixidez de locais atuais de trabalho, por
exemplo, mas em uma associacdo que favoreceu o conhecimento profissional dos
participantes e suas agéncias em seus espagos laborais. Logo, nomes de outras pessoas e

locais de trabalho ndo entraram no escopo deste estudo.
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A respeito das narrativas, é importante mencionar que as entendo a partir de uma
negociacdo de significados, pois “o campo de construgdes possiveis de um texto ¢ limitado.
No entanto, as possibilidades de interpretagdo sdo mais variaveis” (ZACCHI, 2016a, p. 53),
pois as interpretacGes proporcionadas a partir do processo de narrar-se partem das “condigdes
de existéncia do texto”. As narrativas t€m, ainda, relagdo com a formacao da identidade de si,
uma vez que, 0 ato de narrar-se convoca uma revelacédo de si que nos expGe e nos projeta em
um movimento de “direito de narrar” (BHABHA, 2003), que ndo surge como resposta ao
presente unicamente, mas como possivel por meio das vivéncias que 0 precederam
historicamente para dai ter sentido (BRUNER, 1990).

Para que houvesse a transcri¢do das histérias compartilhadas nos encontros do grupo
focal, a partir do relacionamento com os dados gerados, assumi uma postura responsavel e
ética de entender que “observar ndo se resume a olhar ao redor, entrevistar ndo significa fazer
perguntas, assim como analisar dados qualitativos ndo consiste apenas em ler e ver o que
existe” (CATAPAN; BARATIERI; NICOLOTTI, 2021, p. 5400). Sendo assim, a estratégia
utilizada no primeiro ciclo desta pesquisa qualitativa com as falas e documentos selecionados
foi a de codificacdo provisoria (SALDANA, 2016) para que os c6digos reunissem as ideias e
ndo as dividissem. Nela, uma lista de cddigos é gerada tomando como base pesquisas
anteriores. No entanto, esta lista ndo pressupde fixidez, uma vez que, a partir das etapas da
pesquisa, podem surgir novos codigos e/ou pode ser necessario excluir cddigos pensados
inicialmente (CATAPAN; BARATIERI; NICOLOTTI, 2021).

Apbs a codificacdo do primeiro ciclo e estabelecimento do senso de categorias e temas
das narrativas e documentos, parti para o segundo ciclo denominado codificagdo padréo
(SALDANA, 2016), para que os codigos fossem agrupados em uma menor quantidade de
categorias — explicitados na secdo 3 desta tese — para que as unidades de analise fossem mais
significativas e relacionadas.

De posse dos materiais resultantes da codificagdo padrdo, foram feitas andlises
buscando a sua triangulacdo, relacionando e confrontando a revisdo de literatura, 0s
documentos oficiais estudados, as narrativas dos participantes da pesquisa na entrevista e as
respostas do questionario para que, assim, houvesse um relacionamento que movimentasse a
pressuposicao de que o EMI-SE funciona sob a gramatica da agenda neoliberal, que privilegia
a competitividade e a superresponsabilizacdo do individuo, fazendo emergir novas
subjetivacOes do ser professor de inglés que desestabilizam conceitos até entdo discutidos.

N&o é minha intencdo situar-me numa posicao privilegiada para analisar e criticar 0s

acontecimentos narrados pelos participantes desta pesquisa, pois o meu saber “ndo paira
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acima e fora das forgas ¢ relagdes de poder: é parte integrante e essencial delas” (SILVA,
1996, p. 241). Para a construgcdo de uma pesquisa coesa, busquei reunir a maior variedade
possivel de informacdes a partir de diversas perspectivas dos participantes, mantendo a
clareza de que minhas perspectivas sdo limitadas, mas representam o contexto ao qual o
estudo esta se referindo (HOLANDA, 2006).

Além disso, é parte do processo de geracdo e andlise de dados o provimento de
feedback aos participantes ao final da pesquisa como finalidade ética para “garantir um novo
status e voz ao conhecimento do professor, o qual por tantas vezes tem sido considerado pelos
académicos como superficial e ilegitimo ou, simplesmente, relegado ao chamado ‘senso
comum’” (TELLES, 2002, p. 100). Destarte, para que o estudo seja consolidado, hd o
estabelecimento de parceria entre pesquisadora e participantes, visto que a producdo de
significacdo acontece em uma relacdo de reciprocidade que envolve a construcdo de sentidos
sobre suas acdes por parte dos participantes e a reflexdo da pesquisadora acerca destes
sentidos.

Os resultados gerados deste relacionamento também sdo relevantes, por consequéncia,
para 0s participantes, uma vez que podem contribuir para o desdobramento do agir docente
em seu espaco profissional. Sendo a escola um espaco organico que favorece a participacao
conjunta dos envolvidos, esta pesquisa também foi pensada naqueles que fazem a Educacéo
Basica, ou seja, professores que ja atuam e aqueles em formacéo, equipe diretiva, pedagdgica
e administrativa, assim como todos que fazem parte do dia a dia da escola, para que ela sirva
de reflexdo acerca de como a agenda neoliberal pode regular determinados modelos
pedagdgicos, ainda que no contexto publico.

Portanto, o objeto de estudo desta pesquisa, que é a triangulacdo das respostas do
questionario, das narrativas de professores/as de inglés do EMI-Sergipe e dos documentos de
implantacdo e manutencdo do EMI-SE, pretende-se relevante, socialmente falando, pois
discutird a necessidade da construcdo de uma escola que resista a agenda neoliberal ao
reconhecer o papel social e cidaddo da educacdo, mas reconhecendo que 0s conhecimentos
produzidos por esta pesquisa sdo sempre parciais, e ndo totais, com o compromisso de
“resistir a tentacao de formular sinteses conclusivas; admitir a provisoriedade do saber e a
coexisténcia de diversas verdades que operam e se articulam em campos de poder-saber”
(MEYER; SOARES, 2005, p. 40).

Assim, os resultados gerados aqui poderdo contribuir para a construgdo de uma
percepcdo mais humana acerca da educagdo publica, bem como as expectativas do mercado

de trabalho quanto a responsabilidade dos professores para a formacdo dos cidad@os que
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finalizam a Educacdo Bésica na modalidade integral. Este estudo partird desse lugar que
clama para o didlogo entre as diversas formas de existéncia do professor de lingua inglesa e
do papel do ensino de lingua inglesa em uma modalidade que expande a carga horéaria de
ensino, enquanto se inscreve nos pressupostos da Linguistica Aplicada, apresentados no

topico a seguir.

1.5 INSCREVENDO MINHA PESQUISA NA LINGUISTICA APLICADA

A Linguistica surge antes da Linguistica Aplicada (doravante LA), e esta passa por
algumas fases que ndo podemos dizer que foram superadas — ndo que esse fosse 0 objetivo.
De acordo com Moita Lopes (2009), a LA comega nos anos 40 com o objetivo de desenvolver
materiais para o ensino de linguas no contexto da Segunda Grande Guerra. Dai a descri¢do de
qgue o campo da LA tem em seu inicio o enfoque ao ensino/aprendizagem de linguas, em
especial as estrangeiras. Trabalhos sobre estratégias de aprendizagem de lingua estrangeira
abarcam essa visdo de LA segundo Menezes et al. (2009). Como a difusdo da ideia de que
uma area que lida com ensino de linguas (LA) tem direta relacdo com uma area que focaliza o
fendmeno da linguagem (Linguistica), por muito tempo acreditou-se que a LA era apenas a
aplicacdo da Linguistica.

Desse periodo até a distin¢do da dicotomia entre LA e aplicacdo da Linguistica, chega-
se aos anos 70 com o trabalho de Widdowson (1979) que aponta que a LA era restrita aos
contextos educacionais e, a partir dessa constatacdo, propGe que a LA procure uma teoria
linguistica que ndo seja tdo dependente da Linguistica, como o0 seu proprio nome sugere, mas
sem descartar totalmente a area linguistica, sendo uma area mediadora entre a Psicologia
Cognitiva e a Sociologia interdisciplinarmente, principalmente. No entanto, apesar do carater
interdisciplinar dessa fase, autores como Canagarajah (2002) e Pennycook (1998) atentam
para o papel colonialista do campo de ensino/aprendizagem de linguas que, atendendo a
agendas globais e capitalistas, vendem métodos de ensino de linguas sem se preocupar com as
praticas e vidas locais, ilustrada com trabalhos voltados a investigacfes sobre os principios e
parametros da gramatica gerativa na interlingua de aprendizes de lingua estrangeira, de acordo
com Menezes et al. (2009).

A segunda virada da LA, que comega nos anos 90, mostra uma area que extrapola 0s
contextos educacionais e também opera em pesquisas que envolvem letramentos e outros
contextos institucionais. Nesse momento, é importante compreender os problemas de uso da

linguagem como “instrumento de constru¢do do conhecimento e da vida social” (MOITA
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LOPES, 2009, p. 18), investigando problemas relacionados ao uso da lingua em diferentes
contextos sociais. Ja no final do século XX e inicio do XXI, com as mudancas na sociedade, a
LA interdisciplinar ‘filia-se’ as Ciéncias Sociais por seus questionamentos sobre como o
sujeito era teorizado de modo a apagar suas diferencas, implicando nas investigacdes
aplicadas sobre estudos de linguagem como pratica social, como por exemplo, estudos sobre
identidade (MENEZES et al., 2009).

Assim como os problemas de distincdo entre ciéncia pura e ciéncia aplicada, também
héa dificuldades na distin¢do entre Linguistica e Linguistica Aplicada, segundo Rocha e Daher
(2015). Nas primeiras dicotomias apresentadas — ciéncia pura e ciéncia aplicada —, o termo
‘ciéncia pura’ faz referéncia ao conhecimento a priori, baseado no desenvolvimento de novas
teorias. No entanto, o termo ‘ciéncia aplicada’ ¢ inicialmente usado para remeter a “todo e
qualquer conhecimento cujo contetido fosse de base empirica” (ROCHA; DAHER, 2015, p.
108-109). Em se tratando do seguinte par — Linguistica e Linguistica Aplicada —, a segunda
foi por muito tempo mal vista por académicos por, principalmente em sua virada para o
século XXI, romper barreiras disciplinares e ser uma maneira de repensar a vida social por
meio das suas pesquisas sem, no entanto, imaginar-se de maneira conclusiva ou sem espaco
para contestacoes.

Quando Moita Lopes (2009) indica uma LA indisciplinar, ele propGe relagdes entre
linguagem e sociedade, ndo para entender a linguagem, mas a sociedade. Dai o dialogo entre
essa concepcdo de LA de Moita Lopes e a LA transgressiva de Pennycook (2006) que almeja
transgredir os limites disciplinares, pensando o que nao deveria ser pensado, fazendo o que
nédo deveria ser feito, desnaturalizando discursos totalizantes e positivistas que constituem 0s
sujeitos em viradas linguisticas, somaticas e performativas, que levam em consideracdo o
corpo, marcado por diferencas sexuais, raciais, dentre outras, que se respeitadas nos estudos
em LA, nos fazem repensar a vida social problematizando as identidades multiplas,
conflitantes e em constante negociac¢do nos fazendo seguir ‘scripts’ sociais que nos silenciam
e, muitas vezes, perpetuam desigualdades.

A LA como espaco de desaprendizagem (FABRICIO, 2006), por sua vez, ¢ uma
pratica de pesquisa problematizadora que entende que os contextos local e global interferem
na construgdo de sentidos, propondo uma reflexdo acerca do perigo de generalizacdes e
exclusdo de diversidades e hibridizagdes, pois os estudos em linguagem como pratica social
podem trazer contribuigbes éticas para a vida contemporanea. Desse modo, pensar a

desaprendizagem na LA é reconhecer a reconfiguragdo da LA como pratica interrogadora e
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‘ver com outros olhos’ os espacos marginais que sdo silenciados por praticas modernas,
iluministas ou coloniais nas pesquisas.

Assim, desaprender como possibilidade de conhecimento é desestabilizar conceitos
naturalizados e desprender-se de consensos tranquilizadores, conforme Fabricio (2006) e,
acima de tudo, ter a consciéncia de que nossas escolhas e posi¢cOes devem sempre ser
revisitadas e reavaliadas ndo apenas por nossos pares, mas por aqueles que pensam diferente
de nds. Em consonancia com essa discussdo, Spivak (2018) sugere uma desaprendizagem
sistematica de privilégios que busca desaprender a pratica de falar em nome do individuo ou
grupo historicamente minoritarizado para, em contrapartida, oportunizar momentos de fala
deste(s) se eticamente desenvolvida.

Sendo a linguagem uma prética social, escolhas deterministas e positivistas levam a
um espaco ensimesmado de discursos sélidos e cartesianos que reproduzem separacdes e
desigualdades. Tomando como preocupacdo da LA sujeitos e préaticas que sao historicamente
constituidos, desenvolve-se uma agenda politica, ética e transformadora/intervencionista pelos
impactos sociais das escolhas politicas nas producfes de conhecimento. A adocdo de um
carater ndo neutro, o questionamento da relevancia social e a responsabilidade da posicédo de
poder do pesquisador para a sociedade devem ser levados em conta e objetivar uma vida
melhor, evitando “hierarquizar discursos e as formas de vida com base na andlise de suas
implicagdes, motivagdes e resultados para o mundo social” (FABRICIO, 2006, p. 62).

Dai a urgéncia e necessidade do dialogo entre a LA e outras areas do conhecimento a
fim de estabelecer uma agenda de pesquisa com responsabilidade social que rompe com
monopolios de saber excludentes e engessados em suas préprias disciplinas (KLEIMAN,
2013), pois a LA se propde “continuamente reflexiva” (MOITA LOPES, 2006, p. 15) para
atender a complexidade das situagdes em que a linguagem estd envolvida. “Politizar o ato de
pesquisar e pensar alternativas para a vida social sdo parte intrinseca dos modos de teorizar e
fazer LA” (MOITA LOPES, 2006, p. 22), afinal, ao redefinir minha compreenséo do fazer
pesquisa, entendo como minhas identidades de pesquisadora e professora de inglés do EMI-
SE sdo “conflitantes, negociadas e em desenvolvimento” (CANAGARAIJAH, 2004, p. 117).

Esta pesquisa que tem como foco de pesquisa o professor de lingua inglesa, ndo
entende lingua essencialmente enquanto codigo, mas rompe com o carater estruturalista da
lingua(gem), como sugere Moita Lopes (2009, p. 19) ao propor uma Linguistica Aplicada
Indisciplinar que “reconhece a necessidade de nao se constituir como disciplina, mas como

uma 4area mestica ¢ ndmade [...] para compreender o mundo atual”, fugindo da mitica
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possibilidade de um pesquisador neutro, objetivo e imparcial, mas que entende que o
conhecimento esta ligado as definicdes de poder-saber (KILOMBA, 2019).

Contemporaneamente, o professor de lingua inglesa vé-se exposto a variados discursos
cujas praticas, longe de serem neutras, sdo atravessadas por relacbes de poder e escolhas
ideoldgicas que influenciam suas construgBes sociais de sentido, dai a necessidade de
relacionar esta pesquisa com campos que extrapolam a Linguistica, mas se envolvem com as
Ciéncias Politicas e Ciéncias Sociais, conforme sugerem Block, Gray e Holborow (2012), em
discussdo ampliada na segunda secdo desta tese. Como resultado, reconheco identidades
multifacetadas, marcadas por opcdes, rupturas e decisdes em que o professor de inglés precisa
posicionar-se a favor e/ou contra o outro. Essas ambivaléncias fazem com que o sujeito esteja
em constante conflito entre o discurso e a prética, provando que as identidades sao, portanto,
“pontos de apego temporario as posi¢oes-de-sujeito” (HALL, 2014b, p. 112), pois sdo
constituidas a partir de praticas discursivas situadas que reverberam em suas escolhas
pedagogicas.

Assim, a LA reflexiva nunca se afastou das discussdes que envolvem ensino-
aprendizagem e formacdo de professores, numa continua problematizacdo, segundo trazem
Ferraz e Mattos (2019), dos desafios que a sociedade contemporédnea enfrenta em meio as
politicas neoliberais, que sugerem retrocessos a educacdo. E a partir da perspectiva da
Educagdo Linguistica Critica que concebe a lingua como “um fendmeno complexo que traz
em si, simultaneamente, as caracteristicas de sistema, de estrutura, de préatica social, de
ferramenta multifacetada e de mecanismo de poder” (SILVA, 2018, p. 216) que constitui
nossa subjetividade e nos permite representar e reconhecer nossa realidade.

Por meio da Educagdo Linguistica Critica com base em uma LA critica, o ensino de
linguas pode oportunizar maneiras adicionais de significar as relacGes sociais para que 0S
envolvidos questionem seus lugares de fala (RIBEIRO, 2019) e seus privilégios — assim como
a auséncia destes, pois € no uso da linguagem que acontece a ‘“negociacdo para essa
conscientizacdo” (ZACCHI, 2018, p. 244). Menezes de Souza (2019) endossa a discussdo ao
criticar modelos que pautem suas escolhas em agdes que homogeneizem e padronizem
sujeitos, sustentando a importancia das formagdes inicial e continuada para preparar “um
professor que é capaz de analisar quem € o0 seu aluno, 0 seu contexto de ensino, quais sdo as
necessidades do seu contexto, desses alunos, quais sdo 0s recursos disponiveis e, a partir
disso, o que ele pode fazer” (MENEZES DE SOUZA, 2019, p. 255).

O discurso socialmente disseminado € o de que a aquisi¢do da lingua inglesa permite

ao aluno sobressair-se em oportunidades de emprego, constituindo um objetivo/ideal
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neoliberal, segundo Bianchetti (2001, p. 21), que vé “o mercado como a lei social soberana”,
aumentando a competitividade por meio de comparacgdes e do discurso meritocratico como
Unica via de sucesso. Desse modo, esta pesquisa propde uma filiagdo com a LA ao evocar
conceitos de diversas areas do conhecimento que extrapolam as Letras, como as Ciéncias
Politicas e Sociais, ao entender que a adesao e implantacdo de um novo modelo pedagdgico
implica razGes que desembocam em consequéncias socioecondmicas atendendo, neste caso, a
agenda neoliberal, melhor discutida na subsecéo 2.1.

Esta pesquisa se engaja em “processos de descaminhos” (FABRICIO, 2006, p. 58),
pois, apesar de ter objetivos e perguntas que pretendo responder, tenho evidente a nédo
predeterminacdo do seu caminho ao fugir do absoluto e dos conceitos naturalizados do ser
professor de inglés. Tal postura ndo abre oportunidade para um lugar em que tudo é valido,
mas para uma agenda de pesquisa ética que evita “hierarquizar os discursos e as formas de
vida com base na andlise de suas implicagdes, motivagdes e resultados para o mundo social”
(FABRICIO, 2006, p. 62).

A seguir explico como me proponho a viver esta pesquisa sendo também uma
participante dela, estando no entre-lugar (BHABHA, 2019) para refletir sobre o trabalho
fronteirico e como as diferencas entre os modos de fixagdo (como eu me via como professora
de inglés do EF e EMR) e subversdo (como me vejo hoje como professora de inglés no EMI)
coexistem nas relacGes de negociagdo entre a atuacdo do passado e a do presente, pois é a
partir da teorizacdo da minha narrativa e das narrativas de outros colegas professores de inglés
do EMI-SE que se cria a “possibilidade de devir como um novo sujeito” (KILOMBA, 2019,
p. 69), ou seja, trazendo para o centro narrativas que ja estavam 14, mas nio eram ouvidas. E
importante, no entanto, atentar que ndo é a audiéncia dessas narrativas que fara as questdes
relatadas acabadas, mas esta pesquisa pode possibilitar o dialogo para a desnaturalizacdo do
status quo, envolvendo os participantes e leitores na exploracdo de “modos alternativos de
pensar, falar e potencialmente fazer determinadas praticas sociais” (GASTALDO, 2014, p. 9-
10).

1.6 PESQUISAR NO ENTRE-LUGAR

O interesse nesta pesquisa surgiu durante a minha trajetéria ainda vigente no EMI-SE
e, dessa forma, também participo desse estudo, uma vez que, na filosofia em que me inscrevo,
o pesquisador € parte daquilo que observa e que ouve, rompendo com ‘verdades totalizantes’,

reafirmando a impossibilidade de neutralidade nas analises e reflexdes, pois ndo estou eu
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despida de emoc0es, desejos ou interesses (RAMPTON, 2008). Assim, de acordo com Louro
(2007, p. 236), acredito que a forma como escrevo (ou falo) se articula a forma como penso e
conheco.

Desde o inicio do meu exercicio docente, em 2009, em escolas particulares, e em
2012, na rede publica estadual, estive a maior parte do tempo em sala de aula assumindo
turmas de lingua inglesa e/ou lingua portuguesa. Apenas em 2016, recebi o convite para
assumir a coordenacdo pedagdgica de uma unidade de ensino da rede publica estadual e, seis
meses depois, a direcdo dessa mesma escola. Durante esse periodo de muito aprendizado e
também muita dificuldade, senti falta das trocas aproximadas com os alunos na sala de aula
impossibilitadas pelas demandas burocraticas dos cargos. Havia a possibilidade de eu voltar
para a sala de aula como professora aquela fase, porém, por abrir mdo do cargo, eu teria uma
perda salarial consideravel — em uma profissdo que ha muito tempo ndo recebia reajuste de
remuneracao.

A decisdo pela adesdo ao EMI-SE veio da possibilidade de voltar a sala de aula de
lingua inglesa sem maiores prejuizos salariais. A diferenca seria o regime de carga horaria,
uma vez que, antes de assumir a gestdo, eu cumpria vinte e cinco horas semanais de trabalho
em sala de aula, e, no EMI-SE, eu passaria a ter quarenta horas semanais divididas entre trinta
horas de trabalho em sala de aula e dez horas de planejamento de aula distribuidas em cinco
dias semanais nos turnos matutino e vespertino obrigatoriamente.

A configuracdo da abertura do edital de n® 31/2017 de 14 de novembro de 2017 da
Secretaria de Estado da Educacdo de Sergipe (SEED), hoje SEDUC, me parecia vantajosa
visto que eu voltaria a sala de aula e me desobrigaria das burocracias da gestao escolar. Desse
modo, eu precisava escolher em qual escola eu pleitearia a vaga de professora de inglés e,
dentre as opcOes possiveis, selecionei a mais préxima de onde eu residia no momento.

De acordo com o edital, o processo seletivo era composto por duas etapas — 12 etapa:
andlise/avaliacdo de curriculo e 22 etapa: entrevista. Na primeira, de carater eliminatdrio e
classificatorio, os candidatos anexavam sua documentacdo em uma pagina eletrénica no ato
da inscricdo e, posteriormente, conforme o andamento das fases, esses documentos seriam
levados presencialmente & SEDUC para comprovagdo. Tdo logo a lista dos aprovados na
primeira fase foi tornada publica, o cronograma de entrevistas, também de carater eliminatorio
e classificatorio, foi divulgado na pagina eletrénica da secretaria.

Nessa etapa, segundo o edital de n® 31/2017 de 14 de novembro de 2017, no item
6.8.5, era esperado dos candidatos uma maior “proximidade em relacdo as

caracteristicas/perfil fundamentais para atuacdo no Programa de Educacdo em Tempo
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Integral” (SERGIPE, 2017, n.p). Como complemento, o item 6.8.6. apontava que “a entrevista
considerara a desenvoltura com que se posicionard em relacdo aos desafios e especificidades
de atuacao do Programa de Educagdao em Tempo Integral” (SERGIPE, 2017, n.p). Outro item
relevante para a entrevista e para a nossa posterior analise é o item 6.8.7. Ele faz referéncia a
avaliacdo do perfil, das competéncias e das habilidades do candidato quanto ao modelo do
EMI.

Para que eu me preparasse para a entrevista, busquei na internet por materiais que
fizessem referéncia ao EMI-SE, visto que era uma realidade completamente nova para mim
que s6 havia ensinado em turmas de EF e EMR até entdo. Dentro dessa busca, encontrei o
arquivo “Escola Educa Mais — Plano Politico-Pedagogico” da Secretaria de Estado da

Educacdo. Segundo este documento, o Escola Educa Mais é o programa que

tem como objetivo a oferta da Educacdo em Tempo Integral e sera
implementado na rede publica estadual de educagdo de Sergipe a partir de
2017, vinculado a Secretaria de Estado da Educagdo (SEED), visando a
melhoria da qualidade do ensino médio da rede publica do Estado,
garantindo, assim, a execucdo de um conjunto de praticas inovadoras no que
tange a organizacdo do curriculo, tempo e espacos escolares (SERGIPE,
20164, p. 6).

Foi a partir dele que de maneira aligeirada pude entender um pouco do modelo
pedag6gico adotado em Sergipe para o EMI, assim como sua concepg¢do de curriculo e
modelo de gestdo. Naquele momento, ndo consegui ver nenhum ponto problematico no
modelo pedag6gico porque meu interesse era apenas voltar para a sala de aula de lingua
inglesa. Dentre os pontos positivos, enxerguei nesse plano pedagdgico algumas semelhancas
com 0 que eu estava lendo no momento nos encontros de formacdo continuada para
professores de lingua inglesa da Educacdo Basica publica, desenvolvido pelo Grupo de
Pesquisa Letramentos em Inglés: lingua, literatura e cultura, da Universidade Federal de
Sergipe, nucleo este integrante do Projeto Nacional de Letramentos: Linguagem, Cultura,
Educacéao e Tecnologia da Universidade de S&o Paulo.

Dentre os principios educativos que regem o modelo pedagdgico do EMI-SE, estdo o
protagonismo, a educacdo interdimensional, os quatro pilares da educagédo e a pedagogia da
presenca (SERGIPE, 2016a, 2016d) — estes dois ultimos principios serdo melhor
desenvolvidos na subsecdo 2.3 desta pesquisa. O conceito de protagonismo para o0 EMI-SE
faz referéncia

a formacdo de um sujeito ativo, capaz de tomar decisbes e fazer escolhas
embasadas no conhecimento, na reflexdo, na consideragéo de si proprio e do
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coletivo. Essa formacdo depende de uma acdo pedagdgica constante, que
permita ao educando o desenvolvimento de habilidades e competéncias que
vao muito além da memorizacdo ou do treinamento de respostas corretas. Na
perspectiva do Protagonismo, tratar o jovem como solucdo do problema
significa extrapolar os modelos entdo adotados e considerar uma concep¢do
mais ampla do ser humano que abrange o préprio desenvolvimento do seu
potencial. Ser protagonista é ser capaz de se colocar como sujeito construtor
do seu Projeto de Vida e de se ver como elemento que contribui para a
solucdo dos desafios individuais e coletivos (SERGIPE, 20164, p. 16).

Para mim, era possivel fazer relacdo entre a concepcdo de protagonismo do EMI-SE
com os pressupostos do Letramento Critico (LC) sob a perspectiva de Menezes de Souza

(2011a), quando ele propde ao estudante

ndo apenas ler, mas ler se lendo, ou seja, ficar consciente o tempo inteiro de
como eu estou lendo, como eu estou construindo o significado... e ndo achar
que leitura é um processo transparente, 0 que eu leio é aquilo que esta
escrito... Pensar sempre: por que entendi assim? Por que acho isso? De onde
vieram minhas ideias, as minhas interpretagdes? (MENEZES DE SOUZA,
20114, p. 296).

O EMI-SE esperava que eu colaborasse com a formacdo de um cidaddo reflexivo
capaz de ir além das memorizacGes tradicionais e tivesse uma postura ativa frente ao seu
papel na sociedade e o LC sugeria que minha postura pedagogica oportunizasse no estudante
uma leitura de mundo e pessoal critica e consciente, ambas contribuindo para solucGes
individuais e coletivas. Esta ndo foi a Unica passagem no material de apoio para a entrevista
gue eu tomei, inicialmente, como positiva.

Como adicdo, quando li sobre o principio da educacdo interdimensional que entende
que “é necessario pensar numa educacao que transcenda o dominio da racionalidade (logos) e
incorpore os dominios da emocdo (pathos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade
(mytho)” (SERGIPE, 2016, p. 18), entendi que esse estudante enquanto ser humano age em
muitas circunstancias da vida que extrapolam as dimensdes escolares. Entdo, a partir das
praticas discursivas que me constituia até aquele momento, cri que eram mais que importantes
essas discussdes chegarem a sala de aula.

Especialmente para mim, professora de lingua, que a vejo para além de uma
estrutura/codigo, mas como uma pratica social (BRANDT; CLINTON, 2002), tomar o ensino
de maneira interdimensional j& era uma realidade e afirmar ter essa postura durante a
entrevista pode ter sido o que me fez ter sido aprovada na sele¢do que eu tanto almejava.

No entanto, passar por essas etapas de selecdo ndo era suficiente para assumir as
turmas do EMI-SE. Antes disso, era necessario participar de uma formacéo de cinco dias das

8h as 18h em um hotel da cidade de Aracaju, oportunizada pelo Nucleo Gestor de Educacao
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em Tempo Integral (NGETI) da SEED, com todos os demais aprovados no processo seletivo
a respeito do Plano Politico-Pedagdgico do EMI-SE (SERGIPE, 2016a).

Como a escola cuja vaga eu pleiteei no EMI-SE ndo era a escola em que eu estava
lotada na gestdo, eu era totalmente novata, ndo conhecia nenhum dos meus colegas e essa
formacéo seria, entdo, 0 momento para que pudéssemos ter 0 nosso primeiro contato. Alguns
dos aprovados para as outras disciplinas ja trabalhavam nessa unidade de ensino, o que fez
com que alguns lacos ja estivessem estabelecidos antes do primeiro dia de formacao.

As dinamicas propostas durante o curso foram nos aproximando e pouco a pouco fui
conhecendo aqueles com quem eu iria conviver por quarenta horas semanais a partir dali.
Pude inclusive sentir uma inquietacdo por parte dos colegas por perceber que o professor de
inglés lotado anteriormente no EF e EMR da minha nova unidade de ensino também havia
feito a mesma selecdo que eu e, pela ocasido da pouca oferta de turmas de EMI-SE naquele
primeiro ano, ndo haveria a necessidade naquele momento da convocagdo de mais de um
professor de lingua inglesa da lista de aprovados da selecdo, o que poderia acarretar a
auséncia de horas para ele que jaA compunha o quadro docente inicialmente e ja tinha
relacionamento estabelecido com a equipe que eu acabara de conhecer e com a comunidade
escolar de que eu faria parte.

O fato de o professor ser substituido por mim sem haver a consideracdo da historia
construida por ele naquela escola ja foi me deixando desconfortavel antes mesmo de pisar na
escola, visto que as horas de trabalho que estariam a disposicdo dele seriam aquelas
excedentes apds a distribuicdo da minha carga horaria. Aos poucos fui percebendo que a
implantacdo do EMI-SE e, por consequéncia, a chegada de novos professores as unidades de
ensino causava um sentimento de instabilidade dentro do cargo publico dos professores que
assumiam apenas turmas do EF e EMR.

Afinal, eles continuariam tendo horas disponiveis naquele ano, mas com a sequéncia
de anos das turmas de EMI, a tendéncia era que menos turmas de EF e EMR fossem
ofertadas, inclusive por limitacfes espaciais das escolas. De algum modo, a presenca de
professores do EMI-SE que outrora ndo faziam parte do quadro docente daquela unidade
gerava uma apreensdo com relacdo ao futuro dos professores mais antigos na casa, fato
ilustrado na fala® da professora Mari, participante desta pesquisa, quando discutiamos, em um
dos encontros do grupo focal, sobre como foi 0 momento de implantacdo do EMI-SE para

aqueles que continuaram nas escolas que trabalhavam antes da adesdo ao programa.

8 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuagio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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Mesmo os [professores] do regular, que ndo participaram da selegéo pro®
integral, eles ja sairam porgue sabiam que se ndo fosse esse ano, seria no
proximo (MARI, 2022)%.

O curso de formacéo foi finalizado e comegamos nosso ano letivo com planejamento,
ou seja, mais um momento de interacdo entre os professores antes de conhecermos nossos
estudantes. No dia a dia da escola, pude perceber que a implantacdo do EMI-SE ndo se deu
sem resisténcia, pois diferentemente das demais escolas que ofertavam o EMI-SE, havia
também a oferta de uma turma da 12 série do EMR concomitantemente, uma determinacgéo do
Ministério Publico do Estado de Sergipe por uma luta da comunidade escolar que envolvia
estudantes, pais, responsaveis, professores e funcionarios, com a garantia de que os estudantes
matriculados na turma de EMR teriam sua Educacdo Bésica concluida nesta escola.

Durante esse primeiro ano, nenhum professor efetivo teve sua carga horaria a
disposicdo da Diretoria Regional por ndo conseguir completar nesse colégio!!, mas o
sentimento de instabilidade era real e perceptivel, visto que 0 nimero de salas era limitado por
nosso espaco fisico, e a distribuicdo da carga horaria no EMI-SE s poderia ser feita entre os
professores aprovados no processo seletivo, mesmo que dentre todo o conjunto de docentes
todos tivessem passado por um concurso publico que Ihes garantia estabilidade. Outra questdo
que chamou a minha atencdo foi a preferéncia dos professores do EMI-SE também na
distribuicdo da carga horaria das turmas de EMR e EF, o que fez com que professores
contratados que estavam na unidade de ensino anteriormente a implantacdo dessa nova
modalidade de ensino precisassem procurar novos postos de trabalho.

No meu primeiro ano como professora de inglés no EMI-SE, pude perceber que as
diferencas entre o EF/EMR e o EMI ndo se limitavam apenas a diferenca de carga horéria.
Afinal, apesar de a proposta pedagodgica do integral ser de manter os estudantes por mais
tempo na escola, isso ndo significaria ter uma maior carga horaria de lingua inglesa para mim.
Diferentemente do que esperava, eu manteria as duas aulas semanais de inglés por turma e
para que justificasse 0 aumento da estada do aluno, novas disciplinas seriam inseridas nesse

curriculo e seriam lecionadas pelos professores aprovados na sele¢do do EMI-SE.

° As transcricdes das falas dos participantes sdo trazidas durante toda esta pesquisa literalmente, sem a
necessidade de correcdo ou ajuste ortogréfico.

10 No decorrer desta tese, quando da necessidade de apresentagdo dos excertos das falas dos participantes do
grupo focal, esta sera destacada, independentemente do nimero de linhas, como forma de evidenciar o carater
colaborativo de construcdo de sentido e agéncia deste estudo por todos que o compuseram na etapa trés descrita
na subsecdo 1.4.

1 Essa agdo acontece quando, na unidade de ensino, ndo ha a totalidade de horas suficiente para o professor.
Desse modo, ele precisa completar sua carga horaria em outra escola da rede.
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Voltando ao edital e ao Plano Politico-Pedagdgico proposto para esse modelo, a
organizacdo do curriculo do Programa Escola Educa Mais era dividida — até 2021 — da
seguinte maneira: Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Parte Diversificada (PD) e
Componentes Integradores. Abaixo se encontra uma imagem retirada do Plano Politico-

Pedagdgico (SERGIPE, 20164, p. 24) que ilustra essa divisao.

Figura 3 - Organizacédo do curriculo Ensino Médio Integral de Sergipe

*Linguagens: Lingua Portuguesa, Educacéo Fisica e Arte

+Ciéncias da Natureza: Fisica, Quimica e Biologia

+Ciéncias Humanas: Histéria, Geografia, Filosofia e
Sociologia

*Matematica

*Disciplinas Eletivas

*Pratica Experimentais

+Orientagéo de Estudo

+Préticas e Vivéncias da Aprendizagem
*Projeto de Vida

*Preparacédo Pos Médio

+Lingua Estrangeira: Inglés

+Lingua Estrangeira: Espanhol

*Acolhimento

*Praticas e Vivéncias em Protagonismo
+*Clubes de Protagonismo

*Tutoria

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 24)

A primeira grande diferenca divergia no documento e na pratica na escola. Ela fazia
referéncia a distribuicdo das linguas estrangeiras inglés e espanhol. No documento — como
ilustrado acima — elas aparecem categorizadas como PD do curriculo. No entanto, para 0s
documentos oficiais que regem a educacdo (BRASIL, 1996; 2005), as linguas inglesa e
espanhola eram categorizadas como parte de uma base comum ao curriculo dentro da area do
conhecimento Linguagens. Outra diferenca que senti na transi¢do entre o ensino regular e o
integral dizia respeito a necessidade de eu completar minha carga horéria ndo apenas com a
disciplina para a qual eu sou licenciada e concursada, lingua inglesa, mas as demais
disciplinas da PD do curriculo, como Projeto de Vida (PV), Estudo Orientado (EO) e
disciplinas eletivas, objetos de foco da subsecédo 2.3.

Devido a quantidade de turmas ofertadas aquele ano, assumir todas essas disciplinas
ndo era suficiente para que eu pudesse completar minha carga horaria em sua totalidade, fato
que me fez assumir uma funcéo até entdo desconhecida por mim, de professora-coordenadora

de area (PCA). Nessa funcéo, eu precisaria conciliar demandas pedagdgicas ao conduzir as
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aulas que eram de minha responsabilidade, assim como coordenar 0s professores das
disciplinas de Arte, Educagdo Fisica, Espanhol, Inglés e Portugués, reconhecidos nas
Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio — OCEM (BRASIL, 2006), como englobados
na area do conhecimento Linguagens, codigos e suas tecnologias.

A atuacdo como PCA, de acordo com outro documento da Escola Educa Mais de
Sergipe, o Plano de Acdo (SERGIPE, 2016b), estava estabelecida em uma planilha de
macroestrutura de papeis e responsabilidades dos envolvidos no EMI-SE. Nele, o PCA, a
partir de seus papeis e responsabilidades, € posto como o

responsavel pelo acompanhamento, avaliacdo e apoio ao ensino. Esté ligado
ao Coordenador Pedagdgico. Pode ser enquadrado como professor
coordenador com 50% do tempo para atividades da Coordenacéo e o restante
e para a atividade docente em sala de aula (SERGIPE, 2016b, p. 17).

Apesar da recomendacdo do documento oficial da EMI-SE, a carga horéria destinada a
mim para desenvolver as demandas de coordenacdo de acdo compreendiam apenas oito horas
das quarenta horas totais de trabalho ao invés de compor 50% daquele regime profissional.
Outro fato que despertava meu interesse na rotina do integral eram as visitas bimestrais que
recebiamos do NGETI, por vezes acompanhados por representantes de instituicbes que ja
ofertavam essa modalidade de ensino em outros estados brasileiros e o0s orientava na
implantacdo e consolidacdo do modelo de ensino e gestdo, como o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), exemplificado na se¢do que segue. Essas visitas
eram chamadas de Ciclos Formativos e visavam a auxiliar a escola em busca da maturidade
no modelo integral.

O sentimento que essas visitas despertavam em mim ia além da possibilidade de uma
formacdo, pois havia uma preparacdo para a apresentacdo de resultados de exceléncia nesses
encontros que duravam todo o dia, com momentos de fala com os estudantes sem a
possiblidade da presenca dos professores para confirmacao da aplicabilidade do esperado pela
SEDUC para 0 EMI-SE por nés, equipe escolar.

Eu, que até aquele momento era professora do EF e EMR assim como meus colegas,
comecava a perceber algumas diferencas que de algum modo me privilegiavam em
comparagdo com meus companheiros de profissdo quando eu tinha a preferéncia de horas de
trabalho como EMI-SE mesmo que algum outro professor de inglés tivesse sido lotado ali
antes de mim. Em contrapartida, eu enxergava que nesse novo papel algumas caracteristicas
do mundo capitalista empresarial eram despertadas mais que quando eu atuava no ensino

regular, ao perceber
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a busca pela qualidade como uma meta compartilhada, no que todos devem
buscar. Inclusive aqueles que se sentem desconfortdveis com o termo nao
podem se livrar dele, vendo-se obrigados a emprega-lo para coroar suas
propostas, sejam l& quais forem. Qualquer proposicao relativa a conservar,
melhorar ou mudar isto ou aquilo, ndo importa o que seja, deve explicar-se
em termos de qualidade (ENGUITA, 2015, p. 95).

Os jovens que eu preparava durante o Ensino Médio precisavam finalizar a Educacao
Basica atendendo as perspectivas de formacdo do jovem idealizado e, ao receber visitas
periodicas que me pedia planilhas que comprovassem esses avangos em ndmeros a cada
bimestre, eu me sentia com uma responsabilizacdo maior que a possivel, caso meus estudantes
ndo fossem capazes de “desenvolver uma visdo do seu proprio futuro e transforma-lo em
realidade para responder aos contextos e desafios, limites e possibilidades trazidos pelo novo
século e atuar sobre eles”, segundo o Plano Politico-Pedagdgico da Escola Educa Mais
(SERGIPE, 20164, p. 16).

Dai que surgiu a minha inquietude em transformar aquilo que eu vivia em um estudo
em que eu pudesse ouvir professores de inglés de outras unidades de ensino que também
ofertavam o EMI-SE para responder as perguntas que ja existiam desde o inicio da minha
atuacdo nessa modalidade de ensino. Falas'?> como as dos professores James, Camila e Luna
no segundo encontro do nosso grupo focal ja apontavam convergéncias entre as realidades
mesmo que de unidades de ensino diferentes quando socializamos como se deu nossa chegada
ao EMI-SE.

Eu td observando assim, que eu fico me identificando, parece que a gente ta
na mesma escola. Os conflitos e as situacdes sdo muito parecidas. Eu acho
que vocés chegaram proximo a minha escola em algum momento e eu ndo
tava na hora! [fala em tom de brincadeira] (JAMES, 2022).

Oi, mas foi muito louco isso que cés téo falando porque comigo também foi
esse caso que voceés estdo falando (CAMILA, 2022).

T6 me identificando também com o meu inicio (LUNA, 2022).

Era importante para mim que esses professores ndo estivessem na mesma escola que
eu para que a possibilidade de surgimento de uma nova identidade de ser professor de inglés
pudesse ser uma hipdtese a ser pesquisada — longe de ser engessada, unificada e centrada
(HALL, 2014a) —, uma vez que mesmo tendo inumeras questdes em comum com professores

que assumem apenas turmas de EF e EMR, havia situacbes em que eles ndo poderiam

12 Falas do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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compartilhar do mesmo sentimento que eu por estarmos expostos a préaticas de subjetivacéo
diferenciadas por suas condicdes de possibilidade (FOUCAULT, 2013a).

Reconhecer-se numa identidade supde, entdo, responder afirmativamente a
uma interpelacdo e estabelecer um sentido de pertencimento (que pode
significar reconhecer-se ligado a um grupo social de referéncia). Nada ha de
simples ou de estavel nisso tudo, pois as varias identidades de um sujeito
podem lhe cobrar, a0 mesmo tempo, lealdades distintas, divergentes ou até
contraditérias (LOURO, 2007, p. 240).

A afirmacdo de Louro (2007) confirmava que eu ndo poderia esperar que todos os
professores de inglés do EMI-SE pudessem reagir de igual maneira, pois eu poderia cair na
cilada de uma confortadora “narrativa do eu” — completa, unificada e coerente, “uma vez que
a identidade muda de acordo com a forma como o sujeito € interpelado ou representado, a
identificacdo ndo ¢ automatica, mas pode ser ganhada ou perdida” (HALL, 2014a, p. 16). Ao
estar no entre-lugar (BHABHA, 2019), consegui perceber as emergéncias de possibilidades de
ultrapassagem da ideia de uma identidade arborea, linear e previsivel, dando lugar a uma
identidade rizomatica (DELEUZE; GUATARI, 2000), que se realiza na multiplicidade e nédo
linearidade.

No entanto, viver a pesquisa no entre-lugar ndo significa que estou acima de qualquer
suspeita ou em um lugar iluminado, mas em um lugar de responsabilidade ética e social com a
minha pesquisa, com os participantes dela e com o trabalho que desenvolvo no EMI-SE, todos
imbricados em um relacionamento politico que me exercita pensar 0 meu agir e pesquisar.
Desse modo, ndo pretendo aqui criar um binarismo que pde professores do EF/EMR e
professores do EMI como perfeitos opostos. Ao contrario. A partir da agéncia destes e
daqueles em encontros rizomaticos, a dinamica — como, por exemplo, a influéncia do que
considero ser uma racionalidade neoliberal, foco da proxima se¢édo, nas propostas do EMI-SE,
bem como nas leis e documentos que regem esse modelo pedagdgico, que desembocam na
desestabilizacdo das identidades do professor de inglés expostos a esse contexto — oportuniza

movimentos que ndo sdo lineares em todo o tempo e sdo problematizados a seguir.
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2 RACIONALIDADE NEOLIBERAL COMO RACIONALIDADE EDUCACIONAL

Eu aprendi

A vida é um jogo
Cada um por si

E Deus contra todos
[...] Homem primata
Capitalismo selvagem

(Homem Primata (1986) — José Fernando Gomes Dos Reis / Marcelo Fromer / Ciro Pessoa

Mendes Correa / Sérgio Britto / Ciro Correa)

Apresento, nesta se¢do, como a racionalidade neoliberal funciona também como uma
racionalidade educacional, tendo suas raizes no capitalismo, mas ndo se resguardando ao
ambito socioecondmico. Aqui, investigo como, no EMI, — por meio dos seus marcos legais e
justificativas que compfem a sua implantagdo em Sergipe — ha tragos da agenda neoliberal
que atingem as identidades dos envolvidos, e como a crise educacional da espaco ao
investimento privado no ensino publico que reforca a individualizacdo das vidas baseada no
modelo da empresa tal qual a cancdo dos Titds, em uma teia primitiva e predatoria de busca
pelo poder. “Uma vida que deve ser apreendida, dirigida e avaliada como se o faz com uma
empresa” (SAFATLE; DUNKER; SILVA JUNIOR, 2021, p. 11).

Entender a racionalidade neoliberal sob os prismas dos modos de subjetivacdo é
entender “uma histéria das praticas nas quais o sujeito aparece ndo como instancia de
fundacdo, mas como efeito de uma constituicdo” (CASTRO, 2009, p. 408) a partir das
praticas sociais que fazem relacionar conhecimentos e poderes como um jogo de verdades que
hierarquiza saberes e sujeitos. Desse modo, é interesse desta secdo levar em consideracdo a
agéncia de desses modelos econémicos no campo da educacdo que vigia e cria sujeitos que
precisam ser produtivos para a sociedade por meio da internalizagdo das normas (LAVAL,
2019).

Ainda, reflito sobre mudangas educacionais emergentes, seus impactos sobre
discentes, professores e sobre a sociedade como um todo, descrevendo como a implantagdo
gradativa do Novo Ensino Médio, que prevé perda substancial de carga horéaria de inglés e é

produto do modelo socioeducacional observado, €, ao mesmo tempo, contraditério, tendo em
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vista 0 aumento da importéncia do inglés com as politicas neoliberais. Ademais, apresento
como a relacdo proposta no modelo do EMI-SE produz discursos baseados em igualdade de
oportunidades — caracteristica do ideario neoliberal —, cuja perda se baseia também na
responsabilidade individual — efeito da globalizacdo (BAUMAN, 1999), problematizando a
‘universalizacdo’ da lingua inglesa, que transforma o conhecimento da lingua em uma
ferramenta de sucesso, e em que medida o professor de inglés, em especial do Ensino Médio,
pela proximidade de enfrentar o mercado de trabalho (SOUSA, 2011), baseia sua pratica

nesse modelo.

2.1 NEOLIBERALISMO E EDUCACAO

Pereira (2004) define o capitalismo como um modo de producdo que tem por objetivo
a troca de mercadorias com a obtencao de lucros, ou seja, o capital, tendo como representante
inicial mais expressivo a classe burguesa do final do feudalismo com a adocéo da unidade da
moeda. Com 0 intenso comércio que a burguesia praticava, o capitalismo apresenta uma nova
configuracdo econdmica que tem como caracteristica o livre comércio.

O capitalismo e todo o seu desenvolvimento apresentou uma série de fases (SILVA,
2007). No entanto, julgo ser importante pensar que ha também coexisténcias dessas fases, a
depender dos contextos historico-econdmicos, culturais. Cito aqui quatro delas: o capitalismo
comercial, o capitalismo industrial, o capitalismo monopolista e o capitalismo informacional.
A primeira delas foi o capitalismo comercial, que tem seu inicio com a classe burguesa
fazendo comércio com os feudos e regido europeia, que se fortalece e desenvolve uma
atividade comercial relevante. A seguir, o capitalismo industrial que é impulsionado pela
Revolucdo Industrial. As grandes industrias geram uma transformacéo social importante com
0 abandono das areas rurais, 0 crescimento das areas urbanas e uma nova configuracdo de
trabalho com o surgimento de uma nova classe, o proletariado. O capitalismo industrial
perdura um longo periodo, sendo interrompido pelas Grandes Guerras.

Por sua vez, o liberalismo emerge como doutrina politica e econémica, e como
ideologia (PEREIRA, 2004, p. 16). Na primeira, contribui para a derrota do feudalismo e
adogdo do capitalismo, e como ideologia, “preconizava a defesa irrestrita da propriedade
privada, procurando demonstrar que a busca do interesse proprio e a liberdade plena
garantiriam o equilibrio funcional do sistema e a felicidade de todos, capitalistas e

trabalhadores”.
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Segundo Souza (1995), a propriedade privada e a liberdade sdo alicerces do
pensamento capitalista e, por consequéncia, do pensamento liberal. A doutrina filosofica do
liberalismo econdmico tem uma série de expoentes, dentre eles, Adam Smith (1723-1790).
Suas principais caracteristicas sdo a discreta presenca do Estado na economia, o livre
comeércio, o comércio regido pelas leis naturais, como por exemplo, da oferta e da procura, a
livre iniciativa e a defesa da propriedade privada, impulsionando grandes revolucdes, como a
Revolucdo Francesa, a Revolucdo Industrial e a Revolucéo Gloriosa.

Ja no século XX, surge o capitalismo monopolista com as empresas multinacionais e
transnacionais, e se fortalecem as praticas monopolistas (SILVA, 2007). Como caracteristicas
tém-se a elevada concorréncia internacional, o monopdélio comercial, a evolucédo tecnoldgica,
a globalizacdo e as elevadas taxas de urbanizacdo. Nesse periodo, as grandes empresas
passam a vender parcelas de seu capital na bolsa de valores, e a partir de entdo, passou-se a
produzir riqueza por especulacao.

No entanto, em 1929, ha o periodo de queda das bolsas, iniciando a fase do
capitalismo informacional (SILVA, 2007) — caracterizada pelo desenvolvimento e expansdo
das tecnologias de informacdo, e aceleracdo no fluxo de capital e mercadorias —, pois a
miséria toma conta tanto dos Estados Unidos quanto da Europa — porque a Europa entra em
recessdo e os Estados Unidos estdo em plena expansdo de producdo, mas ndo tem onde
desagua-la. Como os grandes industriais caem, empregos acabam e o mundo encontra uma
grande recesséo.

Como alternativa para 0 mercado, o Estado teve de intervir na economia adotando o
sistema econdmico keynesiano, filosofia social exposta por Jonh Maynard Keynes (1883-
1946). Sua proposta era a intervengdo do Estado na vida econOmica, a fim de evitar crises,
resolvendo a questdo da falta de emprego (SANDRONI, 1985). Era o0 entdo chamado Estado
de bem-estar social ou modo fordista de regulacdo social (BIANCHETTI, 2001) com a
proposicédo de politicas publicas e assistencialistas, contrariando a doutrina liberal.

As medidas keynesianas duram por uma média de trinta a quarenta anos e, por volta
das décadas de sessenta e setenta, um novo movimento mais agressivo que o liberalismo tem
inicio, o neoliberalismo. Pouco depois da Segunda Guerra, 0 pensamento neoliberal
apresenta-se como oposi¢do critica ao pensamento de intervencdo de Keynes nas praticas
politicas dos governos europeu e estadunidense (PEREIRA, 2004). A partir do pensamento de
intelectuais economistas como Friedrich Hayek (1899-1992) e Milton Friedman (1912-2006),
o neoliberalismo se apresenta como o “ressurgimento de um pensamento defensor do status

quo capitalista, dentro de uma concepc¢éo politica mais proxima dos elitismos sociais que da
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democracia” (BIANCHETTI, 2001, p. 19), atacando qualquer interven¢do do governo na
economia.

As ideias neoliberais sdo abracadas quando o mundo capitalista cai numa recessdo que
combina baixas taxas de crescimento e altas taxas de inflacdo. Os defensores dessa vertente
creditavam essa crise ao poder dos sindicatos e as reivindicacOes trabalhistas do movimento
operario, uma vez que, para os neoliberais, onerava os cofres do Estado, corroendo a
lucratividade das empresas (ANDERSON, 1995). Assim, sdo caracteristicas do
neoliberalismo a proposta do fim de barreiras alfandegarias — os impostos — para 0S
monopolios e oligopdlios, o fim dos gastos publicos, privatizagdo das estatais, protecdo da
propriedade privada e como responsabilidade do Estado apenas a salde, o transporte e a
educacdo.

Algumas semelhancas sdo encontradas entre a doutrina liberal e o neoliberalismo que
perduram até hoje. Afinal, o neoliberalismo como arcabouco tedrico e ideoldgico ndo é algo
novo. “Seu postulado fundamental ¢ de que o mercado ¢ a lei social soberana”
(BIANCHETTI, 2001, p. 11). No entanto, por seu contexto historico, encontramos distin¢oes
entre os dois modelos econdmicos. Uma delas diz respeito ao alcance da agenda neoliberal
que se apresenta como uma forca performativa por ndo atuar apenas no campo
socioecondmico, nem

meramente como coercdo comportamental, a0 modo de uma disciplina que
regula ideias, identificacdes e visdes de mundo. Ela molda nossos desejos e,
nesse sentido a performatividade neoliberal tem igualmente efeitos
ontolégicos na determinagdo e produgdo do sofrimento. Ela recodifica
identidades, valores e modos de vida por meio dos quais 0s sujeitos
realmente modificam a si préprios, e ndo apenas o que eles representam de si
proprios (SAFATLE; DUNKER; SILVA JUNIOR, 2021, p. 11).

Entendo performatividade, aqui, como um poder reiterativo do discurso de produzir os
fendmenos que ele regula e restringe em estruturas rigidas que delimitam suas possibilidades.
Em adicé@o, com base na ideia de exterior constitutivo de Derrida (1991) — que movimenta a
articulacdo de elementos em cadeia apesar das suas diferencas — a definicdo das
possibilidades também ¢ limitada e definida por seu antagonismo, em um movimento que nao
abarca uma totalidade social, por imbricar uma exclusdo. No entanto, dessa excluséo, ndo ha
controle absoluto, pois a construcdo de sentidos é constantemente negociada no processo de
regulacéo.

[Desse modo,] a performatividade ndo € um jogo livre nem uma auto-

apresentacdo teatral; ndo pode também ser igualada a performance. Além
disso, a regulacdo ndo € necessariamente aquilo que coloca um limite a
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performatividade; a regulacdo é, ao contrério, aquilo que impele e sustenta a
performatividade (BUTLER, 1993, p. 93).

Assim, a performatividade nesse contexto é admitida quando o neoliberalismo,
extrapolando os limites do liberalismo, constitui a maneira como sentimos, pensamos e
desejamos, ou seja, nos faz “tomar a forma econdmica do mercado como forma da vida social
e, mais importante que isso, como forma ou racionalidade do modo de ser dos sujeitos”
(STIVAL, 2018, p. 158). Quando se fala em racionalidade, fala-se necessariamente em acéo
orientada racionalmente para determinado fim em uma adequacdo eficaz das préticas de
governamentalidade. No entanto, “nenhuma forma dada de racionalidade ¢ a razdo”
(CASTRO, 2009, p. 197) porgue outras formas de racionalidade poderiam ser possiveis por
serem acontecimentos discursivos (FOUCAULT, 2013a) que, tomados em perspectiva
genealdgica, emergiram em um determinando tempo e espaco produzindo um efeito de
verdade gque determina aquilo que somos, fazemos e pensamos em nossa atualidade.

Dai, néo é tarefa desta pesquisa questionar como foi possivel a sua aceitabilidade ou a
busca de um caminho que aponte para a verdade — num carater binario e maniqueista —, mas
encarar 0 status quo em uma postura que se distancia daquilo que o naturaliza para
compreender o agir do neoliberalismo na formacéo ontoldgica dos seres. O meio pelo qual
isso ¢é possivel ¢ pelo fato de o neoliberalismo possuir “uma notavel capacidade de
autofortalecimento” (DARDOT; LAVAL, 2016).

Essa possibilidade de autofortalecimento do neoliberalismo é explicada — em oposicao
ao liberalismo — em uma ilimitacéo, ou seja, mesmo em momentos de crise, ha autorregulacao
e lucro sob os pressupostos da agenda neoliberal, que “engendra novos complicadores e
formas mais sutis e violentas de exclusdo” (BIANCHETTI, 2001, p. 9), uma vez que nédo &
apenas um programa que trata de politica e economia, mas € uma racionalidade como um
modo de uma governamentalidade. De acordo com o pensamento foucaultiano, a
governamentalidade pode ser entendida como

0 conjunto constituido pelas instituicdes, os procedimentos, andlises e
reflexdes, os célculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem
especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a
populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca (FOUCAULT,
2008, p. 143).

E nesse exercicio que o neoliberalismo se consolida e fortalece, pois ao passo que ele
toma as pessoas como alvo de sua governamentalidade, também essas pessoas séo sujeitos da
racionalidade que fazem esse modelo ser possivel sem que nada escape a sua atuacdo, em uma

influéncia que pode ser exercida em campos individuais e coletivos (ZACCHI, 2016a). Nesse
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sentido, o neoliberalismo se encaixa na tendéncia de globalizagdo com o surgimento de um
capitalismo flexivel, justamente por ser um tempo de incertezas — propositalmente em uma
eterna possibilidade de crise, por ser designado pejorativamente como uma onda de
desregulamentacdo dos mercados (ANDRADE, 2019). A flexibilizacdo nesse preceito conduz
ndo apenas modos de producdo mais rentaveis, mas também leis trabalhistas precarizadas e
fluidas para que os sujeitos tomem como entendido que se eles ndo sucumbirem a ldgica,
serdo descartados e outros tomaréo seus lugares.

No entanto, para a governamentalidade entrar em exercicio, importa considerar 0s
aspectos gue como 0s micropoderes se apresentam aos individuos em suas faces positivas e
negativas, uma vez que sua adesdo é feita sem necessariamente haver violéncia, coercdo e
opressao em seu fundamento.

E preciso parar de sempre descrever os efeitos do poder em termos
negativos: ele ‘exclui’, ele ‘reprime’, ele ‘recalca’, ele ‘censura’, ele
‘abstrai’, ele ‘mascara’, ele ‘esconde’. De fato, o poder produz; ele produz

real; produz dominios de objetos e rituais de verdade (FOUCAULT, 1975, p.
161).

Para Machado (2015, p. 20), “ndo se explica inteiramente o poder quando se procura
caracteriza-lo por sua fungdo repressiva, [...] pois o seu objetivo ¢ gerir a vida dos homens”. O
sujeito configurado a partir da agéncia da racionalidade neoliberal é competitivo, engendrado
na ilustracdo do homem-empresa, sujeito-empresarial (DARDOT; LAVAL, 2016) como
substituicdo ao proletariado do liberalismo econdmico, pois aquele esta imerso na
competitividade mundial que o faz produtivo e consumidor ao mesmo tempo.

A maneira como a racionalidade neoliberal ¢ internalizada faz ndo ser necessario ter
coercdo, visto que os corpos sdo regidos de tal forma que sdo ‘premiados’ por serem
obedientes (FOUCAULT, 1975), pois se governa no desejo, 0s sujeitos desejam envolver-se
nessa constituicdo, como no caso do nivel de satisfacdo profissional dos professores Gloria,
Ivone e James ao se narrarem. As falas®® a seguir surgiram na discussdo do quarto encontro do
grupo focal em que compartilhdvamos nossas impressfes quanto ao nivel de realizacdo
pessoal a partir da atuacdo no EMI-SE e se esse sentimento existia antes da atuacdo dos

participantes no modelo de ensino estudado nesta pesquisa.

Comecei com 17 e eu posso dizer que estou satisfeita, € iSso e eu ndo penso
em outra deciséo, foi de coisa de 6/7 anos para ca. Ao longo desse tempo eu
nunca reclamei nem nada, mas eu ficava me questionando se era isso que eu

13 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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queria mesmo para minha vida quem sabe concurso, ou de técnico de
judiciéario, algo assim. Mas eu ficava muito indecisa e hoje eu ndo me vejo
fazendo outra coisa néo, eu t0 satisfeita (GLORIA, 2022).

Eu t6 muito realizada, eu t6 muito contente, e assim... eu ndo tenho nada
para falar que diga assim “eu poderia melhorar”... quer dizer, eu tenho como
melhorar como professora, mas em relagdo a esse sentimento, né, de “sera
que eu t0 feliz na minha profissao?” “t6 muito feliz!” Tenho que melhorar
muito sempre, tenho que estar sempre estudando. Eu falo com as minhas
criangas né, com os meus filhos, que professor € uma das profissdes que a
gente tem que estar sempre estudando (IVONE, 2022).

E assim, eu me sinto isso mais realizado no ensino médio integral do que no
convencional. Porque eu percebo que os alunos revelam isso facilmente
comigo, é esse resultado de vocé ta4 dando aula, de vocé estar dando uma
atividade, sabe? Entdo assim eu me sinto bastante realizado no ensino médio
integral. Porque ha esse retorno dos alunos, porque h& uma articulacéo,
porque eles percebem a organizacdo (JAMES, 2022).

Os professores comparam suas vidas profissionais antes da adesdo ao EMI-SE como
alvos de mudanca, caracterizando o tempo anterior como negativo em relacéo a situacéo atual.
Exemplificando, o professor James cita o retorno dos estudantes quanto as atividades
propostas, e a articulacdo e organizagdo do modelo pedagdgico como propicios para as
melhorias citadas, de modo a ndo se verem exercendo outra funcao, conforme Gloria afirma.
A professora Ivone aponta a importancia da formacdo continuada, mesmo corroborando com
a ideia de James e Gléria quanto a satisfacdo profissional e salienta que é um discurso que ela
estende a criacdo dos filhos. A experiéncia narrativa dos professores serve para corroborar o
pensamento de Dardot e Laval (2016) quanto a vontade de ter realizacdo pessoal, de adquirir
bens, de ser empreendedor de si mesmo, de ter poder. Para os autores, sdo pontos de aplicacéo
que atraem a adesdo das pessoas as entranhas neoliberais. No entanto, para que haja a
bonificagdo que atrai 0s humanos,

ele deve trabalhar para a propria eficacia, para a intensificacdo de seu
esforco, como se essa conduta viesse dele proprio, como se esta lhe fosse

comandada de dentro por uma ordem imperiosa de seu préprio desejo, a qual
ele ndo pode resistir (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 327).

O sujeito da racionalidade do neoliberalismo mira aumentar sua produgdo baseado na
concorréncia generalizada e na responsabilizacdo do individuo por seu sucesso ou fracasso.
Como € uma estratégia aléem do escopo politico-econébmico que visa a modificar as
subjetividades, os valores e as relagbes sociais sdo postos em risco de maneira a cada
individuo ser considerado um capital para essa engrenagem. Sendo capital, precisa gerar
lucro, ser rentavel, afinal ainda temos o capitalismo como modo de producdo, no entanto, no

neoliberalismo, os ‘colaboradores’ estdo aptos para — OuU precisam estar aptos — suportar novas
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condicBes de trabalho contribuidas por seu proprio comportamento que reforca relacbes de
competicdo e se adapta a condigdes mais duras (DARDOT; LAVAL, 2016).

Se a troca remete para a igualdade, a concorréncia remete, ela, para a
desigualdade. O novo modo de governo do mercado substitui ao par troca-
igualdade, o par desigualdade-empresa. Para os neoliberais, introduzir o
mercado como principio regulador significa fazer da concorréncia, e ndo da
troca, o principio regulador da sociedade. Do mesmo modo, na concepgao
neoliberal, a concorréncia ndo ¢ o resultado de um “jogo natural” dos
desejos, dos instintos, dos comportamentos. Ela é mais um “jogo formal”
entre desigualdades, um jogo que deve ser instituido e continuamente
alimentado e sustentado (LAZZARATO, 2012, p. 17).

Ou seja, a composicdo do status quo neoliberal ndo pode ser tomado como um campo
natural e sem disputa, mas uma possibilidade de criacdo de interesses coletivizados
artificialmente (LAVAL, 2020) para sua manutencdo. Assim, o neoliberalismo faz os
individuos acreditarem ser esse modelo capaz de realizar melhor que outras solugbes um
objetivo progressista antigo — a igualdade — sob qualquer custo (LAVAL, 2019), fazendo com
que cada individuo possa levar as suas capacidades o mais longe possivel, estimulando a
competicdo, a concorréncia entre eles, exigindo cada vez mais a maximizacao de resultados.
No entanto, como as desigualdades ndo estdo equacionadas, os individuos ndo se
desenvolvem da mesma forma por ndo terem as mesmas condi¢Ges, mas espera-se que haja
disputa mesmo que o resultado seja quase sempre definido por conta da precarizacédo e baixas

oportunidades de desenvolvimento da maioria.

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam os neoliberais é
uma sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo é
tanto a troca de mercadorias quanto os mecanismos da concorréncia. S&o
esses mecanismos que devem ter o maximo de superficie e de espessura
possivel, que também devem ocupar 0 maior volume possivel na sociedade.
Vale dizer que o que se procura obter ndo é uma sociedade submetida ao
efeito-mercadoria, ¢ uma sociedade submetida a dindmica concorrencial.
Ndo é uma sociedade de supermercado — uma sociedade empresarial. O
homo economicus que se quer reconstituir ndo é o homem da troca, ndo é o
homem consumidor, é o0 homem da empresa e da producdo (FOUCAULT,
2010a, p. 191).

Para que esse individuo se constitua como individuo-empresa, empreendedor de si, ele
precisa investir em seu capital humano, por isso o neoliberalismo mira, desde o inicio da sua
expansdo, o sistema educacional por ser um lugar de formacdo de subjetividade que, nessa
I6gica, alimenta um sistema produtivo baseado na concorréncia generalizada, competitividade
e responsabilizacdo do individuo. A fim de que o homo economicus seja capital humano na

engrenagem do modo de producdo, instituem-se modos de subjetivacdo que transformam os
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sujeitos por meio da cultura do empreendedorismo (GADELHA, 2016, p. 144). Por esse
capital humano, Lopez Ruiz (2007, p. 18) entende como

um conjunto de capacidades, destrezas e aptiddes proprias dos homens, [que]
adquire valor de mercado e se apresenta como forma de capital — entendido
como uma soma de valores de troca que serve de base real a uma empresa
capitalista.

O investimento no capital humano em conhecimento e habilidades ¢ feito “em sua
educacdo, em suas capacidades gerais de comunicagdo e calculo requeridas para participar do
processo produtivo” (GADELHA, 2016, p. 147) e financiado pelo Estado, pelo proprio
trabalhador ou pelo empregador. O que importa na relacdo estabelecida na economia é o
custo/beneficio do que o individuo faz a partir dos recursos de que ele dispde.

Entdo, estudar a educagdo sob o prisma do sistema neoliberal é fundamental para
entender tanto o neoliberalismo quanto suas implicacGes, pois se ele ndo é apenas uma
politica econdbmica monetaria, mas uma estratégia que intenta modificar a sociedade e o
individuo como tal, as relacGes estabelecidas entre os pares e consigo mesmo S&do
transformadas para que, desde cedo, a ideia de capital humano seja almejada por meio dos
estudos para que esse individuo produza seu sustento e seja rentavel a sociedade (LAVAL,
2019).

A escola do modelo neoliberal se alicerca na eficiéncia, no desempenho e na
rentabilidade. E, assim, cada individuo deve se ver, rapidamente, como um empreendedor de
si mesmo mobilizado ndo s6 por um vocabulario transposto do mundo dos negdécios, mas de
valores econdmicos que modificam a racionalidade dos individuos. A partir dai, temos uma
matriz antropol6gica que permite visar a uma mudanca muito mais global, muito mais geral
da sociedade. Quanto maior o investimento na capacitacdo e formacdo educacional, maior a
garantia de aumento de produtividade, o que permitiria maiores ganhos para empresas e,
também, para os trabalhadores (CATANI, 2002).

Diante das demandas por eficiéncia e desempenho, a professora Mari, contudo, narra
suas experiéncias em um lugar de dificuldade de ‘adaptagdo’, me fazendo refletir sobre o fato
de que, apesar de estarmos envoltos em uma ldgica que racionaliza nosso agir, ndo ha
possibilidade de homogeneizagdo de reagdes em sua totalidade. A falal* da professora surgiu

na discussdo do segundo encontro quanto as razdes de escolha pela adesdo ao EMI-SE.

14 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuac&o dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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Eu era bem resistente ao integral, eu gostei muito da ideologia, eu gostei
muito da ideia, eu achei muito véalido, eu acho que tem muito a crescer, mas
assim, eu confesso que ano passado [a professora faz referéncia ao ano de
2021, caracterizado pela continuidade da pandemia do COVID-19 e, por
conseguinte, das aulas remotas] foi um ano muito perdido. Assim, muitas
coisas para fazer assim na hora, na lata... que vocé ndo sabe, que ninguém
explica... muitas siglas, muitas coisas. “PVA”, “ah, elabora trés questdes
pro PVA”, perai, como assim? O que é PVA? “trés questdes, uhh” [estala 0s
dedos] coloque as habilidades, os contetdos...

[.]

E... ai “vocés tém que fazer o planejamento anual”. Beleza... todo ano a
gente faz um planejamento anual. Ai é pra entregar dia 30, ai dia 27 eu ja to
I& porque eu sou meio [aponta para a cabega] noiada com prazo. Ai quando
chega dia 30 falam “ué, mas vocé ndo fez o roteiro de estudo?”. Eu falei
“onde foi que tinha 14 que era pra fazer roteiro de estudo?”. “Ah, mas o
roteiro também ¢ pro dia 30”. Al eu “caceta, mais uma noite sem dormir...
isso vai me dar gastrite” [passando a mao no rosto impaciente] (MARI,
2022).

O relato de Mari corrobora com a ideia de que, para tornar a escola mais eficiente,
melhorar seu desempenho e rentabilidade, mudando a sociedade e o homem, situacdes de
mercado sao transpostas para ambientes educacionais, mas, antes, é preciso fazer a sociedade
crer que precisa de tais ideais. O projeto de escola-empresa parte do pressuposto de que ha
ineficiéncia e baixa qualidade no ensino pablico para que suas estratégias sejam acionadas, ou
seja, “da degradacao mundial das condi¢des de vida e trabalho, mas também na deterioracao
das institui¢cdes educacionais, universitarias e cientificas” (LAVAL, 2019, p. 11).

A qualidade ¢ convertida numa meta a ser atingida e compartilhada. “A educacao
ressurge, sob as categorias de sociedade do conhecimento e qualidade total, como panaceia de
competitividade numa sociedade tecnificada e globalizada” (BIANCHETTI, 2001, p. 14).
Aqui no Brasil, por exemplo, temos como sistema de avaliagcdo de qualidade da educagéo,

desde 1990, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Bésica (Saeb).

O Saeb permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de ensino
avaliem a qualidade da educacgdo oferecida aos estudantes. O resultado da
avaliagdo é um indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece
subsidios para a elaboracdo, 0 monitoramento e o aprimoramento de
politicas educacionais com base em evidéncias (INEP, 2022, n.p).

S30 as médias obtidas na prova Saeb que compdem o indice de Desenvolvimento da

Educacao Basica (Ideb) juntamente com o fluxo escolar — taxas de aprovacdo, reprovacao e

15 A professora faz referéncia as Préticas e Vivéncias da Aprendizagem que “no sistema de avaliagio adotado na
Escola Educa Mais o estudante realizara a verificacdo da aprendizagem semanalmente em sistema de rodizio de
disciplinas. Sao duas aulas semanais disponiveis para a verificacdo da aprendizagem em que cada aula é utilizada
por uma disciplina” (SERGIPE, 2016a, p. 12).
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evasdo por escola. Os numeros obtidos nesse combinado, que variam entre zero e dez, vém
criando uma narrativa de que a escola publica possui baixa qualidade, que o ensino publico
precisa da intervencdo do modelo empresarial para que, nessa prestacdo de contas a
sociedade, quanto ao investimento na educacéo, a escola deva ser administrada como se fosse
uma empresa. (FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020).

Em Sergipe, quando a proposta do EMI toma forma com os documentos reguladores
em 2016, o Ideb do Estado para os anos finais do EF correspondia a 2,9, distante da sua meta
de 4,1 (SERGIPE, 2016b). Tais dados séo relevantes, pois 0 publico que acessa o Ensino
Médio, seja na sua modalidade regular ou integral, € 0 mesmo que no ano anterior é avaliado
por esses quesitos e, segundo o Plano de Acdo para implantacdo do EMI-SE (SERGIPE,
2016b, p. 9),

um dos grandes desafios é a corre¢do do fluxo escolar nessa etapa de ensino,
indicando a necessidade de definir estratégias para conter o avanco da
evasdo escolar. O problema do fluxo escolar no ensino fundamental acaba
interferindo no ensino médio, pois muitos acabam abandonando a escola,
ndo chegando a efetuar matricula no ensino médio. A situacéo indica que é
preciso intervir no trabalho pedagdgico o mais rapido possivel, pois muitos
estudantes poderdo ficar fora da escola. indices altos de reprovagdo ou
abandono escolar também podem aumentar a distor¢éo idade-série.

Ao apontar como solucdo para a problemética da qualidade do ensino publico uma
intervencdo no trabalho pedagogico, hd uma instauracdo da retérica do “gerenciamento
empresarial” que negligencia questdes socioecondmicas que interferem na permanéncia dos
estudantes nas escolas e culpa os atores pedagdgicos pela ineficiéncia nas avaliacfes de
qualidade. Essa estratégia neutraliza “a possibilidade critica e criativa que a escola publica
pode oportunizar para milhares de criancas e jovens principalmente das classes menos
favorecidas” (FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020, p. 38).

Em relacdo ao Ensino Médio, etapa final da Educacdo Basica, os indices anteriores a
implantacdo do EMI-SE, ou seja, referentes a avaliacdo da qualidade do ensino do EMR,
também estdo abaixo da meta tracada (3,7), uma vez que atingiu a nota 2,6 (SERGIPE,
2016b). Os orgdos que cuidam da educacdo publica estadual de Sergipe relatam encarar
desafios nessa etapa de ensino quanto ao ingresso dos estudantes por conta da queda de
matriculas e quanto a qualidade do ensino ofertada (SERGIPE, 2016b).

Tal abordagem pode ser justificada como uma “euforia pela qualidade (expressa
também como a euforia na exceléncia) [que diz respeito a] necessidade empresarial de
adaptar-se competitivamente as novas condi¢des criadas por tais transformagdes” (GENTILI,

2015, p. 131-132) tal qual a gramatica de funcionamento de uma empresa. Essa gramética de
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funcionamento que hierarquiza o sistema educacional se assemelha a ideologia das
pedagogias fast food que relaciona a escola a rede McDonald’s com “a nogdo de mérito, a
fun¢do exemplificadora do quadro de honra ¢ a filosofia do ‘vocé pertence a equipe dos
campedes’” (GENTILL, 2015, p. 151).

A maneira aligeirada de adaptar-se sob qualquer condi¢cdo, mesmo que precéria, é
ilustrada pela experiéncia®® relatada pela participante Gldria — extraida do terceiro encontro
com a discussdo quanto a preocupacdo do modelo pedagogico do EMI com relagdo a
formacgdo do aluno. Ao compartilhar sua vivéncia, a professora inevitavelmente tocou em

aspectos que séo lidos como dificuldades que ela encara como professora do EMI.

Entdo, assim, essa necessidade toda que tem do integral a gente realmente
faz milagre. Porque a gente tem que trabalhar nas nossas salas normais
mesmo, com poucos funciondrios mesmo e a estrutura deixa um pouco a
desejar mesmo, dessa demanda que integral pede, né? (GLORIA, 2022).

A narrativa de Gloria contrapfe a ideia, ndo rara, do inicio do século XX, da anélise
social para responsabilizar a ascensdo social e privilégios dos cidaddos a sua escolarizagéo.
Esse ingénuo discurso de que bastava possibilitar acesso a educacdo para todos
indiscriminadamente que a problemética da desigualdade social estaria solucionada foi
reinterpretada pelo sociélogo Bourdieu, que confrontou o senso comum positivista de que a
escola teria um carater neutro e pautado apenas na racionalidade “de constru¢do de uma nova
sociedade, justa (meritocratica), moderna (centrada na razdo e nos conhecimentos cientificos)
e democratica (fundamentada na autonomia individual)” (NOGUEIRA, C.; NOGUEIRA, M.,
2002, p. 13). A professora Gloria aponta como, mesmo com deficiéncias estruturais, precisa
atender as demandas do modelo pedagdgico, quase que como numa regra que ndo abre
precedentes para reclamac@es ou inadimpléncias.

Com o paradigma meritocratico de enxergar a educacdo, Bourdieu (2007) mostra
como fatores — como a origem social dos estudantes (classe, etnia, sexo, local de moradia,
entre outros) — tém influéncia nos seus destinos escolares. O retorno social e econdmico
recebido apds a conclusdo dos estudos ndo é uma regra garantida, reforcando quéo elitizada é
a ascensdo social por meio da educacdo quando ndo se consideram fatores externos a

instituicdo escola, sem o reconhecimento da sua trajetoria sociopolitica (GEE, 2010).

Uma das teses centrais da Sociologia da Educacdo de Bourdieu é a de que 0s
alunos ndo sdo individuos abstratos que competem em condigdes

16 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relag&o dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.

63



relativamente igualitarias na escola, mas atores socialmente constituidos que
trazem, em larga medida incorporada, uma bagagem social e cultural
diferenciada e mais ou menos rentavel no mercado escolar (NOGUEIRA, C.;
NOGUEIRA, M, 2002, p. 18).

E nessa perspectiva que Bourdieu (2007) confronta a impossibilidade de neutralidade
da escola, uma vez que sua cultura € definida a partir dos parametros dos grupos dominantes,
mas apresentando-se para a sociedade como cultura universal em prol do reforcamento e
manutencgéo das desigualdades sociais. Ao legitimar essas desigualdades, as bases sociais que
as compdem sdo postas como divisbes académicas e cognitivas, validando o ideario
meritocratico de hierarquizacéo e individualizacdo (NOGUEIRA, C.; NOGUEIRA, M, 2002).

Assim, a sociologia de Bourdieu (2007) estd pautada na reflexdo de que ndo é o
esforco individual do estudante que define seu sucesso ou fracasso, mas tudo que o constitui
socialmente, chamado de habitus. Dai, “os individuos incorporariam um conjunto de
disposicdes para a acdo tipica dessa posicdo (um habitus familiar ou de classe, por exemplo) e
que passaria a conduzi-los ao longo do tempo e nos mais variados ambientes de agdo”
(NOGUEIRA, C.; NOGUEIRA, M, 2002, p. 20). Segundo Laval (2019, p. 9), “Bourdieu
comparava 0 socidélogo ao meteorologista. Ndo existe certeza na meteorologia, mas héa
elementos conhecidos suficientes para se fazer previsdes com um alto grau de probabilidade.”

No entanto, a racionalidade neoliberal como racionalidade pedagdgica negligencia
esses fatores e estabelece a competicao entre os “consumidores de escola” (LAVAL, 2019, p.
13), fazendo-os crer que essa competicdo trara mais eficiéncia e, desse modo, mais qualidade,
conduzindo a uma segregacdo escolar generalizada e sistematica. O estimulo a competicédo
atinge ndo apenas os estudantes, mas todos os agentes pedagdgicos, entre professores, entre
escolas, competindo entre si para obter os melhores indices, que tém como consequéncia a
chegada (ou ndo) maior ou menor de verbas para a instituicao.

De acordo com essa logica, as situacdes de mercado instaladas na escola que
produzem hierarquizacdo sao incitadas também localmente, mas, para de fato atingir bons
desempenhos, ndo dariam conta de promover o direito a educacdo publica, gratuita e
qualificada para todos os cidadéos, alimentando, assim, a naturalizacdo da hierarquizacgéo e
segregacdo a partir das desigualdades (FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020). Como
forma de ilustrar essas situacdes de mercado no Plano Politico-Pedagdgico do EMI-SE
(SERGIPE, 2016a), pontuo o0 modelo de gestdo adotado nessa modalidade, a Tecnologia de
Gestéo Educacional — TGE.
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A Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) pode ser definida como a arte
de integrar tecnologias especificas e educar pessoas. A adocdo da TGE é
movida pela determina¢do em construir um novo paradigma para a gestdo
escolar, criando a condi¢do para que o modelo de gestdo “sirva” ao modelo
pedagégico, implicando em processos que levardo a escola a gerar 0s
resultados comprometidos com a sua visdo. [...] O Modelo Pedagdgico e o
Modelo de Gestdo (TGE) sdo indissociaveis e constituem o organismo que
torna possivel transformar a visdo e a missdo da escola em efetiva e
cotidiana acdo. A TGE é a base na qual o Modelo Pedagdgico se alicerca
para gerar o movimento e o respectivo trabalho, que transformara o que ele
traz enquanto “inten¢do”, efetiva e concretamente, em “agdo”. Constitui-se
um instrumento versatil e eficaz, na medida em que torna um ciclo de
planejamento escolar um exercicio continuo, de “agdo e concepgdo” (teoria e
pratica). Instrumentos estratégicos e operacionais dao vida a TGE — o0s
Planos e Programas de Acdo — e proporcionam a “matéria-prima” para a
elaboracdo dos relatdrios de acompanhamento (SERGIPE, 20164, p. 32-33).

A TGE traz ao modelo uma gramatica empresarial que espera dos envolvidos
resultados que indiqguem sua qualidade, em uma movimentacdo que leve ao constante
monitoramento, elaboracdo de relatérios e estratégias para alcancar as metas previstas em
planos de acdo. Como a TGE envolve todos os participantes com demandas proprias, seu
exercicio de poder € perceptivel ao passo que controla as a¢des destes “para que seja possivel
e viavel utiliza-los ao méaximo, aproveitando suas potencialidades e utilizando um sistema de
aperfeicoamento gradual e continuo de suas capacidades” (MACHADO, 2015, p. 20).

Se ao Estado cabe apenas mediar os individuos que, no neoliberalismo, possuem
potencialidades para superar as desigualdades ‘naturais’ do sistema, a oferta do ensino para a
busca do crescimento econdémico para desenvolvimento da nagdo tem sido a movimentacéo
feita (BIANCHETTI, 2001). Na secdo a seguir, identifico os marcos legais e justificativas que
compdem a implantacdo do EMI em Sergipe, descrevendo a estrutura administrativo-
pedagdgica desse modelo, relacionando-a ao modelo empresarial que contribui para a minha
pressuposicdo de emersdo de novas subjetivagfes do ser professor de inglés quando da

exposicao ao contexto pedagogico estudado.

2.2 O ENSINO MEDIO INTEGRAL EM SERGIPE

A educacdo integral tem certas divergéncias em seu conceito, pois comumente se

confunde com o conceito de educagdo em tempo integral.

Educacdo integral é aquela que considera o sujeito em sua condicdo
multidimensional, ndo apenas na dimensdo cognitiva, como também na
compreensdo de um sujeito que é sujeito corpéreo, tem afetos e esta inserido
num contexto de relagdes. Isto vale dizer a compreensdo de um sujeito que
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deve ser considerado em sua dimensdo biopsicossocial (GONCALVES,
2006, p. 3).

Em adicdo, educacdo integral pode ser entendida também como uma educagdo que
“considera todas as facetas da experiéncia humana, ndo apenas o intelecto racional e as
responsabilidades de vocacdo e cidadania, mas também os aspectos fisicos, emocionais,
sociais estéticos, criativos, intuitivos e espirituais inatos da natureza do ser humano” (YUS,
2002, p.16). Em uma proposta que pretende ir além da educacdo bancéria combatida por
Paulo Freire (1970), a educacdo integral critica o acumulo de conhecimento e propde
considerar enxergar o estudante holisticamente.

A educagdo em tempo integral, no entanto, pressupde a ampliagdo do tempo escolar,
de modo a ofertar o ensino regular em um periodo e atividades complementares no outro, com
vistas a atender as necessidades dos estudantes (BARBOSA, 2018). Assim, estender o tempo
de permanéncia dos estudantes expondo-os a um curriculo que leva em consideracdo a
multiplicidade da natureza humana € aqui entendido como ensino integral em tempo integral.

Interessa refletir a partir da explicacdo de Paro (2009, p. 13) sobre a educacéo integral
ser ofertada e discutida como uma modalidade a parte da modalidade tida como convencional,
pois “educagdo integral, em ultima instidncia, ¢ um pleonasmo: ou a educagdo ¢ integral ou,
entdo, nao é educagdo”. Desse modo, pensar que surgir a necessidade de uma nomenclatura
como educacdo integral como uma modalidade diferenciada € um apontamento para o
discurso de que o ensino é pautado na instru¢do mecanica e pouco problematizadora.

E importante trazer aqui também a distincdo entre educacdo e escolarizagdo. Esta é
parte daquela. Enquanto a educacdo tem sido compreendida apenas no sentido restrito da
escolarizacdo, ela pode envolver muitos outros meios, como a familia, os meios de
comunicacdo, além de outras instituicdes da sociedade civil (BARBOSA, 2007). Ou seja, nao
envolve apenas a escola e ndo é apenas dever do Estado. Assim, conceber a educacdo integral
neste contexto, ainda que atenta a interdimensionalidade do ser humano, ndo pode
desconsiderar as influéncias externas.

A ideia de ampliar a carga horaria escolar ndo é recente e remonta as ideias dos
intelectuais Anisio Teixeira (1900-1971) e Darcy Ribeiro (1922-1997). O primeiro idealizou a
Escola Nova, na década de 30, com o objetivo de considerar as diversidades dos estudantes
para, assim, refletir sobre sua insercdo na sociedade. O escolanovismo sustenta-se no
individuo integrado a democracia por meio da educacdo. “Neste momento historico do Brasil,

0 termo educacéo de tempo integral ndo se referia a ampliacdo de jornada e sim ampliacdo de
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oportunidades educacionais e desenvolvimento integral dos individuos” (BARBOSA, 2018, p.
107).

Existiam, ainda, no Brasil, internatos e semi-internatos confessionais que indicavam o
status social para os internos e suas familias, uma vez que apenas possuindo boas condicdes
econdmicas era possivel estudar nessas instituicdes. Para as mulheres internas, havia a
preparagdo para a vida matrimonial, e para os homens uma educacéo intelectual que apontava
para um futuro ensino superior. “Essa escola nao sO oferecia possibilidades amplas de
dominio do saber erudito, mas também era garantia da preservagdo dos costumes” (PARO et
al., 1988, p.17), pois a manutencdo do status quo da sociedade era preservada visto que a
populacdo a quem essas formacdes eram fornecidas ndo era ampla ou igualitaria.

A classe menos favorecida socioeconomicamente era admitida nos internatos publicos
que eram direcionados aquelas criancas que haviam sido abandonadas ou, porventura,
tivessem cometido algum delito. “Esses internatos eram divididos em reformatdrios e colégios
agricolas, que atuavam como 6rgdos repressores do Estado” (BARBOSA, 2018, p. 107) e
objetivavam manter a ordem publica como forma de negligenciar e esconder, como em uma
‘higiene social’, os problemas sociais anteriores a sua criagao.

Esses dois modelos de educagédo integral ofertados para classes sociais diferentes
convergem para caminhos em que a elite tem sua conjuntura preservada por meio da educacao
formal. No entanto, para as classes menos privilegiadas socioeconomicamente nao era
vislumbrado o rompimento dessa ordem, uma vez que 0s internatos propostos para eles eram
uma espécie de higiene da perturbacdo do modelo de sociedade posto. A Escola Nova de
Anisio Teixeira posta em pratica no Estado da Bahia na década de 1950, enquanto ele era
Secretéario da Educacdo e Saude, propunha que criancas da periferia de Salvador recebessem
aulas regulares em seu turno escolar e um complemento escolar no turno contrario “com
atividades esportivas, artisticas e recreativas” (BARBOSA, 2018, p. 108).

Na década de 1980, Darcy Ribeiro, vice do governador do Estado do Rio de Janeiro,
Leonel Brizolla, apresenta uma concepgdo de educacdo em tempo integral cujo objetivo era
que

promovesse atendimento global das necessidades das criangas, isso incluiria
o aprendizado de contetidos formais da escola, atividades de lazer, esporte,
artes, além de assisténcia médica e odontolégica, alimentacédo, transporte e
moradia para as criangas residentes (BARBOSA, 2018, p. 112).

A educacdo de tempo integral proposta por Darcy Ribeiro era efetivada a partir da

criagdo dos Centros Integrados de Educacdo (CIEPS), que constituiam uma nova visao de
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como a escola deveria ser organizada por meio da mudanga de paradigma do que se entendia
como seu compromisso social (CAVALIERE, 2002), com ideias assumidamente semelhantes
as de Anisio Teixeira. O modelo educacional de Darcy Ribeiro objetivava ofertar ndo apenas
ensino de qualidade para as criangas mais carentes, mas também assisti-las socialmente. No
entanto, essa facanha era onerosa aos cofres publicos, levando os governos que o sucederam a
ndo se empenharem igualmente para a manutencdo da empreitada que cumpria um papel

importante de rede de apoio para os responsaveis pelos estudantes trabalharem.

A escola de tempo integral apresenta-se como uma necessidade da realidade
social presente no cotidiano brasileiro atual, apesar de ndo ser a funcdo da
escola o “cuidar” das criangas e adolescentes enquanto pais e maes precisam
trabalhar por longos periodos, a escola com a sua funcéo de desenvolver os
individuos em sua totalidade, para seu exercicio pleno de sua cidadania,
acaba por oferecer as criangas 0 que tem sido negado a elas, por tal
conjuntura. Negada ndo por ma vontade e sim por consequéncia do cruel
sistema capitalista que retira os pais e as mées de casa para buscarem o
sustento da familia, que cada dia se torna mais dificil para se ter uma vida
mais digna, e as criangas sdo as mais prejudicadas por esse sistema, pois, por
muitas vezes, carecem de uma orientacdo educacional, que antigamente era
também dividida com a familia e hoje esta ficando, muitas vezes, somente a
cargo da escola (BARBOSA, 2018, p. 113).

Outras estratégias que envolvem a educagdo em tempo integral no Brasil dizem
respeito aos Centros Integrados de Atendimento a Crianca (CIAC), Centros de Atencéo
Integral a Crianca e Adolescente (CAIC), Programas Mais Educacdo — e sua reestruturacdo
como Programa Novo Mais Educacdo — e Ensino Médio Inovador. O CIAC, criado em 1991
no governo de Fernando Collor de Mello, trazia a filosofia e arquitetura do CIEP, no entanto,
sua abrangéncia tinha intencbes nacionais, ndo apenas concentrados nos estados do Rio de
Janeiro e S8o Paulo. Apesar de seu alcance acrescido, a nova proposta encontrava criticas e
entraves semelhantes ao seu modelo inicial. Sobre essas problematicas, Castro e Menezes
(2002, p. 79) afirmam que “essa avaliagdo negativa embasava-Se na consideracdo de dois
indices, igualmente preocupantes: as baixas taxas de conclusdo do ensino fundamental e as
altas taxas de repeténcia e evasao”.

O CIAC tenta minimizar essas questdes, porém, ha& problemas sdcio-politico-
econdmicos como a inflagdo, a divida externa e alto indice de desemprego que também
interferiam no sistema brasileiro de educacdo, fazendo com que, em 1992, o programa fosse
substituido pelo CAIC em uma proposta de ensino integral pautada na ideia do contraturno,

que separava as atividades consideradas escolares em um turno — nas escolas-classe — e
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aquelas ditas diversificadas por seu carater ladico no turno oposto e em outro ambiente,
chamado escola-parque (COELHO, 2009).

O Programa Mais Educacdo, por conseguinte, desenvolvido pelo Ministério da
Educagdo em parceria com Estados ¢ Municipios, “materializa a inclusdo da Educacdo
Integral e em tempo integral na agenda de politicas educacionais do governo brasileiro”
(LECLERC; MOLL, 2012, p. 95). E pensado para estudantes do Ensino Fundamental e
amplia a carga horaria de ensino de cinco para sete horas diarias. “Em abril de 2007, no
ambito das ac6es do Programa de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), por meio da Portaria
Interministerial n.° 17 que teve como signatarios os Ministérios da Educacdo, Cultura,
Esporte, Desenvolvimento Social, instituiu-se o Programa Mais Educac¢do” (LECLERC;
MOLL, 2012, p. 95).

Embora o Programa Mais Educacdo e o Programa Novo Mais Educacdo se
assemelhem em suas nomenclaturas, divergem em suas bases ideoldgicas, pois o0 primeiro

tinha como preocupacéo

0 desenvolvimento das atividades de acompanhamento pedagdgico,
experimentacdo e investigacdo cientifica, cultura e artes, esporte e lazer,
cultura digital, educagdo econémica, comunicacdo e uso de midias, meio
ambiente, direitos humanos, praticas de prevengdo aos agravos a salde,
promocdo da salde e da alimentacdo saudavel, entre outras atividades
(BRASIL, 2010, art. 1°, §2°).

O segundo — de 2016 —, por sua vez, tem o objetivo de melhorar a aprendizagem das
disciplinas de lingua portuguesa e matematica, também no Ensino Fundamental, e
desenvolver “atividades nos campos de artes, cultura, esporte e lazer, impulsionando a
melhoria do desempenho educacional” (BRASIL, 2016, Art. 1°). E possivel notar que o
Programa Novo Mais Educacéo hierarquiza os componentes curriculares de lingua portuguesa
e matematica e prioriza o rendimento e desempenho dos estudantes. Tal postura pode ser
relacionada aos pressupostos da racionalidade neoliberal de cultura de resultados e culto a
eficiéncia, que considera que “a eficiéncia € sempre mensuravel e pode ser atribuida a
dispositivos, métodos e técnicas totalmente definidos, padronizados e replicaveis em grande
escala” (LAVAL, 2019, p. 210).

Os profissionais que conduzem as aulas de refor¢co de portugués e matematica do
Novo Mais Educacdo sdo chamados de Mediadores de Aprendizagem, enquanto 0S
profissionais que sdo responsaveis por outras atividades sdo considerados Facilitadores —

termos que podem ser lidos dentro do esperado pela agenda neoliberal que Vvé, na figura do
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professor, alguém que contribui para a formacdo de competéncias genéricas (FAVERO;
SILVA; CENCI, 2020). Como na ‘escola eficiente’ (LAVAL, 2019) os gastos publicos estao
em jogo e é necessario aumentar os indices das avaliacGes de qualidade da educacéo, parece

importar mais ao Programa atentar para essas disciplinas em especial. Assim,

0s textos politicos publicizados sobre o Programa Novo Mais Educacdo ndo
deixam ddvidas sobre sua intencionalidade no gue tange ao rendimento e
elevacgdo dos indices educacionais aferidos pelo IDEB no contexto brasileiro
diminuindo a potencialidade e importancia de outras atividades no
desenvolvimento integral dos sujeitos (MORGAN; IGLESIAS; NAJIAR,
2021, p. 9).

Em sequéncia, o Programa Ensino Médio Inovador, também criado pelo Ministério da
Educacdo para a Gltima fase da Educacdo Basica, pela Portaria n® 971, de 9 de outubro de
2009, intenta promover a reestruturacao e a flexibilizacdo do curriculo nas escolas de Ensino
Médio por meio de

atividades integradoras que articulam as dimensdes do trabalho, da ciéncia,
da cultura e da tecnologia, contemplando as diversas areas do conhecimento
a partir de oito macro campos: Acompanhamento Pedagodgico; Iniciagcdo
Cientifica e Pesquisa; Cultura Corporal; Cultura e Artes; Comunicacgao e uso
de Midias; Cultura Digital; Participacdo Estudantil e Leitura e Letramento
(BRASIL, 2016, n.p).

Em 21 de dezembro de 2009, por meio da Lei Complementar n® 179, as escolas
sergipanas que iniciaram a oferta desse programa foram denominadas Centros Experimentais
de Ensino Médio (CEEM?)Y’. Apenas em 25 de margo de 2013, com o Decreto N° 29.157,
houve a regulamentacdo da sua organizacdo e funcionamento, instituindo seu modelo de
gestdo, definindo gratificacdes salariais e carga horéaria de trabalho.

As atividades oferecidas pelo Programa Ensino Médio Inovador ampliam o tempo dos
estudantes na escola, na perspectiva da educacdo integral, e sua adesdo podia ser feita por
meio das Secretarias da Educacdo Estaduais. Sergipe foi um dos dezessete Estados brasileiros,
além do Distrito Federal, a implantar essa modalidade de ensino que também visava, ao
desenvolver essa reformulacdo curricular, a repensar a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, incidindo numericamente nas taxas de aprovacgao, reprovagdo e evasdo — 0

fluxo escolar. Cada escola escolhia no minimo cinco macrocampos?8, com a obrigatoriedade,

17 Sendo elas: Colégio Estadual Atheneu Sergipense — C.E.A.S./DEA/SEED, Colégio Estadual Ministro Marco
Maciel — C.E.M.M.M./DEA/SEED (atualmente denominado Prof* Maria Ivanda De Carvalho Nascimento) e
Colégio Estadual Vitéria de Santa Maria — C.E.VV.S.M./DEA/SEED.

8 S50 eles: Acompanhamento Pedagdgico (Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza); Iniciacdo Cientifica e Pesquisa; Leitura e Letramento; Linguas Estrangeiras; Cultura Corporal;
Producéo e Fruigdo das Artes; Comunicagdo, Cultura Digital e uso de Midias; Participacdo Estudantil.
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definida pelo Ministério da Educacéo, de ofertar o Acompanhamento Pedagdgico — que tinha
como foco o ensino de lingua portuguesa e matematica.

A proposta do Ensino Médio Inovador é capaz de potencializar praticas criativas no
contexto escolar ao passo que ha autonomia para definicdo dos macrocampos que excedem o
Acompanhamento Pedagdgico, no entanto, traz contingéncias relevantes, como a selecéo de
apenas algumas unidades de ensino para sua oferta, necessidade de investimentos estruturais
para melhoria das condicGes de ensino, além da desvalorizacdo salarial e de formacdo dos
envolvidos profissionalmente nessa empreitada (CRUZ, 2018), que ndo sdo solucionadas pelo
programa por si so.

O programa que sucede o Ensino Médio Inovador em Sergipe tem inicio no ano de
2017, o Ensino Médio Integral de Sergipe com o Programa Escola Educa Mais — foco dessa
pesquisa —, “visando a melhoria da qualidade do ensino médio da rede publica do Estado,
garantindo, assim, a execu¢do de um conjunto de préticas inovadoras no que tange a
organizacdo do curriculo, tempo e espacos escolares” (SERGIPE, 2016a, p. 6). Sua
implantacdo justifica-se pelo atendimento aos compromissos do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educacdo, com o Decreto N° 6.094, de 24 de abril de 2007, do
Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE) bem como a atual portaria N° 1.144, de 19 de
outubro de 2016, que institui o Programa de Fomento a Implantacdo de Escolas em Tempo
Integral, criada pela Medida Provisoria N° 746, 22 de setembro de 2016 (SERGIPE, 2016a).

Em Sergipe, quanto & qualidade de ensino ofertada aos estudantes do Ensino Médio,
ultima fase da Educacdo Baésica, o governo definiu que era preciso intervir no trabalho
pedagdgico a fim de aumentar os indices de fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir médias nacionais de 5,2 para o ldeb, em 2021, focando na qualidade do resultado.

Assim sendo, em 2015,

foi implantado e implementado, na rede publica estadual de ensino do
Estado de Sergipe , 0 Programa Escola Educa Mais, vinculado a SEED, com
0 objetivo de planejar, executar e avaliar um conjunto de agdes inovadoras
em conteudo, método e gestdo, direcionadas & melhoria da oferta e da
qualidade do ensino médio na rede publica do Estado, assegurando assim, a
criacdo e a implementacdo do Plano Estadual de Educagdo, alinhado as
metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo, representando um marco
regulatorio para a consolidagdo das politicas publicas educacionais, com
vistas a igualdade, a diversidade e ao reconhecimento da pluralidade cultural
do nosso estado (SERGIPE, 2016b, p. 7).

E a partir do Plano Estadual de Educagdo de Sergipe — doravante PEE (SERGIPE,

2015) — alinhado as metas e estratégias do Plano Nacional de Educagdo (PNE), o marco
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regulatorio para analise da realidade educacional sergipana e definicdo de metas para alcance
da qualidade de ensino e construcdo dos documentos reguladores do EMI-SE. Dentre as metas
instituidas, destaco a meta 6 — “Oferecer Educa¢do em tempo integral em, no minimo, 50%
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educacao
Basica” (SERGIPE, 2016a, p. 13) sob uma concep¢do de Educagdo integral e Educagdo em
Tempo Integral que respeite direitos previstos e assegurados por lei®.

O Programa Escola Educa Mais — sob as diretrizes do Decreto n° 30.505/2017 — é
baseado no modelo da Escola da Escolha da rede publica de Pernambuco. Nesse Decreto, 0
Governo de Sergipe reestrutura o funcionamento dos Centros Experimentais que ofertavam o
Ensino Médio Inovador para que possa se adequar a estrutura pedagdgica e de gestdo do novo
modelo, renomeando-os como Centros de Exceléncia de Ensino Médio — também abreviados
como CEEM2. Além disso, o0 Governo se vale da parceria do Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacdo — ICE — para que a condugdo sergipana estivesse em consonancia com o
seguido inicialmente no Ginasio Pernambucano, na cidade de Recife, desde 2003.

O ICE é uma instituicdo privada, sem fins lucrativos, que tem como
parceiros o Instituto Natura e o Instituto Sonho Grande e tem como
investidores o Banco Itad, a Fiat/Chrysler, a Jeep e a maior farmacéutica do
Brasil, a EMS, que atua na elaboracdo de projetos educacionais, junto a
governos estaduais, como Pernambuco e Ceard, com o objetivo de levar a
visdo empresarial para as politicas educacionais. O ICE foi constituido em
fevereiro de 2002, tendo como diretor-presidente o engenheiro Marcos
Antbnio Magalhaes, presidente da Phillips para a América Latina (LEITE,
2019, p. 63).

A educacdo publica de gestdo publica vai dando espaco a educacdo publica sob os
moldes da gestdo privada em uma reforma promovida por empresarios compromissados com
a agenda neoliberal de livre mercado e seus aliados. As bases da Escola da Escolha estdo
distribuidas em doze cadernos formativos sob a elaboracdo do ICE, em 2015. Esses cadernos
foram entregues as escolas que aderiram ao programa — como no caso de Sergipe — para servir
de suporte ndo apenas em sua implantacdo, mas também garantia de sua manutencdo. Os
cadernos estdo dispostos em titulos organizados no quadro que se encontra no Apéndice D.

Em Sergipe, as escolas selecionadas para aderir ao programa no primeiro ano, 2017,

sdo 0s CEEM que ofertavam o Ensino Médio Inovador — um total de dezessete unidades de

19 S&o eles: a Constituicdo Federal de 1988, a Constituicdo Estadual de 1989, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei N°
9.394, de 20 de dezembro de 1996), o Plano Nacional de Educacdo (Lei 13.005/15), o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacgdo e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Lei N° 11.494/07) e a Resolucédo
CNE/CEB N° 7/10 (SERGIPE, 20164, p. 6).
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ensino. No ano seguinte, somam-se vinte e quatro escolas na lista de oferta do modelo Escola
Educa Mais. Até o0 momento, em Sergipe, ha dezenove escolas de EMI na capital Aracaju e
cinguenta e trés distribuidas entre os demais municipios sergipanos, totalizando setenta e duas
unidades de EMI-SE, de uma totalidade de cento e setenta e oito escolas que ofertam o Ensino
Médio entre regular e integral, o equivalente a uma porcentagem que ultrapassa 40% das
escolas de Ensino Médio da rede.

Para compor o quadro de funcionarios do EMI-SE, os ja funcionarios da rede publica
estadual de ensino participam de um processo seletivo para concorrer a vagas de professor da
Educacdo Baésica, coordenador pedagdgico, coordenador administrativo-financeiro e gestor
escolar. Para a fungdo de secretario escolar, excepcionalmente, o candidato deve ser Servidor
Efetivo Ocupante do Quadro Geral da Administracdo Publica, com certificacdo em Ensino
Médio (conforme 8§ 30 art. 172, LC no 16/1994). Duas etapas compdem o tramite de seleg&o:
a analise/avaliacdo de curriculo e a entrevista, ambas de carater eliminatério e classificatério.

J& para a participacdo na selecdo de professores, de acordo com o edital n® 31/2017 de
14 de novembro de 2017, da Secretaria do Estado da Educacdo, sdo pré-requisitos para o
preenchimento de vagas e a formacdo de cadastro reserva compor o quadro efetivo do
Magistério da Rede Publica Estadual, lotado em pelo menos uma unidade de ensino da DEA
ou de alguma DRE® com um ou dois vinculos nesta Rede Publica Estadual. No entanto, para
professores que possuem um vinculo na Rede Publica Estadual e um vinculo na Rede Publica
Municipal ou Rede Privada a participacdo na selecdo é condicionada a carga horéaria do
vinculo municipal e/ou privado ser em turno contrario ao EMI-SE, que acontecia nos turnos
matutino e vespertino.

A remuneragdo dos profissionais do Programa Escola Educa Mais difere da dos
demais docentes da rede publica estadual lotados em unidades de ensino, uma vez que 0S
primeiros recebem uma gratificacdo pelas quarenta horas semanais de trabalho, distribuidas
em nove tempos de aula nos turnos matutino e vespertino. De acordo com o Edital n°
31/2017, de 14 de novembro de 2017,

3.2. O candidato ocupante do cargo em Provimento Efetivo de Professor
da Educacdo Bésica da Rede Publica Estadual de Ensino selecionado e
convocado para atuar no Centro de Exceléncia de Ensino Médio — CEEM da
Rede Publica Estadual além da remuneragdo inerente ao cargo efetivo de

20 DEA diz respeito a Diretoria de Educagdo de Aracaju. Ela é responséavel pelas unidades de ensino da rede
publica estadual localizadas no municipio de Aracaju. As DREs dizem respeito as Diretorias Regionais de
Educacdo e sdo responsaveis pelas unidades de ensino da rede publica estadual localizadas nos demais
municipios de Sergipe, organizados em nove microrregides.
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Professor de Educagdo Basica fard jus a Gratificagdo por Atividade de
Tempo Integral — GATI, criada pela Lei Complementar no 179/2009, no
percentual de 100% (cem por cento) sobre o vencimento basico (EDITAL N°
31/2017 DE 14 DE NOVEMBRO DE 2017, n.p).

A remuneracdo foi um dos critérios para a adesdo dos professores, especialmente dos
que tinham apenas um vinculo empregaticio na rede pablica. A possibilidade de receber uma
gratificacdo sobre o piso da categoria — vencimento basico — estando lotado em uma Unica
escola era um cenério pouco factivel para professores de uma disciplina com baixa carga
horaria semanal como inglés — entre uma e duas horas por turma — sem a implantacdo do
Programa Escola Educa Mais, conforme experiéncia®® da professora Camila relatada no
segundo encontro do grupo focal em que houve a apresentacdo dos participantes socializando
para os demais as razdes pelas quais os fizeram aderir a esta modalidade pedagdgica.

Eu também cai de paraquedas na minha escola!! [sorri] Eu s6 tenho um
vinculo, né? E... mas apesar de s ter um vinculo, é mais ou menos a historia
de vocés. A gente precisa de dinheiro, os boletos ndo se pagam sozinhos...
Entdo, eu fazia trés escolas para fechar uma carga horaria. Para fechar as 25
horas eram 3 [escolas]. E ai era um saco porgue eu tinha que ir pro [nome de
escola], em Sdo Cristévado [aponta para um lado], ai voltava pro [nome de
escola] [aponta para outro lado], e no mesmo dia voltava para o [nome de
escola] [aponta para outro lado]). Tipo, atravessava a Ponte para Terabitia
duas vezes num dia s6. Era [ri “de nervoso ] péssimo. Ainda dava aula em
trés cursos de inglés, e de um deles era coordenadora. Eu tava loucona
naquela época.

E assim, eu sempre sou aérea, eu nunca sei de nada, eu nunca assisto tv, eu
ndo vejo jornal, eu ndo sei de nada [faz gesto de negagcdo com as méos]. E
sempre € uma amiga minha que me coloca nas coisas.

Ela: “Camila! Eu tenho a salvag@o para a sua vida!”

Al eu: “Diga, minha filha!”

Al ela: “Olhe, vai ter um edital assim, assim, assado, va la fazer.”

E eu fui, assim, na doida mesmo, eu nem sei como eu passei [ri]. Eu fui
porque ela mandou eu ir. E eu passei. No dia que eu passei, eu pedi demissdo
de dois cursos de inglés: “Oi, eu vou embora, ndo quero mais ficar aqui”.
Fiquei s6 no [nome de escola], eu me mudei das trés s6 pro [nome de escola]
e figuei com um curso de inglés. Mas, é isso [sorri novamente] (CAMILA,
2022).

A rotina de precisar trabalhar em varios locais antes da adesdo ao EMI-SE que Camila
vivenciava deu lugar a uma disposi¢do que pode unir suas horas de aula do vinculo publico
em apenas uma escola da rede estadual por ocasido da sua aprovacdo na selecdo de
professores para atuacdo no EMI-SE, cenario sequer considerado na configuracdo laboral a

qgue ela estava exposta anteriormente. Os funcionarios aprovados no processo seletivo

21 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuac&o dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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precisaram passar por uma formacéao presencial ofertada pelo Ndcleo Gestor de Educacdo em
Tempo Integral — NGETI, da Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura —
SEDUC. Nessa formacdo, sdo apresentados os modelos pedagdgico e de gestdo que regem o
Programa Escola Educa Mais. Os cadernos formativos construidos pela SEDUC de acordo
com a realidade sergipana quanto a conducgdo desse programa baseados no modelo preparado
pelo ICE séo listados abaixo:

Quadro 1 — Cadernos de formagéo do Programa Escola Educa Mais

NUMERO DO CADERNO TITULO

Caderno 1 Plano Politico-Pedagdgico (2016a)

Caderno 2 Plano de Acéo (2016b)

Caderno 3 Plano de Diagndstico e Nivelamento de Alunos??
(2016¢)

Caderno 4 Plano de Gestdo Escolar®® (2016d)

Caderno 5 Plano de Inclusdo da Comunidade na Escola®
(2016€)

(Fonte: Elaborado pela autora)

O primeiro caderno — Plano Politico-Pedagdgico do Programa Escola Educa Mais
(2016a) — apresenta a justificativa de sua implantacdo que diz respeito a sanar problemas que
ja existiam ha anos baseados em indices como IDEB, discutidos na subse¢do 2.1, como:

Altos indices de evasao;

Baixa aprovagdo, e em consequéncia, alto indice de repeténcia;
Alto risco de vulnerabilidade social;

Limitadas concepgdes sobre moral e cultura;

Baixo interesse com relacéo ao futuro;

Instabilidade familiar (SERGIPE, 201643, p. 11-12).

22,0 Plano de Diagnostico e Nivelamento de Alunos é destinado especialmente aos professores que conduzem as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e faz referéncia as oportunidades de aprendizagens por meio de
sequéncias didaticas “que criem condigdes para compatibilizar o nivel de desenvolvimento dos alunos ao ano em
que estdo inseridos e, assim, dar-lhes condi¢fes para integrar os processos que estdo se dando regularmente no
seu grupo-classe” (SERGIPE, 2016¢, p. 1) para atingir melhores indices nas avaliacdes internas e externas.
Nesse documento, os professores recebem orientacfes quanto aos elementos que devem ser considerados para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem, como expectativas de aprendizagem e tecnologias de avaliagao.
23 Nesse documento, sdo explicitadas as demandas de cada funcéo do EMI-SE, assim como sua carga horaria de
trabalho, em uma organizacdo que responsabiliza todos os envolvidos pelo sucesso do programa.

24 0 Plano de Inclusdo da Comunidade na Escola visa & participacio efetiva e colaborativa da comunidade
externa nas agBes desenvolvidas na unidade de ensino, em especial os pais dos estudantes, por meio das
participagdes informativa, consultiva, educativa, avaliativa e deciséria a fim de ampliar as possibilidades de
aprendizagem extraescolares (SERGIPE, 2016e).
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Além disso, é nesse documento que sdo apresentados os marcos legais que validam
sua existéncia, como a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacional Nacional n® 9.394/96, a Resolucdo n® 2/CNE de 30 de janeiro de 2012 — que
definia as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio —, a Lei Complementar n°
179, de 21 de dezembro de 2009 — que regulamentava a organizagdo e funcionamento do
programa em Sergipe, a Portaria n® 1.145, 10 de outubro de 2016 — que dispunha do fomento
a implementacéo dessas escolas —, 0 Estatuto da Crianca e do Adolescente e o Plano Nacional
de Educacdo. Encontra-se nesse caderno, também, o entendimento acerca dos modelos
pedagogico e de gestdo do programa, e sua concepcao de curriculo, melhor explicadas a
sequir.

O modelo pedagogico da Escola Educa Mais é baseado na construcdo do projeto de
vida do estudante a partir de principios e eixos formativos previamente definidos, pondo o
jovem e seu projeto de vida como centralidade (SERGIPE, 2016a). Os eixos formativos do
modelo sdo a formagdo académica de exceléncia, a formacao para a vida e a formacdo para o
desenvolvimento das competéncias do século XXI, que conjuntamente tem como meta a
formacdo de um jovem solidario, competente e autbnomo (SERGIPE, 2016a). Esses padrdes
cognitivos e morais levam a uma padronizacdo dos objetivos de ensino que perpassam nao
apenas pelos conteudos de aprendizagem, mas também pelo que é esperado ontologicamente
como ‘correto’/‘certo’ (FREITAS, 2018).

Figura 4 — Os trés eixos formativos do modelo pedagégico do Programa Escola Educa Mais

FORMACAO
PARA A VIDA
EXCELENCIA

O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

FORMAGAO DE COMPETENCIAS
PARA O SECULO XXI

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 15)

Os principios educativos, espelhados no modelo pedagégico do ICE, sdo quatro: o
Protagonismo, os Quatro Pilares da Educagdo, a Pedagogia da Presenca e a Educacéo

Interdimensional, ilustrados na figura 5 a seguir.
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Figura 5 — Os quatro principios educativos do modelo pedagégico do Programa Escola Educa Mais

) Os Quatro
* O Protagonismo * > Pilares da
Educacao

A Pedagogia ' | AEducagdo

da Presenca - * Interdimensional -

Fonte: Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo — ICE.

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 15)

Segundo o Plano Politico-Pedagdgico do Estado de Sergipe (SERGIPE, 2016a), o
Protagonismo faz referéncia a formacdo de um individuo que é capaz de tomar decisdes,
considerando o conhecimento adquirido e as relagdes sociais. Para o programa, a formacéo do
individuo ultrapassa a ideia de memorizacdo de conteldos e preparacdo para exames, mas
busca como adicéo o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos estudantes.

O segundo principio educativo do programa sdo os Quatro Pilares da Educac&o.
Baseados no relatorio, de 1996, preparado pela Comisséo Internacional sobre a Educacao para
0 Século XXI da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO, 1990) e organizado por Jacques Delors, objetivava que a educagdo oportunizasse
reflexdes acerca das praticas pedagogicas e a chegada do novo século, sob o titulo “Educagao:
Um tesouro a descobrir”. Nele ha a proposta de que a organiza¢do da educacdo deve se dar
em torno dos quatro pilares, demonstrados na figura 6, que movimentam competéncias a

serem alcancadas pelos estudantes e demais envolvidos na execucdo do modelo.

Figura 6 — Os quatro pilares da educacdo do modelo pedagogico do Programa Escola Educa Mais

0S QUATRO PILARES DA EDUCACAO

APRENDER APRENDER APRENDER APRENDER

A SER A FAZER A CONVIVER A CONHECER

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 16)

S&o os quatro pilares: aprender a ser — pilar que espera a disposi¢cdo de competéncias
pessoais para um melhor relacionamento entre o sujeito consigo mesmo e entre dimensdes
sociais, naturais, econémicas, politicas, culturais e transcendentais —, aprender a fazer — que
se preocupa com competéncias interpessoais que sao aproveitadas no mercado de trabalho —,

aprender a conviver — que diz respeito as competéncias que valorizam o gerenciamento de
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conflitos e promocdo da compreensdo mutua — e 0 aprender a conhecer ou aprender a
aprender — que prevé o reconhecimento das maneiras que cada individuo lida com o
conhecimento por meio de competéncias que exercitem a atencéo e a memoria.

A partir do pensamento de Gadelha (2016), a acdo de conceber os quatro pilares da
educacdo em um contexto que visa & melhoria da qualidade da educacdo para oferecer ao
mercado de trabalho jovens mais competentes e autbnomos pode vulnerabilizar as relagdes
sociais, visto que, na composicao do capital humano mais rentavel e Util para a concorréncia
neoliberal, atitudes individualistas tendem a se sobressair em detrimento de praticas que

privilegiem o bem comum.

A iniciativa individual e o processo de “aprender a aprender” sdo muito mais
enfatizados do que o trabalho em equipe e 0 ensino, e devem voltar-se,
sobretudo, para a inovacdo. Tendo em vista uma sociedade e uma economia
do conhecimento, embora se fale muito em parceria, em colaboracdo, em
espirito de equipe, em estar e trabalhar com o ‘time’ (team leader), pelo
menos no mundo corporativo, afirma Lépez-Ruiz (2007, p. 243), 0 que se
tem observado é que o vinculo entre o individuo e a empresa é melhor
definido pelo ensemble individualism: “esse tipo de configuragdo permite
que cada individuo, cada capitalista em relacdo de dependéncia, gerencie seu
préprio business dentro da corporagdo: ‘seu projeto’, para o qual, conforme a
necessidade do momento, vai se associar com outras pessoas nos efémeros
teams”. Isso ocorre para tornar as relagdes de sociabilidade frageis, fugazes e
movidas pela concorréncia e por célculos racionais fios, haja vista que
implicam investimentos (GADELHA, 2016, p. 158).

Assim, o individualismo e a necessidade de tomada de decisGes para resolucdo de
problemas tornam-se a urgéncia do modelo que privilegia a movimentacdo de competéncias
para demarcar, medir e comparar sujeitos que tém ou ndo valor para o mercado. O terceiro
principio educativo é a pedagogia da presenca e demanda da equipe escolar atitudes
participativas e afirmativas que extrapolam os muros da sala de aula, pois espera desses

participes o desenvolvimento de uma relacdo de afeto e consideracdo com os estudantes.

A esséncia da Pedagogia da Presenca é a reciprocidade. O objetivo central é
a mudanca da forma de o educando se relacionar consigo mesmo e com 0s
outros, no processo de Aprender a Ser, Aprender a Conviver, Aprender a
Conhecer e Aprender a Fazer, conforme vimos nos Quatro Pilares da
Educacdo. O educador incorpora atitudes basicas que Ihe permitem exercer
uma influéncia construtiva, criativa e solidaria na vida do educando. Este,
por influéncia dessa relagdo com o educador, amplia e desenvolve
autoconhecimento, autoestima, autoconceito e autoconfianca, o0 que
possibilita 0 aprimoramento de competéncias para relaces interpessoais e
exercicio de cidadania, elementos fundamentais para sua formagdo e
construgdo do seu Projeto de Vida. Na prética, a presenga pedagdgica se
traduz em compartilhamento de tempo, experiéncias e exemplos. No ato de
educar, educando e educador se tornam visiveis, perceptiveis, e se fazem
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presentes em seu meio, em seu tempo e em suas historias, enquanto
individuos e enquanto membros de suas geracdes (SERGIPE, 20163, p. 18).

N&o héa prejuizo na gestacdo da pedagogia da presenca, visto que a humanizagdo do
processo educativo por meio de uma relacdo que considera as vivéncias dos atores que dela
participam pode oportunizar a ruptura no paradigma tecnicista da educagéo. No entanto, cabe
refletir sobre a problematica de mensurar os modos de execugdo desta pratica em julgamentos
que classifiqguem o agir dos envolvidos em adequados ou inadequados (FREITAS, 2018) de
modo a marginalizar aqueles que se distanciam da agéncia esperada. Reside nessa assun¢éo a
contestavel conducéo deste principio.

O ultimo principio educativo do modelo é a Educacdo Interdimensional e recebe esse
nome por objetivar contemplar agdes pedagdgicas que pensem ‘“numa educacdo que
transcenda o dominio da racionalidade (logos) e incorpore os dominios da emoc¢éo (pathos),
da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho)” (SERGIPE, 2016a, p. 18), ou seja,
regular situacdes de aprendizagem de modo a criar oportunidades para pensamentos em que 0
estudante formule seus préprios julgamentos e decisdes de maneira autbnoma.

No entanto, corroboro com Silva (2016) ao perceber que o uso de um vocabulario que
remeta a linguagem mercantilista — como ‘protagonismo’, ‘habilidades’, ‘competéncias’,
‘interdimensional’, ‘autonomia’ — funciona como uma mascara para introduzir a racionalidade
empresarial na educacdo, uma vez que sua utilizacdo vai além do contexto econémico, de
modo a camuflar outras necessidades sociais dos individuos envolvidos nesse processo. O
mesmo acontece com a escolha pelos quatro pilares da educacéo, pois, fazendo relacdo com
as exigéncias do mercado capitalista, espera-se que a escola forme um capital humano
dindmico e flexivel para adaptar-se ao novo século. Assim, as definicdes do EMI-SE se
assemelham as da UNESCO pela quase inevitabilidade da influéncia da l6gica neoliberal nas
relacBes sociais e esferas da vida (LAVAL, 2016).

Tal racionalidade trata a educacdo como investimento que precisa gerar retornos
financeiros, estimulando a competitividade por meio da superresponsabilizacdo (GADELHA,
2016) dos individuos envolvidos que ao incorporarem em suas rotinas curriculares 0s eixos
formativos e principios educativos do programa em questdo gerara um cendrio de selecdo dos
mais adaptaveis para aproveitamento e premiacdo. O problema dessa selecdo é que ela
hierarquiza os envolvidos entre ganhadores/perdedores, 0 que ndo poderia ser concebido na
realidade educacional (FREITAS, 2018). O mérito de ‘ganhar’ pode ser entendido nesse

modus operandi como uma premiagdo por ter adquirido/desenvolvido essas competéncias
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independentemente das suas condi¢des de vida, pois conseguiu ser “resiliente na adversidade”

(FREITAS, 2018, p. 114), ideias melhor discutidas na terceira se¢do desta tese.

A estrutura ideologica de eixos e principios é posta em funcionamento com a

concepcao de curriculo diferente da proposta para os estudantes que cursam o Ensino Médio

Convencional.

Quadro 2 — Matriz curricular do Programa Escola Educa Mais antes da Reforma do Novo Ensino Médio

MATRIZ CURRICULAR
CH
CH SEMANAL/ANOS CH ANUAL/ANOS ENSINO
AREAS DE COMPONENTES MEDIO
CONHECIMENTO CURRICULARES 12 22 32 12 22 32 TOTAL
LINGUAGEM, Lingua Portuguesa 6 240 240 240 720
s | CODIGOSESUAS  Igq;cacio Fisica 2 2 | 2 | #0 80 | 80 240
5 TECNOLOGIAS
g Arte 1 1 1 40 40 40 120
= MATEMATICAE | Matematica 6 6 240 | 240 | 240 720
‘Z‘ SUAS TECNOLOGIAS
o
E: CIENCIAS DA Fisica 3 | 3 | 3 | 120 | 120 | 120 360
w NATUREZA E SUAS -
Quimica 3 120 120 120 360
< TECNOLOGIAS
Biologia 3 3 3 120 120 120 360
CIENCIAS HUMANAS | Histéria 2 2 2 80 80 30 240
E SUAS
TECNOLOGIAS Geografia 2 2 2 80 80 30 240
Sorciologia 1 1 1 40 40 40 120
Filosofia 1 1 1 40 40 40 120
TOTAL DA BASE NACIONAL COMUM 30 30 30 1200 | 1200 | 1200 3600
Disciplinas Eletivas 2 2 2 80 80 80 240
Praticas 2 2 2 80 80 80 240
Experimentais
Orientagdo de 4 4 4 160 160 160 480
Estudo
o Préticas e Vivéncias 2 2 2 80 80 80 240
% da Aprendizagem
w—
é Projeto de Vida 2 2 0 80 80 0 160
o
= Preparagdo Pés- 0 0 2 0 0 80 80
Médio
Lingua Estrangeira 2 2 2 a0 280 30 240
Moderna: Inglés
Lingua Estrangeira 1 1 1 40 40 40 120
Moderna: Espanhol
TOTAL DA PARTE FLEXIVEL 15 15 15 600 600 600 1800
TOTAL DE CARGA HORARIA 45 45 45 1800 1800 1800 5400

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 25)

A partir das Diretrizes Curriculares do Ensino Médio (BRASIL, 2011), séo

contempladas disciplinas reconhecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

organizadas em quatro areas do conhecimento: Linguagens — o0s componentes Lingua
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Portuguesa, Lingua Inglesa, Lingua Espanhola, Arte e Educacdo Fisica —, Matematica,
Ciéncias Humanas — que dizem respeito a Geografia, Historia, Filosofia e Sociologia — e
Ciéncias da Natureza — abarcando os estudos de Fisica, Quimica e Biologia.

As inovacOes pedagogicas propostas para o curriculo do programa sdo intituladas
Parte Diversificada (PD) e Componentes Integradores®. Em se tratando da organizagdo da
PD, o Projeto de Vida (PV), em especial, tem sido tomado como a principal disciplina do
EMI — centralidade do modelo. E lecionada por um professor licenciado em alguma disciplina
da BNCC, normalmente algum professor cuja disciplina tenha baixa carga horaria para que,
dessa forma, possa completa-la. Assim, ndo é dificil que o professor de inglés seja
responsavel por esta atividade.

Essa disciplina discute valores, repertorios culturais e morais e, segundo o material de
apoio do EMI em Sergipe, objetiva incentivar “os estudantes e apoid-los no processo de
reflexdo sobre ‘quem ele sabe que ¢’ e ‘quem ele gostaria de vir a ser’ ¢ ajuda-lo a planejar o
caminho que precisa construir € seguir, para realizar esse encontro” (SERGIPE, 2016a, p. 29).
Logo, para o EMI-SE, a construcdo do projeto de vida do estudante tem impacto em todos 0s
anos subsequentes de sua vida.

Um projeto é a representacdo daquilo que é diante daquilo que
potencialmente sera. E Projeto de Vida na Escola Educa Mais € uma espécie
de “primeiro projeto para uma vida toda”. E uma tarefa para a vida inteira,

certamente a mais sofisticada e elaborada narrativa de si, que se inicia nesta
escola (SERGIPE, 2016a, p. 297).

Importa destacar, aqui, a apropriacao da concepcao de narrativa de si no Plano Politico
Pedagdgico do EMI-SE (SERGIPE, 2016a). Para reflexdo, retomo a discussdo iniciada na
subsecdo 1.4 em que, de acordo com Bhabha (2003), a constituicdo da identidade de si é
relacionada a exposicdo do ato de narrar-se, que sO € possivel porque convoca e projeta
historias que nos precedem para dai haver a constru¢do de sentido. Em vista disso, a ‘escolha’
das historias que comporéo as identidades dos estudantes por toda a sua vida parece apontar
para uma subjetivacdo que privilegia o desenvolvimento de competéncias que os auxiliem a
serem mais flexiveis e adaptdveis para sobreviverem a selecdo ‘natural’ do mercado
capitalista.

Em consequéncia, para que o estudante esteja exposto a formacdo desse paradigma,

espera-se que o professor de PV apresente um ‘perfil” para tal, que pode ser descrito, segundo

2 Fazem parte dos Componentes Integradores: o Acolhimento, a Tutoria, as Praticas e Vivéncias em
Protagonismo e os Clubes de Protagonismo.
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0 programa, como um professor capaz de manter uma relagdo de confianga com os alunos a
ponto de eles se sentirem a vontade para dividir seus sonhos com ele. Como a ementa da
disciplina sugere que o professor de PV seja capaz de mediar conflitos, pode-se perceber o
ideario neoliberal quando, por exemplo, o professor precisa incentivar o aluno a sonhar com
uma carreira profissional. Por ser uma disciplina — especialmente na terceira série — definida
com “o objetivo de preparar os estudantes para a vivéncia apds o ensino médio seja para 0
ingresso no ensino superior ou no mercado de trabalho” (SERGIPE, 2016a, p. 30), ¢ comum o
estimulo tendencioso a carreiras que exigem formacao académica, negando a possibilidade de
esse ndo ser um sonho comum a todos os estudantes.

Segundo os professores participantes desta pesquisa, a distribuicdo da carga horaria de
PV entre os docentes do EMI varia de acordo com cada unidade de ensino e nem sempre
acontece de maneira democratica. Ainda que o NGETI tenha ofertado formacgdes pontuais
durante a implantagdo do programa nas escolas e inicio do ano letivo a respeito da concepcéo
da disciplina para 0 modelo, é possivel perceber em suas narrativas que eles ndo se sentiam
seguros para a conducdo das aulas. Tal reacdo € justificada pela inauguracdo de funcbes que
desafiam as formacdes iniciais dos professores — Letras — por seu distanciamento tedrico.

De acordo com os agentes desta pesquisa, a dire¢cdo das aulas de PV era definida
durante o processo de préatica, uma vez que as formacGes oportunizadas eram consideradas
insuficientes e/ou improvisadas para uma demanda que desafiava as epistemologias que 0s
professores movimentavam até entdo para as aulas unicamente de lingua inglesa. Logo, a acéo
docente ser definida e avaliada pela execucdo das aulas conforme as formacbes do 6rgao
superior € uma maneira de padronizar e controlar o processo educativo de modo a silenciar a
diversidade de projetos que agreguem a agéncia auténtica do professor (FREITAS, 2018).

Esse desconforto foi tema de uma longa discussdo em uma das sesses do grupo focal,
guando discutiamos sobre as demandas do ensino de lingua inglesa e do EMI-SE,
concomitantemente. Neste momento, considero ser relevante a apresentagdo de uma
sequéncia inteira de dialogo® entre os professores, intercalada por minhas analises, em
oposicdo as sequéncias fragmentadas que venho convocando até entdo, pois 0 componente
curricular Projeto de Vida é concebido pelo Programa Escola Educa Mais como a sua
centralidade. Desse modo, ilustrar como 0s docentes expuseram suas ideias sobre um tema
que impactou consideravelmente em suas rotinas, sem definicdo de ordem de turno de fala e

sem prejuizos de interacdo quando da interrupcdo ou complemento de algum relato, pode ser

26 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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interpretado como uma necessidade dos envolvidos de compartilhar suas impressfes em um

espaco considerado seguro e passivel de identificag&o.

Como que é dada essa escolha de quem é que vai ser o coordenador de
area®’, quem é que vai ser o professor de projeto de vida? Ha alguma analise

pra isso? “Fulano de tal tem perfil pra isso, ou ndo”. Enfim, como ¢ que ¢
dada essa escolha nas escolas de vocés? (PESQUISADORA, 2022).

Escolha ndo, né? Sentenca de morte, oh... [todos riem] Néo tem escolha, o
professor mais lascado pega bomba. Que é sempre o que? Artes, inglés,
educacdo fisica, filosofia, sociologia, o lascado que pega 0 que sobra
(CAMILA, 2022).

E verdade (IVONE, 2022).

Os relatos acima evidenciam cenarios de escolhas pouco democraticas que resultam na
relutancia das professoras Camila e Ivone em considerar positiva a responsabilizacdo por essa
disciplina. Tal reacdo se d& pelo grau de cobranca por resultados de engajamento dos
estudantes nas movimentag@es sugeridas nos acompanhamentos frequentes® que as escolas
que ofertam o EMI recebem, assim como pela profundidade no relacionamento que é
esperada pelo professor de PV e seus estudantes de modo a precarizar a atuacdo docente
(FREITAS, 2018) por fazer recair sobre ele responsabilidades que deveriam ser
acompanhadas por profissionais de psicoterapia.

Como maneira de comprovar a naturalizacdo da distribuicdo desta carga horéaria entre
os profissionais de disciplinas com baixa carga horaria sem a consideracao de suas afinidades,
a participante Camila elenca — com a concordancia da professora Ivone — a formacéo dos
colegas que assumem o PV em sua escola: “artes, inglés, educacdo fisica, filosofia,
sociologia” (CAMILA, 2022). Dando continuidade ao didlogo?®, Camila acrescenta que, em
sua escola, o fato de ndo haver o revezamento da lideranca desta disciplina causou a
desestabilizacdo no relacionamento entre os colegas docentes, que, sem nocao da demanda
criada, interpretaram tal definicdo como um privilégio que hierarquiza os professores entre 0s

preferidos ou ndo na avaliacdo da equipe escolar.

Uma bomba, uma bomba! E no projeto de vida né, as professoras
comecaram a ficar com ciime dos professores do projeto de vida, por isso

2" Fungao do EMI-SE a ser discutida ao longo desta subseg&o.

28 Esse acompanhamento frequente é chamado de Ciclo Formativo. Ele acontece por meio de uma visita do ICE
— no primeiro ano de implantagdo na escola — e pelo NGETI — desde o inicio e nas fases subsequentes para
mensurar 0 engajamento dos envolvidos na unidade na aplicacdo do modelo pedagdgico e de gestdo. Tal
acompanhamento serd mais bem detalhado nas terceira e quarta subsecdes.

29 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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que trocou. “Ain, o projeto de vida é o melhor professor da escola, eu quero
pegar essa vaga” [a professora simula voz de uma terceira pessoa] e se
ferraram, né? A de biologia pegou... (CAMILA, 2022).

Como é? Eu ndo entendi (PESQUISADORA, 2022).

Eu t6 sentindo que eles estdo com inveja do professor. Porque na escola
fazem pensar que o professor do projeto de vida é o melhor professor de
todos, é 0 mais importante porque o projeto de vida € a base (CAMILA,
2022).

E, ele é a base, mas ndo é a melhor disciplina pra se dar ndo (IVONE, 2022).

Entdo, mas ai o pessoal comegou a ficar com ciimes. “Ah, mas porque as
professoras estdo desde que comegou e nunca muda”. Pra mim ndo era pra
mudar ndo né? Ai a coordenadora “ah, vocé€ quer mudar? Entdo vamos
mudar”. Ai mudou. Ai esse ano eu fiquei com duas horas ociosas, por causa
da gracinha que tomou minhas turmas, repare. [A pesquisadora sorri]. Ai eu
“ah, vou ficar com duas horas ociosas mesmo, tem problema ndo, ai elas
pegaram, pegaram a bomba que foi. Porque tudo sem formacdo nenhuma,
com 0 que a gente passou pra elas. Como eu falei, 0 que a gente passa ndo
é... primeiro, o que eu passei pro P6s-médio® foi o que eu inventei, porque
eu ndo tive formagao também (CAMILA, 2022).

Oh Camila, e isso de que o professor do projeto de vida é o melhor professor
da escola, quem é que faz acreditar nisso? (PESQUISADORA, 2022).

Eu ndo sei ndo, mulher. Porque n6s somos de boa, as professoras que eram, a
gente era de boas, entendeu? Mas eu acho que assim, por tudo ser o projeto
de vida, ter que olhar o projeto de vida pra fazer eletiva, o professor do
projeto de vida faz comentarios, pede isso, fala que o aluno t4 mal. Ai eu ndo
sei se eles mesmos acharam que tinha algum tipo de poder nisso e gqueriam
ser professores também, entendeu? N&o sei. Eu gosto de dar aula de projeto
de vida, mas quiseram, entdo tome [faz gesto de afastar com as maos]. Vou
fazer o que? SO ndo me dé coordenacdo de area, mas... enfim (CAMILA,
2022).

A logica segundo a qual somos levados a crer de que os individuos serdo mais

produtivos se estimulados a concorrer entre si e de que, se adaptados o suficiente, serdo

‘premiados’ (FOUCAULT, 2010a) ¢ propria da racionalidade neoliberal que intenta

desorganizar as manifestacfes de agéncia docente coletiva. Em adicdo, a formagdo de PV ser

ofertada aos professores que ja estdo em exercicio nesta funcdo pode ser usada como

justificativa para a ndo alternancia de lotacdo entre os pares a partir da confianca de que

apenas os ‘donos’ [docentes privilegiados com a formacéo] da disciplina conseguem orienta-

la de maneira eficaz.

30 0 Pos-médio é a nomenclatura recebida pela disciplina de Projeto de Vida para as turmas de terceira série do

Ensino Médio Integral.
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No entanto, sob os ditames empresariais, a estabilidade é uma condi¢do que impede a
producdo de qualidade, pois os resultados desejados s6 sdo alcangados se 0s sentimentos de
inseguranca e competitividade estiverem instaurados (DARDOT; LAVAL, 2016). Dessa
forma, a professora Mari da sequéncia ao dialogo®! verbalizando sua insatisfagdo por ser a
responsavel por uma disciplina que ela julga exigir habilidades que extrapolam sua fungéo de
professora, gerando um clima de vulnerabilidade que é superado — de acordo com o ideério

neoliberal — quando ha a associagdo do pensamento de ser ‘resiliente’ na adversidade

(FREITAS, 2018).

Ao contrario de Camila, eu sou professora do projeto de vida, e
sinceramente, que bomba! Que bomba, boomba! Sinceramente, ndo gosto,
ndo gostei. Apesar de conhecer os alunos pelo nome, ja ensino na escola
desde 2016, conheco todos os alunos, mas, meu irméo, trabalho demaais. E
essa coisa de vocé ser meio que psicéloga/ pedagoga/ educadora/ amiga/
tutora. Eu acho que ser coordenadora de area deve ser outra bomba, né? Mas
projeto de vida... sinceramente, se ano que vem eu tiver escolha, porque eu
ndo tive escolha, colocaram no meu horario. Entdo se tiver essa escolha de
mudar, eu vou dizer “ndo, va na fé, vida que segue, aula de inglés, dou
eletiva, fago qualquer coisa, mas... e eu achei a formacéo do projeto de vida
bacanérrima, enquanto estava fazendo a formacéo, porque tava tudo online.
Quando eu fui pra préatica, com aquele material online, que nem impresso &,
eu falei “geente, como é que eu vou botar essa musica pra tocar na sala?
Tenho que comprar uma caixa de som?”, “ahh, como é que eu vou trabalhar
esses assuntos aqui?”, “documentario, assistir filme...”. Entdo, assim, foi
muita coisa de eu pegar o caderno e adaptar mesmo porque o trabalho ndo
teve muita orientagdo. Depois que eu fui para a pratica mesmo foi que eu
achei que a formacéo ficou muito na base da teoria e da ideologia ao redor
do projeto de vida, né? Eu acho que focaram muito na importancia do
projeto de vida para o projeto do integral. E ndo em coisas praticas de como
trabalhar o projeto de vida. Eu sou uma pessoa extremamente pratica, eu
preciso de método, de didatica. Entéo pode ficar a semana inteira falando da
importancia do projeto de vida, que eu vou pra sala de aula e vou falar “e
agora? Se vira né, bebé?”. Vai ter que fazer aqui porque ndo tem muito... ndo
me ensinaram na formacdo. Isso é uma queixa da outra professora que € de
artes [enfatiza relembrando um comentério anterior], de projeto de vida.
Sou eu de inglés e ela de artes. E ela fica dizendo “eu ndo sei o que fazer”.
Agora a gente ta no final, mas velho, foi muito tenso. Muito tenso mesmo.
Mas é isso viu, Cecilia®, na minha escola vocé ndo tem escolha. Eu néo sei
como os coordenadores de area foram escolhidos. O coordenador da nossa
area de Linguagens é o professor de educacgdo fisica, mas professora do
projeto de vida sou eu e a professora de artes, e, pelo que eu sei, ninguém
teve escolha em nada né? Eu espero que eu nao fique pra sempre porque se
for pra eu ficar pra sempre vai ter pau, porque eu ndo fico ndo. [Todos riem]
(MARI, 2022).

31 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

%2 Os participantes se referem a mim nas falas como Cecilia ou Ceci. No ato da transcricdo, ndo retirei as
ocorréncias.
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A fala da professora Mari quanto a necessidade de um direcionamento, uma receita
que a oriente qual caminho seguir pode ser interpretada também como reflexdo de uma
formacéo baseada na reproducdo de metodos sem problematizacdo ou interferéncia local, ou,
ainda, a consideracdo da interferéncia local como um aspecto negativo quando afirma: “Eu
sou uma pessoa extremamente pratica, eu preciso de método, de didatica” (MARI, 2022). Ao
narrar-se afirmando que precisa de método e didatica como condicdo sem a qual ela ndo
consegue estabelecer os préximos passos, a participante evidencia como a necessidade do
estabelecimento de uma rotina de formacdo continuada de qualidade é urgente dentro da rede
estadual.

A subjetivagdo que nos leva a reconhecer a qualidade apenas nos processos externos
expropria a agéncia do docente como um organismo Vivo e, em contrapartida, empodera o
trabalno morto de pacotes pré-fabricados pensados para contextos generalizados,
homogeneizantes e reguladores (LAVAL, 2020). A racionalidade neoliberal que opera nos
contextos educacionais nos faz empregar pouca responsabilidade as instancias que
independem da nossa pratica, como o provimento de equipamentos que garantiriam a
exequibilidade da proposta do modelo, listados pela docente Mari como a assisténcia a
documentérios, filmes e audi¢do de musicas, causando frustracdo pessoal por ndo ter recebido
condicdes adequadas de trabalho. Para a professora Ivone®, ter a atribuicio de lecionar os
encontros de PV é como uma punicdo que todos precisam evitar, mas, por conta da

configuracdo curricular de horéarios, acabam recebendo.

La no [nome de escola], a escolha de professor de projeto de vida foi por
carga horaria. Ficou para a professora de artes e para a professora de
inglés®. Para [professora conhecida por grande parte do grupo] porque ela
voltou da gravidez, ndo tinha turma e deram pra ela projeto de vida, sem
formacdo né? Nao teve formacdo nenhuma e pegou ai essa batata quente
para assar mais um pouquinho, tadinha. E a coordenagdo de éarea de
Linguagens t& com o professor de educacdo fisica. Que um desistiu, ai
passou para um outro professor de educacao fisica e proximo ano eu ndo sei
como é que vai ficar. Mas assim, ninguém quer dar aula de projeto de vida
ndo, eu ja disse “eu também nao quero” (IVONE, 2022).

Fica um empurrando pro outro, né? (PESQUISADORA, 2022).
E, pelo que [professora conhecida por grande parte do grupo] passou, pelo

que eu vi a professora de artes passar de ser colocada em uma sala, e 0s
alunos de um lado, coordenacdo e direcdo do outro... 6i, foi uma situacdo

33 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

% Na escola de lotagdo da professora Ivone, por conta da quantidade de turmas ofertadas, h4 mais de um
professor de inglés.
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muito ruim o que aconteceu®. Que a gente percebeu que todos, direcdo,
SEDUC séo todos pelos alunos, ninguém pelo professor. Entdo, assim, €
uma coisa que la ninguém quer ndo. Ta dando projeto de vida por questdo de
carga horaria, mas nao é porque gosta ndo (IVONE, 2022).

Como os profissionais precisam se adaptar ao contexto empresarial que foi criado
pelas novas condi¢Ges de mercado, ainda que antidemocratico, o fato de as aulas de PV néo
terem sido computadas no horério da professora Ivone pode ser compreendido, a partir da sua
fala, como uma bonificagdo — em oposi¢do ao posicionamento discutido acima da professora
Camila. Segundo o relato de Ivone, uma das professoras ‘punidas’ com o recebimento das
turmas de PV ndo teve escolha, afinal, tinha voltado recentemente de sua licenca maternidade
e, visto a auséncia de horas de inglés para lecionar, teve de assumir essa responsabilidade sem
formagéo devida.

Apesar de ndo ser o foco desta pesquisa, ndo pude me furtar de refletir — mesmo que
embrionariamente — sobre como questdes de género sdo atravessadas pelas relagcdes entre
meio e individuo (LAVAL, 2020). A licenga garantida por lei para mulheres nos meses
iniciais do seu maternar sdo previstas de modo a equipe gestora conseguir antecipar
aproximadamente o periodo de retorno da profissional, quando configurada sem
intercorréncias. Assim, sob a minha analise, a partir das consideracGes da agente lvone, €
possivel que a docente citada por ela ndo tenha sido privilegiada na distribuicdo de horas de
lingua inglesa por ndo estar presente, no momento de divisdo, para contestar o recebimento da
responsabilidade daquela disciplina que a equipe costuma se esquivar, Projeto de Vida.

Em uma realidade que destoa da compartilhada por Ivone, ha a existéncia, também, de
contextos escolares em que a equipe gestora considera para 0 emprego das horas de PV a
partir das afinidades dos professores para conducdo da nova demanda. Na realidade da
unidade de ensino do professor James, havia uma docente na equipe que tinha como foco de
estudo da sua dissertacio de mestrado questdes que envolvem o projeto de vida. E relevante
James mencionar que ela é professora de portugués, visto que, nas demais realidades
observadas, apenas docentes de disciplinas com menor carga horaria semanal em relacdo a
portugués e a matematica recebiam essa atribuicdo. Seguindo a fala*® do professor James, o
professor Polanski também menciona que a definicdo do profissional responsavel pela

disciplina PV em sua escola assumiu essa tarefa com base em sua vontade propria.

% A professora Ivone faz referéncia a um episodio em que professores da sua unidade de ensino tiveram
conflitos com estudantes e ndo receberam apoio da equipe gestora na condugdo e resolucao.

% Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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O projeto de vida teve um fato interessante. Porque, assim, a professora,
mesmo ela ndo tendo experiéncia com o programa, sendo a primeira vez que
ela tinha entrado, ela tinha projeto de mestrado, alids a dissertacdo de
mestrado dela se alinhava com a ideia do projeto de vida. Entéo, ela foi,
assim, a primeira professora que disse assim “ndo, eu quero projeto de vida”.
Mesmo sendo, assim, uma professora de portugués gque tem uma carga
horéaria maior e ela t4 até agora com isso né? (JAMES, 2022).

E... a professora do projeto é professora do projeto de vida desde de Addo e
Eva, assim, nunca mudou. Ela é ela. S6 que apesar de a gente ter toda essa
coisa de ndo mudar, todas as formacdes que vém para coisas que ndo sdo da
BNCC, todo mundo faz. Todo mundo junto faz, entendeu? Entdo, assim, a
gente ja teve curso do projeto de vida. La nos primordios, quando comecou,
“ah, projeto de vida, €h! Quem que vai ser do projeto de vida? Professor do
projeto de vida?” Ai todo mundo fez o curso de projeto de vida, a formagao
de projeto de vida e quem se familiarizou mais com a terapia disse “oh, eu
me encaixo nisso ai”. Ou como eu mesmo falei “velho, ndo rola comigo”,
porque eu acho que uma das coisas que professor do projeto de vida tem que
ter é aquela aproximacdo com o aluno, pra saber da realidade do aluno
dentro, fora, embaixo e em cima da escola, e isso eu faco questdo de néo ter,
sabe? E... ndo me julguem (POLANKSI, 2022).

Uma particularidade observada no contexto escolar do professor Polanski que ndo se
repetiu nos demais narrados nos encontros do grupo focal foi a iniciativa em resistir a
definicdo de que apenas os professores que ja assumiram PV participardo das formacGes
conduzidas pelo NGETI. Segundo Polanski, todos os docentes da unidade de ensino
frequentam o momento de instrucdo e, conjuntamente, definem quem tem o desejo de
desempenhar esta funcdo. No entanto, mesmo sob resisténcia — como no caso do professor
Polanski que, ironicamente, compara a a¢do pedagogica do docente de PV com um trabalho
terapéutico —, os professores conduzem essas disciplinas de modo a atender o esperado pelo
programa, pois suas praticas pedagodgicas sdo acompanhadas com frequéncia nos Ciclos
Formativos.

Para a manutengdo de sua atuacdo na unidade de ensino de lotacdo, os professores
tendem a confirmar trés caracteristicas do homo economicus, que, uma vez partes dessa
engrenagem, se convertem em parceiros do governo: “1) ele aceita a realidade; 2) ele ¢
manejavel; 3) ele é governavel” (SOUZA, 2018, p. 179). Conforme essa racionalidade
neoliberal, o individuo — e nesse caso esta analise se aplica tanto aos estudantes quanto aos
docentes — é subjetivado de modo a funcionar mais ou menos voluntariamente para fazer de si
mesmo um ser adaptavel, ndo por ser assujeitado a essas condi¢des, mas por ser atravessado

em suas ag0Oes para forjar o empreendimento de si como modo de vida (SOUZA, 2018), vide
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as seguintes narrativas®’ que surgiram a partir de uma discussdo do grupo focal sobre a

distribuicdo de carga horéria para os professores de inglés no EMI-SE:

Entdo, no meu caso, me deram praticamente todas as turmas de inglés,
inicialmente. Ai viram, segundo os colegas, que eu tinha perfil pra projeto de
vida porgue eu escutava muitos alunos né? E no ano seguinte me colocaram
a maior parte da minha carga horéria no projeto de vida. E, assim, gosto
demais da disciplina, gosto muito (LUNA, 2022).

Mas ndo foi uma escolha sua? (PESQUISADORA, 2022).

N&o, me convidaram e eu aceitei (LUNA, 2022).
Mas tudo bem pra vocé? (PESQUISADORA, 2022).

Tudo bem, fui viver a experiéncia [...] Pra mim realmente era a sensagdo que
eu estava sendo avaliada né? E, assim, foi a parte mais chatinha, mas assim
a0 mesmo tempo a gente cresce muito porque a gente escuta, né? Sendo que
se for realmente coerente, a gente cresce bastante. Entdo assim, eu estava em
pleno aprendizado como estou até hoje, em pleno aprendizado, entdo levei
tudo de uma forma bem tranquila (LUNA, 2022).

Na verdade, assim, os professores de projeto de vida sdo 0s mesmo desde
sempre e eu acho que deveriam ser eles mesmos, sdo as pessoas que
realmente tém o perfil. Eles gostam bastante e o neg6cio anda, né? E eles
socializam muito com a gente, "Ah, aguele menino, o que é que vocé sabe
sobre ele? Me conte alguma coisa, por que é que ele faz assim?". E eles
estdo sempre dialogando com a gente e a gente gosta bastante, sabe?
(GLORIA, 2022).

Comentarios como os das professoras Luna e Gloria apontam como caracteristicas
pessoais também influenciam na distribuicdo da carga horaria de disciplinas ofertadas a partir
do EMI-SE. A defini¢do de um ‘perfil’ proprio para a condug@o das aulas de Projeto de Vida
hierarquiza os profissionais em mais ou menos adaptaveis e flexiveis, sendo um fator
problematico estar fora deste grupo, uma vez que, para 0 modus operandi neoliberal, pode ser
tomado como um ndo engajamento na busca pela qualidade total, que precisa ser uma meta
compartilhada. As teméticas trabalhadas nas trés séries nesta disciplina levam a reflexéo sobre
como, mesmo com a perspectiva de constituicdo do sujeito ontologicamente, ha uma busca de

um lugar de realizacdo no mercado de trabalho e/ou em um curso de ensino superior.

As aulas de Projeto de Vida se estruturam a partir de trés eixos essenciais:

1° ano: dedica-se ao eixo “O autoconhecimento, eu no mundo”, ao
reconhecimento da importancia dos valores, a existéncia de competéncias
fundamentais que se relacionam e se integram.

87 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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2° ano: dedica-se ao eixo “O Futuro: os planos e as decisdes”. Nessa
etapa, os jovens documentam suas reflexdes e tomadas de decisbes no Guia
Prético para a Elaboracdo do Projeto de vida.

3° ano: dedica-se ao “Acompanhamento do seu Projeto de Vida”. Os
estudantes ndo recebem aulas estruturadas, mas se dedicam inteiramente a
vida escolar e ao acompanhamento do seu Projeto de Vida, suas metas e
objetivos estabelecidos no ano anterior (SERGIPE, 20164, p. 29).

O fato de considerar o Projeto de Vida dos estudantes dé a impresséo de que a vontade
do jovem ndo deve ser sobreposta, no entanto, a delimitacdo de eixos orientadores para as
aulas tem a intencao de “fazer dizer o assentimento; mais que imposi¢ao vale colocar em cena
a fala aprovadora do estudante na qualidade de contrapartida do sujeito” (SOUZA, 2018, p.
174), ou seja, ndo sdo eixos definidos pelo estudante, mas a maneira que lhe é apresentada
sugere uma parceria no processo de modo a tornar possivel a emergéncia desse novo sujeito
de interesse, um sujeito adaptavel e com futuro planejado sob o acompanhamento da equipe
escolar, em especial do professor de Projeto de Vida, que, por sua vez, € monitorado pelos
6rgdos mantenedores do modelo, garantindo a execucao do projeto neoliberal de controle.

Além da disciplina Projeto de Vida, compdem a Parte Diversificada (PD) do curriculo
do EMI-SE as Préaticas Experimentais, o Estudo Orientado, as disciplinas Eletivas e as
Préaticas e Vivéncias da Aprendizagem. A primeira envolve apenas as disciplinas das areas de
Ciéncias da Natureza e Matematica. Nessas aulas, os estudantes tém dois momentos semanais
de relacdo entre teoria e pratica dos contetidos trabalhados nas aulas regulares no laboratério
da escola. J& o Estudo Orientado pode ser conduzido por qualquer professor do programa. A
distribuicdo da carga horéaria para essa disciplina € semelhante a divisdo feita nas demais
disciplinas da PD — como forma de completar as quarenta horas.

No Estudo Orientado, objetiva-se o desenvolvimento do autodidatismo dos estudantes
por meio do trabalho com métodos e técnicas para criar situacGes de estudo organizadas e
responsaveis, movimentando o principio educativo dos quatro pilares da educacdo, em
especial o aprender a conhecer. Na sociedade que vé a qualificagio como um
empreendimento de si, “o empreendedor ¢ alguém que aprende sozinho” (DOLABELA, 1999,
p. 24), em uma énfase na iniciativa individual, mesmo que forjado em um discurso de
trabalho em equipe colaborativo. “Esse tipo de configuragdo permite que cada individuo, cada
capitalista em relacdo de dependéncia, gerencie seu proprio business dentro da corporacao:
‘seu projeto’, para o qual, conforme a necessidade do momento, vai se associar com outras

pessoas nos efémeros teams” (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 243).
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E foco dessa disciplina o desenvolvimento de competéncias socioemocionais como a
autorregulacéo, pois o estudante disciplinado, com iniciativa e autonomia pode vir a se tornar
um capital humano para 0 mercado de trabalho apto a se capacitar mesmo que em um cenario
de incertezas.

O assalariado tem de integrar num universo mais complexo os modos de
fazer e 0s conhecimentos necessarios ao tratamento dos problemas, segundo
as formulas em vigor. Por isso autodisciplina e autoaprendizagem andam de
maos dadas. A hierarquia burocratica e o taylorismo de tipo ‘regulacdo’ no
trabalho reside em uma maior margem de acéo da periferia e em um controle
baseado no cumprimento de metas (LAVAL, 2019, p. 40).

Por conseguinte, as disciplinas Eletivas, ofertadas semestralmente, podem ser
propostas pelos professores em parceria sem delimitacdo de area de conhecimento. Essas
disciplinas sdo apresentadas aos estudantes em um evento organizado pelos docentes ao
iniciar cada semestre, chamado Feira das Eletivas. Ap6s a escolha, os estudantes participam
das aulas em horéarios pré-definidos. Como a escolha parte do tema de interesse dos alunos, é
possivel que em uma mesma eletiva tenham participantes de séries e/ou turmas diferentes. As
Eletivas sdo pensadas para “diversificar, aprofundar e/ou enriquecer os conteudos e temas
trabalhados nas disciplinas da Base Nacional Comum do curriculo” (SERGIPE, 2016a, p. 26)
e devem considerar os sonhos que os estudantes socializaram nas aulas de Projeto de Vida.
Ao final de cada semestre, os estudantes divulgam para a comunidade escolar algum produto
ou conjunto de acbes criadas durante a execucdo da disciplina em um evento chamado
Culminéncia das Eletivas.

As Préticas e Vivéncias da Aprendizagem dizem respeito ao processo avaliativo da
aprendizagem, que, no programa, pode acontecer em trés modalidades: inicial, formativa e
somativa. Na primeira, ¢ elaborada uma avaliagdo diagnéstica para “conhecer o que seus
alunos ja sabem com a finalidade de planejamento das intervengdes pedagogicas” (SERGIPE,
2016a, p. 28). A avaliagao formativa “remete ao processo de aprendizagem e favorece as
decisbes quanto a ajuda pedagdgica necessaria para que as expectativas de aprendizagem
sejam alcancadas” (SERGIPE, 2016a, p. 28), reconhecendo as necessidades de intervencao na
aprendizagem dos estudantes. J4 a avaliagdo somativa “verifica até que ponto as intencoes
educativas foram favorecidas pelas intervengdes e mede o grau de éxito ou de fracasso do
processo educacional” (SERGIPE, 2016a, p. 28), de forma quantitativa.

O processo de composigdo da nota bimestral em cada disciplina da BNCC movimenta
quatro tecnologias de avaliacdo: as atividades flexiveis — que dizem respeito as atividades

desenvolvidas nas aulas de cada componente curricular —, o simulado bimestral — que retne
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todas as disciplinas em um caderno de questdes semelhante ao aplicado no Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) —, a avaliagdo semanal — a verificacdo da aprendizagem acontece
em um sistema de rodizio em que em cada semana o0s estudantes respondem avaliacdes de
pelo menos duas disciplinas da BNCC.

A Ultima tecnologia de avaliacdo é chamada de avaliacdo socioemocional. Essa forma
avaliativa pode ser encontrada na literatura como avaliagdo das competéncias
socioemocionais, das habilidades socioemocionais, habilidades ndo cognitivas, aprendizagens
socioemocionais, educacdo emocional, competéncias de carater ou, ainda, competéncias para
0 século XXI. A variedade de termos pode ser justificada inicialmente pela disputa de uso em
diversos campos que extrapolam a Educacdo, como a Economia, a Administracdo, a
Psicologia e o Jornalismo (CIERVO, 2019). No Brasil, as competéncias socioemocionais tém
sido postas nas discussfes das politicas educacionais desde 2011 por meio da influéncia do
Instituto Ayrton Senna (IAS) — uma instituicdo privada, sem fins lucrativos.

Em seu “Material de discussao”, o IAS (apud SILVA, 2018, p. 45) define competéncia
como a “capacidade de mobilizar, articular e colocar em pratica conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades, seja no aspecto cognitivo, seja no aspecto socioemocional, ou na
interrelagdo dos dois (2013, p. 9)”. A partir disso, as competéncias cognitivas sdo
movimentadas na interpretacéo e reflexdo de ideias complexas para resolucdo de problemas e
criacdo de aprendizado. Ja as competéncias socioemocionais sdo aquelas que relacionam o
modo de interacdo do ser humano com o outro, valendo-se do gerenciamento de emocdes para
agir no mundo com criatividade, autonomia e responsabilidade.

Para Freitas (2018), ndo ha problema em trabalhar a questdo socioemocional na escola
porque isso ja é feito de modo formal ou informal. No entanto, corroboro com ele ao afirmar
que o fato de tornar padrdo a sua avaliacdo sem debate e analise critica pde a escola em um
espaco predisposto & competicdo e a concorréncia por exceléncia, uma vez que gera
pontuacdo hierarquizada numericamente — fundamento da agenda neoliberal — gerando um
paradigma inadequado para a educacdo. No programa, cabe aos professores coletar dados para
mensurar 0 avango socioemocional do estudante ndo apenas nos encontros das disciplinas da
BNCC, mas também das disciplinas da PD, bem como dos componentes integradores — que
serdo apresentados ainda nessa subsecao.

A avaliacdo socioemocional reforca a ideia de uma racionalidade neoliberal na
educacdo ao passo que a valoragdo de emocdes, valores e atitudes dos estudantes cria ndo
apenas um estado de vigilancia, mas o desenvolvimento de performatividades que se adaptam

a esse cendrio. “A questdo nao € sobre a possivel certeza de ser sempre vigiado, como ocorre
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no panoptico. Trata-se ao contrério, da incerteza e da instabilidade de ser julgado de
diferentes maneiras, por diferentes meios, por diferentes agentes” (BALL, 2010, p. 39).

No entanto, é importante mencionar que, anterior ao inicio das atividades e, por
consequéncia, da normatizacdo da avaliacdo do EMI-SE, j4 se considerava habilidades
socioemocionais como critérios avaliativos ndo apenas para 0s estudantes, mas para a equipe
gestora do modelo pedagdgico em questdo. De acordo com o Plano de Gestdo (SERGIPE,
2016d), sdo elegiveis para o cargo docentes efetivos da rede publica estadual no EMI-SE,

profissionais que possam oferecer tais recursos humanos.

A Secretaria de Educagdo do Estado de Sergipe ficara responsavel por abrir
edital de selecdo para Gestor Escolar, divulgando amplamente todas as
etapas referentes ao processo. No processo seletivo serdo avaliados: o
curriculo, as competéncias e habilidades socioemocionais e a entrevista
pedagégica (SERGIPE, 2016d, p. 34).

A escolha por profissionais que ja tém em seu repertorio o desenvolvimento de
competéncias e habilidades socioemocionais elimina do processo aqueles que divergem do
esperado e garante que o plano de deslocar para 0 ambiente escolar a gramaética
empresariamento de si (GENTILI, 2015) seguird em manutencdo. Dando continuidade a
apresentacdo da estrutura curricular do Programa Escola Educa Mais, temos 0s componentes
integradores que sdo compostos pelo Acolhimento, pelas Praticas e Vivéncias em
Protagonismo, pelos Clubes de Protagonismo e pela Tutoria. O Acolhimento

é uma metodologia desenvolvida pelo programa que objetiva apresentar as
bases do projeto escolar para diferentes publicos: estudantes, equipe escolar,
pais ou responsaveis e comunidade escolar. O Acolhimento € a estratégia por
meio da qual sdo apresentadas aos novos estudantes as bases do projeto
escolar, para que eles percebam de que maneira essa estrutura se colocara a
disposicéao da construcdo do seu Projeto de Vida (SERGIPE, 20164, p. 30).

Ele € apresentado em dois momentos com finalidades distintas: no inicio do ano letivo
para a comunidade escolar a fim de oportunizar a compreensao da nova proposta escolar para
0 Ensino Médio. O segundo momento diz respeito aos acolhimentos di&rios no comego da
manha em que professores e gestdo escolar recebem os estudantes de maneira calorosa antes
de estes entrarem em suas salas de aula. A equipe responsavel pelo Acolhimento chega a
escola antes do horario de inicio das aulas com os discentes como forma de movimentar o
principio educativo da pedagogia da presenca. Nao foi relatada em nenhuma narrativa uma
regulamentacdo para que, nos dias em que tal pratica seja executada, os profissionais possam

compensar 0 tempo antecipado no momento de saida ou qualquer remuneracdo extra pelo
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tempo de servico excedente, mais um exemplo de acdo no modelo pedagdgico que reforga
como o neoliberalismo naturaliza a precarizagdo docente sob o pretexto de melhoria da
qualidade do ensino.

As Praticas e Vivéncias em Protagonismo envolvem “os processos, movimentos €
dinamismos sociais e educativos, nos quais os adolescentes e jovens, apoiados ou ndo pelos
seus educadores, assumem o papel principal das acdes que executam” (SERGIPE, 2016a, p.
31), ou seja, a criacdo de liderancas de turma, grémio estudantil ou quaisquer outras
movimentacOes idealizadas pelos estudantes. A ideia dessas praticas também dialoga com a
ideia de qualificar o capital humano do individuo para que ele seja produtivo no ambiente
presente e em futuras situagdes (LAZZARATO, 2014).

Com isso, os estudantes podem extrair dessas praticas mais conhecimento e
qualificar o meio social com suas contribuicGes para 0 mundo,
desenvolvendo atitudes que mobilizem saberes necessarios a vida em
sociedade, a sua qualificacdo profissional futura e ao pleno desenvolvimento
de suas potencialidades. [...] Cabe a escola propiciar oportunidades e espagos
para essas atitudes e criar condi¢Ges para os estudantes mobilizarem saberes
para suas praticas (SERGIPE, 2016a, p. 31).

Em uma sociedade capitalista, incluir-se como agente de solucdes de problemas de
maneira protagonista leva os envolvidos a agir pela l6gica da responsabilizacdo do individuo
capaz de liderar acontecimentos, criando poucos espacgos de visibilidade para aqueles que nédo
atendem a esse perfil, fazendo-os competir entre si, ja que todas essas acfes implicam na
composicdo de suas notas para atingir a aprovacdo no ano letivo. Assim, a auséncia de
formacao critica pode levar a caminhos em que os individuos privilegiem apenas o bem-estar
individual, sem atenc¢do ao social. Mesmo que a sua presenca ndo valha como garantia de que
esta preocupacdo existira, ndo percebo ser o foco do protagonismo a formacédo de liderancas
para movimentos sociais, sindicatos e liderancas comunitarias, por exemplo.

A formacao individual é sobreposta a ideia de uma formacéo coletiva que favoreca o
surgimento de intelectuais organicos (GRAMSCI, 1975), entendidos a partir da valorizacdo
dos saberes populares, a fim de socializar o conhecimento para unir lutas sociopoliticas. Em
oposicdo, “pela logica da captura da subjetividade, a identificacdo de pessoas com perfil de
lideranca, mais ativas e criativas, mais do que a formacéo de lideres, é fundamental para o
processo de cooptagdo e submissao da classe trabalhadora” (SILVA, 2018, p. 147).

Essas agOes concorrem para a criagdo do Componente Integrador Clubes de
Protagonismo, em que 0s jovens se organizam de acordo com tematicas de seus interesses,

mesmo que em séries diferentes, para atuar “com o objetivo de gerar conhecimento articulado
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as mudangas de atitudes ¢ a uma pratica educativa transformadora” (SERGIPE, 2016a, p. 32).
Nos clubes, os estudantes tém acesso a um vocabulario proprio do universo empresarial, pois
precisam eleger presidentes e criar um plano de acdo com metas a serem executadas. O Plano
Politico-Pedagdgico do programa da sinais de que estimula essas provocacGes no espaco
escolar ao afirmar que “tais praticas estimulam no jovem a capacidade de autogestdo,
cogestdo e heterogestdo do seu potencial para a transformagdo das suas visdes em realidade”
(SERGIPE, 20164, p. 32).

Laval (2019, p. 48) discute como a escola desloca seu sentido para instrumentalizar o0s
estudantes para serem eficientes no trabalho e atenderem interesses econdmicos privados, pois
ndo ¢ mais um espago para “assimilacdo e convivio com grandes narrativas onde se moldam
caracteres estaveis para situacdes sociais bem definidas, mas um local de formacdo de
caracteres adaptaveis as variacdes existenciais e profissionais em incessante movimento”.
Desenvolvendo caracteristicas bem acolhidas pelo mercado antes mesmo do fim da Educacéo
Bésica, 0s estudantes “estocam” conhecimentos que possam vender aos empregadores por
meio do seu capital humano.

A tutoria, mais um Componente Integrador, sugere uma interacdo mais aproximada
entre os professores e alunos. Cada estudante escolhe um tutor para acompanhar sua vida
escolar e o professor escolhido ndo pode negar o pedido de tutoria. O professor tutor avalia a
eficiéncia do planejamento de estudo do seu tutorando de modo articulado como em uma
monitoria. Esse processo, que de certo modo ja existia, mas sem uma sistematizacdo que abre
precedentes para fiscalizacdo do professor, pde o docente em uma situacdo de sobrecarga,
podendo cair na falha de desproporcionalidade da quantidade de tutorandos por professor,
uma vez que ndo hé instrucdo para igualdade na quantidade de alunos orientados por tutor.

Do mesmo modo que dos jovens protagonistas sdo esperados comportamentos que se
aproximem das competéncias socioemocionais, € comum que 0s tutores mais pleiteados sejam
0s que apresentam tais caracteristicas, como a lideranca e criatividade, podendo criar cenarios
de desconforto e fracasso entre aqueles que tém pouca procura para tutoria. Quando essas
situacdes se tornam frequentes na rotina do modelo, € perceptivel uma ‘intervengdo de tipo
ambiental’ (TAYLAN, 2013) que ndo age diretamente nas pessoas, mas nas regras do modo
de vida, gerando hierarquizagéo entre aqueles que se adaptam as regras e aqueles que resistem
e ndo sucumbem de modo totalitario a essa governamentalidade neoliberal (FOUCAULT,
2008).

Na subsec¢do a seguir, discutirei como a entrada de agentes externos ao setor publico

na educacdo supde repensar o Estado como provedor dos recursos de melhoria desta,
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afastando-o da gestdo e/ou das propostas politico-pedagogicas para atender a uma ideia de

mercado meritocratico que esta na base do neoliberalismo.

2.3 RELACAO PUBLICO E PRIVADO

Nessa subsecdo, objetivo reconhecer os processos que favorecem a perpetracdo do
setor privado sobre a educacdo publica, em uma descentralizacdo que abre espaco para sua
privatizacdo em diferentes niveis e de formas, associada, sobretudo a partir de indicadores,
metas e resultados — como o IDEB mencionado na subsecdo anterior — para atingir a
qualidade total. Por qualidade total entendo a busca do grau méaximo, da exceléncia, que
“converte-se, além disso, em uma palavra de ordem mobilizadora, em um grito de guerra em
torno do qual se devem juntar todos os esforcos” (ENGUITA, 2015, p. 95).

Logo, se 0 Estado — como mau gestor (SCHULER, 2017) —, que ndo consegue garantir
a qualidade total da educagdo publica, precisa da agdo recuperadora do setor privado, que “¢é
pensado para ser criativo e dindmico, trazendo o acesso ao conhecimento de financas, de
tecnologias, de eficiéncia gerencial e do espirito empreendedor” (ROSENAU, 2000, p. 218),
isso significa que essa interferéncia é necessaria para evitar o pior.

Tal projeto biopolitico® que funciona sob a l6gica empresarial de mercado alcanca
espaco com o deslocamento de grandes grupos econdmicos para 0 ambito educacional, mais
especificamente, no caso desta pesquisa, para a Educacdo Béasica, em uma disputa que atinge
a legislacdo, contribuindo para implicacdes que se materializam em acGes no EMI-SE,

exemplificadas ao longo desta subsecéo.

Esse movimento, que Tello (2003) chama de neoliberalismo pedagdgico,
configura-se num processo que, além de favorecer a perpetracdo do setor
privado sobre o Gltimo [o setor publico], pode acarretar a perda de sentido e
de identidade da escola como um bem publico e da prépria democracia
educacional sob o ponto de vista da escola engquanto entidade constituida por
um colegiado representativo (FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020,
p. 27).

Diante da possibilidade de questionamento da opinido publica quanto a insercdo do
poder no setor publico de maneira tdo direta, ha também a possibilidade de parcerias por meio

38 Para Foucault (1988, p. 134), “se pudéssemos chamar de ‘bio-historia’ as pressdes por meio das quais os
movimentos da vida e os processos da histéria interferem entre si, deveriamos falar de ‘biopolitica’ para designar
0 que faz com que a vida e seus mecanismos entrem no dominio dos calculos explicitos, e faz do poder-saber um
agente de transformag¢ao da vida humana”.
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de organizagdes sem fins lucrativos (ONGSs), classificadas por Rosenau (2000, p. 218) como
sendo fortes “em areas que necessitam de compaixao € compromisso com as pessoas”. Porém,
tais parcerias apesar de serem firmadas por ONGs sdo camufladas sob a designacédo genérica
de que o modus operandi de conducdo atual — regido essencialmente pelo poder publico —
precisa de adequacdes para que a qualidade seja de fato alcancada.

Para que sua implantacdo seja justificada, é fortalecido o discurso de que o Estado e a
intervencdo publica geram condicBes de baixa qualidade e ineficiéncia e somente sob o
gerenciamento que remeta a eficiéncia de uma empresa privada a educacdo pode ser
considerada bem sucedida. No entanto, importa refletir que os objetivos dos setores publico e
privado sdo divergentes, €, em se tratando de ensino publico, esta pratica pode gerar prejuizos

quanto ao carater problematizador da educacéo.

Um “gerenciamento empresarial” na escola, em suas distintas e
diversificadas “roupagens”, pode até ser eficiente para formar “competentes
e eficazes funcionarios”, obedientes e conformados colaboradores, fiéis e
avidos consumidores. Porém, dificilmente formarda cidaddos criticos e
criativos, personalidades éticas comprometidas com o bem comum e
defensores da democracia inclusiva (FAVERO; TONIETO; CONSALTER,
2020, p. 38).

Desse modo, a descentralizacdo da educagdo publica tomada como neoliberalismo
pedagogico configura-se como um passo inicial para a sua privatizacdo, de modo a instituir
como alternativa a retérica empresarial, como em uma “venda de melhorias” (BALL, 2009).
O projeto neoliberal de educacdo faz crer que a iniciativa publica gere ineficazmente a
maquina de sua responsabilidade, necessitando da intervencdo do mercado privado sob a
justificativa da baixa qualidade da educacéo sob uma forma variada de entradas.

Dentro deste campo amplo, circundam muitos servigos paralelos, como
assessoramento  pedagdgico, apostilamento, alimentagdo, instalaces
desportivas e aconselhamento psicol6gico e vocacional, que podem ser
contratados por empresas privadas, especializadas em ofertar tais servicos
(FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020, p. 28).

Esses exemplos de privatizagdo podem ocorrer, segundo Akkari (2011), de forma
enddgena e/ou exdgena. Na primeira, os métodos de gestdo, valores, visGes e conceitos da
iniciativa privada sdo transpostos para o funcionamento da educagdo publica, tal qual o
comportamento de uma empresa. A forma exdgena, por conseguinte, possibilita que o setor
privado participe da geréncia de servigos educacionais.

No EMI-SE, as privatiza¢Ges endogena e exogena sao ilustradas ndo apenas a partir da

consultoria e ado¢do do modelo pedagdgico e de gestdo da Escola da Escolha proposta pelo
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ICE, discutida na subsecdo anterior, mas também com as parcerias firmadas para a
manutencdo do integral em Sergipe por meio das disciplinas eletivas a disposi¢do dos
professores da rede apds a SEDUC celebrar o Acordo de Cooperacdo n°03/2021 com a

Politize — Instituto de Educacdo Politica.

O interesse da Secretaria da Educacdo do Estado de Sergipe em formar
parcerias com o terceiro setor [é para] para conjugar experiéncias de
metodologias, tecnologias e materiais e o compromisso da Secretaria da
Educacdo do Estado de Sergipe em melhorar a qualidade e equidade da
educacdo no estado de Sergipe, reconhecendo a necessidade de educar os
alunos para o exercicio da cidadania de maneira plural e democrética
(SERGIPE, 2021, p. 2).

A Politize — Instituto de Educacdo Politica é uma organizacdo sem fins lucrativos e
tem como missdo formar uma nova geragdo de cidaddos conscientes e comprometidos com a
democracia (SERGIPE, 2021). No entanto, em seu sitio eletrénico®®, é possivel reconhecer
que seus parceiros técnicos sdo grandes grupos empresariais, como Fundagdo Lemann,
Ploomes, Lupa Educagéo, Rybend, Ensina Brasil, Instituto Palavra Aberta, dentre outros.

A fim de desfocar a ideia de serem associados unicamente ao setor privado sob o
pretexto de apenas garantir lucro, iniciativas como essa criam, entdo, uma rede difusa de
influéncia que opera no &mbito do estabelecimento de pactos com entidades que gozam de
respeito social para ratificar seu entendimento acerca da sociedade e, por conseguinte, da
educacdo. Sdo exemplos destas entidades: pesquisadores, grupos empresariais, rentistas, assim
como suas fundagdes®, autoridades politicas, institutos, centros e organizacdes sociais, a
midia e a indUstria educacional (FREITAS, 2018).

Como ilustracdo do modo de funcionamento dessas parcerias no EMI-SE no apoio a
oferta de eletivas, a ONG sugere opc¢bes de disciplinas por meio de material apostilado
pensado para um contexto global em que professores de qualquer unidade federativa do pais
podem aplicar. No material, os professores tém acesso a planos semestrais e planos semanais
para execucdo dos encontros, com arquivos que podem ser baixados a partir de um cadastro
que confirme sua relacdo com a SEDUC. O passo a passo para a conducdo das aulas, bem
como a sugestdo de culminéncia para as eletivas pode ser tomado como suporte pedagdgico
aos docentes de modo a forma-los para as disciplinas que outrora ndo existiam no curriculo

sergipano, conforte excerto do compromisso firmado.

39 0 endereco eletrdnico da Politize é https://www.politize.com.br/. Acesso em 25 de outubro de 2022.

40 «A filantropia é pega-chave na propaganda e no financiamento da privatizagio da educagio” (FREITAS, 2018,
p. 41).
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1.1. O presente Acordo de Cooperacao tem por objeto a cooperagao entre o
POLITIZE - e a SEDUC/SE para apoiar O Nucleo Gestor de Ensino Médio
em Tempo Integral - NGETI/SEDUC/SE no desenho de eletivas com o foco
no exercicio da cidadania ativa, criagdo de material didatico e pedagogico e
apoio na formacdo de professores da rede para estarem aptos a lecionar o
conteudo proposto (SERGIPE, 2021, p. 2).

No entanto, este Acordo recupera a flexibilidade do papel do professor que existia em
programas anteriores ao EMI-SE, como o Programa Novo Mais Educagdo, discutido na
subsecdo anterior. No Novo Mais Educacéo, professores de lingua portuguesa e matematica
eram chamados de Mediadores de Aprendizagem, e 0s professores que eram responsaveis por
outras atividades eram os Facilitadores. Tais vocabuléarios reforcam qudo secundaria é a
participacdo docente no processo de tomada de decisdes, implicando na perda de autonomia e
protagonismo do professor, visto que, com um roteiro uniformizado a ser seguido, as
oportunidades de reflexdo epistémica sdo questionaveis (MOREIRA, 2018).

No EMI-SE, a legislacdo contribui para o projeto biopolitico neoliberal de generificar
0 que precisa ser ensinado/aprendido (FAVERO; SILVA; CENCI, 2020) como um lugar de
estratégia que atende aos interesses de grandes grupos educacionais no Brasil. Na ‘escola
eficiente’ (LAVAL, 2019), os professores — ao se verem sobrecarregados de disciplinas que
ndo condizem com a sua formacao inicial e o seu pleito no momento do concurso publico —
cedem a parceria externa para nao terem suas habilidades socioemocionais (além das
cognitivas!) postas a prova pelos estudantes durante as aulas e, ainda, durante os Ciclos
Formativos da SEDUC que aferem a maturidade da unidade de ensino e da comunidade
escolar no modelo pedagdgico e de gestdo do Programa Escola Educa Mais.

Como no Acordo de Cooperacdo estabelecido é permitido que as instituicdes e as
entidades se valham de seus instrumentos técnicos e financeiros para agir de modo a
contribuir com a obtencdo da qualidade da educacdo (SERGIPE, 2021), é reforcada a
vulnerabilidade na qual as decisfes tomadas por instancias superiores pdem os envolvidos na
escola. Desse modo, o material apostilado para as disciplinas eletivas ndo pode ser comparado
aos livros didaticos das disciplinas da BNCC, uma vez que, para estas disciplinas, 0s
professores ja tém prévia formagdo — ainda que seja fortalecida a politica de formacéo
continuada para docentes — diferentemente das disciplinas eletivas, propria do EMI em
Sergipe. Assim, a parceria externa € regulamentada e tem espaco em carga horéaria definida no
Ensino Médio — duas horas semanais — em uma politica de assessoramento que secundariza a
autonomia do professor, que pode ser substituido por qualquer participe que esteja apto para

aplicar o que é sugerido.
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O escopo do Acordo envolve uma ilustracdo da privatizacdo enddgena e exdgena por
meio da

(I realizacdo de reunifes técnicas para discussao da carga horaria, formato e
conteudo das eletivas;

(1) definicéo de escolas da rede estadual que seréo parceiras na elaboracéo
das eletivas;

(111) elaboragdo de um cardépio de eletivas com foco em cidadania ativa que
podera ser ofertado pela Secretaria para toda a sua rede de alunos;

(V) elaboracdo de material didatico e pedagdgico que podera ser ofertado
pela Secretaria para toda a sua rede de alunos;

(V) elaboracdo de um programa de formacdo de professores que serd
realizado em conjunto com a Secretaria;

(V1) elaboragdo de um programa de formagdo em lideranga dentro da escola
para os Lideres de Classe;

(V1) construcéo de Itinerario Formativo com foco em lideranca e cidadania
(SERGIPE, 2021, p. 2-3).

As relacdes empresariais firmadas nesses acordos contribuem para a reforma do status
quo traduzido a partir da visdo de mundo das iniciativas que defendem o dominio de
“competéncias e habilidades para o século XXI” (FREITAS, 2018, p. 44) para a execucao da
I6gica empresarial de mercado — um dos trés eixos formativos do modelo pedagdgico do
Programa Escola Educa Mais (SERGIPE, 2016a). No entanto, a partir da narrativa** da
professora Mari, apesar de as propostas da Politize para as disciplinas eletivas despertarem

seu interesse, ha barreiras em sua unidade de ensino que dificultam sua execucéo.

Eu até participei do curso deles, se eu ndo me engano foi no comego do ano
que eles fizeram. Eles pediram pra gente demonstrar interesse na matéria que
eles apresentaram, eu tinha interesse em uma, que era sobre democracia e tal,
e ai eu fiz o curso deles online, mas por falta de... eu achei interessante, mas
eu achei que na minha escola eu ndo ia conseguir trabalhar da forma correta,
porque nos temos uma defasagem de infraestrutura, né? Agora ndo mais,
mas antes nos estdvamos com laboratério que ndo tava funcionando, no
laboratorio de informética, ndés ndo tinhamos data show suficiente, e o
material que eu vi deles eu tinha que usar muito midias, né, assim, televiséo,
som e tal e ai eu falei: "Eu acho que ndo vou conseguir trabalhar da forma
gue eu deveria", e achei um material muito para quantidade de aulas, eu
achei uma coisa muito complexa, sabe? Muito... ndo sei, ndo gostei, ndo
gostei do material deles, mas na hora de responder o questionario eu
coloquei que foi muito bom e tal. Eu acho um nivel muito aprofundado, pelo
menos da matéria de democracia e fake news, alguma coisa assim, ndo sei
qual dos dois era, mas era isso, entendeu? E uma coisa que precisava, eu
acho que era fake news porque eu precisava ter internet na sala de aula, na
minha escola o wi-fi sé funciona no corredor da diretoria, ndo funciona nas
salas, entendeu? Af eu falei: "ah ndo, ndo, ndo" (MARI, 2022).

“1 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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E um fato relevante refletir sobre a auséncia e/ou precariedade de infraestrutura nas
escolas, impossibilitando a aplicacdo e manipulando as instancias psiquicas de culpa e
fracasso, uma vez que o pacote apostilado ndo considera as variaveis estruturais que
independem da acdo docente, como a conectividade de internet ndo estar disponivel nas salas
de aula para que a proposta do material possa ser concluida. Institui-se, entdo, uma politica da
vergonha/inseguranca de ndo se enquadrar no que é esperado, de modo a fornecer
informacBes que ndo condizem com a realidade, como na situacdo de responder o
questionario de avaliacdo positivamente, ainda que esse ndo seja o sentimento atual.

Assim, observa-se uma disjuncdo entre discurso e realidade, que envolve questdes
globais e locais, visto que esses materiais e ideias sdo forjados em outros lugares, com outras
condicdes que desconsideram aspectos especificos para a sua execucao. Em consequéncia, ha
o reforcamento da marcacdo da linha abissal proposta por Sousa Santos (2018), fronteira que
ndo necessariamente se apresenta de maneira fisica, mas epistémica, e tem regulado os modos
de ser, saber e poder, no mundo globalizado, sob o pretexto de fortalecer as estruturas,
posicdes e privilégios que dificultam a validacdo de conhecimentos que sistematicamente tém
sofrido minoritarizacao.

Na experiéncia relatada pela professora Mari, é possivel perceber a movimentagdo da
sociologia das auséncias (SOUSA SANTQOS, 2018) ao identificar como, no curso do inicio do
ano, os responsaveis por representar o Acordo firmado limitaram-se a apresentar o cardapio
de disciplinas da plataforma. Sem formacdes aprofundadas que garantam a escolha para a
aplicacdo dessas disciplinas, o professor se sente pouco preparado para aderir ao que é
oferecido pela parceria, levando a crer que é sua responsabilidade a ndo possibilidade de
lancamento da disciplina na escola, fortalecendo a substancia da linha abissal hierarquizadora.
Esta concepgdo entende que, “para o modelo de governamentalidade neoliberal, se o
individuo é livre para fazer escolhas [neste caso, de oferta ou ndo das disciplinas
apostiladas], deve também responsabilizar-se pelos resultados do seu esforco
pessoal/profissional” (BECHI, 2020, p. 192).

Em contrapartida, convoco a sociologia das emergéncias (SOUSA SANTOS, 2018)
em uma narrativa*? da professora Camila que, por sua vez, reconhece a potencialidade dos
materiais da Politize, mas opta por ndo utiliza-los por julgar, a partir da analise do seu
contexto local, que as eletivas pensadas e criadas por ela e seus pares da unidade de ensino

sdo pertinentes e atendem as expectativas dos seus estudantes. Essa autonomia consciente a

42 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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partir da apresentacdo das possibilidades é fruto da reflexdo critica que intenta gerar
instrumentos para fazer por si leituras de enquadramentos culturais diferentes, aberta para
multiplas significacdes e ressignificacbes (JESUS, 2018) em uma valorizagdo simbdlica,
analitica e politica de formas de ser e saber locais que contrariam a concepcao da escola como
empresa (LAVAL, 2019).

Eu ja tive em um encontro da Politize, eu achei interessante, mas até hoje eu
ndo usei o material deles porque eles fizeram um material sobre eletivas e
n6s ndo temos problemas com a criagcdo de eletivas. Entdo, 14, eu prefiro
fazer as minhas eletivas mesmo que eu crio. [...] Agora, 0 que eu ndo gosto é
em relacdo a esses treinamentos que eles vdo dando ao longo do ano, né?
Porque nem sempre a gente pode participar. Quando o0 ano comeca, eles
marcam num horario que é bom pra eles e ndo é bom pra gente. Entdo, eu
perdi as duas Ultimas dela, sabe? Entdo, eles mandam o material, mas néo é a
mesma coisa de participar, né? Mas em si, eu gosto muito. Eu queria que
eles fossem mais organizados pra marcar de ensinar tudo de vez, pra gente
comegar o ano com todas as dindmicas (CAMILA, 2022).

No entanto, a professora Camila também aponta um entrave na execucdo da
cooperacdo entre SEDUC e a Politize, pois, segundo ela, “quando o ano comega, eles marcam
num horario que ¢ bom pra eles e ndo ¢ bom pra gente” (CAMILA, 2022). Ou seja, ndo é foco
de atencdo da parceria observar as especificidades das unidades de ensino, como liberar os
professores das aulas para as formacdes sem qualquer prejuizo, uma vez que, para a
assisténcia dos professores a essas capacitacbes, outro precisa usar o seu horario de
planejamento para ‘cobrir’ a auséncia, sobrecarregando os colegas e gerando um sentimento
de culpa por criar mais trabalho para os demais.

A oferta de pacotes pré-estabelecidos aplicados em contextos diversos, sem o devido
apoio ao trabalho do professor remonta a racionalidade “marcada por controle, eficiéncia e
previsibilidade” (NASCIMENTO, 2018, p. 47) propria da agenda neoliberal que culpabiliza
aqueles que ndo se adaptam o suficiente, ndo sao flexiveis o suficiente. Tal pratica convoca a
chamada McDonaldisation da educacdo, discutida na subsecdo 2.1, ao se distanciar da ideia
de formacdo heterogénea proposta pela Educacdo Linguistica Critica (ZACCHI, 2018), visto

que ndo reconhece as epistemologias locais que emergem das interagdes contextuais.

Sao préticas que privilegiam pacotes pré-fabricados, aplicados de forma
predominantemente homogénea, envolvendo uma combinagdo de teoria
educacional e pratica de ensino, com forte viés de um pacote metodoldgico
pré-determinado. Tal postura vai de encontro a uma formagéo mais ampla e
contextual, que ndo se limita a conhecimentos técnicos (NASCIMENTO,
2018, p. 47).
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Dando seguimento a discussdo, a professora Gloria narra*® que conhece os materiais
da Politize, utiliza uma das sugestdes no componente curricular Eletiva de Pré-
Aprofundamento [componente adicionado quando da implantagdo do Novo Ensino Médio,
foco da subsecdo 2.4], mas ndo tem maiores informacGes para a producdo pratica nas aulas,
apontando que o material, em seu julgamento e minha interpretagdo, ou foca apenas nos
aspectos tedricos ou ndo prepara os docentes — que por alguma razdo ndo podem participar
dos momentos de formacdo — de maneira satisfatoria para a condugdo dos momentos praticos.
Por sua vez, lvone, outra professora agente desta pesquisa, relata nao ter sequer conhecimento
dos acordos que favorecem a entrada dos parceiros externos no EMI-SE para dai julgar a

possibilidade de exequibilidade dos materiais a disposi¢éo.

Eu ainda ndo estou muito por dentro em relacdo a esses parceiros, né? Eu
acho que, pelo material que a gente recebe, acaba enriquecendo, a gente
acaba tendo um norte. Eu na eletiva de pré-aprofundamento uso um material
da Politize, que foi uma eletiva que eles propuseram sobre ética, mas assim,
é muito vago, eu ja trabalhei a parte tedrica toda, agora colocar os meninos
pra produzirem material e eu ainda ndo tenho uma ideia formada a respeito,
porque eu ndo me interessei nem tive tempo de participar de curso, de me
aprimorar mais, sabe? Entdo, eu ndo teria nem como dar uma resposta mais
precisa (GLORIA, 2022).

Né&o tenho conhecimento da insercdo desses parceiros externos ai, ninguém
falou nada com a gente ainda (IVONE, 2022).

As duas falas acima ilustram como a rede publica estadual é heterogénea, assim como
os professores de inglés investigados nesta pesquisa, de modo a ratificar dois aspectos: 1. As
informacBes referentes ao EMI ndo chegam até os professores em sua totalidade, o que
caracteriza uma fragilidade do sistema que expde os professores em momentos de troca como
as reunides do grupo focal e pode gerar um sentimento de ineficiéncia nos docentes que sao
furtados das possibilidades dos materiais; 2. As identidades dos professores de inglés do EMI-
SE sdo negociadas sempre que postas a prova em situacBes que desestabilizem o
entendimento do seu papel no modelo em questéo.

Além da Politize, outras institui¢cbes sdo parceiras da SEDUC na manuten¢do do EMI-
SE. Listo algumas delas que, assim como a Politize, mantém Acordos de Cooperagdo com
Secretaria: Instituto Sonho Grande (SERGIPE, 2020), Instituto Natura (SERGIPE, 2019;
2020), Instituto Lemann (SERGIPE, 2019) e Associacdo Bem Comum (SERGIPE, 2019).

Todas elas sdo classificadas como “organizacdes da sociedade civil” (SERGIPE, 2019). O

43 Falas do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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modelo empresarial de gerenciamento, entende a sociedade civil como uma representagéo do
publico ndo-estatal, movimentada pelo terceiro setor que inclui ONGs (Organiza¢bes nao-
governamentais), instituicbes comunitarias e que privilegiem a filantropia e afins (PERONI;
OLIVEIRA; FERNANDES, 2009).

Existe algo de verdade nesta posicdo, mas é importante ver a sociedade civil
como a sociedade organizada e ponderada de acordo com o poder que
detenham os diversos grupos e individuos. A sociedade civil ¢, de fato, um
conceito politico, ja que envolve poder. E formada por individuos com poder
derivado de sua riqueza, de seu conhecimento, ou de capacidade
organizadora, por organiza¢Bes corporativas e por entidades publicas ndo-
estatais, do terceiro setor (BRESSER PEREIRA; GRAU, 1999, p. 19-20).

Os institutos citados tém responsabilidades firmadas que excedem o ambito
pedagdgico como no caso do Acordo de Cooperacdo entre a SEDUC, o Instituto Sonho
Grande e o Instituto Natura (SERGIPE, 2020). Nele, sdo estabelecidas metas como “avaliagdo
da Rede Estadual de Educacdo de Sergipe, apoio na comunicacdo do modelo de Tempo
Integral de Sergipe e apoio na execugdo or¢camentaria financeira dos recursos para o Programa
de Ensino Médio em Tempo Integral” (SERGIPE, 2020, p. 19).

No caso do acordo que envolve o Instituto Lemann, o Instituto Natura e Associacao
Bem Comum (SERGIPE, 2019), trata-se de uma parceria que tem acdo no Ensino
Fundamental da Educacdo Basica publica de Sergipe. Porém, considero pertinente mencionar
tal acordo — ainda que o foco desta pesquisa seja 0 EMI — para inteirar o quéo tentacular é a
relacdo que privatiza a educacdo publica legitimada pelo Estado a fim de expandir o processo
de empresariamento da educacdo que pde o mercado como parametro de qualidade
(BORINELLI; SILVA, 2020).

No acordo firmado, o Instituto Natura e o Instituto Lemann, reconhecidos pela
SEDUC como “engajados no fortalecimento da Educacdo Publica de qualidade no Brasil,
apoiando projetos e iniciativas de diversos governos” (SERGIPE, 2019, p. 2), assumem a
responsabilidade de apoiadores da Associagdo Bem Comum. Esta, por sua vez, “constituida
com 0 objetivo de apoiar gestores municipais e estaduais de Educagdo que queiram melhorar
o0s resultados de aprendizagem de suas escolas, desenvolve iniciativas consistentes para a
superacdo dos desafios apontados pelo IDEB” (SERGIPE, 2019, p. 2). Segundo o Acordo, a
associacao em questdo “retne a capacidade técnica e operacional especifica para a assessoria
ao Estado” (SERGIPE, 2019, p. 3) no intuito de melhorar a qualidade da educagdo dos anos

iniciais do Ensino Fundamental.
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Para os professores de lingua portuguesa e matematica, a parceria com o Instituto de
Qualidade na Educacéo (IQE)* era estabelecida no Plano de Diagnostico e Nivelamento dos
Alunos (SERGIPE, 2016c) a fim de disponibilizar sequéncias didaticas “que criem condi¢des
para compatibilizar o nivel de desenvolvimento dos alunos ao ano em que estdo inseridos e,
assim, dar-lhes condicGes para integrar 0s processos que estdo se dando regularmente no seu
grupo-classe” (SERGIPE, 2016c, p. 1).

Nos primeiros anos de implantacdo do EMI-SE, o instituto tinha a responsabilidade de
disponibilizar as sequéncias didaticas com modelos para estudantes e para professores, de
modo a garantir ao professor as expectativas de respostas para as questdes solicitadas, além de
gerar relatorios a partir do acompanhamento pedagdgico em parceria com a SEDUC. Para
maior monitoramento da acdo docente, a relacdo propunha que os professores de lingua
portuguesa e matematica criassem um Plano de Ac¢do para organizagdo do processo de apoio a
aprendizagem dos discentes, tal qual um acompanhamento setorial de empresas privadas que
visam o controle e geracdo de resultados mensuraveis.

Durante a pandemia do COVID-19, em que as aulas presenciais precisaram ser
suspensas por questdes sanitarias — em Sergipe, a partir de 17 de marco de 2020 —, as
unidades de ensino criaram estratégias para manter as acdes pedagdgicas com os estudantes,
mesmo sem formacdo prévia. Apesar de ndo mencionar o contexto pandémico, a SEDUC
estabeleceu o Termo de Cooperagdo Técnica n® 02/2020 com a Universidade Tiradentes
(UNIT), instituicdo privada de nivel superior de Sergipe. Nesse termo, a fim de “fixar
condicdes técnico-institucional, objetivando disseminar acdes propostas para implementacéo
dos dispositivos tecnoldgicos da Google For Education em escolas da Rede Estadual de
ensino de Sergipe” (SERGIPE, 2020, p. 1), a UNIT se responsabilizou pela capacitacao de
professores e coordenadores pedagogicos para utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas
disponibilizadas pelo Google for Education.

A capacitacdo intitulada Programa de Formacédo Docente na era digital: minha, sua,
nossa escola com Google for Education aconteceu de maneira 100% virtual e utilizou-se de
metodologias como oficinas, relatos de experiéncias, rodas de conversas e atividades
avaliativas para checagem do aprendizado e garantia de certificagdo. A formagéo teve a

duragdo de 4 (quatro) semanas entre 11 de agosto de 2020 e 04 de setembro de 2020 e foi

4 O IQE é uma ONG voltada ao campo educacional com parceiros privados como seus apoiadores e
mantenedores.
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destinada a 500 (quinhentos) servidores, distribuidos entre os cargos de professores e
coordenadores.

Como ndo conseguiu alcancar a totalidade de professores no curso, estipulou-se que 0s
participantes seriam, ap0s a capacitacdo, replicadores das informacdes entre os pares nas
unidades de ensino. No entanto, quando este assunto® surgiu em uma das reunides do grupo

focal, apenas o professor James, a professora Gldria e eu tinhamos ciéncia desta parceria.

Sim, eu lembro. Ela [a capacitacdo] aconteceu no segundo semestre [de
2020]. Eu fui um dos escolhidos junto com uma outra professora da area de
[Ciéncias da] Natureza e a coordenadora, a coordenadora pedagdgica. A
gente teve um periodo de formacdo, foi bastante proveitoso porque eu pude
aperfeigoar algumas ferramentas que eles ja disponibilizavam como parte do
curso, ja que a gente comecou a fazer as aulas remotas bem antes de eles
oferecerem isso e outras ferramentas que eu ndo conhecia e tinha ambicdo de
usar. A ideia é que a gente pudesse ser multiplicadores. Entdo, depois desse
periodo de formacdo, a gente também, em alguns encontros gerais de
reunido, a gente fazia cursos dentro da escola, oficinas, na verdade, pra
multiplicar o conhecimento, ou as atribui¢des com o0 uso dessas ferramentas
que eram meio que langadas mais pra gente, ja& que a gente tinha mais
familiaridade. E claro que os outros professores também participavam, né?
Porque, assim como eu disse, bem antes de eles oferecerem a gente ja tava
utilizando, por exemplo, 0 Google Sala de Aula [Google Classroom], a
ferramenta do GForms [Google Forms], do Jamboard*, do Meet [Google
Meet], do Youtube. Entdo, assim, do Google Agenda* também. Entdo,
algumas ferramentas a gente ja tinha familiaridade (JAMES, 2022).

Entdo houve multiplicagdo na sua escola? (PESQUISADORA, 2022).

Isso. Houve a multiplicacdo. E claro que, assim, por conta das demandas, a
gente foi bem seleto, tipo, 0 curso era muito longo [enfatiza a duragéo],
muito extenso, sabe? Entdo, ndo deu pra passar tudo gque foi ensinado, mas,
de forma geral, a gente escolheu uma ou outra ferramenta que mais, que 0s
professores queriam e passamos pra eles. Teve também, eu lembro, que 0s
professores foram convidados a compartilhar as experiéncias e também
multiplicar na rede num encontro organizado pela SEDUC. Eu lembro que a
professora de Natureza participou. Eu tava como auxiliar da oficina que ela
tava oferecendo que era sobre o GForms (JAMES, 2022).

A escola informou sim, porém eu ndo participei. Nao sei se alguém fez o
curso, mas os professores mais ligados com a tecnologia nos ajudaram a usar

% Falas do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
46«0 Jamboard é um quadro interativo desenvolvido pelo Google, como parte da familia G Suite. Foi anunciado
oficialmente em 25 de outubro de 2016. Ele tem um monitor touchscreen 4K de 55", e tem compatibilidade para
colaboracdo on-line através de suporte multi-plataforma. O monitor também pode ser montado em uma parede
ou ser configurado em um suporte”. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Google Jamboard. Acesso em
15 de novembro de 2022.

47 «“Google Agenda ¢ um servigo de agenda e calendério on-line oferecido gratuitamente pela empresa Google.
Disponivel em uma interface web, é possivel adicionar, controlar eventos, compromissos, compartilhar a
programagao com outras pessoas, agregar a sua agenda diversas agendas publicas, entre outras funcionalidades”.
Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Google Calendar. Acesso em 15 de novembro de 2022,
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algumas ferramentas nos enviando video com passo a passo. A coordenagdo
também enviou tutoriais de como usar cada ferramenta. Durante a pandpmia,
todos nds usamos Google Classroom, Google Meet e GForms (GLORIA,
2022).

O comentario do professor James sobre o convite para ministrar formacdo para
professores da rede com o auxilio de outros professores, ap0s a capacitacao inicial da UNIT,
no dia 20 de margo de 2021, momento em que algumas escolas ja haviam retomado o ensino
presencial e/ou hibrido também n&o alcangou os demais participantes desta pesquisa. Eles
relataram ndo ter ciéncia dessa segunda ac&o tal qual a primeira, como ilustrado nas falas*®

dos professores Mari, Polanski, Camila, Luna e Gléria.

N&o figuei sabendo de nada disso. Nunca nem usei 0 Google for Education.
Acho que ninguém da minha escola participou porque acredito que ninguém
soube também (MARI, 2022).

N&o tive informacdo sobre essa e outras capacitacbes. Meus colegas da
escola também néo souberam dessa formagdo (POLANSKI, 2022).

Eu ndo soube disso (CAMILA, 2022).

Eu ndo soube. Tivemos que nos virar para aprender a usar as ferramentas
(LUNA, 2022).

Eu nfo soube (GLORIA, 2022).

Os relatos acima comprovam como as informacdes relacionadas as parcerias e/ou
capacitacGes que envolvem os professores ndo sdo disseminadas de maneira isométrica de
modo ao professor exercer a autonomia se tem ou ndo interesse ao que lhe e ofertado.
Enquanto os professores que participam séo tomados como parceiros da SEDUC na acéo de
multiplicacdo, os demais se frustram por ndo ter acesso ao que deveria, por direito, ser para
todos os professores da rede.

A racionalidade neoliberal, fruto da movimentacdo biopolitica de competicéo,
estimula a concorréncia ao privilegiar os professores que apresentam maior facilidade no
manuseio com as ferramentas digitais de tecnologia, alvo dessa parceria. Ao invés de
inscrever no curso agueles que precisariam de um maior acompanhamento para se valerem do
suporte tecnico, excluem estes individuos e ampliam as chances de investimento em capital
humano daqueles que ja sdo rentaveis para o sistema por sua capacidade de adaptacdo sem
maiores prejuizos ou contestacfes, acdo que conduz para uma segregacdo generalizada no

ambito escolar e reflete na formacao discente.

“8 Falas do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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Quanto a disponibilizacdo de ferramentas do Google for Education para 0s
funcionérios da rede, houve a oportunidade de criacdo de e-mail institucional para a equipe
pedagdgica e de gestdo das escolas, o que possibilitava acesso a outras funcionalidades como
Google Classroom®, Google Meet, dentre outros servicos listados pelo professor James e pela
professora Gloéria. O uso do Google Meet nesta conta institucional permitia que as
aulas/encontros sincronos pudessem ser gravados e armazenados de modo a serem
compartilhados com os estudantes que ndo assistiam as aulas no momento real.

Assim, como o termo ndo menciona 0 momento pandémico como exclusivo para esta
acdo, subentende-se que todos os servigos disponiveis se estenderiam como, por exemplo, a
possibilidade de gravacdo de reunides via Google Meet. No entanto, na ocasido do encontro
extra do grupo focal, em 24 de outubro de 2022, o icone de gravacdo nédo estava disponivel, o
que gerou surpresa dos participantes pela auséncia de aviso prévio para a exclusao da funcéo.

Ainda quanto as acgBes que se consolidam por meio da racionalidade neoliberal, a
afericdo da qualidade por agentes externos, pratica rotineira no EMI-SE, por meio dos Ciclos
Formativos e das avaliacbes externas, gera frustracdo e vulnerabilidade nos envolvidos na
escolae

propde-se a organizar uma nova governamentalidade através do tipo singular
de relagdo que estabelece entre governantes e governados e dos governados
para consigo mesmos. Esta relacdo se orienta pelo principio universal da
competicdo e da maximizacdo do rendimento estendido a todas as esferas da
vida humana mediante novos dispositivos de controle e avaliagdo (CENCI,
2020, p. 93).

A fim de que os envolvidos sejam regulados em uma logica concorrencial propria da
narrativa empresarial, no Programa Escola Educa Mais é implantado um modelo de gestdo
que se alia ao modelo pedagdgico chamado Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) que
visa a integracdo de pessoas e tecnologias para o melhor funcionamento da gestdo escolar. “A
adocdo da TGE é movida pela determinacdo em construir um novo paradigma para a gestdo
escolar, criando a condicdo para que o modelo de gestao ‘sirva’ ao modelo pedagogico,
implicando em processos que levardo a escola a gerar os resultados comprometidos com a sua
visdo” (SERGIPE, 2016a, p. 32).

No Programa Escola Educa Mais — programa de oferta do EMI-SE —, é por meio dos

instrumentos estratégicos de gestdo que tracam metas a serem alcangadas que a qualidade da

49 «“Google Classroom é um sistema de gerenciamento de conteudo para escolas que procuram simplificar a
criacdo, a distribuicdo e a avaliacdo de trabalhos. Ele é um recurso do Google Apps redirecionado a area de
educacdo”. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Classroom. Acesso em 15 de novembro de
2022.
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educacdo é atingida e é também por meio deles que sdo elaborados os relatérios de
acompanhamento. Planos de a¢do sdo construidos de modo a antecipar fraquezas e desenhar
etapas para recuperar as lacunas deixadas pela tecnologia de gestdo anterior, de modo a fazer
crer que introduzindo, “em algum grau, os parametros de funcionamento de uma empresa no
interior do servigo publico” (FREITAS, 2018, p. 33-34) fara com que novos e melhores
resultados sejam alcancados a fim de atingir a eficiéncia do trabalho.

A eficiéncia € sempre mensuravel e pode ser atribuida a dispositivos,
métodos e técnicas totalmente definidos, padronizados e replicaveis em
grande escala, desde que haja “formacao”, “profissionalizacdo”, “avaliagdo”
e controle dos agentes de execugdo, ou seja, os professores. Essa concepgdo
também pressupde a construgdo de instrumentos de mensuracdo, teste e
comparagdo dos resultados da atividade pedagogica. Em outras palavras, a
concepgdo de eficiéncia é indissociavel da burocratizacdo da pedagogia
(LAVAL, 2019, p. 210).

E necessario o envolvimento e responsabilizacio de toda a equipe dividida em
premissas bem delimitadas para facilitar o acompanhamento dos resultados, pois, para a
I6gica do projeto biopolitico neoliberal, importa alcancar a eficiéncia para maximizar tais
resultados para satisfazer os “consumidores” da educacdo — tal qual a eficiéncia de uma
empresa (LAVAL, 2019). Sdo premissas do Programa Escola Educa Mais: a formagéo
continuada, o protagonismo, a corresponsabilidade, a replicabilidade e a exceléncia em

gestdo, distribuidas conforme o quadro a seguir.
Quadro 3 — Quadro de premissas e resultados da gestdo das escolas do Programa Escola Educa Mais
"Pmtagonismo: posiciona o

estudante como participe em todas
ESTUDANTES as agdes (problemas e sclugdes) da

escola e construtor do seu Projeto de

Vida

e s i Todos os educadores qualificados para o

R s LLICRCEOR LD desenvalvimento de uma pratica docente

oo autodesenvolvimento permanente. " . .

EDUCADORES comprometida com o projeto pedagégico

LAl L T 18 da escola e alinhada com os principios
orientando as praticas pedagdgicas AR

do projeto escalar.

» Estudantes comprometidos com a
continuidade de sua formagdo académica

* Todos os estudantes com Projeto de Vida
elaborados

Exceléncia em Gestdo: escola com foco
nos objetivos e resultados pactuados,
GESTORES utilizando as ferramentas de gestio e
fortemente orientada pela Pedagogia da
Presenga e Formagao em Servigo.

=Gestdo eficaz focada em resultados pactuados
»Melhoria nos resultados de AvaliagGes Externas

Crescente participagio dos pals nos projetos da
escola e elevagdo da responsabilidade pelos
estudos de seus filhcs

=Crescente adesdo e apoio de parceiros e da
comunidade aos projetos da escola

Corresponsabilidade: todas as
entidades, organlzacdes ou pessoas
comprometidas com a melhoria da
qualidade do Ensino.

COMUNIDADE

Replicabilidade: todas as agdes
planejadas e desenvolvidas na escola
devem se mostrar vidaveis sob o ponto de
vista pedagdgico, lemporal e econdmico.
E condigdo fundamental para um
experimento ganhar escola.

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 34)

ODER PUEBLICO Adogao de praticas de éxito para a expansao
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A organizagdo por premissas que definem seus responsaveis vetoriza o exercicio
gestor da unidade de ensino em um processo continuo de planejamento, acdo, avaliacdo e
ajuste (PDCA), proprios do modelo empresarial, sendo passados para a rotina dos estudantes
no desenho do seu Projeto de Vida. Desse modo, tanto o vocabuléario de uma empresa quanto
a sua filosofia de funcionamento se tornam parte do dia a dia da equipe escolar,
secundarizando varidveis extraescolares que impactam na trajetoria educacional dos discentes,

como questdes socioecondmicas e culturais. O programa entende a sigla PDCA como:

Um conceito e um instrumento destinado a apoiar o processo de melhoria
continua que considera as fases: planejar (Plan), executar (Do), avaliar
(Check) e ajustar (Act). Constitui-se como uma ferramenta para
acompanhamento e deteccdo dos ajustes necessarios ao final de uma aula,
uma eletiva, um processo ou até mesmo de um periodo letivo. [...]
Destacamos, ainda, que o Ciclo PDCA pode ser aplicado tanto em processos
administrativos quanto pedagodgicos. Nao importa a area, o conceito da
melhoria continua pode e deve permear toda a escola (SERGIPE, 2016a, p.
38).

Para que o modo de funcionamento de avaliacdo e correcdo da escola-empresa seja
incorporado a prética, a TGE integra dois principios para o desenvolvimento do seu modelo
de gestdo: o Ciclo Virtuoso e a Educagdo Pelo Trabalho (SERGIPE, 2016a). O primeiro
“evidencia as relagdes existentes entre gestao publica, escola/estudante, investidores sociais €
comunidade, e como estas se retroalimentam via um sistema de comunicacdo pautado na
confianga e na parceria” (SERGIPE, 2016a, p. 35).

Figura 7 — Organizagdo do Ciclo Virtuoso do Programa Escola Educa Mais

Gestor e equipe: confiando mutuamente
estabelecem parceria com parceiros internos e
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Os resultados da entrega da escola, 0 governo, diante da boa aplicagao dos
satisfaz a comunidade (familia ‘ recursos, amplia as perspectivas de
sociedade) { \ investir mais e melhor, continuamente
A melhoria das condigdes da Escola \ } Mais investimento reverte em mais
resulta na melhoria das entregas para as recursos € melhores condigdes paraa
familias h operagio da Escola.

(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 35)
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Acredito ser nesse principio a personificacdo da perspectiva empresarial que valoriza a
relagdo publico e privada, de modo a fazer crer que merecer o investimento dessas parcerias é
como um prémio pelos méritos da escola que soube movimentar as potencialidades dos
envolvidos para gerar beneficios socioeducacionais (FREITAS, 2018). Assim, sob essa
perspectiva, a adesdo desses parceiros para a colaboracdo na busca pela obtencéo de metas da
escola através de recursos é apresentada como a condi¢do para a conquista de resultados
positivos.

O segundo principio da TGE, a Educacdo Pelo Trabalho, reforca o gerenciamento
incongruente contra a natureza institucional, cultural e antropolégica da escola (LAVAL,
2019), pois ¢ afinado com a ldgica do capital humano (LOPEZ RUIZ, 2007), que, por
privilegiar aqueles que ja possuem uma base para as competéncias socioemocionais e
cognitivas, “deixa de ser um direito para todos, pois perde de vista seu carater de bem publico

e de bem comum” (CENCI, 2020, p. 99), sendo desigual e injusta.

A TGE traz uma visdo pedagdgica na qual o processo educativo deve ocorrer
para, pelo e no trabalho. Na educagdo para o trabalho, o educando aprende
para trabalhar; na educacéo pelo trabalho, ele trabalha para aprender; e na
educacéo no trabalho, ele se autoeduca. A Educacdo pelo Trabalho pode ser
considerada a veia principal da TGE, para a qual confluem as estratégias
(SERGIPE, 20164, p. 36).

A Educacéo Pelo Trabalho pode “gerar conflitos entre valores coletivos e interesses
privados” (CENCI, 2020, p. 99) por meio de questdes reducionistas entre educagdo e ldgica
produtiva (BIESTA, 2013) sobre o que estad em jogo no processo educativo por vincular-se
apenas a eficiéncia e entrega de um capital humano flexivel e apto para o trabalho, reduzindo
a educacdo a “satisfacdo de necessidades predefinidas dos educandos” (CENCI, 2020, p. 100).
Desse modo, Biesta (2013) atenta para a consideracdo do papel do professor no processo de
educar na orientacdo do estudante quanto as suas necessidades, uma vez que, para o autor, 0
discente ndo sabe — nem tem condigdes de saber — o que realmente deseja ou precisa aprender
previamente ao seu engajamento a educagao.

Porém, para que o discurso neoliberalizado de competitividade e meritocracia seja
posto em pratica, alimenta-se uma cultura de satisfacdo (GALBRAITH, 1992) que legitima e
naturaliza a posi¢édo daqueles que sdo privilegiados com tais mudangas. Os individuos que séo
subjetivados por este modus operandi langam mado n&o apenas de teorias e explicagOes

econbmicas que validem esse modo de funcionamento, mas também sua propria experiéncia —
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como no caso da narrativa®® da professora Mari — que argumentam a aplicabilidade da
disciplina de lingua inglesa no mercado de trabalho na ocasido do encontro do grupo focal em
que compartilhamos nossas impressées sobre a importancia que os alunos e o programa déo a

aprendizagem de lingua inglesa.

Eu acho que o ensino de lingua inglesa, o0 mercado de lingua inglesa é
primordial pro mercado de trabalho, né? Ainda mais num mundo tdo
globalizado quanto o que estamos vivendo. E com a internet ai abrindo
portas pra destinos do mundo inteiro, hoje em dia vocé ja ndo é mais tdo
restrito ao mercado de trabalho em que vocé vive, em que vocé mora. Vocé
pode aplicar para empregos pra qualquer lugar do mundo, de estudos pra
qualquer lugar do mundo, entdo o inglés é primordial para alavancar a sua
carreira profissional (MARI, 2022).

A fala da professora Mari retoma discussdes largamente ampliadas em estudos
anteriores quanto a estereotipos sobre o ensino de inglés (ZACCHI, 2007). A concepcao da
funcdo da aprendizagem da lingua com um viés utilitarista para a preparacdo para 0 mercado
de trabalho reforca discursos hegeménicos que ndo privilegiam a reflexdo critica. A visdo
deste discurso de cooptacdo de recursos para a formacdo de capital humano rentavel afeta a
escolha vocabular da docente para sugerir uma possivel candidatura a emprego em outros
espagos que ndo tenham a lingua portuguesa como materna. O uso do verbo ‘aplicar’ — de
pouco uso em portugués nesse contexto significativo — remonta ao correlato estrangeiro apply
em uma decisdo que pode parecer ingénua, mas revela a persuasao de discursos anteriores a
sua fala a fim de adapta-la “a sua orientagdo semantica e expressiva” (BAKHTIN, 1988, p.
100).

Em adicdo, a ampliacéo discursiva da funcdo do inglés para outro uso instrumental que
prioriza sua funcdo comunicacional em um contexto globalizado e tecnoldgico apenas
substitui um discurso hegemdnico por outro, uma vez que apenas enfatizar o uso da lingua
para este fim ndo oportuniza relaciona-lo as suas implicacdes e desdobramentos sociopoliticos
(ZACCHI, 2007). Assim, a préatica que se furta de problematizar conceitos totalizantes do
ensino de inglés (PENNYCOOK, 1998) contribui para a manuten¢do do principio da TGE de
Educacéao Pelo Trabalho, alinhada as ideias do projeto biopolitico neoliberal de construcéo de
capital humano para a entrega de eficiéncia.

Cabe, ainda, na TGE a descentralizacdo da equipe escolar de forma a todos 0s
envolvidos terem responsabilidades e decisdes distribuidas de maneira diferenciada da

anterior executada pelo Ensino Médio Regular. H& criacdo de novos cargos para que a

%0 Fala do primeiro encontro do grupo focal (16 de maio de 2022) que tinha como tema a trajetria dos
participantes no ensino de lingua inglesa.
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delegacdo de acOes seja mais bem controlada. “A descentralizagdo se baseia na disciplina,
respeito e confianca” (SERGIPE, 2016a, p. 37) e faz surgir cargos de coordenagdo
administrativo-financeiro e coordenacdo entre os professores das areas de conhecimento para
que o mapeamento da logistica e avango pedagdgico seja minucioso e ndo esteja concentrado
apenas entre a coordenagdo pedagdgica e gestao escolar sob a perspectiva de uma “delegacgao

planejada” (SERGIPE, 2016a, p. 37).

Figura 8 — Mapa da equipe escolar descentralizada do Programa Escola Educa Mais
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(Fonte: SERGIPE, 20164, p. 37)

A ilustracdo do mapa da equipe escolar descentralizada do Programa Escola Educa
Mais € semelhante a um organograma empresarial de responsabiliza¢do dos pares de modo a
controlar o processo de maneira mais aproximada e, além disso, gestar uma ideia de
integracdo em que todos os envolvidos importam e sdo reconhecidos para garantir uma adeséo
ao discurso por identificagdo. Assim, os participantes da equipe se mobilizam “voluntaria e
regularmente para estudar técnicas de melhoria do controle de qualidade e produtividade”
(THOMPSON, 1991, p. 3).

E comum que a coordenago de area esteja sob a responsabilidade dos professores das
disciplinas de menor carga horéaria. Logo, ndo ¢ dificil que o professor de inglés assuma esse
cargo para completar o coémputo de horas de trabalho. No entanto, diferente das coordenacoes
gue aconteciam na gestdo do ensino regular, em que os coordenadores eram dispensados

completamente da regéncia de aulas para dedicacdo exclusiva as demandas do cargo em
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questdo, no EMI-SE, os coordenadores de area continuam ministrando aulas e possuem uma
reducdo de apenas oito horas semanais dentre as quarenta totais para gerir as atividades que
dizem respeito a sua area de conhecimento, contrariando o Plano de Acdo do EMI-SE
(SERGIPE, 2016b) que recomenda uma reducdo de cinguenta por cento da carga horaria
semanal do professor para acompanhamento, avaliagdo e apoio ao ensino na fungéo de PCA
(Professor Coordenador de Area) e a outra metade para regéncia de classe.

O desenrolar da execugdo do novo cargo em novas formas de subjetivacdo séo pontos
discutidos nas secOes trés e quatro com as evidéncias geradas a partir das narrativas dos
participantes desta pesquisa. De acordo com a perspectiva de Freitas (2018), tal
desdobramento aponta para a reflexdo acerca da insercdo das tecnologias, discutidas nesta
subsecdo, pelos parceiros externos, seja por meio de metodos e valores da iniciativa privada
e/ou pela participacdo do setor privado no gerenciamento dos servicos publicos.

Essa movimentacdo pode ser considerada uma privatizacdo que ndo pode ser
negligenciada em qualquer grau que aconteca. Afinal, “a questdo ¢ que ndo existe ‘meia
privatiza¢ao’. Nao existe ‘quase’ mercado” (FREITAS, 2018, p. 50). A concessdo a qualquer
iniciativa que ndo seja publica coloca a escola a “caminho da privatizacdo plena da
educacao” (FREITAS, 2018, p. 51). Corroboro, entdo, com Freitas (2018) ao atentar para os
riscos destas parcerias que atacam a escola publica de gestdo publica e contribuem para uma
crise democratica na educacdo que ja estd em curso — foco da subsecdo a seguir —, pois pde
em funcionamento uma agenda oculta por tras do discurso de busca por qualidade total: “a
destruicdo do sistema publico de educacdo, por meio de sua conversdo em uma organizacdo

empresarial inserida no livre mercado” (FREITAS, 2018, p. 56).

2.4 CRISE DEMOCRATICA E A EDUCACAO

Esta subsecdo € destinada a refletir sobre mudancas educacionais emergentes, seus
impactos sobre discentes, professores e sobre a sociedade como um todo como uma crise
democratica. Retomo a discusséo, entdo, a partir da crise mundial do capitalismo iniciada em
2008 que desdobrou em aprovacdo de legislagOes voltadas para a retirada de direitos dos
trabalhadores e congelamento de investimentos sociais que impactaram na educagdo, como
reformas que esvaziam e minimizam o curriculo do Ensino Médio.

E nesse contexto discutido e exemplificado na subsecdo anterior em que a relacio
entre o publico e o privado se combina de modo a trazer implicacbes para o projeto

democratico que deveria garantir os direitos em politicas sociais universais, como a educacéo,
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que o neoliberalismo se reinventa para que a crise — especialmente ap6s a crise financeira
mundial de 2008 — como forma de governo provoque novas formas conservadoras,
nacionalistas e até fascistas, em alguns casos (DARDOT; LAVAL, 2017).

Surgem, nesse interim, propostas de lei como Escola sem Partido, de 2004, que
ganhou forca em 2015 e se tornou mais evidente na campanha eleitoral de 2018 e no inicio do
mandato do ex-presidente da Republica Jair Bolsonaro (2019-2022), que atacam a a¢do
docente sob o pretexto de “inibir a pratica da doutrinagao politica e ideoldgica em sala de aula
e a usurpacdo do direito dos pais dos alunos sobre a educagdo moral dos seus filhos”
(ESCOLA SEM PARTIDO, 2019, n.p).

Durante um dos encontros do grupo focal em que faldvamos sobre o grau de satisfacéo
de estar inserido no EMI-SE e sobre como se dava o relacionamento com a comunidade
escolar, Polanski, participante desta pesquisa, narrou®! um fato que aconteceu apds uma aula
que ele ministrou em turmas da terceira série do EMI-SE que ilustra como esses discursos ja
ocupam o imaginario e o agir da comunidade escolar da qual também fazem parte os pais e
responsaveis pelos estudantes, de modo a responsabilizar os professores por questdes que a

sociedade julga ameacadora a ordem tradicional de ser cidadao.

Grande parte dos alunos que nos temos, hoje, a gente se envolve sim, dessa
forma, eu acho muito valido vocé participar da vida do aluno dessa forma
que a gente faz no integral. Claro, eu conheco alguns colegas nossos, de
outras realidades, de outras escolas de tempo integral, que eles fazem assim,
infinitamente mais do que n6s fazemos, do tipo ir na casa do aluno, aquela
questdo da busca ativa®, né? N&o sei se vocé ja ouviu falar nisso. Sair da
escola para ir na casa do aluno pra saber porque € que o aluno ta faltando, o
aluno teve um problema pessoal e vamos atras do aluno para saber o que é
gue a gente pode fazer... sabe? Nao, essa parte eu ndo faco... E boa parte da
nossa escola a gente ndo faz, a gente tem alguns professores que fazem isso,
s que eu temo muito essa questdo da invasdo de universos que ndo sdo da
nossa responsabilidade, entendeu? Por exemplo, essa questdo de vocé
invadir o universo da relagdo entre pai e filho, entendeu? N&o me compete.
Entdo, eu ndo me envolvo. E no inicio do ano também a gente teve a questdo
do problema da ameaca que eu recebi e tal. Eu acho que eu passei isso nos
nossos encontros l4 atras (POLANSKI, 2022).

N&o... (PESQUISADORA, 2022).

%1 Falas do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relagdo dos
participantes com os pares, gestao e alunos.

52 Esta acdo foi iniciada mais fortemente durante a pandemia do COVID-19 e tem como objetivo combater a
evasao escolar e de potencializar o desempenho dos estudantes da Rede Publica Estadual de Ensino e poderia ser
desempenhada pelos participes da comunidade escolar das Unidades de Ensino da SEDUC-SE. A partir do ano
de 2022, foi langado um edital n® 19/2022 para selecionar estudantes com potencial de atuar “para a construgado
de uma rede de apoio, entre pares, por meio do desenvolvimento de acBes de monitoramento e de
responsabilidade de convivéncia, além de potencializar o ambiente escolar como espaco de prote¢do extensivo
ao transporte escolar” (EDITAL N° 19/2022 DE 02 DE JUNHO DE 2022, n.p).
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Entéo, teve um pai de aluno que foi na escola e, assim, eu recebi ameaca de
morte na secretaria da escola, dentro da secretaria da escola (POLANSKI,
2022).

Ameaca? Do nada? (PESQUISADORA, 2022).

N&o, porque eu tava explicando, em inglés, assim, a origem de certas
palavras e de certas expressdes que fazem parte do nosso cotidiano, s6 que
se tornaram pejorativas. Entdo, por exemplo, a questdo de, por exemplo,
rapariga que é moca, o que mais? A questdo da fila em Portugal, e a gente
vai nessas coisas. Entéo, simplesmente, a menina chegou 14, segundo o pai,
dizendo que eu tava chamando ela de rapariga. E... e ele veio, assim, dizendo
que ele €, ele era educador, e eu ndo podia ensinar essas coisas para eles, e
que eu tava chamando de certa forma a filha dele de rapariga. Eu disse:
"Cara, vocé entendeu totalmente errado”, e a gente foi pra uma questdo do
ser ou nao ser educador, sabe? 1sso na secretaria da escola. A questdo é que
eu consegui manter o meu tom de voz, até ele perder a paciéncia e dizer
assim: "Vamos la fora que a gente vai resolver la fora". Eu disse assim: "Eu
ndo vou la pra fora porque o meu lugar seguro € aqui dentro. Entdo, se vocé
quiser fazer alguma coisa comigo, faca aqui dentro porque quem t& perdendo
a razdo aqui é vocé" (POLANSKI, 2022).

Meu Senhor! (PESQUISADORA, 2022)

E ai, pronto. Eu peguei e disse: "6i, velho, pra mim..." [diz em tom de
afastamento] e até os proprios colegas eles ja sabem, quando dizem assim:
"Ah, vamos participar de um evento...". Pronto, teve uma aluna que estava
precisando de ajuda financeira porque tava com um problema de satde. Eles
procuram todo mundo, menos a mim, porque sabem que eu ndo vou
participar (POLANSKI, 2022).

Relatos de situagdes como essa sofrida pelo professor Polanski encontram validade no
artigo 2° do projeto de lei da Escola Sem Partido (N° 867/2015), uma vez que o projeto
defende sete principios que ferem a autonomia docente de discutir questdes que reverberem
nas relacdes sociais de modo a garantir a heterogeneidade, respeito e justica social sob o
pretexto de retomar a neutralidade politico-ideoldgica nos espagos escolares — como se fosse
uma possibilidade! —, pois “em nenhum momento na historia desse pais houve neutralidade
nas decisdes politicas, economicas e sociais” (ALENCAR, 2017, p. 138). Sdo os sete

principios do projeto de lei:

I - neutralidade politica, ideoldgica e religiosa do Estado; Il - pluralismo de
idéias no ambiente académico; Il - liberdade de aprender, como projecéo
especifica, no campo da educacdo, da liberdade de consciéncia; IV -
liberdade de crenga; V - reconhecimento da vulnerabilidade do educando
como parte mais fraca na relacdo de aprendizado; VI - educacdo e
informacdo do estudante quanto aos direitos compreendidos em sua
liberdade de consciéncia e de crenca; VII - direito dos pais a que seus filhos
recebam a educacdo moral que esteja de acordo com suas proprias
convicgdes (BRASIL, 2015, n.p).
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Tais principios se contradizem e potencializam a ideia de vilania do professor no
processo educacional ao propor pluralismo de ideias, mas ndo considerar valores que diferem
da tradicao conservadora e neoliberal que “ndo buscam o desenvolvimento de conhecimentos
emancipatdrios para grupos sociais vulneraveis, muito pelo contrario, buscam suprimir sua
existéncia por meio da normalizacdo das discrepancias sociais” (ALENCAR, 2017, p. 137),
institucionalizando a intoleréncia e o preconceito de diversas ordens.

A chamada doutrinacdo politica e ideoldgica que o projeto condena também diz
respeito a contribui¢do das “discussdes dos vieses sociais, criticos, politicos, socio-historicos
que as linguagens, linguas necessariamente engendram” (FERRAZ, 2018, p. 113), ou seja, a
Educacdo Linguistica Critica. Logo, questdes que problematizem o fazer sentido, que
relacionem “dimensdes do saber linguistico a praticas que elas podem estar informando”
(JORDAO, 2018, p. 78) passardo por censura em caso de aprovacao do projeto, fortalecendo a
crise socioeducacional a qual ja estamos expostos, vide o exemplo sintomético do professor
Polanski (2022).

No entanto, essas discussdes ndo sao novas para o ensino de inglés, visto que é comum
encontrar entraves no ensino da lingua sob uma perspectiva critica, entendido jocosamente
como o trabalho com temas polémicos e, por isso, devem ser ‘evitados’ em sala de aula.
Praticas que desafiam discursos naturalizados e segregadores, como a desenvolvida pelo
professor Polanski, privilegiam a formacdo de cidaddos criticos e reflexivos, mas ndo séo
acolhidas consensualmente pela sociedade. Nesse sentido, Siqueira (2012) afirma que esses
discursos alcancam, inclusive, a elaboracdo de materiais didaticos, de modo a existir editoras

que

determinam que 0s autores de seus manuais e materiais didaticos
complementares atentem para uma série de orientagGes sintetizadas em uma
sigla em inglés conhecida como PARSNIP. Ou seja, quaisquer temas
relacionados & Politica, Alcool, Religido, Sexo, Narcoticos, “Ismos” em
geral (racismo, etnocentrismo, sexismo, entre outros) e Pornografia devem
ser banidos, inclusive aqueles que, potencialmente, possam vir a ser capazes
de fomentar o desenvolvimento de uma consciéncia critica por parte dos
professores e alunos. (SIQUEIRA, 2012, p. 324-325).

Em consonancia com esses discursos, reformas propostas pelos governos de Michel
Temer (2016-2018) e Jair Bolsonaro (2019-2022) sdo desdobramentos de uma politica de
governo neoliberal que disseminam a ideia de que “ndo hé alternativas para seus principios,
que todos, seja confessando ou negando, tém de adaptar-se a suas normas” (ANDERSON,
1995, p. 32). Um exemplo dessa questéo € a Reforma do Ensino Médio (2018) como alteracéo
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na LDB 9.394/96 que retira a obrigatoriedade de componentes curriculares, como a lingua
espanhola, e institucionaliza a obrigatoriedade de oferta da lingua inglesa, como retrato da
Otica desta como uma commodity, reforcando a ideia de imperialismo linguistico
(PHILLIPSON, 1992) que pde o seu aprendizado como uma demanda social que da acesso a

empregos, informacao e participacdo mundial (JORDAO, 2004).

Vejo, desse modo, o Estado atuando, por meio da aprovacdo de politicas
publicas educacionais, o reforgo a mercantilizagdo da lingua inglesa. Além
da mercantilizacdo da lingua, conforme ressalta Patrick (2013), a
mercantilizacdo de tudo abrange também a mercantilizacdo do eu, sendo o
debate (proporcionado pela educagdo) um caminho para desafiar essa
inevitabilidade, ja que, da forma como é posta, a mercantilizacdo do eu
acaba sendo perpetuada pela educacdo” (NASCIMENTO, 2018, p. 46).

A justificativa dada pelo entdo Ministro da Educacdo José Mendonca Bezerra Filho no
documento do MEC (Ministério da Educacdo) que encaminha o projeto de lei da Reforma do
Ensino Médio a Presidéncia da Republica ¢ a de que “atualmente o ensino médio possui um
curriculo extenso, superficial e fragmentado, que ndo dialoga com a juventude, com o setor
produtivo, tampouco com as demandas do século XXI” (BRASIL, EM. 84/2016/MEC, p. 1).
Porém, reconhego esses argumentos como um mascaramento do conservadorismo com um
discurso de modernidade para que a passabilidade de discursos preconceituosos seja travestida
do desejo por melhorar o aproveitamento dos momentos educativos com vistas a uma
aplicacdo futura, no mercado de trabalho.

E perceptivel como as mudancas socioeducacionais apontam para um desmantelo das
conquistas democréticas brasileiras oportunizadas durante os governos de Luiz Inécio Lula da
Silva (2003-2011) e Dilma Rousseff (2011-2016) que garantiam a ampliacdo do direito a
educacdo para um novo momento de atendimento aos interesses do mercado financeiro
(MOREIRA, 2018). Assim, é frequente a vinculacdo da educacdo a economia sob o pretexto
de construir perfis empregaveis para garantir a rentabilidade.

Outra proposta da Reforma é a possibilidade de flexibilizacdo da selecdo docente com
a alteracdo do artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB), haja vista a
frouxiddo no estabelecimento do notério saber como alternativa para ministrar 0os conteudos
de areas afins a sua formacdo ou sua experiéncia profissional. Entende-se, segundo o
documento, que haverd um enxugamento do magistério na rede publica, ja que o Estado
podera se valer de contratos precarizados e/ou terceirizados (MOREIRA, 2018). Se o

professor ndo precisar de um curso de licenciatura para assumir as aulas, € provavel que as
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parcerias externas discutidas na subsegdo 2.3 estardo ainda mais fortalecidas, impactando,
inclusive, na graduagdo em licenciaturas da Educacao Superior (LI, 2016).

A nova organizacdo da Reforma do Ensino Médio, o chamado Novo Ensino Médio, se
propbe mais flexivel para contemplar uma Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(BRASIL, 2017) que também é fruto de uma decisdo politica que afeta a Educacdo Basica
brasileira e estabelece Competéncias Gerais, Competéncias Especificas e Habilidades a serem

desenvolvidas. Este estabelecimento aponta para a ampliacdo do

grau de padronizacdo em direcdo a habitos e atitudes sociais dos estudantes
(BRASIL, 2017). Este movimento em dire¢do ao que € “correto”
socialmente (p. ex. “ser cooperativo, resiliente”) cria, pelo oposto, o que
“ndo ¢ correto” e fornece, a0 mesmo tempo, as bases para o julgamento
moral dos estudantes considerados “adequados” e “inadequados”. A questdo
ndo estd em se abordar as habilidades socioemocionais na escola. 1sso é
feito, de uma forma ou outra, formal ou informalmente, ja que na escola
todos os seus espacos e relagdes ensinam — e ndo apenas a sala de aula. A
questdo é que a proposta de uma base nacional comum curricular com
habilidades socioemocionais, além de padronizar indevidamente este campo,
também promove a legitimacdo das finalidades educativas vigentes no
ambito da sociedade atual (base para a decodificacdo das habilidades
incluidas), sem uma discussdo ampla e uma andlise critica (FREITAS, 2018,
p. 113-114).

A BNCC - Ensino Médio segue como referencial unificador para a construcdo e
implantacdo do curriculo de todo o pais. Por meio da homogeneizacdo, cria-se uma
segregacdo educacional que por consequéncia desafoga o ensino superior, atendendo a oferta
de mao de obra barata do mercado capitalista (MOREIRA, 2018). Para a lingua inglesa, a
base a instaura como obrigatoria desde o 6° ano do Ensino Fundamental até a 32 série do
Ensino Médio. Assim, 0 que antes era uma abertura para a pluralidade de linguas estrangeiras
reduz-se a oferta compulsoria de uma lingua determinada, neste caso, o inglés (PFEIFFER,;
GRIGOLETTO, 2018).

Tilio (2019, p. 9) argumenta que o contexto em que a BNCC é construida e aprovada é
relevante, pois foi iniciado em um governo eleito democraticamente — da ex-presidenta Dilma
—, no entanto, a base “foi terminada em um governo em que o vice-presidente assumiu 0 posto
de titular, apds um processo de impeachment nitidamente marcado por articulagdes politicas”
(TIL10O, 2019, p. 9). Em consequéncia, a versdo da base que é aprovada é uma terceira que se
apresenta mais tecnicista em relacdo a segunda — alvo de consulta publica.

De acordo com Aguiar e Tuttman (2020), os conflitos que alinhavam a Reforma do
Ensino Meédio e a BNCC eram frutos de duas perspectivas. Na primeira, ha o reconhecimento
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dos contextos de desigualdade social que sdo refletidos no processo de alcance da educacao
de qualidade para todos. Assim, para que haja justica social por meio da educacdo, seria
necessario valer-se de transformacdes socioeconémicas. Ja a segunda, por privilegiar a
formacéo para o mercado de trabalho, facilitava a assimilacdo de discursos meritocraticos de
instituicdo de competéncias e a cultura da performatividade por meio do gerencialismo.
Apesar de objetivar minimizar a defasagem na formagéo dos brasileiros, o caminho
tomado pela BNCC, implantada no Novo Ensino Médio, tem sido consonante com a oOtica
neoliberal de responder com flexibilidade aos desafios do século XXI para, dai, aumentar sua
produtividade no mercado de trabalho. Para a lingua inglesa, reservam-se apenas 2 (duas)
paginas no documento, as 476 e 477. Nelas, consideram-se as possibilidades multilinguisticas
desde que utilizando a lingua inglesa, o que soa contraditério, uma vez que o documento
propBe o respeito linguistico-cultural, mas desobriga a oferta de outras linguas estrangeiras,

como o espanhol.

No Ensino Médio, a contextualizacdo das préaticas de linguagem nos diversos
campos de atuagdo permite aos estudantes explorar as utilizages do inglés
na cultura digital, nas culturas juvenis e em estudos e pesquisas, como
também ampliar suas perspectivas em relacdo a sua vida pessoal e
profissional. Além disso, abrem-se possibilidades de aproximagdo e
integracdo com grupos multilingues e multiculturais no mundo global —
contanto que estes saibam se comunicar em inglés — com diferentes
repertorios linguistico-culturais (BRASIL, 2017, p. 476) [grifos meus].

O Novo Ensino Médio estabeleceu uma mudanca estrutural no Ensino Médio quanto a
carga horéaria e quanto ao curriculo, de modo a ampliar o tempo do estudante do Ensino
Médio Regular de 800 (oitocentas) horas para 1000 (mil) horas anuais. Itinerarios formativos
sdo ofertados, além da organizacdo curricular proposta pela BNCC, sob o pretexto de focar
nas areas do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da
Natureza) e na formacao técnica e profissional, objetivando a melhoria na qualidade do ensino
— leia-se aumento do IDEB. Na matriz curricular do Novo Ensino Médio, todos os
componentes sdo construidos para oferta semestral. Itinerarios formativos (IF) sdo definidos
como

0 conjunto de disciplinas, projetos, oficinas, nlcleos de estudo, entre outras
situacdes de trabalho, que os estudantes poderdo escolher no ensino médio.
Os itinerarios formativos podem se aprofundar nos conhecimentos de uma
area do conhecimento (Matematicas e suas Tecnologias, Linguagens e suas
Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas) e da formacdo técnica e profissional (FTP) ou mesmo nos
conhecimentos de duas ou mais areas e da FTP. As redes de ensino terdo
autonomia para definir quais os itinerarios formativos irdo ofertar,
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considerando um processo que envolva a participagdo de toda a equipe
escolar (BRASIL, 2022).

Com a implantacdo do Novo Ensino Médio em Sergipe, em 2022, os Centros de
Exceléncia que ofertam o EMI precisaram reconfigurar sua estrutura curricular gradualmente,
de modo que a Parte Diversificada (PD) — composta pelas disciplinas Projeto de Vida, Estudo
Orientado, Eletivas, Praticas e Vivéncias da Aprendizagem e Praticas Experimentais — e 0s
Componentes Integradores — formados pelo o Acolhimento, a Tutoria, as Préticas e Vivéncias
em Protagonismo e os Clubes de Protagonismo —, descritos na subsecdo 2.2 desta tese,
passam a ser chamados de Parte Flexivel (PF) e é onde os itinerarios sdo distribuidos.

Na ocasido do desenvolvimento desta pesquisa, até 2022, apenas turmas de 12 série
haviam sido implantadas. Sendo assim, para efeito de contextualizagdo das analises, 0s
professores participantes lecionaram as 3 (trés) séries do EMI na configuragdo inicial do
momento de sua adesdo ao programa até o ano de 2021. J& no ano de 2022, suas unidades de
ensino ofertaram a 12 série sob o regime do Novo Ensino Médio e as 22 e 32 séries no modelo
anterior, com a perspectiva de avanco gradual da nova disposi¢do. Logo, apenas a partir do
ano de 2024, as 3 (trés) séries do EMI seguirdo a estrutura curricular do Novo Ensino Médio
essencialmente.

Importa citar que, na organizacdo do Novo Ensino Médio, a oferta dos componentes
curriculares das séries é concebida semestralmente. Assim, apesar de 0 Ensino Médio ainda
ser constituido por 3 (trés) séries que duram um ano letivo, a cada semestre ha alteracdes na
distribuicdo de aulas, resultando, entdo, em 6 (seis) semestres letivos. A compartimentalizacédo
da carga horaria segue a ideia do projeto de lei da Reforma do Ensino Médio, discutida acima,
de que o curriculo consolidado ndo atende as demandas da geracdo do século XXI por sua
extensdo e superficialidade (BRASIL, EM. 84/2016/MEC), empoderando o campo biopolitico
de disputa que toma o ensino publico como carente de alteracbes e intervencGes por nao
espelhar qualidade.

Os IF no Novo Ensino Meédio na modalidade integral séo classificados de duas
maneiras: itinerarios formativos comuns (IFC) e itinerarios formativos de aprofundamento
(IFA). Os IFC sdo compostos pelas disciplinas da PD ja existentes no EMI-SE, como Projeto
de Vida®, Estudo Orientado e Eletivas (que nessa nova configuracio sio chamadas de
Eletivas Livres). No entanto, novas disciplinas sdo criadas para completar a carga horéaria dos

IFC, como Tutoria, Protagonismo, Laboratorio de Aprendizagem, Oficina de Comunicacao e

%3 Na estrutura curricular do Novo Ensino Médio, o componente Projeto de Vida volta a ter essa nomenclatura
em todas as séries, abandonando a classificagdo de Pds-Médio para as turmas de 32 série.
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as Eletivas de Pré-Aprofundamento (EPA), conforme ilustracdo da matriz curricular no
quadro 4.

Para fins de organizacdo para melhor compreensdo das analises a partir daqui, as
ocorréncias que envolvam o modelo inicial do ensino medio integral continuardo sendo
abreviadas como EMI ou EMI-SE. No entanto, quando da necessidade de contextualizagéo de
eventos da nova distribuicdo, chamarei de Novo Ensino Médio em Tempo Integral ou, sua

abreviacdo NEMTI.

Quadro 4 — Matriz curricular do Programa Escola Educa Mais com a implantagdo do Novo Ensino

Médio®
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(Fonte:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mLSRXGAtXbOULayngXg3jRnbLF30uL KQ/edit#qid=140780240255.
Acesso em 16 de novembro de 2022).

% A matriz curricular do Quadro 4 foi apresentada pelo NGETI como uma sugest&o para as Unidades de Ensino
que ofertam o EMI-SE. No entanto, de acordo com as discussfes levantadas nos encontros do grupo focal, todos
os Centros de Exceléncia de que os participantes fazem parte seguem essa distribuicdo curricular e consta nos
Planos Politico-Pedagdgicos das escolas.

%5 Documento compartilhado pelo NGETI com todas as unidades de ensino que ofertam o EMI-SE em uma pasta
na nuvem com o0s demais documentos que garantem a implantacdo e manutengdo do EMI em Sergipe.
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A ideia da tutoria ja existia na concepcdo inicial do EMI-SE, discutida na subsecéao
2.2, porem, no Novo Ensino Médio em Tempo Integral (NEMTI), o Componente Integrador
torna-se um componente curricular com 1 (uma) hora semanal nas turmas de 12 série e 2
(horas) semanais nos dois semestres das turmas de 22 e 3? séries do EMI-SE. Por ser uma
disciplina que exige a distribuicdo de horas de trabalho entre os professores, ao invés de o
estudante escolher o seu tutor, como no modelo pedagdgico anterior, € comum um Unico
professor ser designado para acompanhar cada turma.

O Protagonismo, um dos principios educativos do modelo da Escola Educa Mais,
também ¢é concebido como componente curricular ofertado nas trés séries do NEMTI e “tem
como principal objetivo a formagdo de jovens autonomos, competentes ¢ solidarios”
(SERGIPE, 2021, p. 8). Como anteriormente os Clubes de Protagonismo, discutidos na
subsecdo 2.2, ndo tinham um horério fixo de execuc¢do, podendo acontecer nos momentos de
intervalo e almogo dos estudantes, no NEMT]I eles se valem de 2 (duas) horas semanais

previstas no curriculo para esses momentos nos dois semestres de todas as séries do NEMTI.

O componente curricular Protagonismo sera um espaco garantido para os
estudantes, sempre orientados e apoiados pela equipe escolar,
desenvolverem acgdes e projetos voltados para a comunidade que ele esta
inserido. Sera um momento para desenvolvimento e acompanhamento dos
clubes de protagonismo, desenvolvimento de agfes da lideranca estudantil
e/ou grémio estudantil, desenvolvimento de agfes e discussdes sobre
problemas que estdo afetando a escola, entre outros. E um espaco livre,
mediado pelo professor com o apoio do padrinho (SERGIPE, 2021, p. 8).

Outro componente adicionado a rotina do NEMTI € o Laboratério de Aprendizagem.
Ofertado apenas nos dois semestres da 12 série do Ensino Médio, nele, o professor que for
titular na turma deve ser orientador em projetos e acdes interdisciplinares, de modo a tais
acOes serem convertidas em apresentacdo em feiras cientificas, por exemplo. As aulas de
Praticas Experimentais no laboratério conduzidas pelos professores das &reas do
conhecimento Matematica e Ciéncias da Natureza no EMI (nas trés séries) deixam de existir —
implicando na distribuicdo de horas para os professores dessas areas — e ddo lugar ao
componente Laboratorio de Aprendizagem, no NEMTI, que pode compor o horério de

professores de qualquer area do conhecimento (apenas na 12 série).

O componente curricular Laboratorio de Aprendizagem sera um espaco
garantido para os estudantes desenvolverem e ampliarem as oportunidades
de aprendizagem por intermédio da experimentacdo — pratica cuja
importancia é inquestionavel. Tem como objetivo o desenvolvimento de
habilidades de inicia¢do cientifica, pesquisa, experimentagdo, linguagem de
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programacdo e desenvolvimento de projetos na escola (SERGIPE, 2021, p.
11).
As Oficinas de Comunica¢do (OC) impactam diretamente na carga horéria dos
professores da area do conhecimento Linguagens, mais especificamente dos professores de
linguas, pois

consiste em garantir espaco para o desenvolvimento de habilidades que
englobam o processo de ensino e aprendizagem através do ato comunicativo,
utilizando-se das linguagens verbal e ndo-verbal, abrangendo todas as areas
do conhecimento, a fim de desenvolver os aspectos linguisticos do idioma
ofertado, tanto numa perspectiva oral como escrita, possibilitando um
aprofundamento do conhecimento e fluéncia na lingua trabalhada
(SERGIPE, 2021, p. 10).

Este componente é ofertado nos dois semestres das 1% e 22 séries e traz algumas
particularidades, afinal, como ndo ha mais a obrigatoriedade de oferta da lingua espanhola no
Ensino Médio — por conta da Reforma do Ensino Médio —, as escolas receberam a orientacdo
de prioritariamente suprir essa auséncia no novo componente. No entanto, percebe-se que
apenas as unidades de ensino que ja tinham professor de espanhol garantem essa distribuicédo
ao professor em questdo. Para os novos Centros de Exceléncia, o fato de a oferta das OC
serem de responsabilidade dos professores de linguas em geral institucionaliza a néo
obrigatoriedade de convocacédo de professores de lingua espanhola para futuras implantacoes
do NEMTI.

Por lingua entendemos as diversas formas de comunicagcdo que é a
possibilidade de “ser”. Neste componente poderdo ser trabalhadas estas
linguas que vao desde a lingua portuguesa, com foco na oratéria, redagdo e
comunicacdo assertiva, até a lingua de sinais, idiomas estrangeiros, dialetos
indigenas e quilombolas e formas de comunicagdo suplementar ou
alternativa, sempre observando seus aspectos historico, social, cultural e
politico que a escola estd inserida. O professor que sera titular deste
componente deve dominar os conhecimentos técnicos da lingua que a escola
ird ofertar, além de habilidades como comunicagdo assertiva, mediagdo,
claridade e conciséo, confianga, entre outras (SERGIPE, 2021, p. 10).

Apesar de apontar para o fortalecimento da fluéncia linguistica vernacular ou
estrangeira, a proposta de oferta das OC ndo menciona tomar como pratica a Educacéo
Linguistica Critica (FERREIRA, 2018, p. 45) que “pode colocar em xeque o status quo”,
além de desconstruir, por meio das reflexdes, “discursos racistas, homofébicos, xenofdbicos,
misoginos e classistas” (FERREIRA, 2018, p. 45) que segregam e acentuam desigualdades
também por meio da linguagem para a constru¢do de novos sentidos que empoderem 0S
sujeitos minoritarizados. Além disso, reforca a necessidade de um perfil docente para

conducéo destas aulas, alinhado com as competéncias socioemocionais discutidas na subse¢édo
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2.2, que fortalecem o ideério neoliberal de investir nas subjetividades que levam em conta o si
mesmo como ponto de retorno (SOUZA, 2018).

No NEMTI, ha duas possibilidades de eletivas: as livres e as de pré-aprofundamento
(EPA). As primeiras dizem respeito as eletivas que ja existiam no EMI. J& as EPA séo
dispostas apenas nos semestres da 12 série do NEMTI com 2 (duas) horas por semana cada
uma. Sdo 4 (quatro) eletivas distribuidas entre as 4 (quatro) areas do conhecimento —
Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Matematica. De acordo com a matriz
curricular do NEMTI, no primeiro semestre da 12 série do EMI-SE, o estudante tem acesso a
uma EPA de alguma das areas e, no segundo semestre, sdo ofertadas as outras trés EPA. A
proposta é que o jovem conheca melhor as quatro areas do conhecimento para, dai, escolher

quais itinerarios formativos de aprofundamento (IFA)®® ele ira cursar nas 22 e 32 séries.

Enquanto nas eletivas livres o objetivo é enriquecer e ampliar o repertorio
cultural do jovem através da oferta de temas transversais, da criatividade e
da articulagdo com a Formacgdo Geral Bésica (FGB) ao longo de todo o
Ensino Médio, de maneira multisseriada, nas Eletivas Pré-Aprofundamento
0 estudante desenvolve habilidades interdisciplinares com foco nos IFAs que
serdo ofertados pela escola, mas com o mesmo objetivo de repertorio e
articulacdo com a FGB® (SERGIPE, 2021, p. 12).

A elaboracdo das EPA que se propdem interdisciplinares com foco nas areas do
conhecimento precisa considerar eixos estruturantes pensados para “criar oportunidades para
que os estudantes vivenciem experiéncias educativas profundamente associadas a realidade
contemporanea, que promovam a sua formagdo pessoal, profissional e cidada” (BRASIL,
2021, p. 3). Séo os eixos estruturantes estabelecidos para a criacdo das EPA e IFA: Instigacdo
Cientifica, Processos Criativos, Mediagdo e Intervencdo Sociocultural e Empreendedorismo.

Dentre os eixos citados, ressalto o Empreendedorismo por forjar discursivamente o
sujeito empreendedor que traz a concepcdo da docilidade produtiva e espontanea dos
envolvidos na racionalidade neoliberal como gestor de si mesmo para a producdo de capital
humano que se transforma em renda (FOUCAULT, 2010a). Os eixos estruturantes sao
tomados como complementares e pelo menos um deles precisa estar inserido nos
componentes curriculares da Parte Flexivel do curriculo do NEMT]I. Os IFA séo criados pelos
professores a partir do interesse dos estudantes pelas areas do conhecimento e sdo divididos

em 8 (oito) Atividades Integradoras ofertadas nas 22 e 32 séries.

% As ideias dos IFA serdo melhor desenvolvidas no decorrer desta subsecéo.
57 Entende-se por FGB a Formac#o Geral Bésica que é composta pelos componentes curriculares da BNCC.
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Como a implantacdo do Novo Ensino Medio foi iniciada no ano de 2022 e tem carater
subsequente para seu estabelecimento, os professores e estudantes do integral j& estdo sendo
expostos as alteraces curriculares, uma vez que a carga horaria diaria continua com nove
tempos de aulas. Para que 0s novos componentes curriculares tenham espago na rotina do
modelo pedagdgico em questdo, a carga horéria da FGB, ou seja, das disciplinas da BNCC ¢
reduzida. Com o objetivo de ilustrar as diferencas principais que compdem os curriculos do

EMI e do NEMT]I, apresento a figura 9 a seguir.

Figura 9 — Representagdo das diferengas curriculares do EMI e do NEMTI em Sergipe

Representacao das diferencas curriculares do
EMI e do NEMTI em Sergipe

BNCC Formacao Geral Basica (FGB)

« Linguagens (Portugués, Inglés, Espanhol,
Arte e Educacao Fisica)

Ciéncias Humanas (Historia, Geografia,
Filosofia e Sociologia)

Ciéncias da Natureza (Quimica, Fisica e
Biologia)

« Matematica E M |

e Linguagens (Portugués, Inglés,
Arte e Educacao Fisica)

+ Ciéncias Humanas (Historia,
Geografia, Filosofia e
Sociologia)

» Ciéncias da Natureza (Quimica,

NEMTI Fisica e Biologia)

» Matematica

Parte Diversificada (PD) EMI NEMTI Parte Flexivel (PF)
. « |tinerarios formativos comuns (IFC)

. PrOJetO de Vida -Projeto de Vida

« Eletivas ot

e Estudo Orientado -Tutoria

-Protagonismo

-Laboratério de Aprendizagem

-Oficina de comunicacao (preferencialmente com o professor de
Espanhol)

-4 Eletivas de Pré-Aprofundamento

e Praticas Experimentais
« Praticas e Vivéncias da Aprendizagem

« Itinerarios formativos de aprofundamento (IFA)
-8 Atividades Integradoras

(Fonte: Elaborado pela autora)

Conforme a matriz curricular do NEMTI em Sergipe, os estudantes tém acesso as
aulas de lingua inglesa apenas no primeiro semestre da 12 série e nos dois semestres da 22
série, ocasionando uma interrup¢@o no ensino que antes era continuo durante todos os 3 (trés)
anos. Esta situacdo condiz com o que diz Deleuze (1992) ao afirmar que

0 que estd sendo implantado, as cegas, sdo novos tipos de sancdes, de
educacdo, de tratamento. Os hospitais abertos, o atendimento em domicilio
etc., ja surgiram h& muito tempo. Pode-se prever que a educacdo sera cada
vez menos um meio fechado, distinto do meio profissional — um outro meio
fechado —, mas que os dois desaparecerdo em favor de uma terrivel formacéo
permanente, de um controle continuo se exercendo sobre o operario-aluno ou
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0 executivo-universitario. Tentam nos fazer acreditar numa reforma da
escola, quando se trata de uma liquidacdo (DELEUZE, 1992, p. 216).

No primeiro ano de implantagdo do NEMTI, nossa atual realidade, a perda na carga
horéaria de lingua inglesa trouxe narrativas mais aprofundadas apenas no encontro extra do
grupo focal, uma vez que, no momento regular dos encontros — maio e junho de 2022 -,
muitos professores ainda ndo tinham ciéncia do que aconteceria no semestre seguinte, vide a
fala®® da participante Mari, que ndo recebeu informacdes quanto a perda de horas para o

componente lingua inglesa previamente.

Inclusive, até essa questdo do, eu ndo sei se 0 nome é curriculo, a questdo da
carga horaria, desculpa, carga horaria, até hoje, de fato, ndo teve uma
explicagdo formal, assim, de ter uma reunido na escola com os professores
no auditdrio, e vir alguém da SEDUC para mostrar que no primeiro ano so ia
ter no primeiro semestre inglés, e no segundo ano... [...] Inclusive, 1& na
escola eu so fiquei sabendo que n&o teria inglés quando comecou o segundo
semestre do primeiro ano. [...] Quando ela entregou os horérios eu falei:
"Oxente, ndo tem inglés aqui no primeiro ano?" "Ah, ndo, mas é porque
agora mudou". Eu ja sabia que ia mudar, mas eu ndo sabia que ia ser dessa
forma, que no primeiro ano do segundo semestre ndo tinha. E 0s meninos
ficam perguntando: "Professora, como é que vai ser minha nota de inglés, eu
vou passar com guanto?", porque eles tiveram aula de inglés no primeiro
semestre. A minha resposta é: "ndo sei", né? E ai ja foi falado, como é o
Novo Ensino Médio, eles deram a nota por area, né, mas no boletim deles
ainda sai [a nota por componente individualmente], porque agora eles ja tdo
tirando por unidade, sai |4 inglés, educacdo fisica, mas s6 que sai sem nota.
E eles ja vieram, né, semana passada, dizendo: "Professora, eu td sem nota,
se a gente ndo tem aula, mas porque aparece aqui?" Eu falo: "Gente, isso,
tem que ter calma, paciéncia”, mas a gente também ndo sabe de muita coisa.
O problema é justamente esse, falta de comunicacdo porque a gente fica
meio cego no tiroteio, "Se vira, vai fazendo, vai fazendo, o que importa é
gue tenha aula". Isso é desmotivador para um professor. (MARI, 2022).

A professora Mari denuncia como o processo é modificado sem maiores informacgdes
tanto para os docentes, quanto para os estudantes, justificado pelo questionamento dos
discentes quanto a nota em lingua inglesa no segundo semestre da 12 série, ja que ndo ha mais
aulas previstas neste momento, assim como a auséncia de respostas para essas perguntas. O
estudante, subjetivado pela logica da quantificacdo da aprendizagem do modelo neoliberal,
indaga com quantos pontos ele sera aprovado, ao invés de levantar a reflexdo sobre a falta de
horas destinadas as aulas de inglés.

A agente desta pesquisa, Mari, completa afirmando que, para a nova configuracao

pedagdgica, importa que os estudantes ndo tenham momentos ociosos preenchidos por agdes

%8 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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dos professores na nova configuracdo curricular do EMI-SE. Porém, sem a formacdo de
qualidade para tais agdes, o profissional se sente frustrado, afinal, para a racionalidade
neoliberal, ele ndo movimentou capital humano suficiente para ser um individuo flexivel,
empreendedor de si e resiliente (VEIGA-NETO, 2018).

Compreender os desdobramentos dessa nova configuracdo pedagdgica me faz
convocar a ideia de Canagarajah (2013) de escalas. Nela, metaforicamente entende-se que as
escalas dispdem de um retrato espacial estratificado e vertical impactado por relacbes de
poder que combinam espaco e tempo. Assim, sendo esses retratos composi¢fes que
consideram os contextos em diferentes perspectivas, as escalas provam como espago, tempo e
sociedade sdo insepardveis na construcdo das interacbes de niveis macro e micro,
estabelecendo diferentes ordens hierarquicas, no entanto, reconhecendo sua possibilidade de
negociacdo e mobilidade.

No contexto da implementacdo do neoliberalismo, h& construtos estabelecidos
mundialmente, mas que tem suas adaptacdes locais, pois € idealizado em um espaco e
implantado em outro. Assim, a partir da apresentacdo das rotinas do EMI e do NEMTI e dos
pressupostos que compreendem o pensamento neoliberal, o escalonamento dos contextos
possibilita refletir sobre os discursos, os valores e a motivacdo dos participantes desta
pesquisa.

Haja vista que, no contexto global, o professor sofre as influéncias de um projeto
biopolitico que o quer rentavel, flexivel e adaptavel com capital humano inesgotavel
(FAVERO; TONIETO; CONSALTER, 2020) que envolva inclusive o conhecimento da
lingua inglesa por seu alcance no mundo globalizado (SILVA, 2017). Todavia, em uma escala
local, € relevante pontuar, a partir da narrativa da participante Mari, a precariedade a que 0
docente estd exposto com alteracBes que retiram horas de trabalho no ensino da disciplina de
sua formacdo sem consulta de interesse ou apresentacdo de alternativas.

Apesar de a implantagdo do modelo ser justificada pela busca pela qualidade do
ensino, no contexto local, a auséncia de informacdes desestabiliza a professora Mari com
impactos na execucdo do seu trabalho que é refletido nos questionamentos burocraticos feitos
pelos estudantes, que ficam sem resposta porque essas solugdes sequer chegam & escola.
Porém, a questdo da identidade do professor no contexto neoliberalizado é complexa e néo
pode ser reduzida a um carater positivista e estanque, visto que, mesmo sendo uma escala
analisavel, ela ndo predetermina as negociagdes entre seus integrantes (CANAGARAJAH,
2013).
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Logo, se 0s contextos locais estdo em constante alteracdo, também estdo os modos de
subjetivacdo que fazem emergir novas identidades do ser professor de inglés. Assim, a
configuracdo que cada um vai seguir ndo é previsivel, nem linear, e pode evocar desde a
problematizacdo ndo apenas das questdes que ocorrem na escola, mas também das que
ocorrem fora dela e impactam em suas escalas, até o assentimento silencioso — pela falta de
momentos de reflexdo —, bem como outras possibilidades ainda ndo imaginadas.

Um retrato da auséncia de ampla discusséo entre os 6rgdos que definem os processos e
a ponta do iceberg — os professores — é a fala® da professora Ivone, que, por ndo lecionar em
turmas de 12 série, ainda ndo tinha ciéncia das modificaces por vir. Toda a sua carga horaria
esta concentrada nas disciplinas das séries que ainda ndo sofreram o impacto do Novo Ensino
Médio — 2% e 32 séries.

A minha carga horéria estd dividida manhd e tarde, como eu ndo dou aula
pros primeiros anos, entdo a minha carga horéria é de inglés, tenho eletiva e

horério de estudo [orientado] [...] A gente ndo ta sabendo como vai ficar
distribuida a carga horéria ainda para os proximos anos (IVONE, 2022).

Quando, nas discussbes do encontro extra do grupo focal, houve o levantamento da
questdo de como o cenério do segundo semestre de ndo ter horas disponiveis para as aulas de
inglés nas turmas da 1% série impacta na rotina fora da sala de aula, a professora Gloria
relatou®® como o fato de a preparagdo para as aulas dos novos componentes curriculares que
fazem parte da distribuicdo da sua carga horaria extrapola as dez horas de planejamento

previstas para os professores do EMI-SE — tempo que antes era considerado suficiente.

Como eu sou coordenadora de area eu ndo fiquei com tantas disciplinas
assim da parte diversificada. No primeiro semestre, eu fiquei apenas com
inglés e com uma eletiva [livre], mas no segundo semestre, por conta da
suspensdo da disciplina na turma no segundo semestre, eu precisei
acrescentar disciplina de pré-aprofundamento e eu tenho também o horario
de aplicacéo de prova, certo? Entdo, basicamente foi isso. Agora, a gente vé
um desgaste muito grande, né? Porque sdo disciplinas que gastam muito a
energia da gente no criar contéudo, criar material o tempo todo. Eu tenho
colegas la na escola que estdo praticamente com todas as disciplinas da parte
diversificada. Entdo, é um trabalho que a carga horaria que a gente tem de
planejamento, ela ndo consegue suprir. A gente acaba trazendo muita
preocupacdo e trabalho pra casa também. Entdo, ficou muito sufocante. E
sinceramente eu acho que os professores de inglés, eles precisariam
reclamar, pontuar essa questdo da auséncia, de como essa grade foi feita pelo

% Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
% Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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préprio nlcleo, nicleo néo, eu acho que foi o pessoal da SEMED®! do
Ensino Médio, quando elaborou o curriculo e toda a grade do Novo Ensino
Médio tirar inglés, um semestre de inglés no primeiro ano e tirar
completamente do terceiro ano... Eu acho que a gente deveria reivindicar que
revissem essa parte ai, a propria legislacdo nacional ela afirma que inglés,
portugués e matematica ndo poderia ficar nenhum ano sem ter, ai eles
colocaram que o terceiro ano, em hora nenhuma vai ter inglés? Como assim?
Entéo, eu acho que a gente foi muito prejudicado e que precisaria realmente
pedir revisdo dessa grade (GLORIA, 2022).

Relaciono, aqui, as ideias de Freitas (2018, p. 108-109) sobre a desqualificacdo e
dependéncia do trabalhador, de modo que ele se torne “um apéndice das plataformas
interativas em sala de aula, sendo mais facilmente adaptavel aos planos de gestdo de
resultados e a flexibilizacdo da forga de trabalho”. Os materiais apostilados dos parceiros
externos discutidos na subsec¢éo 2.3 se tornam, entdo, solugdes para cobrir a instabilidade nas
novas praticas de ensino, resultado em uma crise democratica na educacdo, pauta desta
subsecdo. Gloria, entdo, aproveita 0 momento em que Sseus pares, que entendem e
compartilham do seu lugar de fala (RIBEIRO, 2019), para nos convocar para unir forcas para
questionar as instancias que hierarquizam a distribuicdo das horas por componente curricular
quanto ao que esté posto.

A participante Mari também aponta®” para uma crise na inclusio dos novos
componentes curriculares pelos quais os professores ndo foram formados a contento o que
impacta no planejamento e na execu¢do das aulas de lingua inglesa. Ao precisar criar
materiais novos, que despertam um sentimento de inseguranca, 0s encontros de inglés perdem
a prioridade no planejar e se resumem a momentos de “livro didatico, conteudo e explicacdo
na sala” (MARI, 2022). Essa adjetivacdo das suas aulas pode ser interpretada como momentos
que privilegiam apenas os aspectos linguisticos, sem dar vazdo a questdes culturais e criticas,

propostas pela Educacédo Linguistica Critica (ZACCHI, 2018).

Entdo, eu me sinto muito sobrecarregada, ao ponto de ano passado, se bem
que era... no final do ano ficou hibrido o ensino, mas assim, eu fazia 0 meu
trabalho na escola todo o meu planejamento eu fazia nos horarios que eu
tava la na escola, né? E agora eu sinto que € tanta coisa de eletiva de pré-
aprofundamento, eletiva livre, tanta coisa pra planejar que ndo ta dando
tempo para fazer no momento em que eu t6 na escola. Entdo, eu trago coisas
do trabalho no final de semana, eu fago coisas do trabalho porque, assim, 0s
alunos ja ndo querem assistir aula de eletiva, entdo, vocé fica pensando em
forma de manter aquilo atrativo e isso toma tempo, de pesquisa, de
preparacdo de aula, € e eu sinto que as minhas aulas de inglés eu t6 deixando

61 SEMED faz referéncia ao Servico de Ensino Médio, 6rgéo do Departamento de Educacéo (DED) da SEDUC.

62 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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meio que, como tudo ja ta muito segmentado na minha mente das aulas de
todos 0s anos que eu ja trabalhei, meio que o inglés t4 ficando no
automatico. Entdo, quando eu tenho uma coisa para, assim, um
documentario pra passar, entdo, eu sempre penso nas eletivas, a parte de
inglés t&4 ficando muito no livro didatico, conteldo e explicacdo na sala,
entdo, eu ndo tenho mais saco de ficar pensando em uma aula diferente, a
dramatizacdo, até as coisas que eu gostava de fazer de recortar coisas, por
exemplo, que era vocabulério de corpo humano, entendeu? Que eu gostava
de fazer toda uma pessoa em tamanho real para eles irem 14 colar, e tal, tipo,
t4 guardado, ndo tenho mais saco, porque eu tenho que fazer uma coisa
diferente para falar de horta, pra falar de radio, para falar ndo sei o qué, que
o0 inglés ta ficando muito no automaético, ta4 ficando parecendo um bico
(MARI, 2022).

A desestabilizacdo de um contexto que era habitual pode ser uma ameaca para muitos
professores, uma vez que a sala de aula é constituida a partir do incerto e do inesperado
(ZACCHI, 2015). Ao dizer que suas aulas de inglés estdo no “automatico”, a docente Mari
usufrui da sua zona de conforto que pode ser caracterizada pelo uso de um material antigo,
repetitivo, sem levar em consideracdo a reflexdo, a contextualizacdo, o questionamento
porque o dominio linguistico em inglés ndo é a garantia de uma pratica bem sucedida no
ensino publico, pois se distancia o que é entendido por teoria e pratica (ZACCHI, 2018).

A relacdo critica entre teoria e pratica ndo é caracterizada pela escolha de temas
polémicos em sala de aula. Entendé-la sob esse vies reduz o potencial do ensino de lingua
inglesa, pois ndo é a sua presenca que avaliza a criticidade. Ao contrério, a formacdo critica
de professores precisa “promover o uso do inglés e de outras linguagens de modo que tanto
eles quanto seus alunos venham a questionar o lugar, privilegiado ou ndo, que ocupam na
sociedade” (ZACCHI, 2018, p. 247).

O ato de narrar-se da professora Mari se inscreve no ambito da relacdo entre
competéncia e performance. Ao passo que o primeiro “pressupde um tipo de conhecimento
armazenado previamente para uso posterior, a performance implica, de certa forma, uma
capacidade de improvisacdo por parte tanto do professor quanto do aluno (ZACCHI, 2018, p.
247-248). Os beneficios que os envolvidos nas relagdes educacionais tém quando a énfase na
performance € considerada sdo inimeros, como a contribuicdo no ambito das identidades que
sdo forjadas no momento de atuagdo e sem a possibilidade de definicdo de um modelo ou
regra que as paralisem.

Porém, como promover um ensino de inglés baseado na performance se essas aulas
estdo sendo sufocadas pelo nascimento de um curriculo que n&o respeita a formagdo inicial
dos docentes em prol de uma reforma empresarial que padroniza os objetivos de ensino por

meio de estratagemas como bases e avaliagdes de qualidade? Por ora ndo tenho solugdes, mas
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atento para a urgéncia em discutir tais questdes como foi o caso do grupo focal. Classificar a
carga horaria atual para a lingua inglesa como “bico” (MARI, 2022) revela o qudo
precarizado esta o curriculo que intenta sujeitos empreendedores de si, flexiveis e rentaveis
(SOUZA, 2018).

Quanto a esses momentos em que a precariedade é materializada — novos componentes
e novas demandas —, 0 encontro extra do grupo focal pdde ser espaco para socializacdo de
alternativas a crise que desmonta o lugar comum a todos os participantes — a aula de lingua
inglesa — e nos p6e em um terreno movedico (ZACCHI, 2018) que ainda ndo temos pistas ou
consensos. O professor Polanski®® compartilnou que, em sua escola, os docentes que
comungam da oferta dos mesmos — novos — componentes constroem os materiais de maneira

conjunta.

Entdo, a gente comecou com o Novo Ensino Médio nos primeiros anos. La
pela grade nds sé temos aula de inglés no primeiro semestre. E ai, o que foi
gue aconteceu? A carga horaria que eu tinha de inglés pros primeiros anos,
eu passei a ter €... disciplinas de pré-aprofundamento, é... eletivas de pré-
aprofundamento. E ai, a minha carga horéria que ficaria ociosa pela falta de
lingua inglesa ta sendo coberta por essa eletiva de pré-aprofundamento. Eu
vou ser sincero para vocés, eu t6 me descobrindo ainda... Eu mesmo néo
participei de nenhuma formacao sobre eletiva de pré-aprofundamento, os
outros professores 14 também ndo. [Cita professora de lingua espanhola da
sua escola e que é uma amizade em comum do grupo focal] também ta
perdida, a gente se senta junto e vai descobrindo, descobrindo e aplicando. O
professor de educacgdo fisica também porque ndo tem educacdo fisica no
segundo semestre pros primeiros anos, entdo, a gente vai sentando junto e a
produtividade vai acontecendo assim, né? (POLANSKI, 2022).

A definicdo por criar um grupo gue movimente seus diferentes saberes coletivamente
independentemente da sua formagcéo inicial — inglés, espanhol ou educacdo fisica®, como
citado por Polanski — remete as propostas de Deleuze e Guattari (2010) de desterritorializacdo
e reterritorializacdo. A partir do envolvimento de dimensdes sociopoliticas e culturais, na
primeira, ha um movimento de abandono de territorio — sem necessariamente destrui-lo —, que
pode ser simbolico, personalizado ao borrar fronteiras de integracdo entre identidades e
simbolos ja marcados.

Por sua vez, a reterritorializagdo aponta para o fluxo de construcdo de novos territorios
sob moldes alternativos. Segundo a filosofia deleuze-guattariana, os territérios sdo

potencialmente desterritorializaveis, assim como esse movimento de saida implica uma

®3 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
64 Cabe aqui contextualizar que o componente curricular Educacio Fisica também perde sua carga horéria no
segundo semestre da 12 série do NEMTI, assim como lingua inglesa.
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motilidade de construgdo de novos territorios. Logo, ndo h& desterritorializagdo sem
reterritorializacdo. Na pratica narrada, os professores desterritorializam/reterriorializam suas
aulas de novos componentes — que constituem suas novas identidades docentes a partir da
atuacdo no modelo pedagogico estudado — operando por deslocamentos nao previstos.

Como cada docente é responsavel por conduzir os encontros de alguma turma
especifica, a abertura para as possibilidades é engajada ao planejarem conjuntamente o que
seria individualizado e isolado. Assim, 0s novos territorios sdo inaugurados considerando seus
agenciamentos individuais — constituidos por seus repertorios —, mas em um carater coletivo
de construcdo, pois o professor Polanski cria uma rede de apoio com outros professores da sua
unidade de ensino. Alem disso, ao compartilhar sua experiéncia, ele abre possibilidades para
que essa pratica seja replicada pelos participantes que ouvem seu relato e ndo consideravam o
intercdmbio entre os pares no exercicio dos novos componentes por julgarem que eles
também ndo saberiam como proceder nas aulas, vide a fala® da docente Mari apds o
momento de partilha de Polanski.

Isso, eu concordo com tudo que Polanski falou. Eu t6 na mesma, né? Eu
tinha maior carga horaria de lingua inglesa em todas as turmas e agora esse
ano eu t6 com todas as EPA, né, as eletivas de pré-aprofundamento, [...] t6
com eletivas livres, 2 eletivas livres, t6 com tutoria, ou seja, todo o curriculo
diversificado passou para os professores de educacdo fisica e de inglés,
porgue ndo tem no primeiro ano. Como la na minha escola o terceiro ano
ainda é regular [ainda h& tumas de EMR na escola de Mari porque sua
escola aderiu & implantagdo do EMI/NEMTI em 2021 e, como sua
consolidacéo é feita sequencialmente, a unidade de ensino de Mari ofertou
em 2022 apenas turmas da 12 série e da 22 série na modalidade integral],
entdo eu ainda fechei com todos os terceiros de inglés que aumentou um
pouquinho, mas € como Polanski falou, eu ndo tive nenhuma formagao de
EPA, nos tivermos um curso no comeco do ano, né, para explicar o que é
tutoria, o que é o estudo orientado, projeto de vida, mas as EPA vieram
assim: "Faca, se vira nos 30%" [...] Entdo, além das minhas de inglés que eu
domino, eu tinha que aprender cinco coisas diferentes [...] Mas eu acho que,
pelo que eu tava conversando, Cecilia, a maioria dos professores nao viram
com bons olhos 0 Novo Ensino Médio, e ai a gente ndo sabe se é uma, eu
também ndo vou ser hipocrita ou mentirosa, e dizer que eu li todo
planejamento todo o planejamento do ensino médio, porque eu nao li... [...]
Agora nos estaremos mais horas de coisas que ndo fomos preparados. E isso
causa ansiedade, causa cansacgo, desmotivacdo, entdo... (MARI, 2022).

® Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
8 A expressdo ‘Se vira nos 30’ faz referéncia a “obrigacdo de ser eficiente numa situagéo dificil em pouco
tempo. A expressdo surgiu com o quadro do Domingdo do Faustdo de mesmo nome onde o artista tinha 30
segundos para fazer algo incrivel que chamasse a atengdo do publico”. Disponivel em:
https://www.qualeagiria.com.br/giria/se-vira-nos-30/. Acesso em 20 de janeiro de 2023.
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A fala de Mari revela que a desqualificacdo na formacg&o e no exercicio profissional €
acompanhada pela desvalorizagdo profissional (FREITAS, 2018). No entanto, para o
magistério, regido sob o projeto biopolitico neoliberal, introjeta-se 0 modus operandi de que
h& sim uma valorizacdo, pois nos Ciclos Formativos de acompanhamento da execucdo do
modelo pedagogico e de gestdo sdo criados relatorios com pontos de atengdo, mas também
pontos fortes, elencados a partir da escuta dos estudantes pelos érgdos que conduzem a visita
na escola.

A forma como a racionalidade neoliberal reconhece sujeitos para o mal-estar
informulado e para o sofrimento psiquico (SAFATLE; SILVA JUNIOR; DUNKER, 2021)
encontra vazao na dinamica do EMI-SE, quando, como exemplo, a professora Gloria se sente
sufocada com as demandas profissionais que ndo Ihe permitem executar as demandas com um
minimo de orientacdo que Ihe garanta seguranca. Quando questionada, no encontro extra do
grupo focal — em um contexto potencializado pelas incertezas de uma pds-pandemia mundial
—, sobre as estratégias criadas pela SEDUC, pela escola ou até por ela mesma para compensar
a auséncia de horas de lingua inglesa em sua carga horaria de trabalho, a professora Gloria

diz®" que as adaptacdes devem ser feitas na parte diversificada do curriculo.

A escola ndo fala nada e nem a prépria secretaria, né? O que sempre nos
orientam é que a gente trabalhe o inglés na parte diversificada, foi isso que
me falaram na escola, a coordenadora que participa das reunies, mas assim,
tudo ¢ muito vago inclusive as informacdes que ela traz. Ela disse: “Olhe, o
nacleo ndo ta sabendo ainda como orienta porque, como ainda é tudo muito
recente, estdo querendo ver como € que vai funcionar com os professores”.
Entdo, nés vamos ter que inventar pra ver se cola, mas até agora, a
informacdo que eu tenho é de que a gente tente trabalhar o inglés na parte
diversificada. Agora, ndo de qualquer forma, né? Se nds temos a eletiva e a
eletiva é multisseriada, como é que vai compensar essa perda? Nao tem nem
como. Entdo, sinceramente ndo vejo ai orientacdo de ninguém ainda
(GLORIA, 2022).

Amparo-me em Sussekind (2019) ao classificar decisbes da natureza relatada por
Gléria — de propor que a auséncia da aula de inglés seja preenchida nas aulas que tomaram
seu lugar sem maiores formacdes para sua exequibilidade — como uma producdo epistemicida
que apaga diversidades e engessa possibilidades de aprendizado por fortalecer o clima
inseguro e precario que ja estava em curso conforme discuto durante esta tese. Assim, ha
potencialidade para a reterritorializacdo (DELEUZE; GUATTARI, 2010) dos contextos, no

entanto, o curso da racionalidade neoliberal produz invisibilidades de saidas que superem sua

67 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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I6gica de governamentalidade, que s6 conseguem ser rompidas a partir da consideracdo do
didlogo democratico e do dissenso, como o0s oportunizados nas reunides do grupo focal.

Para o professor Polanski®, a modificacdo do curriculo cria, ainda, outras crises com
relacdo a importancia que os estudantes ddo as novidades que sdo conduzidas nas aulas pelos

professores — comumente de inglés por questdes ja discutidas nesta tese.

Os alunos também t&o mais perdidos do que cego em tiroteio em relacdo a
isso. Porque, por exemplo, eles recebem uma AS, uma avaliacdo semanal, de
Linguagens que tem sO portugués e artes. Acabou, porque nao tem inglés,
ndo tem espanhol, ndo tem educacéo fisica, entdo, é uma avaliacdo semanal
de Linguagens que sé tem portugués e artes, entdo, eles ficam assim: "Sim,
professor, e ai ndo tem mais nada ndo?" Ai eu: "rapaz, ndo, porque nao tem
outra disciplina”. E isso gera, isso ta gerando, e ai eu queria saber de vocés
também, os meninos tdo ficando ociosos com a responsabilidade, porgque
eles dizem assim: "Ah, eletiva de pré-aprofundamento néo reprova, entdo, a
gente faz as atividades se a gente quiser e acabou". Entendeu? Entdo, assim
eles ficam muito avulsos pela escola. Os primeiros anos eu to... quando to
entrando na sala dos primeiros, eu sinto uma tristeza interna porgue ta
complicado com eles assim (POLANSKI, 2022).

Corroborando com o relato do professor Polanski, a participante Mari narra®® como a
insercdo dos novos componentes curriculares contribuiu, inclusive, para o esvaziamento de
sentido da formacao flexivel por parte dos estudantes, banalizando competéncias ao torna-las
semelhantes em uma base comum de conhecimentos regida pelo mercado de trabalho
(KUENZER, 2017).

Entdo, o que a coordenadora pensou: “Eu vou pegar o curriculo
diversificado, que sdo aulas mais dindmicas, que assim, ndo tem muitas
exigéncias, né?” Como Polanski falou: "N&o vale nota, os alunos estdo mais
livres. “Entdo, eu vou colocar o curriculo diversificado pra tarde”. Entdo, de
manha nds temos o curriculo normal, historia, geografia, quimica e fisica. E
a tarde ficou s6 com curriculo diversificado, tutoria, protagonismo, eletiva.
Entdo, o que é que ta acontecendo na minha escola, Cecilia, muitos alunos
vao embora, na hora do almoco eles vao embora. Eles ndo estdo encarando
como aula. Eles dizem: "Vou ficar na escola de tarde para ficar fazendo
cartaz de piramide alimentar? Para ficar assistindo documentério sobre o
radio, sobre ndo sei o que...” Eles acham que na aula de estudo orientado nado
fazem nada, que tutoria é pra ficar conversando, entdo, assim, eles ainda ndo
tem seriedade de aprender o que € o ensino integral, pra eles é perda de
tempo, eles falam mesmo. "Ah, professora, dia de sexta-feira mesmo, eu s
tenho aula de manhd porque tem uma aula de quimica e de fisica, porque
depois é EPA, depois é eletiva livre, depois é tutoria e eu ndo vou ficar na
escola ndo perdendo tempo”. A gente fica meio que de maos atadas, né?
Porque todo o programa do integral é justamente pra vocé sair do tradicional,

%8 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
% Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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do ensino sala de aula, quadro, copiar e tal. Entdo, todas as coisas ludicas
para eles € enrolacdo, professor ndo faz nada, duas aulas seguidas de EPA,
"Ah, vamos |4 na horta" Ai a professora mesmo ta fazendo uma horta e tal,
eles veem isso como perda de tempo, "Nao, vou ficar sol, vou me sujar”. Ai
fica dificil de trabalhar, né? (MARI, 2022).

A fala de Mari ilustra como o professor de inglés do EMI-SE, diante das modificagdes
que impactam no seu fazer pedagdgico — em maior ou menor grau —, desenvolve suas
atividades sob a égide de “uma educacdo escolar voltada aos interesses particulares,
ideoldgicos e econdmicos que demarcam o retrocesso dos avangos sociais conquistados no
decorrer das Ultimas décadas por meio de muitas lutas e resisténcias, e anunciam a
desagregacdo e a precarizagdo da sociedade brasileira” (MELLO et al., 2022, p. 80). O perigo
dessas alterac@es reside na conformidade silenciosa daqueles que séo impactados por ela.

A fala’ a seguir da agente da pesquisa Camila pode ser considerada preocupante, pois
ela entende que, na configuracdo do NEMT]I, ndo sofrer4 com a auséncia de carga horaria de
trabalho, mas esta ndo necessariamente serd preenchida com a disciplina para o qual ela

prestou o concurso publico da rede publica estadual de Sergipe, inglés.

Eu leciono o Novo Ensino Médio, sdo trés turmas. Por enguanto, nao
impactou muito porque no primeiro ano eles fazem inglés duas aulas no
primeiro semestre e no segundo ndo tem. A coordenadora, ja atenta a isso,
me colocou pra dar uma eletiva de pré-aprofundamento [...]. Entdo, por
enguanto, até o ano que vem eu ndo vou perder em nada a carga horaria, s6
quando a escola tiver toda no Novo Ensino Médio, ai sim, porque o terceiro
ano ndo tem nenhuma de inglés [...]. E justamente a questdo dos itinerarios
formativos, né? N&o vai ter pra onde correr, 0 que tiver de extra a gente vai
ter que pegar, mas na minha escola a gente ainda ndo conversou direito
como isso acontece, mas a coordenadora falou que vai ser pelo itinerério
formativo (CAMILA, 2022).

Assim como Camila, os demais participantes deste estudo ja percebem que a partir de
entdo a parte flexivel do curriculo sera predominante na distribuicdo das suas horas de
trabalho, mas a forma como eles sdo subjetivados varia pelo carater essencialmente
heterogéneo das identidades que sdo complexas e contraditorias. Os modos de subjetivacdo
estdo constantemente em disputa e fazem emergir reagOes variadas a depender do
escalonamento (CANAGARAJAH, 2013) de seus contextos expostos a reformas que pdem a

educacdo em uma crise democrética.

As reformas propostas pelos governos estaduais e pelo federal ndo séo
movidas apenas por um desejo e uma necessidade de uma educacdo de

70 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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gualidade; ou, dito de outra maneira, o paradigma de qualidade assumido
por eles é o da qualidade total, este totem do neoliberalismo que insiste em
instaurar uma nova ordem mundial, sob seu absoluto e transparente
controle. E assim que se propde uma avaliacdo continua, a formagio
permanente, a parceria com as empresas e esses mecanismos para melhorar
a qualificacdo do operariado brasileiro, a diminuicdo dos indices de
reprovacio e evasio escolar. E preciso que se mostre ao mundo que o Brasil
é um pais capacitado, apto a andar de mdos dadas com a modernidade!
Mesmo que a modernidade signifiqgue mais controle e uma subserviéncia
ainda maior... (GALLO, 2008, p. 89-90).

Desse modo, é possivel reconhecer caracteristicas do neoliberalismo nesses discursos,
uma vez que ao passo que a educacao publica é precarizada, o ideério de eficiéncia do sistema
educacional ¢ fortalecido pelo controle empresarial, que cria estratégias para a insercdo na
educacdo para atender a l6gica do mercado. Com a lingua inglesa, a relacdo entre o ensino da
lingua e o mercado de trabalho se d& com a ideia de commodity — mercadoria — “que sdo
influenciadas pelo discurso econdmico e pela ideologia da globalizacdo, contexto em que o
conhecimento da lingua inglesa se torna condi¢do essencial para o sucesso em uma profissao”
(ARAUJO, 2010, p. 9), melhor explicitada na subsecdo a seguir que relaciona o lugar da

lingua inglesa na educacéo neoliberal.

2.5 0 LUGAR DA LINGUA INGLESA NA EDUCACAO NEOLIBERAL

Segundo afirma Roland Barthes (1997), a lingua é fascista. Assim sendo, ela ndo
impede de dizer, mas obriga a dizer por conta da natureza intrinsecamente politica da
lingua(gem). Como a lingua modela a representagdo de mundo de cada sujeito, nenhum
falante consegue escapar a organizacao e classificacdo dos dados, do Iéxico, da gramatica e
das categorias de mundo estabelecidas por uma lingua (FIORIN, 2009). No entanto, a lingua é
produto do meio social.

A lingua €, entdo, um dos dispositivos por meio do qual a exclusdo e desigualdades se

manifestam em espacos de poder e tensdo. Segundo a teoria foucaultiana, dispositivo €

um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicdes,
organizagbes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filosoficas, morais,
filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dito s&o os elementos do dispositivo.
O dispositivo € a rede que se pode tecer entre estes elementos (FOUCAULT,
2015c, p. 364).

Sendo a educagdo um dos vetores do poder que pode disseminar desigualdades,

preconceitos e injusticas, reforcando a exclusdo social, trago a discussdo da relagdo
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aproximada entre lingua e dominacdo. E por meio da lingua que esse dispositivo de poder
(FOUCAULT, 2015c) delibera quais sujeitos séo acolhidos pela sociedade e quais s&o
excluidos ndo apenas da possibilidade de falar essa lingua, mas também de todas as praticas

sociais que o uso da lingua proporciona, como por exemplo,

a relacdo entre inglés e sociedade, ou sobre a importancia de estudar inglés,
ou mesmo sobre seus motivos para estudarem inglés, respondem que o
inglés é necessario para a vida globalizada, que abre portas para 0os melhores
empregos, ou que é importante para entender a vida contemporanea (SILVA,
2017, p. 1-2).

O discurso socialmente difundido de que a ‘aquisi¢do’ do inglés capacita os alunos
para as melhores oportunidades de emprego, sendo colocado como uma meta neoliberal
(BIANCHETTI, 2001), que aumenta a competitividade através das comparacdes e do discurso
meritocratico que prega que, mesmo em condi¢bes de desigualdade, noés, brasileiros —
trazendo a discussdo para 0 nosso contexto —, temos potencial para superar as adversidades se
assim quisermos e nos esforgcarmos o suficiente. Por outro lado, Zacchi (2016b) aponta que
essa ilusdria liberdade de escolha implicita no neoliberalismo é relativa quando consideramos

que ela é mais restrita para aqueles com menos poder de compra e de decisdes.

Foi esse tipo especifico de poder que Foucault chamou “disciplina” ou
“poder disciplinar”. E é importante notar que a disciplina nem € um aparelho
nem uma instituicdo, & medida que funciona como uma rede que atravessa
sem se limitar a suas fronteiras. Mas a diferenca ndo é apenas de extenséo, é
de natureza. Ela é uma técnica, um dispositivo, um mecanismo, um
instrumento de poder; sdo “métodos que permitem o controle minucioso das
operagdes do corpo, que asseguram a sujei¢do constante de suas forcas e lhes
imp6em uma relacdo de docilidade-utilidade” é o diagrama de um poder que
ndo atua no exterior, mas trabalha no corpo dos homens, manipula seus
elementos, produz seu comportamento, enfim, fabrica o tipo de homem
necessario ao funcionamento e a manutencdo da sociedade industrial,
capitalista (MACHADO, 2015, p. 21-22).

Ainda no espectro do alcance da educacdo, que perpetua 0 modus operandi da
modernidade, considero pertinente trazer a discussdo como o ensino de lingua como
mercadoria contribui para a perpetuacdo da sociedade que se espera Util para manter o capital
em funcionamento. Remonto, entdo, para conceitos geopoliticos que sdo sensiveis para o
ensino de linguas estrangeiras como a diferenciacdo entre colonialismo e colonialidade
(MIGNOLO, 2011). O primeiro faz referéncia ao dominio europeu sobre a América Latina
em termos de territorios até a independéncia do Brasil — reportando para o nosso contexto. O
seguinte — colonialidade — € maior que os efeitos do colonialismo, pois ainda persiste. Ela se

refere & dominacéo e ao controle no imaginario social e epistétmico (PESSOA et al., 2019).
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Essa ideia rege o ensino de inglés para que a subordinacdo epistemoldgica seja
mantida (PENNYCOOK, 1998) quando nos, professores de inglés, privilegiamos algum
sotaque em detrimento de outro, alguma cultura ao invés de outra, dentre outras ‘escolhas’.
Entendendo o conceito de colonialidade da linguagem (VERONELLI, 2016), conseguimos
compreender que tomar como ponto de partida linguistico as formas de expressar-se dos
colonizadores fatalmente nos leva ao apagamento das diferencas que, por consequéncia,
hierarquiza e inferioriza os saberes e lingua(gens) dos colonizados, em oposi¢do a Educacéo
Linguistica Critica, proposta na secdo 1.5 desta tese, que para além de ser reduzida a
discussdo de temas polémicos em sala de aula, sugere uma interagdo critica em “um processo
de construcao de significados a partir dos diferentes contextos” (ZACCHI, 2018, p. 245).

Para Pennycook (1998), em se tratando de colonialidade e ensino de inglés, algumas
das ideologias centrais do ensino de lingua inglesa tém sua origem nas construcdes culturais
do colonialismo, explicitamente identificado como uma construgéo colonial de si e do outro
que permanece em muitos dominios do ensino da lingua em questdo. Kumaravadivelu (2016)
afirma que € preciso considerar as epistemes que excedem as dos falantes nativos e, para que
isso aconteca, o uso de terminologias como inglés como lingua estrangeira, inglés como
lingua franca, inglés como lingua adicional, inglés como segunda lingua, World English,
inglés como lingua internacional e tantas outras denominacgdes colocam a lingua em questdo
como sistemas separados, entidades a parte.

Tais acOes reforcam as noges tradicionais de lingua, ao invés de toméa-la como pratica
social (BRANDT; CLINTON, 2002), que traz a ideia de um ensino de inglés associado a
aspectos linguisticos, culturais e criticos (BRASIL, 2006) para ler o mundo se lendo
(MENEZES DE SOUZA, 2011a), conscientes de que nés, enquanto professores, nossas
escolhas, atitudes e siléncios formam e influenciam nossos estudantes. Desse modo, corroboro
com Jorddo (2014) ao afirmar que é necessario investir na reflexdo quanto aos efeitos das
terminologias criadas muito mais que vilaniza-las.

A ideia de reconhecimento da racionalidade que demanda responsabilidade e desejo de
reconhecer varias perspectivas é a afirmacdo de uma atitude decolonial (MALDONADO-
TORRES, 2007). Em oposicao a colonialidade, a decolonialidade (WALSH, 2009) implica
reconhecer e reconstruir as estruturas hierarquicas de raga, género, heteropatriarcado e classe
que continua a controlar nossas vidas, conhecimento, espiritualidade e pensamento. Mignolo
(2011) reforca a necessidade de uma desobediéncia epistémica e uma opcao decolonial. Esse
pensamento decolonial surge em oposi¢do as regras impostas, negando a superioridade do

conhecimento ocidental construido para justificar a dominacdo colonial fora da Europa que
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continua como uma modernidade europeia que pode ser entendida como uma nova
colonizacdo através do discurso de superioridade racional.

Os siléncios postos em pratica por meio da colonialidade operam para perpetuar as
injusticas sociais globais que estdo ligadas as injusticas cognitivas globais, entdo, a luta por
justica social requer um pensamento além das linhas abissais (SOUSA SANTOS, 2007) —
tomando como base as linhas cartograficas abissais da era colonial.

A caracteristica fundamental do pensamento abissal é a impossibilidade da
co-presenca dos dois lados da linha. O universo “deste lado da linha” sé
prevalece na medida em que esgota o campo da realidade relevante: para
além da linha ha apenas inexisténcia, invisibilidade e auséncia ndo-dialética
(SOUSA SANTOS, 2007, p. 71).

Essa ideia € um projeto de globalizacdo neoliberal que ndo esta restrito apenas ao
campo econdmico (GROSFOGUEL, 2013), mas também se fortalece no campo da educacao
quando ela refor¢a qual sotaque, cultura deve ser ‘copiado’, por exemplo, e quais matérias S0
superiores ou inferiores socialmente, excluindo aqueles que ndo podem ser bem sucedidos
e/ou usam o inglés para ascender na vida profissional, em tempos neoliberais (STIEGLER,
2015). No entanto, para Kangas & Salmenniemi (2016), importa considerar como abordagens
dialogicas podem contribuir para a desestabilizacdo do modo de funcionamento que toma a
vazdo do neoliberalismo na educacdo como construido por uma Unica ldgica. Em
contrapartida, considero a multiplicidade de elementos que sdo relacionados para
(trans)formar o projeto biopolitico em questéo.

Por isso, discuto no grupo focal como a disciplina de formacéo do professor de inglés
é tomada na rotina escolar do EMI-SE. Quanto a centralidade da disciplina inglés no EMI-SE
sob as perspectivas dos participantes, percebo que as narrativas apontam para caminhos
distintos, pois alguns julgam que o modelo privilegia a disciplina em oposicdo ao vivido por
eles quando no EMR, como € o caso do professor Polanski, que menciona a instabilidade da
disciplina espanhol quanto a sua permanéncia e necessidade por reformas que retiram sua
obrigatoriedade, discutidas na subsecdo 2.4. Tanto o professor Polanski quanto a professora
Luna julgam™ o tratamento dado a disciplinas que ndo portugués e matematica como pouco
reconhecidas anteriormente. Tal fato pode ser explicado pelo alvo de analise de qualidade da
educacdo se dar por meio de avaliacbes dessas duas disciplinas para o célculo do Ideb,

mencionado na subsecdo 2.1.

" Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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A gente faz um parametro muito com a relagdo do ensino regular, o ensino
regular assim, eu percebia a lingua inglesa, assim, idiomas né, tanto lingua
inglesa quanto espanhol, como se fosse uma disciplina abaixo das tops né:
portugués, matematica. Ai depois vocé descia mais o nivel de importancia:
geografia, historia, ciéncias. Ai descia mais o nivel, tinham os idiomas e por
fim tinha educacdo fisica e ensino religioso. Ai... arte nem fala, em Narnia.
N&o tinha arte. Ai.. mas no ensino integral acho que esse nivel de
importancia ele melhorou bastante. Eu fico preocupado com espanhol,
porque, assim, os professores de espanhol, a disciplina de espanhol ja sofre
no ensino regular, agora no ensino integral também, sabe? Mas a parte de
lingua inglesa, eu acho que t4 no mesmo patamar de importancia das outras
disciplinas. Portugués, matematica, e por ai vai (POLANSKI, 2022).

Entdo, eu acho que no integral, as disciplinas que no regular antes elas
eram... negligenciadas... &, tem as disciplinas que eram meio que suburbanas,
né, ficavam meio que no suburbio da escola, elas estdo assim, em pé de
igualdade entre elas né, entre todas elas (LUNA, 2022).

Em oposicdo ao posicionamento dos professores acima, o Plano Politico Pedagogico
do EMI-SE legitima a centralidade da disciplina Projeto de Vida (PV) no modelo EMI-SE,

componente curricular da Parte Diversificada (PD) de ensino.

O Projeto de Vida € uma das metodologias de éxito do programa oferecidas
aos estudantes no qual reside toda a centralidade do curriculo desenvolvido e
compde sua parte diversificada. Ele envolve uma reflexdo cuidadosa de
valores, de conhecimentos, de repertorios culturais e morais que serdo
necessarios para a tomada de decisfes nas trés dimensdes da vida humana
(pessoal, social e produtiva) e, finalmente, do sentido da propria existéncia
guando se pensa na autorrealizacdo. Os conceitos de Projeto de Vida se
referem a formacdo de um sujeito ativo, capaz de tomar decisdes e fazer
escolhas embasadas no conhecimento, na reflexdo, na consideragdo de si
préprio e do coletivo (SERGIPE, 201643, p. 28).

Nessa disciplina, ao refletir sobre construir valores, conhecimentos e repertorios
culturais, o professor coopera em suas aulas para a preparacao dos estudantes “para a vivéncia
apos 0 ensino médio seja para 0 ingresso no ensino superior ou no mercado de trabalho”
(SERGIPE, 2016a, p. 30), atravessando o0s corpos e coordenando suas vidas para
estabelecimento do ethos do sujeito neoliberal (STIVAL, 2018), exemplificados nas

narrativas’? das agentes Gldria e Ivone.

N&o, eu ndo percebo inglés com uma disciplina central no modelo ndo, na
minha escola n&o. E mais uma disciplina, eu acho que sempre é muito dado
énfase as disciplinas, eu acho que portugués e matematica principalmente, eu
acho que pela carga horéria, pela questdo do nivelamento, da dificuldade
mesmo que os alunos tém e minha disciplina é mais uma no programa, assim
como artes, assim como educagdo fisica, como biologia, entendeu? Eu

72 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
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percebo que quem tem o foco maior na escola sdo portugués, matematica e
projeto de vida, certo? Que sdo carro chefe mesmo do programa (GLORIA,
2022).

Ndo é, a lingua inglesa néo é e agora acho ficou mais complicado ainda né,
porque diminuiu a quantidade de hora aula, entdo... ndo € mesmo, ndo tem
nenhuma... Eu acho que esse modelo de ensino integral... ndo consegui
entender o que é que eles estdo querendo assim em relacdo aos alunos.
Passam mais tempo na escola, ok. Diminuir carga horéria de portugués,
matematica e outras disciplinas ndo da para entender, né? Nao é levar a sério
o aprendizado do aluno, eu ndo concordo (IVONE, 2022).

Gloria retoma a problematica da carga horaria de inglés no EMI-SE, duas aulas
semanais, em comparacado as disciplinas: portugués e matematica. Em seu julgamento, poucas
horas demonstram pouca importancia para 0 modelo, corroborada por Ivone que, ao trazer a
discussao a reforma do Novo Ensino Médio — énfase da secdo 2.4 desta pesquisa —, aponta sua
preocupacdo ndo apenas quanto a diminuicdo na oferta de horas de inglés, mas quanto a
seriedade com que o aprendizado do estudante é tomado quando ndo ha proporcionalidade
entre as horas de permanéncia na escola e a oferta de horas da disciplina em questéo.

A professora Camila concorda’ com a centralidade da disciplina PV e aponta que a
falta de importancia a disciplina inglés também é dada por alguns estudantes — subjetivados
pelos discursos que circulam e regem o modelo pedagdgico de que eles fazem parte —, mesmo
sendo a lingua estrangeira que eles estudam formalmente ha mais tempo, em compara¢do com
a disciplina de espanhol, que é ofertada, no ensino publico de Sergipe, a partir do Ensino
Médio.

Eu sinto que, na verdade, no ensino integral, o central mesmo é o projeto de
vida, né? Porque vocé tem que, todo professor tem que olhar para aula do
projeto de vida para tirar coisas dali, para implementar suas aulas e tal. Mas
como matéria de BNCC, inglés nunca foi e ainda ndo é central no modelo de
ensino, sabe? Eu acho que os alunos, por exemplo, se eles tivessem que
escolher entre inglés e espanhol com certeza escolheria espanhol porque a
deficiéncia deles é muito grande vindo do fundamental, porque ndo tinha
professor, porque eles ndo prestavam atengdo quando tinha professor, porque
o professor tinha umas técnicas véias [velhas] que ndo conseguia cativar 0s
meninos, por n motivos, né? E eu sempre digo: “gente, ndo é possivel, como
é que vocé estuda inglés desde 0 6° ano e vocé se sente mais preparado para
fazer o ENEM em espanhol que vocé€ conheceu agora?” E sendo que inglés
vocé tem duas aulas e espanhol vocé tem uma, né? E porque o inglés foi tio
deficiente que eles ndo sentem que estdo preparados. Entdo, vocé vé a
diferenca. Quando o aluno ele tem uma base, que ele chega na minha aula no
primeiro ano, ele deslancha! E é fantastico ver isso, né? Tem alguns que tém
alguma dificuldade, entdo mesmo que ndo tenha base aprende rapido, mas
aqueles que tém dificuldade sempre vao escolher espanhol. E nem digo que

73 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
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espanhol também ndo é o centro, viu? Porque lingua estrangeira ndo é de
forma alguma. Eu sinto que sempre serd portugués e matematica porque
vocé vé até que quando tem aquelas analises, né? Prova, andlise... eles sO
perguntam pro professor de portugués e matematica. Pelo menos na minha
escola é assim, aquelas provas de medir o conhecimento, sempre sdo provas
de portugués e matematica. Entdo, ndo, eu ndo vejo inglés como centro nao
(CAMILA, 2022).

E importante atentar que além de mencionar questdes que envolvem o ensino
macropoliticamente, como a falta de professor de inglés na rede de ensino, a professora
Camila cita que os estudantes “ndo prestavam atengdo quando tinha professor, porque o
professor tinha umas técnicas véias que ndo conseguia cativar os meninos” (CAMILA, 2022),
reforcando uma caracteristica do ideario neoliberal que é a superresponsabilizacdo do
individuo, foco da secdo 3.1. Neste caso, 0 insucesso do estudante tem relacdo direta com o
professor, uma vez que, ao ter contato com as aulas da professora Camila, eles melhoram seu
rendimento e conseguem avancar no aprendizado de inglés, pois, segundo sua narrativa,
“Quando o aluno ele tem uma base, que ele chega na minha aula no primeiro ano, ele
deslancha!” (CAMILA, 2022).

A competitividade disseminada pelos principios neoliberais é exposta quando, ao se
narrar, a professora afirma que as escolhas feitas por ela em sala de aula fazem o estudante ser
bem-sucedido no aprendizado, diferentemente dos estudantes que sdo acompanhados por
professores que optam por metodologias tradicionais. Dessa forma, o ensino de inglés é
tomado como uma mercadoria (NASCIMENTO, 2017), sendo “comprado e vendido como tal
com base na crenca de que o dominio da lingua inglesa levara as pessoas [...] a melhores
posicdes na sociedade’” (JORDAO, 2008, n.p). Essa ideia reforca a racionalidade neoliberal
de

énfase no individuo em contraposicdo a coletividade e crenca de que a
reconfiguracdo do papel do estado, com vistas a promover a autorregulagdo
do mercado, seja um caminho para viabilizar o crescimento econdmico. Tais
caracteristicas parecem adentrar as instituicdes educativas, as quais cada vez
mais passam a ser avaliadas, e seus estudantes classificados, conforme seus
desempenhos individuais. Recai, portanto, “a culpa” de uma “ma” educacdo
sobre alunos, e, por conseguinte, professores, recorrendo a culpabilizacdo do
individuo pelo seu sucesso ou fracasso (NASCIMENTO, 2018, p. 44).

Nesse modelo educacional focado na producdo para o mercado, denominado por
Freire (1970) como educacdo bancaria — por tratar os estudantes como repositérios de

conhecimento sem considerar seus repertorios e contextos —, do professor € esperada uma

" Do original: “It is bought and sold as such based on the belief that the mastering of the English language will
take people [...] to better positions in society” (Tradugdo minha).
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neutralidade ideoldgica, impossivel de conceber, porque esse discurso da neutralidade nada
mais € que a perpetuagdo da ordem das coisas (FOUCAULT, 1975) j& estabelecidas, mesmo
se essa ordem reproduz desigualdades e injusticas através da influéncia do discurso que o
professor tem (RAJAGOPALAN, 2003), pois, em muitos casos, 0 modelo de ensino
tradicional predomina e privilegia 0os conhecimentos estaticos, objetivando preparar os alunos
para exames (ZACCHI, 2015).

Reforco que a carga horaria direcionada a lingua inglesa tanto no ensino regular
quanto no EMI em Sergipe é numericamente baixa (duas aulas semanais) se comparada a
carga horéria de disciplinas como portugués e matematica (seis aulas semanais), e limita a
acao dos envolvidos na aprendizagem. Desse modo, a ideia largamente difundida de que o
inglés ensinado na escola ndo é satisfatorio ou ndo é significativamente relevante para os
estudantes quanto a qualidade ganha forga (SOUSA, 2011). A participante Camila relatou’™
como nédo percebe diferenca em suas aulas de inglés do EMI-SE em si por conta de alguma
mudanca especifica da disciplina, mas reconhece que as alteracGes pedagdgicas propostas

pelo programa acabam influenciando em suas aulas de inglés.

Eu ndo vejo diferenca na aula em si de inglés, né? Do que eu fazia no regular
e do que eu fago agora. As salas sdo super cheias, 30/40 alunos, ndo tem
diferenca nisso. Até agora dicionarios eram pouquissimos, eram dez
dicionérios pra dividir pra todo mundo durante as aulas. Mas a diferenca
mesmo é do integral em si, né? E o fato de vocé ter mais controle sobre eles,
por vocé estar 14, por conhecer os alunos a fundo, sabe? Ele se envolve mais
com o professor e respeitam mais o professor porque cria mais um vinculo,
tal. Mas é mais pelo integral mesmo e nao pelo inglés, pelo inglés eu nao
vejo diferenca ndo (CAMILA, 2022).

Tanto no convencional quanto no integral vocé ndo vé diferenca, né?
(PESQUISADORA, 2022).

E, porque assim né, a aula que eu dou é a mesma. E s6 a questio de eletiva,
tal, mas a aula de inglés é a mesma aula. Dizer que minha escola veio cheia
de recurso, ndo veio. Agora foi reformada, entrou recurso? N&o entrou. E um
data show para oito salas brigarem. Entdo, assim, é sempre a mesma coisa.
Infelizmente, é sempre a mesma coisa (CAMILA, 2022).

Sendo o EMI-SE um programa de aumento de tempo escolar com inser¢do de novas
atividades pedagogicas, ndo é raro alunos solicitarem dos professores de inglés a utilizagéo
desse tempo para o aprendizado da lingua. Assim, disciplinas eletivas — discutidas na

subsecdo 2.2 — sdo algumas das estratégias que os estudantes e professores encontram para
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aumentar a carga horéria da lingua estrangeira. Elas sdo ofertadas semestralmente pelos
professores e tém o diferencial de serem escolhidas pelos estudantes a partir dos seus
interesses.

No entanto, para que a oferta dessas disciplinas seja relevante e aceita por aqueles que
regem e avaliam o EMI-SE, é necessario que o aprendizado da lingua, de algum modo, tenha
relagdo com o projeto de vida dos estudantes, caindo, muitas vezes, em um discurso
utilitarista que limita as possibilidades de acdo, vide a fala™ da professora Mari em um
encontro do grupo focal em que se discutia sobre as novas demandas com a chegada do EMI-

SE e suas reacdes as novidades.

Ainda mais assim, partindo da ideia que as eletivas tém que ser elaboradas
de acordo com os sonhos dos meninos do projeto de vida. Ai vocé vai fazer
I& o primeiro levantamento, as primeiras aulas do projeto de vida, a maioria
dos sonhos dos meninos, assim 70% "eu quero ser rico”, ai a gente fala "meu
Deeeus" [gargalha], "quero ser jogador de futebol", e ai vocé fica "ta bom,
ok" (MARI, 2022).

A fala da participante aponta como, sob a ética da agenda neoliberal de gerir a
educagdo, “o inglés, assim, é visto como um produto que se adquire para adquirir outro(s)
produto(s)” (SILVA, 2017, n.p), pois o investimento no capital humano em conhecimento e
habilidades na educacdo do individuo-consumidor (GADELHA, 2016) é na sua
instrumentalizagdo para aumentar suas oportunidades de atuagdo em um “mercado de trabalho

cada vez mais internacionalizado” (SILVA, 2017, n.p).

Saber a lingua inglesa significa possuir um bem simbélico, poder dispor de
um elemento a mais no portfolio de qualidades que tornam empregavel o
candidato ao trabalho. Prepara-se o profissional para 0 mundo do trabalho,
instrumentaliza-se o individuo para que possa agir na sociedade gerando
lucros, e o inglés passa a ser nada mais do que um produto a ser vendido. E
lamentavel que os valores éticos, estéticos, politicos e sociais do uso da
lingua acabem ficando esquecidos (SILVA, 2017, n.p).

No EMI-SE, a lingua inglesa ndo tem uma diretriz propria para guiar a conducgéo das
aulas, por isso, os docentes se valem de documentos anteriores que ja existiam quando da
implantacdo do programa, como os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), as Orientagdes
Curriculares para o Ensino Médio (OCEM) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Os PCN Ensino Médio propéem para 0 ensino médio, por sua proximidade com o ensino
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superior e mercado de trabalho, uma abordagem que se aproxime daquilo que é exigido para
competir no mercado de trabalho.

O Ensino Médio possui, entre suas fungdes, um compromisso com a
educacdo para o trabalho. Dai ndo poder ser ignorado tal contexto, na
medida em que, no Brasil atual, é de dominio publico a grande importancia
gue o inglés e o espanhol tém na vida profissional das pessoas. Torna-se,
pois, imprescindivel incorporar as necessidades da realidade ao curriculo
escolar de forma a que os alunos tenham acesso, no Ensino Médio, aqueles
conhecimentos que, de forma mais ou menos imediata, serdo exigidos pelo
mercado de trabalho (BRASIL, 2000, p. 27).

Assim, com documentos que validam o carater utilitarista do ensino de inglés, os
envolvidos esperam das aulas uma preparacdo para o mercado de trabalho de modo a atender
as expectativas das outras disciplinas do EMI-SE, como o Projeto de Vida, que convergem,
normalmente, para a distribuicdo de capital humano no mercado de trabalho que sejam, ao
mesmo tempo, consumidores e produtos de consumo, conforme discutido na subsecdo

anterior.

Dessa maneira, o discurso neoliberal se estabelece subjacente aos processos
de ensino/aprendizagem/uso de inglés na sociedade brasileira. Entretanto,
pesquisadores dos Letramentos Criticos assim como as OCEM-LE
(BRASIL, 2006), entendem que o projeto educacional de ensino de inglés
nas escolas da educacdo basica no pais precisa ser muito mais amplo e
substancial do que simplesmente instrumentalizar os individuos para
conseguirem um lugar melhor na sociedade competitiva ou enxergar a lingua
inglesa como commodity. Professores, pedagogos, linguistas e pesquisadores
da Educagdo em geral tém ciéncia de que o ensino de uma lingua é muito
mais significativo social, cognitiva e simbolicamente do que uma proposta
de conceber a lingua inglesa como um bem de consumo (SILVA, 2017, n.p)

Outra questdo politica relevante para esta discussdo diz respeito a sancdo da ‘Lei do
Espanhol” (Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005). Nela, hd a obrigatoriedade da
implementacdo da lingua espanhola como disciplina em todas as escolas brasileiras (publicas
e privadas) do EM, a partir de 2010, facultando-a no EF.

Apesar de a presenca do espanhol no sistema educacional brasileiro ser
anterior a LDB [Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo] e, portanto, a Lei
11.161, e também haver tentativas anteriores de inclusdo da lingua espanhola
nos curriculos escolares, entendemos esse ato, a Lei, como um importante
passo para a institucionalizacéo do ensino de linguas estrangeiras nas escolas
brasileiras, demonstrando a importancia de estarem incluidas no curriculo
escolar. Entretanto, na pratica, continuava o predominio da lingua inglesa no
ensino fundamental, abrindo possibilidades de, no ensino médio, ser ofertada
uma segunda lingua optativa, como o espanhol, por exemplo. Infelizmente, e
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por motivos histdricos, politicos e sociais, a essa época, lingua estrangeira na
escola era sindbnimo de oferta do inglés (MATQOS, 2016, p. 316-317).

E perceptivel que, mesmo com esforcos para ofertar uma segunda lingua estrangeira
na Educacdo Bésica, a lingua inglesa ndo perdeu seu prestigio e predominio por seu alcance
imperialista e mercadologico (NASCIMENTO, 2013) — vide a oferta do espanhol ser
facultativa e a do inglés obrigatoria. Em Sergipe, tal preferéncia é refletida, também, na
distribuicdo de carga horaria anual no ensino publico, distribuindo oitenta horas para o ensino
do inglés enquanto quarenta horas — metade! — para o ensino de lingua espanhola, na
distribuicédo curricular inicial do EMI-SE. Como continuidade da ideia de pouca valorizagdo
das linguas estrangeiras, tal fato sofreu alteracdes que prejudicam a manutencdo da sua oferta
com a implantacdo do Novo Ensino Médio, discussdo iniciada e ampliada na subsecdo 2.4
deste estudo. Uma das raz0es para a escolha de oferta do espanhol era justificada por “um
certo desejo brasileiro de estabelecer uma nova relagdo com os paises de lingua espanhola, em
especial com aqueles que firmaram o Tratado do Mercosul” (BRASIL, 2006, p. 127).

No entanto, reduzir o ensino de uma lingua a sua contribuicdo politica, econémica e
comercial nega a possibilidade “do papel educativo que pode ou deve ter o ensino de linguas,
em especial do Espanhol, na formacdo do estudante, naquilo que esse lhe proporciona em
termos de inclusdo social e étnica, na constitui¢do de sua cidadania, local e global” (BRASIL,
2006, p. 129). Mesmo com brechas gue tornavam sua execu¢do e permanéncia incerta, a Lei
do Espanhol “trouxe essa lingua para o espaco escolar, pois, no momento em que sua oferta se
torna obrigatoria, ganha um “lugar” efetivo nesse espaco. A demanda de professores de
espanhol na Educacdo Bésica aumentou, e, consequentemente, a busca pela formacao
universitaria na area cresceu” (HIDALGO; VINHAS, 2021, p. 512).

Na contramdo da Lei do Espanhol criada no governo de Luis Indcio Lula da Silva,
apos o Golpe de 2016, o entdo presidente Michel Temer revoga a Lei em questdo na nova Lei
n° 13.415/2017. A nova Lei, também conhecida como Reforma do Ensino Médio, exclui a
obrigatoriedade do espanhol e, em contrapartida, obriga 0 ensino de inglés. A Reforma
normatiza o ensino medio e fundamenta a Base Nacional Comum Curricular — BNCC,
documento que rege a oferta curricular da educacdo bésica e se apresenta como
desdobramento desse desmonte construido historicamente, discutido na subsecéo 2.4.

Acgdes como as descritas acima fortalecem o discurso baseado na igualdade de
oportunidades — caracteristica do ideario neoliberal —, cuja perda se baseia também na

responsabilidade individual — efeito da globalizacio (BAUMAN, 1999). E preciso
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problematizar a ‘universalizagdo’ da lingua inglesa, que transforma o conhecimento da lingua
em uma ferramenta de sucesso, levando o professor de inglés, em alguma medida, em especial
do Ensino Médio, a basilar sua pratica no modelo homogeneizante de ensino pela
proximidade de enfrentar o mercado de trabalho (SOUSA, 2011).

Desse modo, “entender os objetivos finais desse processo e os meios de destruicao da
escola publica que sdo postos em marcha é fundamental para que se possa organizar a
resisténcia” (FREITAS, 2018, p. 35) dessa crise educacional. Assim, na se¢ao a seguir, fago a
triangulacdo dos dados gerados nessa pesquisa com caracteristicas da governamentalidade
neoliberal para reconhecer como se da a subjetivacdo dos professores de inglés do EMI-SE,
fazendo emergir novas identidades em constante disputa.
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3 DOCUMENTOS E NARRATIVAS COMO PRATICAS DE SUBJETIVACAO

Allin all

It's just another brick in the wall
Allin all

You're just another brick in the wal’’

(Another brick in the wall (1979) — Roger Waters)

Nas subsecdes que seguem, dou sequéncia ao relacionamento entre as teorias sobre
neoliberalismo, até entdo discutidas nesta pesquisa, aplicadas no campo educacional a partir
da triangulacdo das narrativas dos participantes e dos documentos de implantacdo do
Programa Escola Educa Mais — apresentados na subsecdo 2.1 — identificando caracteristicas
da racionalidade neoliberal, como a competitividade e a superresponsabilizacdo do individuo
(GADELHA, 2016), com o objetivo de reconhecer como as praticas que surgem a partir
dessas negociacdes fazem emergir novas formas de subjetivacdo dos professores de lingua
inglesa que compde a equipe deste modelo pedagdgico.

O caminho escolhido nesta pesquisa reconhece que nao se opera com ‘a verdade’ ou
com ‘a certeza’, mas no que ¢ possivel em um dado momento provisério que abre margem
para borrar fronteiras disciplinares a fim de provocar “um deslizamento na fonte de
autoridade” (LOURO, 2007, p. 237) em busca de discussdes que problematizem conceitos

naturalizados e naturalizadores.

Incerteza e divida ndo me parecem pecados que precisem ser exorcizados
por um pesquisador ou pesquisadora; em vez disso, podem se constituir
numa espécie de gatilho para qualquer investigacdo, podem ser exercitadas
ao longo de um estudo e, desse modo, estimular a atitude de busca
continuada do conhecimento (LOURO, 2007, p. 239).

Definir/caracterizar a competitividade e a superresponsabilizacdo do individuo como
caracteristicas desse modo de vida € versar sobre as mudancas politico-econdémico-sociais
dessa logica flexivel que da sustentacdo para os envolvidos crerem que precisam ser sujeitos
flexiveis e autogovernaveis, pois se assim o forem, terdo seus méritos recompensados. Em se
tratando do grupo social pesquisado — professores de inglés do EMI-SE —, na estrutura

empresarial em questdo, discuto se eles podem ser vistos como tijolos no muro da formacao

" “Em suma, é apenas mais um tijolo no muro. Em suma, vocé é apenas mais um tijolo no muro” (Tradugio
minha).
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do projeto de capital humano que introjeta nos estudantes que o sucesso depende apenas de
acoes individuais, bem como se operam profissionalmente governados sob essa mesma razao
que premia professores que melhor se adaptam aos fatores que interferem no seu fazer

pedagdgico e vilaniza aqueles que pensam caminhos alternativos.

3.1 TRIANGULACAO DE NARRATIVAS E DOCUMENTOS: A
COMPETITIVIDADE

A metéfora dos tijolos no muro da cancdo de Roger Waters, de 1979, faz referéncia ao
modo de conducdo da educacdo que escolhe abrir mdo do senso critico nas escolas para
moldar identidades subservientes e pouco questionadoras. O fato de a qualidade do ensino
publico ser uma retdrica questionada e retomada para justificar a ideia que pensa a escola
como uma empresa (FREITAS, 2018) leva os professores, muitas vezes, a sucumbirem a essa
organizacgao para a manutencdo de seus empregos.

A analise dos dados gerados por meio de avaliacGes externas para calculo dos indices
de desenvolvimento da educacdo apresentados na secdo anterior foi uma das justificativas
para a implantacdo do EMI-SE sob os moldes de pedagogicos e de gestdo do Programa Escola
Educa Mais. Para uma nova proposta, surge a necessidade de uma nova selecdo de
professores dentre 0s que ja tinham o sentimento de seguranca em um emprego que prometia
estabilidade, fruto de concurso publico, a fim de atingir a qualidade na educacéo publica que

refletiria em um aumento dos indices de avaliacéo.

O que a expressdo “qualidade” conota ¢ que algo distingue um bem ou
servigo dos demais que o mercado oferece para satisfazer as mesmas ou
analogas necessidades. No mundo do ensino, quando se quer fazer ajusta-la a
da igualdade, a busca da qualidade se refere a passagem das melhorias
quantitativas as qualitativas. Nao apenas mais, mas melhores professores,
materiais e equipamentos escolares, ou horas de aula, por exemplo. Mas a
palavra de ordem da qualidade encerra também um segundo significado: néo
0 melhor (em vez do mesmo ou de menos) para todos, mas para uns poucos
e igual ou pior para os demais (ENGUITA, 2015, p. 107).

Diante da organizacdo da atual rotina escolar do programa de EMI em Sergipe, as
identidades do professor de inglés tém se modificado. A cobranca do sistema por resultados
mais satisfatorios que os apresentados quando da oferta do Ensino Médio Regular — sob a

justificativa ou alegacgéo dos investimentos realizados — faz com que o professor seja cobrado
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e responsabilizado de forma institucionalizada, visto que os documentos de implantagéo do
programa corroboram com o acompanhamento diferenciado e vindo de diferentes frentes.

Além disso, as relacdes que ele precisa estabelecer no papel social de professor de
inglés do EMI ao lidar com os colegas de profissdo que ndo fazem parte do EMI causam
desconforto, pois desestabilizam a vida profissional destes ultimos, uma vez que a oferta do
EMI implica na reducdo da carga horéria de trabalho dos professores do EMR, colocando a
parte mais fraca — os professores do EMI — a mercé da parte mais forte — o Estado. De acordo
com Boaventura de Sousa Santos (2007), a chamada ascensdo do fascismo social em sua
forma contratual € estabelecida, uma vez nela a diferenca de poder entre as partes do contrato
de direito civil (seja ele um contrato de trabalho ou um contrato de fornecimento de bens ou
servicos) é de tal ordem que a parte mais fraca, vulnerabilizada por ndo ter alternativa ao
contrato, aceita as condi¢Ges que lhe sdo impostas pela parte mais poderosa, por mais
onerosas e despoticas que sejam (SOUSA SANTOS, 2007).

N&o é incomum encontrar professores do EMI-SE compartilharem que as experiéncias
de chegada ao novo posto de trabalho aconteceram sob disputa, visto que a nova configuracédo
deslocaria a ordem anterior de lotacdo docente — privilegiando aqueles que foram aprovados
na selecdo do EMI. As falas’ a seguir surgiram durante a discussdo do grupo focal sobre a
chegada dos professores em seus postos de atuagdo no EMI-SE quando as unidades de ensino

atuais ndo eram suas lotagdes prévias.

Assim, s@ para ilustrar essa questdo, Cecilia, para vocé ver o nivel de
conflito que estava tendo na escola o professor de inglés que trabalhava I3,
ele tinha feito o... tinha participado do edital do integral, ele tinha sido
aprovado, s6 que ele tinha sido aprovado para outra escola. E quando
convocaram tudo, ele descobriu, ele percebeu que no edital tinha a escola
que eu trabalho, que ele trabalhava. Ai ele disse “ndo, se eu passei pro
integral eu quero ficar na escola que eu trabalho e vou trabalhar no integral”.
A1l o estado disse “ndo, porque a gente ja convocou outro professor e tudo
mais, tal”. E eu cheguei exatamente no dia, na hora que ele tava recebendo a
noticia da diretora que também tava puta da vida! Porque ela também ia sair,
ia chegar um diretor novo. Entdo, tava todo mundo puto, e eu dando bom
dia, sorrindo. “ahh, porque vocé...”. “Nao, eu ndo tenho culpa nenhuma, me
mandaram para cd, eu sO quero assinar e conhecer a escola, de boa, véio
[velho]”. “Ahh, mas...”. Ai eu disse “ndo, véi [velho], eu ndo tenho culpa
nenhuma ndo, certo? Ndo me bote nesse bolo ndo que eu vim aqui
tranquilo”. E assim, foi muito, muito tenso (POLANSKI, 2022).

Oi, mas foi muito louco isso que cés [vocés] tdo falando porque comigo
também foi esse caso que vocés estdo falando. Quando eu cheguei, tava

78 Falas do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacdo dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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tendo uma guerra na escola por essas mesmas razdes. E... é... quando eu
cheguei era de um jeito que os professores faziam a caveira da gente pros
alunos, pros alunos ficarem com raiva da gente (CAMILA, 2022).

Os relatos dos professores Polanski e Camila evidenciam qudo desconfortavel e
conflitante foram suas chegadas as escolas em que eles atuam no EMI — que ndo eram suas
lotagBes anteriores. Fazer um grupo ser dividido é uma estratégia que facilita a adesdo em
discursos que, em um cendrio contrario a segregacdo, seriam mais dificeis de serem aceitos,
caracteristica do programa politico neoliberal descrito por Bourdieu (1998, p. 137) como
programa de destruicdo metddica dos coletivos. Desse modo, a selecdo de professores para
participarem no EMI-SE pos a classe de docentes da rede publica estadual em uma espécie de
competicdo para definir quais receberiam o maior salario por aumentar sua carga horéria de
trabalho, quais teriam sua lotacdo garantida em uma Gnica unidade de ensino — situacdo pouco
comum para professores de inglés por conta da carga horéaria semanal nas turmas — e quais
seriam classificados hierarquicamente por seu desempenho na entrevista e na prova de titulos
feitas pela SEDUC.

E importante salientar que essa logica é alimentada ndo apenas pelas instancias
superiores a escola, mas também dentro dela, como em um grande projeto biopolitico que
segrega e precariza aqueles que ndo corroboram as novas definigdes, vide situacdo’® vivida

pela professora Mari.

O diretor falou hooje, hoje [diz em tom de énfase], cheguei, eu dei aula a
tarde hoje, que eu ndo dou aula no integral pela manha hoje, ¢ minha “manh@
de folga” [faz sinal de aspas com as maos], mas a tarde eu dei. Ai o diretor
chegou na sala pra dizer “olha, a sala dos professores, dos professores do
integral, [diz com tom de énfase] fica pronta essa semana”. Ai eu ja olho pra
cara dos professores do regular, tipo “que é que eu t6 fazendo aqui? Onde é
que eu amarrei meu jegue?” [diz com a m&o na cabeca]. Meu Deus...
(MARI, 2022).

Tal relato de si é semelhante a minha experiéncia quando cheguei a unidade de ensino
de EMI de que faco parte. Percebi que tdo conflitante quanto & chegada de um novo professor
aprovado no programa (meu caso®) — que implica na saida daquele que porventura 1. ndo
teve interesse em participar do processo ou 2. ndo pdde participar por ndo se encaixar nos pre-

requisitos ou 3. por ter feito a selecdo, mas ndo ter atingido as primeiras colocacfes — é a

" Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuac&o dos
participantes no Ensino Médio Integral.
8 Falas do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuagio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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relacdo entre aqueles que ndo concordavam com a implantagdo do EMI em sua escola, mas se
viram forgados a participar da selecdo por receio do futuro de sua lotagdo caso chegasse um
substituto e aqueles que ndo sucumbiram ao programa e tiveram suas horas de trabalho
reduzidas naquele espaco que, inicialmente, sé poderiam assumir turmas de Ensino
Fundamental, caso a escola ofertasse tal modalidade. Caso contrério, estaria a disposi¢do da
SEDUC para trabalhar em outro(s) colégio(s).

Na minha escola também foi muito tenso, compartilhando do que [nome de
outro participante] falou. Na escola que eu também fago parte, que é o
[nome de escola], 14 também teve muita resisténcia e teve a negacdo da
implantagdo, e mesmo com a negacdo dos professores com a implantagéo,
houve a implantagdo. Entdo, é... teve envolvimento do Ministério Publico, e
foi assim... eu cheguei na maior felicidade [abre um sorriso], me livrei da
direcdo, cheguei cheia de amor pra dar... tomei um banho de agua fria que
vocés ndo tém nocdo porque eu ndo sabia o que tava rolando, eu cheguei
muito de gaiata. Eu cheguei “gente, me livrei da direcdo, agora vai ser s
alegria, vou pra esse integral e seja 0 que Deus quiser. Pior do que tava nao
vai ficar, né? Pelo amor de Deus porque antes tava muito ruim”. E ai,
guando eu cheguei foi muita briga, muita confusdo, eu via assim... era muito
complicado mesmo. Os professores gue ja estavam 14 com muita resisténcia
com quem chegou. E os professores que ja eram da casa que fizeram a
selecdo, por sobrevivéncia, né? Eles pensavam “se eu ndo fizer a selecdo,
outra pessoa vai fazer e eu que vou voar e ter que procurar outro lugar”.
Entdo, tinha esse conflito. E pros que ndo fizeram a selecéo, eles sdo os
traidores. “Poxa, como é que tava todo mundo lutando pra ndo ter e agora
vocés estdo no negocio?” (PESQUISADORA, 2022).

O sentimento de que estavamos entrando em uma época de identidade de trabalho
fragilizada (LAVAL, 2019) era fortalecido pela inseguranca de que a cada ano, com a
gradacdo de séries das turmas, fosse existindo menos espaco para a continuidade do Ensino
Fundamental e Ensino Médio Regular nas escolas que ofertavam o EMI. A cada ano novas
escolas aderiam ao modelo e aqueles que vislumbravam uma futura implantag&o na sua escola
ja experenciavam essa mesma sensacao de incerteza, préprio da logica neoliberal, como o

caso narrado® abaixo pela professora Mari.

So6 ficaram dois professores antigos, essa de inglés que tem 22 anos e outra
que, é, tem 18 anos. Mas mesmo os professores que ja estavam na casa 15
anos eles ja cacaram o lugar deles porque eles ja sdo mais ligados em como
funciona a questdo. E do regular ficaram, eu acho, que os professores mais
novos que ainda ndo sabem a realidade. Mas esse ano agora, [...] ja tava la
conversa dos professores "nossa, ano que vem eu acho que ndo vai sobrar
turma pra gente", o professor de geografia, de matematica, e eu sé escutando
assim de butuca. [...] E, ai agora no grupo dos professores, né, nds temos um

81 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relacéo dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.
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grupo pros professores do integral no zap [aplicativo whatsapp], e um grupo
pros professores geral, tanto do integral quanto do regular (MARI, 2022).

Essa logica age sobre os individuos de modo a criar uma sociedade sujeita a dindmica
da concorréncia (FOUCAULT, 2010a), pois a intervencdo que prescreve uma determinada
conduta se adapta as condi¢cdes ambientais que Ihe sdo apresentadas. Os professores que antes
faziam parte de uma Unica classe de professores da rede publica estadual sdo hierarquizados
com a implantagdo do EMI-SE que estimula a segregacdo dos pares a partir da divisdo de
carga horéria por meio de selecdo que exclui a participacdo daqueles que ndo se encaixam nos
pré-requisitos para atuar nesse novo modelo proposto.

A professora Mari compartilhou®? com o grupo focal como sua escola ja refletia a
separagdo dos professores por modalidade de ensino. Ela, que j& compunha o quadro inicial
dos docentes e ja tinha uma relacdo estabelecida com os colegas anteriores ao EMI, se viu em
um espaco contraditorio, pois a0 mesmo tempo em que ela ndo era a favor da implantacdo e
resistia a isso com seus colegas, ela precisou pleitear a vaga de professora de inglés da sua
unidade de ensino quando a selecdo foi aberta por questdes que envolviam inclusive o

conforto de estar lotada em apenas um posto de trabalho.

Bom, Cecilia, na minha escola é completamente dividido, muito mesmo. E
ao contrario do que todos falam, do que todos falaram ai, é o pessoal do
integral que se recua, sabe? Eu ndo sei se é porque, apesar de nos termos
alguns professores do regular que continuaram na escola, sdo poucos, mas 0s
gue ficaram, assim, sdo muito barulhentos, gostam de falar muito alto. Eu,
inclusive, né? Entdo, assim, a gente sempre tem lanche, uma professora
combina, leva bolo. Toda semana a gente faz um lanche, toda sexta-feira.
Entdo, assim, n6s somos um grupo bem unido e amigos. E era um grupo
maior, né? Hoje t4 bem menor, mas ainda assim é a maioria porgue o regular
tem muitos professores porque sdo muitas turmas. Entdo, eu sinto que o0s
professores do integral eles ficam meio timidos, sabe? Eles ndo véo pra sala
dos professores no intervalo, ficam 14 pelo laboratério de informaética, a
professora de portugués fica pela biblioteca. Alguns ndo chegam nem a ir pra
sala dos professores, eu ndo sei se ficam na sala de aula ou se ficam na
coordenacdo. Mas, assim, sdo poucos os que ficam 14 tendo conversa com 0s
professores do regular, o que eu acho bastante chato. As vezes eu até perco
noticias do integral porque eles estdo reunidos com a coordenadora na
biblioteca e eu t6 na sala dos professores com os professores do regular, e ai
eu acho que eles esquecem que eu sou do integral e que tava rolando uma
mini reunido (MARI, 2022).

Como a escola de que a docente Mari faz parte tem pouco tempo de adesdo ao EMI-

SE, ainda ndo houve muitas perdas de horas para os professores do EF e EMR. Segundo o

82 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relagdo dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.
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relato acima, eles ainda sdo maioria e resistem a presenca dos envolvidos no EMI, de modo os
espacos que foram projetados para serem comuns — como a sala dos professores — é um local
que os professores do EMI ainda ndo frequentam com tranquilidade. Sendo Mari amiga dos
professores mais antigos na casa, € com a companhia deles que ela passa os horarios de
intervalo.

No entanto, percebe-se que toda a escola ja foi subjetivada a normalizar a separacéo
dos espacos, fato que constitui e é constituido pelas dinamicas em curso. E possivel
comprovar tal fato pelas perdas que Mari sofre no EMI ao compartilhar tempo com os
professores do EF e EMR. Ela revela®® que as reunies com a equipe docente e gestora do
EMI acontecem longe do convivio dos professores que ndo comungam dessa modalidade nos
intervalos. Logo, ela ndo participa muitas vezes por desconhecimento.

Porém, mencionar o longo contato da rela¢do entre Mari e 0s colegas mais antigos da
sua unidade de ensino ndo € uma garantia de que essa convivéncia serd linear e sem
estranhamentos ou disputas. Afinal, o projeto biopolitico neoliberal reconhecido no programa
alimenta a ideia de divisdo entre os pares. No excerto abaixo, a participante lamenta o fato de
ndo se sentir parte de nenhum dos grupos de professores — 1. Grupo de professores que assim
como ela ja compunham a escola (mas ndo aderiram ao EMI) e 2. Professores do EMI (visto
que ela ndo concorda completamente com o desenrolar das situacgdes, definigdes e interacoes).

Mas por exemplo, é... teve a culminéncia da eletiva, né? Ai, a minha eletiva,
gue eu sou a professora que ajudo o professor titular, né? O professor de
educacdo fisica que € o titular da eletiva e eu a ajudante, sei la, segunda
professora®, nao sei o titulo. E nds precisavamos, né, de alguns alunos que
eram do regular, mas que a gente sabia, eu principalmente, eu que dei a dica
ja que conhego os alunos quase todos. Ai eu falei “oh, tem alguns alunos que
sdo muito bons de fazer video, entdo, eles podem auxiliar os meninos da
eletiva” porque a culminancia era fazer um video. O tema da nossa eletiva
era fato ou fake, noticias falsas e tal. Entdo, ai né, eu precisei de alguns
alunos, ai eu fui falar com o professor de uma hora regular porque o aluno
era de uma turma regular “professor, c€ pode me ceder esse aluno...?” “ndo,
se ele ndo assistir a minha aula, ele vai perder ponto”, eu acho que era dia de
alguma atividade valendo nota. Eu chega fiquei assim... eu parei, arregalei o
olho e fiquei tipo “nd0?”, ai ele “ndo”. E ele ainda falou assim “sua eletiva,
vocé faz na sua eletiva”. Eu falei “pow, beleza...”, chega fiquei sem graca
porque eu ndo esperava assim, tdo na lata, tdo gratuitamente, tdo ofensivo...
mas € isso assim. Af [...] eu fiquei tipo “pow, caraca, bom saber, bom saber”.
Entdo, assim, sdo nesses momentos que a gente vé que o pessoal do regular
t& muito magoado, eu acho, ferido com o integral. Porque até as

8 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relagéo dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.

8 A professora faz referéncia ao fato de a oferta das disciplinas eletivas poder acontecer de maneira conjunta
com mais de um professor.
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brincadeirinhas “ah, vocé ¢ integral”, tipo, eu t6 na sala dos professores e
alguém conta uma piada, ai eu comeco a rir, ai um professor olha pra mim
“vocé ndo pode rir ndo que voce ¢ do integral”, ai eu rio, todo mundo ri, mas
eu sinto que no fundo tem um fundo de verdade (MARI, 2022).

E possivel que este tenha sido 0 momento de maior percepcdo do grupo focal sobre
como ha o curso de uma identidade do professor de inglés diferente do grupo coletivo que nédo
divide modalidades. A instabilidade de identificacdo da professora Mari com o grupo inicial
estd intimamente relacionada aos mecanismos de subjetivacdo a que ela estd exposta. Como
essa subjetivacdo € produzida no ambito social (BECHI, 2020), a racionalidade neoliberal
demanda um uso intensivo dessas praticas que segregam e hierarquizam os individuos.

Assim, os envolvidos usufruem da arquitetura da escola para legitimar a diviséo.
Como reacdo ao desenvolvimento da ideia de que o tempo dos professores do EF e EMR é
perecivel no espaco do EMI, os docentes que ndo compdem a equipe do integral sdo reativos a
acOes que possam simbolizar sua perda de poder, conforme a narrativa de Mari sobre a
negacdo do professor do EF e EMR em permitir a auséncia do aluno em sua aula para atender
a uma demanda do integral, seu algoz.

“O importante € garantir o0 meio no qual essa logica formal se exerce, e nédo
mecanismos diretos de aliciamento subjetivo” (STIVAL, 2018, p. 163), logo, a construcao da
ideia do professor de inglés inseguro comegca com uma implantagio do EMI com a
hierarquizacdo dos envolvidos entre aqueles que continuardo lotados na escola, por isso, bem
sucedidos, e aqueles que precisardo procurar um novo posto de trabalho quando do aumento
de turmas do EMI-SE com o passar dos anos.

O medo de ser enquadrado no segundo grupo é uma das razfes pelas quais muitos
professores aderem ao programa, em um evidente controle ndo apenas do processo educativo,
mas dos envolvidos nesse processo — 0s professores —, fato que pode vir a ser confirmado pelo
ato de narrar-se®® da professora Mari em que ela menciona as razdes pelas quais ela aderiu ao

EMI, uma vez que ela ja compunha a equipe da escola de sua atuacao no integral.

Eu acho que a minha historia vai ser diferente de todos. De tudo que todo
mundo falou aqui, em todos os aspectos. E... eu tenho s6 um vinculo e eu
estava lotada em uma escola, com as 25 horas, somente. E eu so trabalhava
trés dias na semana. Entdo, as 25 horas eu trabalhava segunda o dia inteiro,
terca o dia inteiro e quarta s pela manha. A tarde eu estava livre e ja estava
em minha folga. E ai vocés vdo me perguntar “nossa, que maravilha, todo
mundo querendo trabalhar e tal. Entdo, vocé fez pelo salario?”. Nao! Eu fiz
justamente pra néo cair nessas armadilhas de ficar em cinco escolas depois

& Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuac&o dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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que o integral fosse pra minha escola. Entdo, na minha escola, né, eu
trabalho no [bairro em que a escola estd situada], no colégio [nome de
escola], eu acho que ainda ndo mudou o nome para Centro de Exceléncia, o
integral foi imposto. Né, teve reunido, teve Conselho Escolar e o Conselho
votou como ndo! [Faz o gesto negativo com a cabeca] Saimos de férias e
guando retornamos, estava a noticia nos meios de comunicagao que a escola
[ofertaria o EMI]... Entdo, ja foi uma guerra, ja foi briga, ja foi choro. E ai
eu falei “gente, minha vida ja ta toda boazinha, toda organizadinha, eu
conheco 0s nomes dos meus alunos todos... eles foram os meus alunos no
sexto ano, eu acompanho, conhe¢o 0s pais, conheco todo mundo, mas a
partir do ano que vem ou no ano seguinte, eu vou ter que me virar em trés
escolas, quatro escolas, ndo sei, né? E a tendéncia sdo mais escolas irem se
tornando integral. Entdo, eu falei “bom, o jeito € eu me render”. Ja tinha tido
outros editais, inclusive professores da minha escola sairam e eu nunca me
interessei. Eu falei “ndo, ndo quero”, bem resistente mesmo. E esse ano eu
falei ‘ndo, vou fazer, vou ganhar mais, vou trabalhar mais”, mas nunca tive
medo. Eu tava bem confortavel nas minhas folgas, mas, assim, sempre eu
pegava uma DE®®, eu fiz parte do “programa de reforgo escolar” [faz simbolo
de aspas com as maos] que teve ano passado, acho que 2019, que eu ia trés
dias a tarde. Entdo, assim, 0 meu horério tava certinho, mas eu sempre tava
pegando alguma coisinha pra ganhar um trocadinho a mais (MARI, 2022).

A entrada da participante Mari no EMI foi estabelecida sob um sentimento de
inquietude do desdobramento dessa modalidade em sua escola e, consequentemente, em sua
lotacdo de trabalho. Apesar de ter havido outras oportunidades para a professora aderir ao
EMI em outras unidades de ensino, assim como seus colegas anteriores, ela permaneceu no
EF e EMC pela comodidade de sua rotina anterior. Apenas quando o modelo é implantado em
seu espaco, ela movimenta razdes para justificar sua adesao.

A fala da professora Mari condiz com as ideias de Marx e Engels (1998, p. 43) de que
“tudo o que ¢ solido desmancha no ar” por descrever como a fluidez e a transitoriedade
prépria da modernidade, sob o capitalismo, atingem suas relacdes. A ideia passada de relagdes
fixas e imobilizadas precisa dar lugar a mobilidade com a instauracdo de uma nova realidade.
No entanto, importa considerar que ndo sem resisténcia.

Assim, a educacéo publica, no mundo moderno, carrega a repercussdo conflitante da
tradicdo — que é incorporada na disciplina e na hierarquia (FOUCAULT, 2013b) —, mas
também das transformagdes do presente — como a agenda neoliberal que alcanca uma
racionalidade pedagdgica. A modernidade é caracterizada, entdo, pela convivéncia e a

exposicdo a essa repercussdo, das quais 0s participantes desta pesquisa ndo escapam,

8 DE faz referéncia a dedicagdo exclusiva que, na rede publica estadual, sdo horas de trabalho acrescidas
temporariamente para lecionar em turmas que ndo tém a lotagao do professor de determinada disciplina.

157



conforme a narrativa®” abaixo do professor Polanski sobre como se deu a sua chegada e

permanéncia na escola de sua atuacdo no EMI — diga-se de passagem, ndo era sua lotacdo

inicial.

E, ela [a escola] era regular e passou a ser integral quando a turma que
passou comigo no concurso assumiu, né? Entdo, todos os professores que
ndo eram da escola, assim, que passaram pelo processo do integral foram
assumir funcdo, eles tavam indo, tipo, ndo sei se eu posso falar assim... indo
de encontro ou ‘tomando o espago’ dos professores que tavam Ia, né? E foi
meio que traumatico isso porque, assim, era a gente chegando pra assumir
funcdo e os professores da casa, na época, saindo da escola com o
documento de devolugéo pra DEA, né? E, assim, acho que a grande maioria
deles saiu muito revoltada porque, pelo que a gente entendeu, é... eles ndo
tinham aceitado o integral, coisa e tal, tinham feito movimentacdo pro
integral ndo funcionar la... e ai, de alguma forma, esse processo continuou e
chegou nesse ponto. A gente ainda passou um ano com professor que era da
escola porque, assim, o primeiro ano foi s6 com o primeiro ano [primeira
série do Ensino Médio], o segundo e terceiro eram regular. Depois, no
segundo ano do integral, a gente ficou com primeiro e segundo [primeira e
segunda séries do Ensino Médio] do integral e o terceiro regular. E foi
acabando... S6 que, no primeiro ano, os professores que estavam na escola,
alguns foram aproveitados. E ai, a gente ainda passou um ano com essa
relacdo, né, professores do integral [aponta pra um lado] professores do
regular [aponta pra outro lado pra indicar distancia] (POLANSKI, 2022).

As falas de Mari e Polanski apontam para a questdo de que, apesar de o Governo do

Estado de Sergipe divulgar que a decisdo de implantacdo do EMI nas escolas € feita

democraticamente, como noticiado em 2017 pela pagina oficial do Governo do Estado de

Sergipe, nem sempre essas defini¢cdes sdo respeitadas. Essa mutacdo de definices enfraquece

a contestacdo daqueles que, por questionarem, sdo vistos como funcionarios pouco maleaveis,

pouco adaptaveis e, por essas razdes, ndo aptos para compor o quadro da escola que privilegia

uma agenda neoliberal.

O modelo exitoso de ensino médio em tempo integral que o Governo de
Sergipe consolidou na Rede Publica Estadual de Ensino e estd ampliando
desde o ano letivo 2017, é democratico em todo seu processo de
implantacdo. Para que este modelo seja implementado nos colégios
estaduais, a unidade de ensino, apos ser pré-selecionada pelo Ministério da
Educacéo, deve reunir seu Conselho Escolar para que este foro colegiado —
gue possui representante de alunos, professores, servidores e de pais e
responsaveis legais de estudantes —, em assembleia, decida se adere ou ndo
ao Programa Estadual de Ensino Integral — Escola Educa Mais (SERGIPE,
2017, n.p).

8 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuagdo dos
participantes no Ensino Médio Integral.

158



O desconforto gerado com a implantacdo do EMI-SE passa ndo apenas pela relagdo
entre professores do integral e do regular, mas também inclui os estudantes do ensino regular,
que percebem diferencas nos modelos pedagdgicos e se sentem desprestigiados, reverberando
na forma como os professores do integral sdo vistos e tratados nas escolas que ofertam as duas
modalidades de ensino, uma vez que, conforme apresentado na subsec¢do 2.2, o Programa
Escola Educa Mais recebe um financiamento diferenciado.

Além da transparéncia questiondvel no processo de implantagdo do programa,
conforme narrativas dos participantes deste estudo, a relacdo que se estabelece quando o
professor do EMI precisa completar sua carga horéria no EF e EMR pode ser problemética
como um desgaste moral que enfraquece 0 magistério (KAPCZYNSKI; BOTTKER, 2020).
Mari, agente deste estudo, relata® em um dos encontros do grupo focal em que tratdvamos
das questdes que envolviam a relacdo dos professores de inglés do EMI com os pares, gestdo
e alunos situacbes em que o integral gozava de privilégios em detrimento das demais
modalidades ofertadas e como isso refletia no seu relacionamento com seus alunos que, de

alguma forma, eram preteridos na dindmica escolar.

Gente, e, assim, na minha escola, eu ndo sei se acontece isso da parte dos
professores, mas eu tenho minhas desconfiangas, mas, assim, 0s alunos, é...
colocaram ar condicionado em algumas salas, do primeiro ano integral, sdo 4
salas, sO tem ar condicionado em quatro salas [faz o sinal de 4 com as maos].
Ent&o, assim, os alunos falam, nos ostracizam — os professores do integral —,
eles ndo prestam aten¢do na aula, tipo, eu dou aula no segundo ano, terceiro
ano, no sexto ano, no sétimo ano, PROSIC®, entdo, assim, eles ndo
colaboram. Consciéncia negra eu fiquei com o sétimo ano, eles ndo quiseram
fazer nada porque eu sou professora do integral. Sem saber que eles vao ser
meus alunos 4 na frente (MARI, 2022).

A fala acima reforca a competitividade entre os envolvidos nas modalidades
oferecidas na unidade de ensino de Mari € institucionalizada por meio da instalacdo de
condicionadores de ar apenas nas salas de aula do EMI. Preteridos, os estudantes do EF e
EMR voltam para seus professores — que atuam simultaneamente nas modalidades regular e
integral — sua indignagdo em forma de ndo engajamento nas praticas educativas orientadas

pelos docentes. Uma possibilidade no programa para computo das horas ser majoritariamente

8 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relagéo dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.

8 PROSIC ¢ a sigla para o Programa Sergipe na ldade Certa instituido pela Secretaria de Estado da Educagco,
do Esporte e da Cultura que “contempla as agdes do Plano do Governo de Sergipe no quadriénio 2019-2022, a
fim de promover intervencgdes pedagdgicas para 0 avanco das aprendizagens dos estudantes da Rede Estadual de
Ensino que se encontram em situacdo de distor¢do idade-série” (PORTAL DA EDUCACAO — SEED, 2020,
n.p).
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entre as demandas do EMI é a assuncdo das disciplinas da Parte Diversificada (PD) do
curriculo e/ou da coordenacéo de area do conhecimento.

Desse modo, o projeto biopolitico (FOUCAULT, 2010a) de educacdo que funciona
sob a logica empresarial de mercado é facilmente percebido nas exigéncias do modelo do
professor do EMI de Sergipe, uma vez que, aplicando o modelo, os professores, além de
conduzir as aulas de suas disciplinas de formacdo e as disciplinas da PD, podem assumir o
cargo de coordenadores de area de conhecimento. No caso do professor de inglés, ser
professor-coordenador da area (PCA) de Linguagens.

Por ser um cargo que demanda orientar a execucdo do Plano Politico Pedagdgico
(SERGIPE, 2016a) e do Plano de Acdo (SERGIPE, 2016b) acompanhando o agir pedagdgico
dos colegas professores da area, € comum que esse cargo seja Vvisto®® como um capataz que

vigia e delata aqueles que tém atitudes divergentes ao proposto pelo programa.

O meu sonho é que até hoje eu ndo cai na coordenagdo de area. Eu digo
“gente, me dé qualquer coisa, s6 ndo me dé coordenagdo de area”. Nao tenho
maturidade, vocés sabem que eu ndo tenho. E ai, a gente odeia tanta, tanto,
mas tanto assim coordenacao de area, que eles comegaram a obrigar a gente
a todo ano mudar. Eles fizeram uma faixa, pd, pra tirar onda, mudar e passar
a faixa adianta [faz 0 gesto de uma pessoa passando uma faixa para outra]
(CAMILA, 2022).

E uma bomba mesmo (IVONE, 2022).

As falas das professoras Camila e Ivone concordando quanto aos seus
posicionamentos contrarios a responsabilizarem-se pela coordenacdo de area apontam o
desconforto de serem vistas pela equipe docente de suas escolas como aquelas que vigiam o
grupo para delatar para as instancias superiores em caso de descumprimento de alguma
funcdo. Esse discurso ndo é definido aleatoriamente, o que nos faz identificar indicios que nos
levam a reconhecer o desenrolar de outra caracteristica do ideario neoliberal na rotina do
EMI-SE, a exigéncia e ‘premiacdo’ de determinados perfis para o cargo de PCA que se
assemelham ao modelo de “selecdo cientifica do operario” de Frederick W. Taylor em seus
Principios de administragdo cientifica (1944, n.p. apud GENTILI, 2015, p. 127) em que se
estuda o processo de inspecdo e controle nas tarefas de polimento de pecas de ago para
bicicletas nos movimentos da industria moderna.

Para este principio, a atividade de reconhecer e retirar pecas defeituosas do rol de

pecas para uso precisava ser executada em um determinado tempo sem que fosse permitida a

% Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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diminuicdo da qualidade de servigo. Para garantir que as funcionarias trabalhassem
intensamente durante a jornada sem que houvesse a tenséo da presenca de um superior, foram
escolhidas mocas mais dignas de confianca para examinar os lotes de pecas ja verificados
pelas empregadas regulares e os lotes contraverificados eram inspecionados por uma
inspetora-chefe, escolhida devido a sua conduta moral de modo a assegurar padrées maximos
de producéo e qualidade.

Em um dos encontros do grupo focal em que discutiamos qudo confortaveis os
participantes se sentiam sendo um PCA ou se relacionando com um PCA, uma vez que este
era um cargo que ndo existia no ensino regular, o professor James ilustra® como apresentar
tais caracteristicas sdo formas de ganhar a confianga dos superiores que regem o modelo na
escola, como em uma relacdo entre professor, PCA e coordenador pedagdgico que é
semelhante a relacdo entre as funcionarias, as contraverificadoras e a inspetora-chefe,
respectivamente, a fim de resguardar o andamento do modelo de gestdo e pedagdgico que
privilegia a adaptabilidade dos seus funcionarios.

N3o, entdo, sobre esse processo de escolha. E... no caso da coordenacéo [de
area], assim, ela teve um diferencial assim em relacdo a resposta dos
colegas. Porgue, assim, a direcdo ela ja tinha certa expe... a diretora tinha
certa experiéncia com o programa. Entdo, ela tinha o interesse muito grande
de escolher criteriosamente os coordenadores, por questdo mesmo de repasse
de informacdo, de gerenciamento dos documentos, enfim. Entdo, assim, no
processo de escolha da coordenacdo [de area] pela, pelo que disseram houve
sim uma reunido da direcdo com a coordenagéo geral e que comecou a tragar
perfis dos professores para ver se eles se encaixavam na ideia que era para se
encaixar na posicéo de coordenacéo de area. Entdo, assim, como a diretora j&
conhecia meu trabalho na escola, quando eu acabei sendo [fala rindo]
expulso do [nome de escola], né? Porgque o [nome de escola] foi desativado,
e ai precisava encaixar [a carga horaria que ficou ociosa]. Ai, eu acabei
trabalhando na mesma escola que ela. Na época, ela era coordenadora, entao,
ja conhecia um pouco do meu trabalho, e ai ela percebeu minhas
caracteristicas e foi ai que ela me escolheu. [...] Mas, assim, é basicamente
isso, né? Na coordenacdo teve um critério, eu s6 vim descobrir depois que eu
comecei a chorar, depois de uma situacdo pesada e eu disse que queria
abandonar, s6 que ela disse, a coordenadora conversou comigo, dizendo que
“ndo, que vocé tinha um perfil pra coordenacdo, que vocé ¢ uma pessoa
paciente e tudo mais”. Enfim, ai sim eu descobri que houve sim um critério
de selecdo para coordenacdo. Mas, assim, é realmente muito desafiador, eu
acho que a primeira experiéncia que eu tive de coordenacdo foi dentro do
programa, eu me desgastei muito, eu tive que aprender a lidar com pessoas,
com colegas sabe, que eu ndo tinha essa experiéncia. E... e, as vezes, tomar
decisfes que eu ndo tenho esse costume, de ter que tomar decisfes firmes
pelo outro, né? E ai é uma coisa que eu mesmo, € interessante que a gente
sempre va se reciclando no programa, ta sempre se refletindo porque a gente

°1 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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quer sempre dar o melhor da gente. Entdo, assim, eu tive muita resisténcia de
ter um posicionamento firme porgue, assim, eu sou uma pessoa, assim, que
eu acabo ouvindo todo mundo e quero encontrar um ponto em comum para
todos. Entdo, ndo necessariamente da para vocé encaixar com todo mundo.
Entéo, eu sofri muito com isso (JAMES, 2022).

James reconhece haver a definicdo de perfis profissionais que contemplem
competéncias especificas como as de gestdo para assumir as demandas da coordenacdo de
area. De acordo com Masschelein e Simons (2018), tal definicdo pode ser compreendida
como uma tatica de domacdo da docéncia, restringindo-a a operacionalizacdo de burocracias
empresariais para a obtencdo dos indicadores de qualidade discutidos na segéo 2.

O participante ndo foi o Unico a citar que a escolha do PCA é dada a partir do
reconhecimento de conhecimentos validos do professor para atingir metas e resultados
estabelecidos no Plano de Acédo da escola. A docente Gloria — que também assume a funcgéo
de PCA no EMI-SE — admite® possuir o perfil esperado para a fungdo, o que pode ser
justificado pelo seu repertorio em cargos de gestdo nos periodos que antecederam sua adesao

ao integral.

Eu ndo gosto de ser coordenadora de &rea ndo. Eu preferiria ser professora
de inglés sd, de eletiva, de Estudo Orientado, preferia. Entdo, assim, nao foi
uma op¢do minha, ta? Mas, assim, diante da situagdo, colocando o0s
professores que tinham disponibilidade, eles perceberam que eu tinha o
perfil, e eu acho que também, eu acho que seria menos atrito. Também fica
todo mundo querendo passar a bola pra outro, mas nédo rola, cada um tem sua
personalidade e também outras atividades que as vezes atrapalham essa
questdo da dedicacdo que vocé tem que ter realmente e estar sempre atenta,
né? Entdo, "o professor vai faltar" e vocé tem que articular aquele horario. E,
as vezes, 0 outro professor ndo pode ou ndo quer [substituir a auséncia do
colega em seu horéario de planejamento]. E ai, vocé tem que ir 14 e dar aula.
E, as vezes, ndo pode. E ai fica aquela coisinha que realmente chateia é essa
questdo de vocé lidar [com os colegas da area] (GLORIA, 2022).

A respeito da domacdo docente para otimizar o desempenho de forma eficiente,
Masschelein e Simons (2018) argumentam quanto a subtracdo da préatica reflexiva nos
processos de formacgdo do professor, visto que, em papeis que limitem sua docéncia a
prestacdo de servicos, 0 educador se distancia da real responsabilidade do ensino, a chamada
tecnologizacdo. Tomada pelas questdes burocraticas da coordenacdo de area, como checar a
presenca dos colegas em suas salas de aula e oportunizar solu¢do em caso contrério, a agente
Gléria desabafa sua preferéncia por assumir as aulas de inglés ou até das disciplinas da PD,

desde que néo precise se articular com os professores na modalidade de gestao de area.

%2 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

162



Outra situacdo que pbe os professores em posicdo de competicdo entre si se da durante
a escolha dos tutores dos estudantes. Como a escolha é feita sem interferéncia dos docentes,
em uma iniciativa que parte inteiramente dos alunos, normalmente, os professores mais
procurados para tutoria sao aqueles que ja possuem as “competéncias socioemocionais” que
séo exigidas dos estudantes, criando um clima de vigilancia, inseguranca e avaliagcdo (BALL,
2010) entre os professores por ndo ser apenas uma escolha, mas um julgamento que passa por
todos os agentes pedagdgicos que veem o grau de popularidade e aceitacdo uns dos outros.
Nesse sentido, as incertezas, sobrecarga e cobrancas a que o professor de inglés esta exposto
fazem com que a construgdo e negociacdo das suas identidades estejam sempre em
modificagéo, a partir do seu posicionamento na sala de aula e na sociedade.

Ao mesmo tempo, o processo de ser tutor demanda disponibilidade para atender os
seus tutorandos no acompanhamento de questdes que, muitas vezes, extrapolam o contexto
escolar, como uma espécie de conselheiro ou psicélogo que, para atingir os pressupostos do
programa, valida a Pedagogia da Presenga em uma relacdo que exige habilidades
socioemocionais, diferente de qualquer outro modelo pedagdgico ja aplicado pela rede
publica estadual de Sergipe. “Com isso, o professor, que ja assume inumeras funcdes, ainda
assume o papel da familia no processo educativo” (MORAIS; MONTEIRO; HENRIQUE,
2020, p. 335).

De acordo com Masschelein e Simons (2018), essa extensao da responsabilidade do
professor ao que seria papel da familia é uma tatica de dominacdo docente com repercussao
na sua profissionalizacdo. Ao oportunizar espaco a essa tatica, o professor arca com cuidados
que se confundem com os de demanda materna e paterna, em um processo de terceirizacdo da
educacao familiar, ou seja, a pedagogizacdo. Além disso, a ideia de tutor € semelhante a
proposta de coach — do inglés treinador — aplicado no esporte, dentro de um contexto
competitivo de ganhar/perder, assim como de romper com seus limites para melhoria de
performance/resultados (CIERVO, 2019), que “visam a um melhor ‘dominio de si mesmo’,
das emogoes, do estresse” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 339) para que esse individuo seja
preparado por outro individuo — que espera-se que ja tenha desenvolvido essa habilidades
(técnicas de governamentalidade) — para ser 0 mais adaptavel possivel em situacdes cotidianas
e, principalmente, no mercado de trabalho.

No entanto, ndo ha preparacdo prévia para lidar com as novas atribuicdes, como a
tutoria, além da formacdo inicial antes de iniciar o trabalho no EMI-SE, conforme apontado
na sec¢do 2.2. Dai, o professor, sem maiores orientacGes, se vé perdido diante das situacoes

que lhe s@o confiadas, ilustracdo de outra tatica de dominacdo que repercute na docéncia, a
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psicologizacdo (MASSCHELEIN; SIMONS, 2018). E no exercicio dessa técnica que o
professor borra as fronteiras entre o ensino e a orientagdo psicologica em prol do provimento
de bem-estar dos estudantes para que, motivado, eles consigam aprender eficazmente para
formar seu capital humano empregavel e empreendedor (KAPCZYNSKI; BOTTKER, 2020).
A partir do relato® a seguir do participante James, a institucionalizagdo da prética de
ser tutor sob essas condigcOes gera instabilidade e destitui a liberdade docente, pois faz o
docente assumir uma conduta com foco nos resultados e cumprimento de metas como em uma

empresa.

Vocé é tutor e as vezes vocé ndo sabe 0 que € ser tutor, e diz “meu Deus do

céu, eu vou orientar os meninos e ja to é desorientado aqui!” [diz sorrindo]
(JAMES, 2022).

A gente também quer um tutor, né? [Diz sorrindo e apontando pra si
mesma] (PESQUISADORA, 2022).

E... eu fico assim “meu Deus, quem vai ser meu tutor? Eu t6 meio que 6rfio
de tutor. Meu Gltimo tutor foi minha orientadora de mestrado, mas ela ndo

pode mais... Ela s6 me da ‘bom domingo’ todo final de semana...” [diz
sorrindo] (JAMES, 2022).

Completo refletindo quanto a instauracdo de uma governamentalidade competitiva
entre os docentes que, inseguros com as demandas instaveis, precisam apresentar
comportamentos flexiveis para servirem de modelo para os estudantes. Caso contrario, seu
ajuizamento perante a comunidade escolar € diminuido e sua qualificacdo para a funcédo posta
a prova.

Desse modo, o fazer pedagdgico do professor de inglés do EMI-SE é apresentado de
forma desafiadora para 0s envolvidos, premiando aqueles que mais facilmente se adaptam e
expondo aqueles que ndo se encaixam nessa légica, fazendo com que todos os participes se
integrem de maneira que se responsabilizem por sucessos e fracassos na aplicagdo do

programa, foco da subsecéo que segue.
3.2  TRIANGULACAO DE NARRATIVAS E DOCUMENTOS: A
SUPERRESPONSABILIZAQAO DO INDIVIDUO

O modelo neoliberal de professor técnico, eficiente e adaptavel que, para ser premiado,

precisa incorporar 0 éthos do empresariamento de si mobiliza a ideia de que, “no cerne da

% Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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questdo da ética meritocratica esti a ideia de que ndo merecemos ser recompensados, ou
contidos, com base em fatores que estdo além do nosso controle” (SANDEL, 2021, p. 37).
Apresentar (ou ndo apresentar) os modos de comportamentos esperados por essa logica ndo
sdo necessariamente produto da nossa propria acdo unicamente, ainda que a arrogancia
meritocratica leve a crer que pessoas melhor avaliadas, remuneradas merecem esse destino,

felicitando “vencedores” e rebaixando “perdedores”.

A ideologia neoliberal centra-se nesta mudanca de valores, promovendo o
produtivismo e a suposta meritocracia, em que o merecimento de uns parece
ser sempre maior que a desigualdade de outros e outras. Desconsiderando
totalmente as condicOes desiguais de base, a meritocracia € um pesadelo para
as populacBes pela forma como ignora as flagrantes desigualdades de
distribuicdo de renda, de vulnerabilidade e de acesso, colocando tudo na
esfera do merecimento (OLIVEIRA, J. M., 2018, p. 2).

No EMI-SE, os professores precisam conduzir disciplinas que diferem da sua
formacdo inicial, além de precisarem utilizar os materiais criados para essas disciplinas,
mesmo que de qualidade questionada pelos docentes, atendendo aos anseios do mercado
editorial que visa ao lucro sem a consideracdo de questdes locais em uma vinculagdo a
aspectos de desregulamentacdo e competitividade para responsabilizar o individuo por vieses
que independem da sua acgdo particular, engendrados no atendimento as politicas neoliberais
(NASCIMENTO, 2013).

Isso por si sO ja seria um aspecto que fragilizaria a atuacdo docente nessas novas
demandas. Aos que fazem bom uso das suas “competéncias socioemocionais”, o discurso do
sucesso e eficacia no trabalho é alcancado a partir de esforcos individuais. No entanto,
entregar exceléncia em um contexto de escassas formacdes gera inseguranca e sensacao de
hipossuficiéncia nos envolvidos, conforme narrado® pelos participantes abaixo em um dos

encontros do grupo focal quando discutia-se a preparacdo para as demandas do EMI-SE.

Na nossa escola também tem isso, pra vocé repassar 0 seu conhecimento e
tal, mas eu ndo gosto disso. Veja que vocé foi o primeiro a entrar, ai a gente
ndo tinha a ajuda de ninguém, ninguém sabia nada, ai ficava todo mundo
perdido. Ai eles fazem “projeto de vida”, quem vai ser projeto de vida? So
essa professora? Entdo, s6 ela vai assistir [as formacdes ofertadas pelo
NGETI]. Eles deveriam ter feito a aula pra todo mundo. Porque independente
dessa professora sair ou ndo, ela ficar doente e alguém assumir a turma dela,
como € que a gente vai dar uma aula que a gente ndo sabe? Porque o
material j& era ruim, né? E ai ela ficou com todo o conhecimento, e ai depois
ela quem teve que passar. Mas eu acho assim, quando vocé faz uma coisa,
que vocé faz pela primeira vez, e ai vocé passa, vocé ja vai passar diferente

% Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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do que lhe ensinaram. Entdo, a professora de espanhol j& pegou a histéria
contada por ela, e eu peguei a historia contada dois anos depois por duas
professoras. Entdo, eu acho que seria bem melhor, quando a gente entrasse,
nédo faz eletiva para todo mundo? Por que ndo faz projeto de vida para todo
mundo? Ai depois comecaram a reclamar com a escola porgque depois dos
Ciclos [Formativos] tem as reclamagdes, né? Do que foi que deu certo e do
que foi que deu errado. E ai, eles acharam que a escola em geral ndo tava
totalmente a par do projeto de vida. Ai eu “sim, é claro, vocés ndo
explicaram como ¢é que tinha que fazer”. E ai, depois desse ciclo o pessoal
veio falar com a gente para dizer como é que tinha que ser. E agora a gente
acha que té fazendo certo, mas ainda ndo temos muita certeza. Entendeu? Eu
acho isso muito chato, acho que devia ter uma, uma... é que eu td dizendo
aula, eu esqueci 0 nome que vocés falaram... (CAMILA, 2022).

A formagdo... (PESQUISADORA, 2022).
A formagéo de tudo para todo mundo, fora a BNCC (CAMILA, 2022).

E... eu fico assim na reunidio pensando “todo mundo ta entendendo [diz
olhando para os lados] ou sé sou eu que ndo? Sera que eu pergunto? Ou sera
que eu vou passar vergonha?”. E, ¢ sério, eu me sinto assim. Nas reunides da
minha escola, imagine 14 nas formacGes em fevereiro, né? Que vai ter a
formagdo em fevereiro. E ai eu fico “eu ndo vou perguntar nada ndo, eu vou
fingir que t6 entendendo tudo [Cecilia e Mari gargalham] (MARI, 2022).

Somos alma gémeas! (CAMILA, 2022).

Eu fui pesquisar estudo orientado, uma colega minha falou “velho, vocé tem
ideia do que seja estudo orientado?”. Eu falei “pd, eu acho que ¢ estudar com
orientacao”. Ai ela “mas o que é que eu preencho no diario?”. Nem no
diario.... Ai ela “mas o que é que eu boto no diario?”. Ai eu “amiga, va no
google, procure no google, porque ninguém sabe” [a risada continua]. As
coordenadoras nunca trabalharam no integral, todos os professores da minha
escola que sdo do integral nunca trabalharam no integral... entdo, assim, ndo
tem ninguém com experiéncia pra dizer, sabe? (MARI, 2022).

E, assim, acho que ano passado a gente ndo teve muitas formacoes, sO, quer
dizer, a gente ndo teve formacdo nenhuma. SO tivemos os Ciclos
[Formativos] e mesmo assim eles foram remotos [por conta da pandemia do
COVID-19]. Eu mesmo, no ultimo Ciclo [Formativo], eu tava puto com as
coisas relacionadas a coordenagdo de &rea e ndo participei (POLANSKI,
2022).

Quanto a formacdo de professores, Azevedo (2022) argumenta que é necessario haver

um comprometimento reciproco entre o docente e as instancias que ofertam esses momentos a

fim de garantir ao professor seguranca na transposi¢cdo do que é tratado nos momentos de

instrucdo e sua agéncia na escola, considerando refletir acerca do seu contexto para que a

relacdo faca de fato sentido. No entanto, a exigéncia de conhecimentos que extrapolam

aqueles construidos em suas formacdes inicial e, inclusive, continuada — incluo aqui também

as formacdes ofertadas pelo nucleo responsavel pelo EMI-SE — favorece a criacdo de uma
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politica da humilhacdo (SANDEL, 2021) que tem um modus operandi diferente de uma
politica de injustica, pois, para a Gltima, os individuos se queixam do sistema, olhando para o
que é externo, ja na politica da humilhacdo, a origem e o produto de insatisfacdo se encontra
no proprio individuo, que ndo tentou o suficiente ou ndo tem capacidade suficiente de

alcangar aqueles que atingiram um bom destino ‘por merecimento proprio’.

Para além da sua disciplina de origem, ou seja, Biologia, Fisica, Lingua
Portuguesa, entre outras, os professores precisam atuar em disciplinas
totalmente distantes da sua realidade, caso contrario, ndo conseguem
completar a carga horaria. O docente que leciona Projeto de Vida, por
exemplo, precisa dominar os pressupostos norteadores da disciplina, algo
gue aumenta expressivamente seu trabalho e a necessidade de formacéo.
Com isso, percebe-se que o fazer docente no modelo pedagdgico da Escola
da Escolha® se caracteriza como um desafio para o professor, tendo em vista
que a propria organizacdo do curriculo exige conhecimentos e saberes
especificos para desenvolver disciplinas que até entdo eram desconhecidas
pelos professores, sejam eles licenciados ou bacharéis” (MORALIS;
MONTEIRO; HENRIQUE, 2020, p. 334).

H4&, entdo, um enfraquecimento do capital cultural institucionalizado (BOURDIEU,
2007) dos professores — seus diplomas de licenciatura nas suas disciplinas de origem — em
uma troca pela adesdo de préticas avaliativas mais aproximadas das impostas nas situacdes de
trabalho, pela “influéncia das empresas sobre a determina¢do dos conteidos” em um
“processo quase ontoldgico de instauracdo de inseguranca nos trabalhadores” (LAVAL, 2019,
p. 43). Dai a pressuposicdo desta tese de que o EMI-SE funciona sob a gramética da agenda
neoliberal, visto que, a partir das narrativas exploradas até entdo, ndo nos cabe mais
homogeneizar as identidades dos professores desta nova modalidade e as identidades ja
estudadas sobre o professor de inglés do ensino publico regular.

Reconhe¢o a emersdo de novas subjetivacdes do ser professor de inglés ao passo que o
contexto de atuacdo é modificado ndo como uma hierarquizacdo de um em detrimento do
outro, mas uma transformacdo em constante disputa e negociacdo (HALL, 2014b) que age
sobre os individuos e a disposi¢do do ambiente laboral. O professor que atua no EMI-SE na
mesma escola de sua lotagéo inicial, quando da manutencdo do Ensino Regular na unidade de
ensino, opera sob uma rede de conflitos que também sdo internos, em uma teia que fragiliza
sua relacdo com os colegas de trabalho que ndo aderiram ao programa e/ou sua relagdo com o

programa, mesmo com sua adesao.

% Escola da Escolha é o programa correlato ao Programa Escola Educa Mais em Pernambuco. Como o modelo
pedagdgico e de gestdo de Sergipe é baseado no criado por esse Estado, as analises apontadas por Morais,
Monteiro e Henrique (2020) séo aplicadas ao contexto sergipano.
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O relato da professora Mari faz referéncia® ao fato de as duas modalidades de ensino
— integral e regular — ndo compartilharem dos mesmos espagos na escola e ela, por ser uma
funcionaria mais antiga com relacGes de amizade com os professores que assumem apenas as
turmas de regular (EMR), se sente em uma obrigacdo moral de compartilhar dos mesmos
espacos dos seus colegas do ensino convencional tanto para ndo romper os lagos quanto para
ndo assumir o papel de ‘traidora’ do grupo inicial. Desse modo, acaba por ficar aquém no

acompanhamento de informacdes referentes a sua modalidade atual.

Mas, na minha escola, na escola que eu estou, eu e a professora de portugués
somos as Unicas que fizemos o processo. Os outros... entdo, noés somos ““as
traidoras” [faz sinal de aspas com as maos], né? [...] E... entdo, por exemplo,
amanhd é conselho de classe, eu ndo t6 sabendo., ndo foi colocado no
integral. Eu fiquei sabendo por alto, ai eu perguntei a coordenadora e ela
“ninguém lhe avisou nao?!”, ai eu falei “ndo! Alguém postou no grupo?”, ai
ela “ndo, € porque teve uma reunido”, ai eu falei “mas eu nem sabia dessa
reunido, eu nao tava presente. Ninguém me avisou nem da reunido nem do
conselho de classe”. Entao, eu sou meio que uma coisa solta assim, eu vou
flutuando em varios grupos e eu faco amizade em todos os grupos, mas, na
minha escola, eu sinto que o integral estda meio timido, talvez quando o
regular for saindo, isso vai acontecer (MARI, 2022).

No entanto, mesmo sob a resisténcia em assumir as disciplinas da PD e da
coordenacdo de area, conforme discutido até entdo, os professores do EMI-SE sdo levados a
aceitar as novas demandas pela manutencdo de seus cargos e lotaces, visto que a
possibilidade de aumento salarial da categoria s6 consegue ser posta em pratica efetivamente
com a gratificacdo acrescida ao montante mensal dos funcionarios. Em uma época em que 0
custo de vida da sociedade tem sido cada vez mais alto, esse também é um dos critérios de
adesdo ao Programa Escola Educa Mais pelos docentes, mesmo que em uma rotina que
responsabilize os participes pelo sucesso/fracasso da aplicagdo do modelo, por meio de
fixacdo de objetivos individuais na relagdo individualizada com o salario (BOURDIEU,
1998).

A instituicdo pratica de um mundo darwiniano que encontra as molas da
adesdo na inseguranca em relagdo a tarefa e a empresa, no sofrimento e no
estresse, ndo poderia certamente ter sucesso completo, caso ndo contasse
com a cumplicidade de trabalhadores a bracos com condicdes precarias de
vida produzidas pela inseguranca bem como pela existéncia — em todos os
niveis da hierarquia, e até nos mais elevados, sobretudo entre os executivos —
de um exército de reserva de méo-de-obra docilizada pela precarizacéo e
pela ameaga permanente do desemprego (BOURDIEU, 1998, p. 139-140).

% Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relacéo dos participantes
com 0s pares, gestdo e alunos.
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Uma possibilidade de acdo desta instituicdo pratica é nos Ciclos Formativos do EMI-
SE. Nele, ha a afericdo do grau de maturidade da unidade de ensino no integral por meio de
representantes dos orgaos superiores da Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da
Cultura e da Diretoria Regional de Educagdo do municipio da escola em questao que visitam a
escola durante todo o dia para verificar se 0 modelo estd em pleno funcionamento e para
evidenciar pontos de atencdo que precisam ser melhorados como em uma espécie de
consultoria e assessoria destinada a lidar com essas exigéncias (FREITAS, 2018).

Por isso, nos anos iniciais de implantacdo, esses ciclos tinham, aléem desses 6rgdos
citados, a participacdo de representantes do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacao
(ICE) para garantir a consonancia entre a conducdo do modelo pedag6gico em Sergipe e em
Pernambuco — Estado pioneiro. As visitas ocorrem bimestralmente nos primeiros anos de
implantacdo e, com a maturidade que cada colégio vai conquistando, elas passam a acontecer
em momentos mais espacgados.

O problema esta no fato de a visita ndo ter carater formativo para os participantes
desta pesquisa, uma vez que, ao inves de instruidos e apoiados para uma melhor conducéo do
programa, eles se sentem avaliados e julgados por pessoas que ndo fazem parte da unidade de
ensino e nem sequer atuam profissionalmente em escolas, mas em setores administrativos,
que esperam resultados eficientes e produtivos de professores que ainda estdo se apropriando
do modelo e sem maiores instrucdes, em especial daqueles que assumem a disciplina central
do modelo — o Projeto de Vida. E a empresa na escola tal qual denuncia Laval (2019)!

Ainda que de maneira velada é instituida uma politica de inseguranca como se 0
professor, estavel no seu emprego publico, pudesse ser descartado do modelo aplicado quando
ndo cumpre com o0 que se espera desta modalidade. N&o é dificil fazer referéncia ao programa
de televisdo O Aprendiz®’ quando a professora Mari compartilha®® a sua experiéncia com os
Ciclos Formativos. Assim como no programa em que os participantes eram demitidos quando
ndo realizavam suas tarefas no mundo corporativo a altura do esperado pelo chefe, a docente
espera o0 julgamento dos visitantes da escola como uma sentencga que definira seu futuro na

unidade de ensino, mesmo que isso ndo seja posto verbalmente nas visitas pelos envolvidos.

% «O Aprendiz é um reality show de empreendedorismo brasileiro produzido e exibido originalmente pela
Record TV entre 4 de novembro de 2004 e 3 de julho de 2014 em dez temporadas. E a versdo brasileiro do
programa estadunidense The Apprentice, exibido pela NBC e distribuido como franquia mundialmente pela
FremantleMedia”. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/O_Aprendiz. Acesso em 18 de janeiro de 2023.
% Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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Eu ndo sabia que nds seriamos avaliados mensalmente, semestralmente. E 1a
vai as mocinhas, tipo, na escola, né, e tal... ai pergunta assim: “T4 indo
bem?” “T4, ta indo bem.” “E as suas aulas no projeto?” “T4 6timo!” Eu nem
sei 0 que eu t6 fazendo, mas eu t6 fazendo [faz um sinal de confirmagdo com
as maos e fala em tom irbnico] ... eu sigo o livro. E tem problemas
estruturais, do tipo, na minha escola é muito problematico tirar xerox. Entéo,
assim, eu tiro xerox, mas toda aula de Projeto de Vida eu tirar xerox da
minha impressora que eu coloco a tinta? D& uma pena... Ai eu fiquei
pensando “Meu Deus, serd que se elas perguntarem aos meus alunos se eu
fiz aquilo... se eu botei a masica para eles ouvirem e eles véo dizer que néo,
eu vou pra fora? Vou ser expulsa do programa?” [diz com a méo na cabega
de preocupacéo] (MARI, 2022).

A narracdo de si da professora Mari evidencia como se espera do professor uma
conduta “servil, organizadora e exemplar” (MORAIS; MONTEIRO; HENRIQUE, 2020, p.
334), mas ndo se cria condigdes para tal. O medo de ser “expulsa” do programa faz Mari
investir em recursos materiais para suas aulas com custos proprios para que a ela ndo seja
creditado o fracasso da conducdo do modelo em sua unidade de ensino. A
superresponsabilizacdo do individuo faz os sujeitos imersos na l6gica neoliberal assumirem
compromissos que ndo lhe cabem isentando 6rgédos superiores de suas demandas bésicas.

Além disso, age-se como se a manutencdo do seu emprego dependesse de um
depoimento positivo sobre seu comportamento pelos estudantes e pela benevoléncia dos
Orgéos superiores quando este relato ndo corrobora com o esperado, pois “o capital humano
precisa ser redutivel a uma unidade de medida comum as outras formas de capital” (LOPEZ-
RUIZ, 2007, p. 235). Para a governamentalidade neoliberal (FOUCAULT, 2008),
estabelecendo critérios para avaliar e hierarquizar os individuos, “pelo grau e pela qualidade
de capital humano que foi acumulado através da educagdao” (GADELHA, 2016, p. 160),
gerando novos modos de subjetivacdo que divergem dos anteriores a implantacdo do
programa.

Fundamenta-se, entdo, uma violéncia estrutural (BOURDIEU, 1998, p. 140) do
desemprego que instrumentaliza a precariedade e 0 medo pela iminéncia da demissdo — no
caso do EMI-SE, iminéncia de ser mal avaliado pelos pares, superiores e alunos e, assim, ser
desligado do cargo para retornar®® ao ensino exclusivo das turmas do EF e EMR. O futuro
desse profissional parece residir na sua competéncia escolarmente garantida, que o obriga a
adquirir novas aprendizagens para ensina-las, numa “reinvengdo permanente” (BOURDIEU,

1998, p. 141), ilustrado’® pelo sentimento de culpa do professor James.

% 0O retorno, neste caso, implicaria na perda da gratificacdo salarial que os professores do EMI-SE recebem.
100 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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Entéo, assim, parte muito do professor fazer essa formacéo, sabe? Pra lingua
estrangeira, porque no ndcleo ndo tem um trabalho assim direto. Mas para a
parte diversificada, para o alinhamento do programa, os ciclos mesmo que
tem um caradter formativo e que deveria ser bimestral, que ndo ta
acontecendo por causa de n situacGes... Entdo, assim, a escola tem
experimentado essas experiéncias, sabe? Parte do nicleo, e as vezes parte do
préprio professor de estar sempre resgatando os cadernos e participando dos
canais que a SEDUC oferece e que tem relagdo com o ndcleo. Basicamente
era isso, sobre o contato com formagdo. S6 que, uma coisa assim, como é
uma coisa que € para ontem, né, vocé acaba entrando na escola e ele ja quer
gue vocé mostre um resultado. Fica um pouco mais complicado a gente, eu
acompanhar, sabe? Ler os cadernos, ta alinhado... s vezes eu queria dar
mais do que eu poderia dar, mas as vezes ndo d& conta porque é muita coisa.
As vezes eu fico meio que me culpando porque eu ndo consigo dar contar de
todos os materiais (JAMES, 2022).

Outro critério de analise dos ciclos citado pelo professor James diz respeito ao avancgo
quantitativo dos estudantes na composicdo de suas notas, ou seja, espera-se ndo apenas que 0s
estudantes matriculados no EMI-SE tenham um rendimento que lhes garanta a aprovacgdo no
ano letivo — uma média de cinco pontos em um total de dez pontos possiveis de serem
atingidos. Dos alunos do EMI-SE é esperada a obtencdo de uma média chamada de exceléncia
— sete pontos — para que, além de atingir os indices de avaliacdo da qualidade do ensino das
avaliacdes externas (que também dependem dos resultados internos), o caminho tracado pelas
escolas na aplicacdo do EMI-SE consiga ser mapeado humericamente para maior controle.

Conforme os depoimentos'® abaixo dos professores participantes desta pesquisa,
entende-se que, para o professor de inglés, a relagéo estabelecida diante do modelo faz com
que ele acredite que os resultados gerados em suas turmas se deram a partir de uma igualdade
de oportunidades — caracteristico do ideario neoliberal — e ndo atingir tais metas é fruto de
uma responsabilidade individual — efeito da globalizacio (BAUMAN, 1999), que
‘universaliza’ a lingua inglesa, transformando o conhecimento da lingua em uma ferramenta
pelo modelo de sucesso, fazendo com que o professor de inglés acredite na importancia de dar
aos alunos essa ferramenta, em especial do Ensino Médio, por estarem mais proximos de
enfrentar o0 mercado de trabalho e os exames que d&o acesso ao Ensino Superior (SOUSA,
2011).

O integral diz que vocé tem que prezar pelas quatro habilidades, que o aluno
tem que sair de 1a com as habilidades de ser cidaddo do mundo. Mas o
problema da gente é o ENEM, né? Como é que eu vou preparar 0 menino
para 0 que o integral quer, se 0 ENEM exige que ele interprete textos em 20

101 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino
de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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minutos pra poder passar na faculdade e eu s6 tenho duas aulas para fazer
isso? Tipo, eu foco, minhas aulas sdo focadas no ENEM o tempo todo
(CAMILA, 2022).

E... eu concordo, acho que foi Camila quem falou, que a gente ainda ta muito
engessado com relagdo a ENEM, né? E ai, no final do ano, eles ndo tdo
querendo saber se 0 aluno estd falando inglés, se ndo ta falando inglés, o
foco é saber das aprovagdes [...]. Entdo, é... assim, eu vejo, eu vejo 0 ensino
integral ainda com esse viés do tradicional mesmo, de focar no ENEM. E
também, se vocé for pra rede privada, Cecilia, eu acho que ndo muda muito
isso ndo. Eu sai da rede privada tem 2 anos e a gente trabalhava... era pau,
era ENEM, ENEM, ENEM, ENEM, ENEM... e pronto. "Ah, quer falar? Ta
certo, vamos pra um curso de inglés", entendeu? (POLANSKI, 2022).

E mesmo que vocé tente dar uma aula diferente, o aluno vai te cobrar porgque
ele precisa da habilidade da traducéo pra ele passar, é o futuro dele entrar na
faculdade [...]. Eu também acho, eu também acho que a gente é cobrado
desses numeros, né, pro Enem. E ai, por conta da nossa carga horaria, por ser
baixa, a gente fica meio que de méos atadas mesmo, né? (CAMILA, 2022).

Sob essa perspectiva, 0 ensino de inglés é visto de maneira utilitarista e deslocado da
vivéncia e prética critica proposta na Educacdo Linguistica Critica (ROCHA, 2018, p. 88),
uma vez que serve a “principios que alimentam as bases da sociedade do consumo, mantendo
e aprofundando desigualdades”. Entdo, por mais que os documentos que regem a condu¢do do
EMI-SE apontem para a educacdo interdimensional, na préatica, os professores ainda sdo
cobrados pelos resultados que demonstrem a qualidade da educacdo em nimeros, conforme

relato'? da professora Mari.

Entdo, assim, “ahh, as atividades flexiveis?”, “ah, s6 no [inaudivel]”. Ai tem
a socioemocional [a professora faz referéncia a avaliagdo socioemocional],
al tem um quadro [faz um gesto de algo grande com as maos] pra vocé
preencher. “Como ¢ que faz esse calculo aqui? Junta tudo e divide?”. “Nao,
um vale dois prontos, o outro...”. Eu falei “Perai, ndo tem logica isso daqui”
(MARI, 2022).

Entdo, a partir da narrativa da professora Mari, é possivel reconhecer que, mesmo
considerando novas formas de avaliar que privilegiem aspectos que envolvam a subjetividade
dos estudantes, esta acdo € feita de maneira quantitativa tal qual os paradigmas ja
estabelecidos, que reforcam a hierarquia, competitividade e politica de apontamento de
fracassos e sucessos. Esta movimentacdo contribui para a formacdo da sociedade do
conhecimento (NOGUEIRA-RAMIREZ, 2011), estimulada pela agenda neoliberal, que se
refere a sociedade que funciona sob a racionalidade de que o individuo deve ser posto a prova

na acdo, avaliado e, além disso, deve focar em uma formacéo flexivel que lhe exige uma

102 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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postura de aprendizado permanente, para 0 enfrentamento das variaveis do mercado de
trabalho e, por conseguinte, adequacéo do trabalhador.

Recuperando o conceito de formacdo de capital humano para constituicdo do homo
economicus que, no contexto neoliberal, traz a concepcdo do individuo empresario de si
proprio, discutido na secdo 2.1 desta tese, é necessario analisar o modo de funcionamento da
racionalidade que “toma os comportamentos e as condutas dos individuos como objetos
genuinos de uma andlise econdmica” (RESENDE, 2018, p. 87) tanto para os estudantes
quanto para os professores.

A professora Luna decifral® que responde as necessidades da sua unidade de ensino
quanto ao seu cargo de professora de inglés do EMI-SE — e em sequéncia todas as atribui¢oes
que precise assumir sejam ligadas a Parte Diversificada do curriculo, neste caso a disciplina
Projeto de Vida —, no entanto, para assumir as atividades da coordenacdo da area do
conhecimento Linguagens, ela ndo se julga apta para tal como se 0 oposto dependesse tdo
somente do seu empenho em sua capacitagéo ou esforco (RESENDE, 2018).

Agora assim, eu ndo tenho esse perfil de Polanski, coordenacdo de area, pra
lidar com os colegas, agquela coisa toda, né? Eu ndo tenho esse perfil ndo
[sorri]. Entdo, prefiro ficar com o projeto de vida, ta tudo bem, mas
coordenacdo de &rea ndo (LUNA, 2022).

Ainda sobre a funcdo de professor-coordenador de area, as praticas discursivas que a
sociedade do conhecimento naturalizam, como o individuo assumir o “desenvolvimento de
suas competéncias, vinculando-se para isso, ao aparelho escolar como enfrentamento das
variaveis desse meio, fazendo com que a formacdo signifique a garantia dos postos de
trabalho” (RESENDE, 2018, p. 90), fazem com que o trabalhador se sinta desconfortdvel com
a precarizacdo, mas, ainda assim, precise estar imerso no sistema, em uma promocao de
adesdo e acomodacao dos individuos frente a estratégia biopolitica da agenda neoliberal.

O professor James materializal® a combinacéo entre as técnicas de novos modos de
comportamentos com o surgimento da nova funcdo — que antes era centralizada em um Unico
coordenador pedagdgico — e as técnicas de disciplinamento, uma vez que o professor, mesmo
que ndo diga de maneira explicita, parece ndo querer ser qualificado negativamente pelos

coordenados como um mau gestor, ou um gestor com poucas competéncias socioemocionais

103 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

104 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relacdo dos
participantes com os pares, gestao e alunos.
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no exercicio de suas funcGes, considerados para a sociedade do conhecimento como valores
de mercado na constitui¢do do capital humano (FOUCAULT, 2010a).

Eu uso emojis'®, eu uso bastante emojis!! Tem um emoji que a carinha ela
fica de cabeca pra baixo. Ai, eu disse “é esse emoji pra aliviar as minhas
cobrangas” e ainda boto os dois dedos assim [faz sinal de “paz e amor”] pra
ver se fica mais animada a cobranca. Mas, assim, eu ndo sei, pode ser que
seja uma interpretacdo errada minha. O programa sobre repasse de
informacao e reunides por area, ele, ele é um pouco diferente da forma como
era do regular. Entdo, no regular vocé tinha um coordenador que conversava
com todo mundo, pelo menos na minha experiéncia com Fundamental e
Médio [regular]. E ai, eu observei assim certo desconforto, sabe? Por parte
de colegas, de néo se sentir... de sentir vontade de querer falar diretamente
com a direcdo, sabe? De ter mais reunides gerais. Porque a ideia é a direcdo
faz a reunido, depois passa pra gente, depois a gente passa pra eles, depois a
gente volta. Ndo tem essa coisa direta dos professores falarem... claro que a
gente quando h& uma necessidade muito grande a gente faz uma reunido
geral, mas isso ndo é uma rotina da escola porque o formato ndo pede isso,
né, o formato é mais essa coisa de vocé fragmentar (JAMES, 2022).

A fala de James condiz com a ideia de os individuos subjetivados pela conduta
neoliberal serem também chamados de cosmopolitas inacabados (POPKEWITZ et al., 2009,
p. 74). Esse conceito faz referéncia aqueles que devem autogovernar-se e responsabilizar-se
por seu progresso social. Assim, “o aprendiz dessa sociedade ¢ direcionado pela adesdo a
mudanca e a inovagdo continuas, como marcadores do seu proprio projeto de vida”
(RESENDE, 2018, p. 85). Para o delineamento desta sociedade que institui verdades e inventa
necessidades e fabrica desejos, alguns individuos ‘largam na frente’ na corrida por sua
facilidade em maximizar os elementos positivos e minimizar os inconvenientes (RESENDE,
2018).

Essa tecnologia de reconhecer perfis aptos (ou inaptos) para determinadas funcGes ndo
se restringe a uma habilidade exclusiva dos professores que se narraram% abaixo, ligados a
corpos individuais, como um detalhe, mas, “pelo contrario, mediante mecanismos globais, de
agir de tal maneira que se obtenham estados globais de equilibrio, de regularidade; [...] e de
assegurar sobre eles ndo uma disciplina, mas uma regulamentacao” (FOUCAULT, 2010b, p.

207).

105 “Emoji é um pictograma ou ideograma, ou seja, uma imagem que transmite a ideia de uma palavra ou frase
completa. O termo é de origem japonesa, composto pela juncdo dos elementos e (imagem) e moji (letra).
Atualmente, os emojis sdo muito populares nas redes sociais e em aplicativos de mensagens instantaneas, como
0 WhatsApp.” Disponivel em: https://www.significados.com.br/emoji/. Acesso em 19 de outubro de 2022.

16 Falas do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relacdo dos
participantes com os pares, gestdo e alunos.
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Eu me identifiquei com coordenacdo de &rea porque, assim, junto com a
rotina de sala de aula, eu também ja tinha trabalhado com coordenador de
curso de inglés, tinha trabalhado com pessoal 14 no DASE!Y, na parte do
universitario, com Gléria inclusive também. Teve, teve umas experiéncias ai
na SEDUC com parte de gestdo. Entdo, eu me identifiguei com a
coordenacdo de area e dizia assim "oh, velho, vocé tem que pegar alguma
coisa para completar sua carga, ai tinha né as cruzes que a gente tinha que
abracar. Ai tinha a coordenacdo de area que eu disse "é..., essa dai ta... eu
posso" (POLANSKI, 2022).

Em relacdo a coordenacdo de éarea, realmente, de fato acaba sobrando pros
professores que tem carga horaria menor. Quando eu entrei 14 no [nome da
escola], é... a professora de portugués ela era coordenadora de &rea, e dai
depois aumentou turma, professor de portugués realmente ndo tem como
pegar porque a carga horéria fica toda fechadinha, né? E ai, aconteceu de
ficar comigo, por uma questdo de perfil, como Polanski falou, a gente ja teve
algumas experiéncias anteriormente e pela questdo também de conseguir
realmente dialogar muito bem. A professora de portugués, anteriormente, ela
era coordenadora, mas tinha muito atrito com alguns professores, justamente
por causa da personalidade dela e tal. Quando vocé tem um coordenador de
area que realmente sabe dialogar com jeitinho... Entdo, assim, muitas vezes
vocé cobra, mas vocé cobra o negécio, eu sou coordenadora de area, ta, vocé
cobra o negdcio que ndo fica tio pesado, e ai, flui, sabe? (GLORIA, 2022).

Como fonte de embasamento da anéalise, importa retomar a resposta da docente Gléria
ao questionario desta pesquisa sobre a sua formacgdo. Além de ser licenciada em Letras
Portugués-Inglés, a agente possui especializacao lato sensu em Coordenacao Pedagdgica, fato
que muito fortemente pode ter forjado a construgdo do seu “perfil” para 0 cargo de
coordenacdo de area do conhecimento. Apesar de os professores acima reconhecerem que
atingem os critérios esperados para desenvolver as a¢fes da coordenacgdo de area, € relevante
refletir sobre a ideia de que o capital humano que produz fluxos de renda — a partir de suas
competéncias individuais — e constitui essa ‘maquina’, no entanto, tem prazo de validade.

Para Foucault (2010a),

esta maquina tem sua duracéo de vida, a sua duragdo de utilizacdo, torna-se
obsoleta e envelhece. De forma que se deve considerar que a maquina [...]
vai ser remunerada durante um periodo de tempo por uma série de salarios,
que, tomando o caso mais simples, comecardo por ser salarios relativamente
baixos na altura em gque a maquina comeca a ser utilizada, aumentam depois
e baixam com a obsolescéncia da propria maquina ou com o envelhecimento
do trabalhador enquanto maquina (FOUCAULT, 2010a, p. 285).

Nesse interim, o individuo-empresa, empreendedor de si, superresponsavel por seu
sucesso e fracasso, é para si mesmo seu produtor de competéncias e levado a crer que é o

senhor do fluxo regulatorio de sua remuneracgdo, permanéncia e precarizacdo no seu trabalho

07 DASE diz respeito ao Departamento de Apoio ao Sistema Educacional, setor da SEDUC que tem entre suas
responsabilidades ofertar o curso pré-universitario para os estudantes.

175



por esgotar as possibilidades de resposta as necessidades do mercado. Ainda assim, € possivel
enxergar caminhos alternativos que fagcam o professor de inglés romper com as exigéncias da
Educacdo Maior (GALLO, 2012) — aquelas gestadas nos Orgaos superiores as escolas, dos
planejamentos no nivel macroestrutural — que reverberem em modos de subjetivacdo que

movimentem uma Educacdo Menor, foco da se¢éo a seguir.
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4 COMO IMAGINAR PRATICAS DE RESISTENCIA NUMA AGENDA
NEOLIBERAL

Figura 10 — Instalagdo “O Castelo” do artista mexicano Jorge Mandez Blake

(Fonte: https://abracosdobrados2.wordpress.com/2020/02/04/instalacao-revela-o-poder-metaforico-de-um-unico-
livro-distorcendo-um-muro-de-tijolos/ Acesso em 29 de maio de 2022)

A secdo que se inicia pretende ilustrar como préticas de resisténcias podem ser criadas
mesmo sob uma légica de empresariamento de si, propria do neoliberalismo. Apés a
triangulagdo das narrativas dos professores de inglés do EMI-SE e documentos de
implantacdo deste modelo da segdo anterior que criam novas identidades a partir de
caracteristicas como competitividade e superresponsabilizacdo do individuo, que fortalecem a
ideia de meritocracia na educacdo e nas relacdes profissionais dos docentes a ponto de
vilanizar aqueles que ndo se adaptam ao proposto e fazer daqueles mais flexiveis uma
engrenagem no processo operacional como apenas mais um tijolo no muro tal qual a cancao
de Roger Waters, é necessario apontar 0os caminhos que os professores seguem a fim de
romper com a légica neoliberal dentro de ac6es micropoliticas. Desse modo,

compreender as rotaces e as mutagdes do neoliberalismo realmente
existente e posicionar esses projetos dentro de campos sociais e cenarios
ideolégicos que incluam uma série de formagdes hibridas, iniciativas
ortogonais e contraprojetos de oposi¢do, ndo precisa ser um exercicio de
observacao imparcial ou de fatalismo analitico. Pode, sim, abrir o debate em
torno das ameacas de médio a longo prazo de vérias formas de ressuscitacdo
e reconstituicdo neoliberal, e 0os campos nos quais projetos alternativos
possam ser conduzidos (PECK; THEODORE; BRENNER, 2012, p. 70).
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Apesar da apresentacdo de situagbes em que o projeto biopolitico neoliberal
corroborado pelos agentes da Educacdo Maior ndo privilegiam aqueles que agem na Educacao
Menor, ou seja, nos contextos de sala de aula, espacos ocupados pelos professores desta
pesquisa, serdo discutidas as possibilidades de subversdo dentro do modelo pedagogico e de
gestdo do Programa Escola Educa Mais. A metéfora proposta pela imagem que abre esta
secdo faz relagdo aos efeitos inimaginaveis das atitudes de resisténcia destes docentes, como 0
exemplar do classico O Castelo, de Franz Kafka, que o artista Jorge Mandez Blake p6s na
base de sua instalacdo de tijolos que formam um grande muro, transformando toda a
configuracdo da parede a partir da presenca deste livro.

E também esse mesmo cléssico que Deleuze e Guattari (1977) tomam como referéncia
de uma literatura que subverte a literatura tradicional e se apresentam como resisténcia e fuga
do esperado, criando, assim, o conceito de Literatura Menor, que inspirou Gallo (2008) na
elaboracdo do conceito de Educacdo Menor. A teoria da Educagdo Menor elaborada por Gallo
é baseada na ideia de Literatura Menor de Deleuze e Guattari,

para discutir sobre a literatura de Kafka como um tipo de resisténcia
minoritaria na literatura, em publicacdo de 1975. [...] Em “Kafka: para uma
literatura menor” (1975), Deleuze e Guattari discutem sobre a literatura de
Kafka como um tipo de literatura que subverte a literatura maior dos grandes
escritores e se constitui em um tipo de literatura marginal como linha de fuga
ou expressao de resisténcia (LOPES; COSTESKI, 2018, p. 70).

A partir deste conceito, reconheceremos se 0s professores de inglés do EMI-SE
conseguem operar por deslocamentos — que nada mais sdo do que processos de subjetivacao —
, no didlogo com Bourdieu (2002)'%, que propde desbravar caminhos alternativos, no nosso
caso, desterritorializando e reterritorializando este conceito para o agir pedagogico do
professor de inglés, inventando rizomaticamente novas formas de luta (DELEUZE;
GUATARI, 2000), ou seja, 0 que pode ser considerado a fragilidade do modo de vida pode

também vir a ser sua poténcia em contrapartida.

4.1 "SO ESCUTO ALGUEM QUE ESTEJA [..] SABENDO DO QUE E QUE A
GENTE TA PRECISANDO, CERTO?"

Sendo a sala de aula um espago que ndo pode visar a uniformidade, nem ao

gerenciamento de caos, 0 conceito de rizoma de Deleuze e Guattari (2000) nos convoca a

108 A possibilidade de vislumbrar caminhos alternativos de Bourdieu (2002) ¢ discutida no documentério “A
Sociologia é um esporte de combate™ (La sociologie est en sport de combat, dirigido por Pierre Charles).
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discutir a ndo previsibilidade do agir dos participes desta pesquisa a partir de suas narrativas,
ainda que conduzidos pela governamentalidade do projeto biopolitico de uma educacéo de
empresariamento de si. “Se normas sdo, de fato, o terreno mesmo da luta, isso ndo significa
que se possa se esquivar delas. Pode-se, em contrapartida, modifica-las. As normas sdo, na
verdade, imanentes as praticas” (LAVAL, 2020, p. 98). Importa sempre discutir a relacao
entre os envolvidos e o contexto em que eles se inserem.

Ainda que regidos sob documentos construidos sem sua consulta por aqueles que
agem no campo da macropolitica, configurando, assim, a Educacdo maior — “aquela dos
planos decenais e das politicas publicas de educacdo, dos parametros e das diretrizes, aquela
da constituicdo e da LDB, pensada e produzida pelas cabecas bem-pensantes a servi¢co do
poder” (GALLO, 2002, p. 173) e, neste caso, incluo os documentos que desenham o fazer
pedagdgico e da gestdo do EMI-SE —, mesmo sendo acompanhados por ciclos que investigam
suas praticas como se procurando falhas para penalizd-los, os professores de inglés do
Programa Escola Educa Mais ndo podem ter suas identidades definidas como fixas ou

limitadas, nem podem dar como previsiveis seus passos, como em um campo sem liberdade.

Recuso-me a responder a questdo que as vezes me propdem: “Ora, se 0
poder esté por todo lado, entdo ndo ha liberdade.” Respondo: se ha relacdes
de poder em todo campo social, é porque ha liberdade por todo lado. Mas ha
efetivamente estados de dominacdo. Em inimeros casos, as relacfes de
poder estdo de tal forma fixadas que sdo perpetuamente dessimétricas e que
a margem de liberdade ¢ extremamente limitada” (FOUCAULT, 2004, p.
277).

E a partir da Educacdo Menor proposta por Gallo (2002) que a sala de aula e todos os
espacos ocupados pelos docentes podem ser vistos como “trincheiras”. Essa proposta
reconhece a “sala de aula como espaco a partir do qual tragamos nossas estratégias,
estabelecemos nossa militancia, produzindo um presente e um futuro aquém ou para além de
qualquer politica educacional. Uma educacdo menor é um ato de singularizacdo e de
militdncia” (GALLO, 2002, p. 173). Sendo um espago aberto a militdncia, gera um professor
militante que, diferente do professor profeta — “aquele que anuncia a possibilidade do novo”
(GALLO, 2002, p. 171) —, produz a possibilidade do novo e diferente estando dentro das
situacOes que se quer mudar.

Para Gallo (2002), a Educacdo Menor, campo de agenciamento do professor militante,
é reconhecida a partir de trés caracteristicas: a desterritorializacdo, a ramificacao politica e o
valor coletivo que serdo contextualizados a partir da realidade aqui pesquisada. A primeira faz

referéncia a possibilidade de resisténcia de dentro da maquina de controle, que nos dita o que
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fazer e como ensinar, agindo nas “lacunas” que o sistema, mesmo rigido, tem, deslocando
fronteiras e limites de modo a criar espacos de possibilidades.

Em um dos encontros do grupo focal em que discutimos sobre as estratégias criadas
pelos professores para aumentar a exposicdo dos estudantes a lingua inglesa, a professora
Camila reconhece!® que a quantidade de estudantes por sala excede a quantidade que ela
julga adequada para atuar com um acompanhamento pedagdgico mais aproximado e pensa em
alternativas para alcancar tal problematica. Ela utiliza a carga horaria semanal das disciplinas
eletivas para ofertar tematicas que fagcam uso da lingua inglesa de modo a escapar do controle
maior que define quanto tempo sera destinado ao ensino-aprendizagem de inglés na escola,
rompendo com a ideia de uma identidade arbérea que atua no que é esperado e definido
(DELEUZE; GUATARI, 2000).

Minhas aulas diferentes, assim, que eles falam inglés sdo as eletivas, e ndo é
a escola toda que participa. Eu tenho as eletivas que puxa pra inglés, tenho o
Residéncia', que eles fazem o Let’s talk'*! por fora (CAMILA, 2022).

A desterritorializacdo da aula de inglés em um novo espaco criado pela implantagao
do programa ultrapassa o objetivo bem pensado e planejado da Educacdo Maior ao produzir
um novo agenciamento do professor como em uma linha de fuga (DELEUZE; GUATARI,
2000), como o impacto do livro em um muro de tijolos. O conceito de linha de fuga de
Deleuze e Guattari (2000) prevé a desterritorializacdo dos agenciamentos, ou seja,
deslocamentos para o vir-a-ser sem um carater de finalizacdo, mas, em contrapartida, em um
movimento de inovacgdo que reivindica a primazia ontoldgica de resisténcia ao controle.

O fato de, nas eletivas, o nimero de estudantes ser reduzido é posto como uma
vantagem para a docente-participante Camila e, além disso, ela tem a oportunidade de ampliar
0s momentos de contato dos alunos com a lingua inglesa de modo a executarem praticas que
muito possivelmente ndo seriam feitas sem esse aumento ou seriam feitas de maneira precaria,
visto os empecilhos mencionados. Em contrapartida, por ser uma disciplina que envolve a

escolha do estudante, nem todos tém acesso as experiéncias geradas nos encontros.

109 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

110 Aqui se faz referéncia ao Programa Residéncia Pedagdgica, projeto voltado para a formacao de professores
langado pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), “para os alunos que
tinham cumprido 50% do curso de licenciatura ou que estivessem cursando a partir do 5° semestre”
(NASCIMENTO; FACANHA; SOUZA, 2019, p. 107).

110 projeto Let’s talk (em portugués “Vamos conversar”, tradugdo minha) foi idealizado pela professora
Camila e é ofertado entre os estudantes do EMI-SE da unidade de ensino em que ela atua.
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Essa restricdo aponta para as limitacGes da linha de fuga (DELEUZE; GUATARI,
2000) de resisténcia, um processo que ndo necessariamente pode ser total por envolver riscos.
No caso da agéncia de Camila no EMI-SE, o risco de ser penalizada de algum modo na rotina
de responsabilizacdo do modelo ou até ser desligada do programa. No entanto, € importante
mencionar que, o que constitui a linha de fuga é o fato de ela ndo ser cooptada para a maquina
de controle, pois se assim o for, perde o seu potencial de revolta.

Em adicéo, essa afirmacdo ndo aponta para a impossibilidade de cooptacdo de linhas
de fuga, porém, quando da captura — configurando a perda do seu agenciamento original —, é
importante manter a militancia para possibilitar a emergéncia de novas linhas de fuga. Além
disso, a linha de fuga ndo pode ser vista como a solugdo em um contexto binario de certo ou
errado, ordem ou desordem. Ela, porém, emerge das condi¢bes possiveis das pontas da
desterritorializacdo, conectando-se com uma maquina de guerra (DELEUZE; GUATARI,
2000) que é definida pela forma de preencher esse espaco-tempo ou de criar novos dele de
maneira nOmade.

Para a segunda caracteristica da Educacdo Menor, a ramificacdo politica, cabe dizer
que toda acdo pedagogica € imanentemente politica, especialmente as da Educacdo Menor por
tratar-se de um movimento de luta e militdncia. “A ramificacdo politica da educacdo menor,
ao agir no sentido de desterritorializar as diretrizes politicas da educacdo maior, é que abre
espaco para que o educador-militante possa exercer suas agdes, que Se circunscrevem num
nivel micropolitico” (GALLO, 2002, p. 175).

Estando no entre-lugar (BHABHA, 2019), consigo perceber as emergéncias de
possibilidades dessa ramificacdo politica que se realiza rizomaticamente, pois néo
necessariamente a pratica adotada por um professor é igual a pratica de outro, mesmo que da
mesma disciplina. Para a professora Lunal'?, ndo era possivel desterritorializar a aula de
inglés em outros espacos propostos pelo modelo pedagdgico do EMI-SE pelo cerceamento da
equipe que gerencia sua unidade de ensino ou talvez por um entendimento enrijecido do que

se pode aplicar estando sob os limites do integral.

Camila, é interessante sua colocacdo, vocé consegue trabalhar a eletiva
trabalhando a lingua inglesa, né? Porque, 1a na escola, assim que eu cheguei
no [nome de escola], disseram que ndo poderia fazer a eletiva assim com
inglés de maneira que parecesse um reforco. Ndo se pode ter, é... assim, eu
poderia aproveitar pra ser mais um momento de trabalhar idioma, pra que
eles tivessem mais essa oportunidade. E disseram que ndo, tanto é que eu
ndo tive uma oportunidade de trabalhar com inglés. Eu sempre trabalhei com

112 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino
de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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outro professor, outra coisa, que ndo tinha nada a ver. Nenhum professor de
inglés, nem [ela cita uma professora de inglés que a maioria dos
participantes conhece], por exemplo, que trabalha sempre redacdo, a gente
ndo conseguiu assim, realmente, trabalhar o inglés na eletiva porque ndo
pode ter nenhum caréter, assim, nenhum de reforco (LUNA, 2022).

Bom... porque as eletivas que eu fiz ndo tinham carater de refor¢o néo, eu
salpicava inglés la nas eletivas. E... por exemplo, deixa eu ver a Gltima que
eu dei. Pronto. Duas que pegaram muuito inglés. Teve a “Rainha das
Eletivas”, que foi basicamente inglés puro [por inglés puro entende-se inglés
sem a parceria com nenhuma outra disciplina] e teve “Falar ¢ facil'**", que
foi inglés com espanhol [a professora exemplifica como conduziu as aulas]
(CAMILA, 2022).

Amei, viu? Amei. A gente tem que ter o maior cuidado porgue tudo remete a
um bendito refor¢o, que eu acho extremamente necessario também se tivesse
que ser, sabe? Eu ndo vejo também com maus olhos ndo se tivesse que
trabalhar com viés de reforgo, que assim seja porque eles precisam mesmo
(LUNA, 2022).

Percebi que o grupo focal destinado a geracdo de dados para esta pesquisa também
pdde ser encarado, pelos participantes — também estou incluida neste grupo! —, como uma
forma de intercambio entre professores de inglés, nos ajudando a entender a forma de
execucdo do modelo em outras instituicGes de ensino e a identificar caracteristicas do modelo
neoliberal a fim de organizarmos nossas resisténcias, como no caso de compartilhar ideias e
acOes exitosas em nossas escolas com os colegas de outras unidades, redefinindo um modelo
alternativo de uma escola que ndo ponha em risco a autonomia e liberdade dos professores em
uma rede de apoio que transcende 0s objetivos desta pesquisa.

A ramificacdo politica dos professores militantes do EMI-SE também pode ser
ilustrada a partir da postura que estes ocupam diante das recomendag6es dos documentos de
implantacdo que se tornam, nos Ciclos Formativos, exigéncias a serem cumpridas, mesmo
gue sem a sistematizacdo do conceito do professor que milita e resiste de Gallo (2002). A
professora Gloria lutal** contra as dinamicas desigualitarias que sdo impostas a escola publica
em sua micropolitica, nas suas a¢des cotidianas, sem necessariamente anunciar o futuro, mas

possibilitando o futuro a partir de suas escolhas politicas (NEGRI, 2001).

E a gente vé o documento |4, o documento € cheio de... € muito lindo, muito
maravilhoso e vocé sabe que na sua escola ndo é bem assim, mas vocé tenta
adaptar do jeito que vocé pode, e aqui vocé consegue uma coisinha, daqui a

113 «“Rainha das eletivas” e “Falar ¢é facil” sdo exemplos de disciplinas eletivas ofertadas pela professora Camila
em sua unidade de ensino.

114 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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pouco com aquela turma ndo funcionou e € assim mesmo, e vai. Eu acho que
é por ai (GLORIA, 2022).

Assim também age o professor Polanski enquanto Professor-Coordenador de Area de

Linguagens. Segundo o seu relato®® de si, as demandas que Ihes sio impostas de verificacio e

cobranca do fazer pedagdgico dos colegas da mesma area do conhecimento ndo o fazem

ultrapassar um limite que ele considera justo para um cargo criado recentemente e préprio

deste programa.

Assim, eu acho que aquela parte que, pronto, essa parte realmente chata de
vocé ter que cobrar professor por demandas e convocar pra, pra, pra essas
questbes burocraticas assim de cobranca. Eu comego 0 processo de
cobranga, quando eu vejo que eu ndo consigo mais, assim eu converso com
ele [o coordenador pedagdgico] e ele toma as rédeas, né? A gente ta vendo
muito essa questdo, pronto, como eu falei né, essa questdo do SIAE!® né, sd
para colocar como exemplo. Entdo, ele coloca a cobranga 14 “gente, nos
estamos com 70% do SIAE preenchido, do diario preenchido, a gente precisa
chegar a 80”. Al, eu vou l4, ele me passa quem sdo os professores da minha
area que tdo com maior defasagem. Ai, eu vou, converso pessoalmente com
cada professor, depois eu pego o feedback dele porque quem tem o feedback
do SIAE ¢ ele. “Polanski, 6i [olhe], Fulano foi para frente, Ciclano nédo
mudou em nada”. Ai, eu disse “Pronto, vocé sabe que esse que ndo mudou
em nada quem vai conversar ¢ vocé€”. Eu ndo converso. E, assim, eu me
coloco muito assim com 0s meus colegas de area, eu me coloco muito como
parceiro, né? Essa questdo de “ah, porque vocé é coordenador de area”, e,
assim, a gente teve discussdes com a primeira coordenadora pedagdgica, a
gente teve discussdes homéricas porque eu visualizo a coordenacdo de area
COmMO uUm cargo a mais porque ndo ta recebendo nada a mais por isso. Entéo,
essas demandas burocraticas quem tem que assumir € o coordenador
pedagogico. Entdo, assim, eu brigava muito por isso, “ah, porque vocé tem
que fazer”. Ai, eu disse “epa, ndo ‘tem que fazer’, ai a gente ja vai ter que
conversar direito porque esse ter que fazer, essa obrigacdo eu ndo concordo.
Entdo, quando eu ndo concordo... eu tenho esse defeito, quando eu néo
concordo, eu ndo consigo fazer. Entdo, assim, vamos conversar para ver se a
gente chega num denominador comum™.[..] E quando o pessoal da
secretaria [Secretaria de Educacdo] vem pra reclamar de alguma coisa, a
gente diz “ta, beleza, velho, venha aqui resolver entdo” e pronto, eles ndo
resolvem e a gente vive assim, em harmonia (POLANSKI, 2022).

Até porque mesmo que a gente tenha os cadernos, que nos orientem como
fazer tal coisa, € no nosso local que a gente a gente entende as necessidades
daquele momento, né? (PESQUISADORA, 2022).

Pronto, Ceci [Cecilia], assim, é... a gente usava... meu diretor ele dizia
“Polanski, vocé é muito chato”. Eu dizia “ndo, velho, eu ndo sou chato, mas
¢ porque o povo da SEDUC tem que escutar essas coisas”. [...] E... vocé

115 Falas do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino
de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

116 SIAE diz respeito ao Sistema Integrado Administrativo Educacional, espago virtual criado para registro de
aulas, frequéncias e notas dos estudantes da rede publica estadual de Sergipe.
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falou, Cecilia, que nas primeiras formagdes vocé ficava agoniada, estressada
e saia chorando... Eu ndo, eu batia de frente. Porque, assim, na minha

[escola]... eu ficava puto, “ah, porque...”, pronto, chegava o pessoal do
NGET]I, do NGETI néo, do... (POLANSKI, 2022).

Do ICE (PESQUISADORA, 2022).

ICE, né? “Ah, porque vocés tém que fazer isso, porque vocés tém que fazer
aquilo outro”, ai, no segundo ciclo, em que eles descem o cacete pra cima da
gente. Eu disse:

-Velho, perai, a senhora faz o que da vida?

-Ah, porque eu sou pedagoga.

- Perai, pedagoga da onde?

- Ah, do ICE.

- A senhora trabalha dentro de uma escola?

- Néo, mas é porque o instituto...

- N&o, eu quero saber se a senhora trabalha?

- Ah, eu trabalhei...

- Ha quanto tempo atras?

- H& cinco anos atrés.

- Velho, entdo ndo venha dizer que tem que fazer. Eu s6 escuto alguém que
esteja aqui dentro, dentro do chéo da escola, sabendo das demandas, sabendo
dos problemas, sabendo do que é que a gente ta precisando, certo? Assim,
teoria eu escuto. Assim como Mari disse: teoria eu vou no Google
(POLANSKI, 2022).

Observando o didlogo entre o professor Polanski e uma representante do ICE narrado
pelo primeiro, é perceptivel como ha a tentativa de moldar as subjetividades dos professores
de inglés envolvidos no EMI-SE ao definir o que é adequado e esperado por estes. No
entanto, desterritorializando o conceito de esporte de combate — pensado por Bourdieu (2002)
para 0 campo da Sociologia — que pressupde desnaturalizar discursos hegemdnicos que
perpetuam velhas formas de poder, para dai surgir o novo conhecimento, as novas arenas de
luta, em uma ramificacdo politica que estabelece cadeias e elos que abrem espaco para
guestionamentos mesmo em espacgos que privilegiam a tradicdo, a narrativa do professor
Polanski é uma ilustracdo deste conceito.

A terceira caracteristica da Educacdo Menor de Gallo (2002) é o valor coletivo
adquirido em todo ato do campo de atuacdo do professor militante. Para este aspecto, ndo €
possivel haver atos isolados que ndo impliquem no coletivo. As préaticas dos professores
militantes interferem rizomaticamente nas praticas de todos os envolvidos no fazer do EMI-
SE, sem a pretensdo de atingir um fim ou uma unidade, pois cria sempre novas ligacoes,
novas formas de pensar e agir na educagdo. “Importa fazer rizoma. Viabilizar conexdes e
conexdes; conexdes sempre novas. Fazer rizoma com os alunos, viabilizar rizomas entre 0s

alunos, fazer rizomas com projetos de outros professores” (GALLO, 2002, p. 175-176),
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afinal, as novas préticas discursivas a que nos expomos produz novas dindmicas de
encilhamento (LEANDER; BURRISS, 2020).

A multiplicidade produzida pelos participantes desta pesquisa foge da singularidade
homogeneizante e limitadora porque ndo imp&e solugbes para nenhum dos problemas
apresentados pela ldgica neoliberal reconhecidos no Programa Escola Educa Mais, mas, ao
contrario, busca

concentrar-se naquilo que os homens fazem e na forma pela qual eles fazem
é observar a liberdade de movimento e critica que permite modificar as
regras do jogo (FOUCAULT, 2010e, p. 1395 [2000, p. 349-50]). E isso o
que o leva a se perguntar como, nas lutas e movimentos que se opdem aos
poderes, ndo ha apenas ‘resisténcia”, mas também invencdo e,
primeiramente, invencdo de si como outro, quer dizer, subjetivacdo
(LAVAL, 2020, p. 148).

Longe de cristalizar as identidades expostas de maneira dicotdmica, é importante
ressaltar como o poder exercido pela I6gica neoliberal ndo é caracterizado inteiramente se
fundirmos apenas em seu viés repressivo (FOUCAULT, 2015a). Como ele visa ao
gerenciamento das subjetividades, ndo necessariamente destréi as relacdes, mas forma
resisténcias criativas (CUPELLO, 2021) que, uma vez pondo a prova o sistema de
subordinagdo do EMI-SE, faz também o sistema se reinventar criativamente para a
manutencdo do status quo. Desse modo, o sujeito foucaultiano fluido, plastico e aberto
(CUPELLO, 2021) nao é apenas o professor de inglés do modelo integral, mas todos os
envolvidos nas relacdes que por ele passem, pois precisam adequar-se para que a maquina em

disputa cumpra seu papel de ndo estaticidade e incompletude.

A interrelacdo entre os diversos discursos nos permite entrever lacunas no
sistema dominante que abrem espago para a resisténcia e a agdo. O poder
dominante, na luta para manter sua hegemonia, precisa estar a todo momento
reafirmando seus valores. No entanto, necessita também incorporar certos
valores pertencentes a esfera dos grupos subordinados se quiser conquistar
seu consentimento. Por esse motivo, 0 pensamento (nico que o poder
dominante busca difundir entra em confronto com uma variedade de outros
discursos, evidenciando entdo sua propria relatividade (ZACCHI, 2006, p.
99).

E por esses motivos que o professor de inglés se mostra agindo no “pensamento do
fora” (DELEUZE, 2004) que instaura o impensado, uma vez que ele precisa encontrar seus
proprios pontos de fuga, de resisténcia, na medida em que novos atos de contrarresisténcia se
inauguram em um processo continuo e rizomatico — sem inicio ou fim, se encontrando no
meio (DELEUZE; GUATTARI, 2000) —, inclusive a partir das interagdes entre unidades de
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ensino diferentes, como no caso propiciado no grupo focal desta pesquisa e narrados*'’ pelos

participantes Luna e Polanski no momento de finalizag&o dos quatro encontros iniciais.

Esse momento foi tdo oportuno, vocé ndo tem ideia da importancia. Assim,
para mim a segunda-feira passou a ter outro sentido, sabe? Pra mim, assim...
Cecilia, vocé ndo tem ideia do quanto foi importante pra mim, estd sendo
importante pra mim. E... eu acho que tinha que acontecer dessa forma, tinha
que ser desse jeito, sabe? (LUNA, 2022).

Essa questdo assim, da gente ver outras realidades, é uma coisa fantéstica
assim, sabe? E fora da parte que vocé ta trabalhando, Cecilia, eu tive a
oportunidade de rever colegas que eu nunca mais tinha visto assim, sabe?
(POLANSKI, 2022).

Se a escola deve ser um “espaco de diversidade de ideias ndo sujeito a mordagas
impostas por pretensas leis que visem eliminar a liberdade intelectual dos docentes e
estudantes durante seu percurso formativo” (FREITAS, 2018, p. 142), ¢ no intercambio
rizomatico oportunizado por encontros como estes que compartilhamos nossas experiéncias
para pensarmos caminhos alternativos para as encruzilhadas neoliberais do EMI-SE. E
também a partir dessas relacbes que nossas identidades sdo construidas e negociadas de
acordo com o que é esperado — ou ndo — pelas praticas sociais que relacionam saberes e
sujeitos (CASTRO, 2009), conforme narrativas acima.

Fazer rizoma também invoca uma atitude decolonial (PESSOA et. al, 2019) que nédo
compreende a imposi¢cdo de um conhecimento sobre outro ou a negagdo das relagdes de
poder, mas o reconhecimento da diversidade e seus desdobramentos para alcancar o
dialogismo democratico em que todas as vozes ecoam em consenso e dissenso (MENEZES
DE SOUZA, 2011b). Os encontros oportunizados nas relaces entre as pessoas e 0 mundo
propdem uma abordagem ecolégica (DA SILVA IDDINGS, 2018) que requer negociacgao e
engajamento. Desse modo, 0 comprometimento dos participantes desta pesquisa em suas
praticas movimenta — e subjetiva — suas identidades de maneira ndo experenciada enquanto
professores nas modalidades de ensino fundamental e ensino médio regular.

As identidades ndo sdo estanques e, por isso, estdo sempre em construcdo, ainda que
tomadas em seu sentido coletivo (BAUMAN, 2005). Apesar de os professores de inglés do
EMI-SE terem opinides convergentes em certos posicionamentos, em outros ha discordancia
sem prejuizo no entendimento do modo de subjetivacdo desse grupo relativamente novo para

0 ensino publico de Sergipe, como, por exemplo, nas opinides quanto as horas destinadas ao

117 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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planejamento de aulas no EMI estar regulamentado no horario fixo do professor e precisar ser
cumprido na escola, defini¢do ndo obrigatdria na modalidade regular de ensino.

Por estarem lotados em apenas uma escola, o planejamento das aulas foi uma questéo
que pbde ser discutida nos encontros do grupo focal, por ser uma carga horaria prevista para
execucdo na unidade de ensino para todos os professores do EMI-SE — dez horas semanais.
Este foi um tema sensivel aos participantes, visto que, segundo os relatos ja trazidos durante

118

esta tese e corroborados a seguir° pelo professor Polanski, era raro o professor de inglés da

rede publica estadual de Sergipe ter sua carga horaria completa em apenas um posto de
trabalho, 0 que demandava além de mais tempo de deslocamento, cansacos fisico, mental e
dificuldade no investimento do planejamento e da formag&o continuada.

Eu tenho dois vinculos na rede publica. E... eu trabalhava em cinco escolas,
é... Entdo, vocés devem imaginar como a carga horaria da gente ela é... tem...
S&o duas aulas por turma, eu dividia as minhas cinquenta horas em cinco
escolas [dd uma risada “de nervoso”’]. Tinha manha que eu passava em trés
escolas. Entdo, assim... é... era bastante complicado [confirma com a
cabeca]. Junto a isso, eu também tava no mestrado, eu tava cursando o
mestrado. E... ndo me liberaram para a licenca de estudo, licenca de
capacitacdo porque ndo tinha professor substituto pra ocupar a minha bela
carga horaria. Acho que ninguém estava muito interessado em pegar cinco
escolas [ironiza] (POLANSKI, 2022).

Quanto a possibilidade de planejamento acontecer na escola no EMI-SE, o proprio
professor Polanski julga positivamente sobre como essas dez horas impactam na qualidade
das suas aulas por acreditar que as condi¢cGes de aprendizagem dos estudantes estdo

relacionadas as condic@es de trabalho dos professores (FREITAS, 2018).

Primeiro, as minhas aulas no integral elas sdo diferentes do convencional por
causa do planejamento. L& no integral eu tenho mais tempo pra planejar, pra
idealizar as atividades, entendeu? Isso faz com que minha aula fique mais
rica eu diria, sabe? [...] E a questdo do tempo de planejamento faz com que
minha aula seja melhor do que quando eu dava aula no regular.
(POLANSKI, 2022).

No entanto, tal opinido nio é seguida pela professora Luna'‘® que, por ter uma
realidade inicial diferente da do professor Polanski. Por ndo passar pelas mesmas dificuldades
quando no ensino regular, para ela, as horas de planejamento ndo afetaram na mesma

proporcao que na forma narrada pelo professor Polanski.

118 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuagao dos
participantes no Ensino Médio Integral.
119 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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Mas, em relacdo ao planejamento, como eu trabalhava em duas escolas
proximas, e duas escolas que eu tenho muito, muito apoio no que eu
precisasse tudo. Eu também tinha, assim, essa oportunidade de fazer meus
planejamentos. As vezes ficava até um pouco mais [tempo], né? Por isso que
eu ndo senti tanto em relacdo essa questdo do planejamento. Eu ndo tinha
esse corre corre, sabe? De sair de uma escola para outra, bem mais distante,
n&do. [As escolas de que faco parte sdo de uma regido] vizinha, Santa Maria
e Augusto Franco'?, entendeu? Muito préximo, entdo, assim, para mim,
guanto a isso, ndo mudou tanto, entendeu? Nesse sentido. (LUNA, 2022).

Reconhecer posicionamentos divergentes entre os participantes Polanski e Luna sobre
a questdo do planejamento de aulas convoca a maneira com que Guattari (1992) dispde o seu
pensamento sobre a producao da subjetividade. Para o autor, essa nogao € construida por meio
de vetores que movimentam os dominios coletivos e individuais de maneira heterogénea e
descentralizada. Esses vetores constituem as identidades por instancias individuais e coletivas
em disputa — em um abandono a visdo dicotdbmica de sujeito — sem necessariamente haver
uma delimitacdo precisa de hierarquias ou causalidades. Ao contrario, a producdo da
subjetividade é concebida e regulada sem apontar para atores prevalecentes por sua
multiplicidade.

Assim, mesmo que operando por deslocamentos particulares e comuns, é possivel que
haja discussdo/reflexdo quanto as identidades do professor de inglés do EMI-SE na medida
em que consideramos 0s sujeitos a partir do conceito da multiplicidade do rizoma. Desse
modo, reconheco nos participantes deste estudo o exercicio desses deslocamentos em
momentos distintos, mas ndo necessariamente em sujeitos distintos. A leitura da possibilidade
de identidades tentaculares dos agentes desta pesquisa confirma como o neoliberalismo
permite um “jogo da liberdade individual e das condi¢des e limites que lhe sdo oferecidos e
impostos por um meio” (LAVAL, 2020, p. 42).

O meio a que os professores de inglés do EMI-SE estéo expostos, conforme discutido
na subsecdo 2.2 desta tese, foi espaco para implicacbes que reverberaram na manuten¢do — ou
auséncia — do posto de trabalho do grupo docente que ndo havia aderido ao programa. A
agente deste estudo Mari, por atuar no EMI-SE na mesma escola de que fazia parte
previamente, desabafa'?! sobre a posicdo conflitante que ela assume no relacionamento com
seus pares — tanto do EMI quanto do EF e EMR que desemboca no seu processo de

subjetivacéo.

120 Santa Maria é um bairro da capital de Sergipe, ja Augusto Franco é um conjunto situado no bairro Farolandia,
ambos em Aracaju. Quanto a distancia, ha uma média de seis quilémetros que separa os dois locais, considerada
uma pequena distancia dentro dos limites da capital aracajuana.

121 Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relacdo dos
participantes com os pares, gestdo e alunos.
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Entdo, todos esses problemas estruturais, que alem de estar bem dividido:
professor do convencional/professor do integral [faz um gesto de diviséo
com as maos], é a mesma sala dos professores, mas vocé chega I e tem um
apartheid, né? [diz afirmando] Os professores do integral e eu fico no meio
porque eu sou do convencional e eu sou do integral e eu era da escola. Entéo,
os professores do convencional sdo 0s meus parceiros [diz se abragando] e
os professores do integral eu t6 conhecendo agora (MARI, 2022).

A fala de Mari reflete o seu sentimento de instabilidade em relagdo aos dois grupos
citados, o que ndo pode ser encarado como um prejuizo em um estudo que compreende as
identidades desconsiderando aspectos que visem a sua fixidez ao analisar as narrativas dos
professores de inglés do EMI-SE sob a perspectiva dos documentos de implantacdo do
modelo pedagdgico e de gestdo. A movimentacdo do processo de subjetivacdo, a partir do
proposto por Guattari (1992), inaugura olhares outros para as identidades, validando “o
conjunto das condicdes que torna possivel que instancias individuais e/ou coletivas estejam
em posicdo de emergir como territério existencial autoreferencial, em adjacéncia ou em
relacdo de delimitagdo com uma alteridade ela mesma subjetiva” (GUATTARI, 1992, p. 19-
20).

Nesse interim, os professores podem ora oportunizar a emergéncia de modos de
subjetivacdo que corroborem com a manutencdo do status quo de prover o ensino como
prestacdo de servico, regrado pelo mercado por meio da definicdo de metas e indicadores de
qualidade que hierarquizam os sujeitos (KAPCZYNSKI; BOTTKER, 2020) e basear suas
praticas para atender a essas expectativas, ora ser subjetivados a partir da convocacdo da
resisténcia — foco desta se¢do —, mesmo pertencendo a um grupo heterogéneo, pelo agir no
campo da Educacdo Menor, que propde uma transformacdo da sociedade que resiste, milita e
produz a possibilidade do novo (GALLO, 2008), agindo no fora (DELEUZE, 2004).

O fora é sempre a abertura para o futuro, com o qual nada acaba, pois nada
nunca comegou — tudo apenas se metamorfoseia. A forca, nesse sentido,
dispBe de um potencial em relagéo ao diagrama no qual esta presa, ou de um
terceiro poder que se apresenta como a capacidade de ‘resisténcia’

(DELEUZE, 2004, p. 95).

Temos, entdo, a possibilidade de producdo de sujeitos resistentes, mesmo no campo
pedagdgico-social regido pelo modelo econébmico que nos vigia e nos quer produtivos,
flexiveis e competitivos, pois a producdo de subjetividade acontece no encontro de
mecanismos que agem diretamente na vida das pessoas (LAZZARATO, 2014), como no caso
das identidades esperadas, construidas e negociadas do professor de inglés do EMI-SE.
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42 "TEM HORAS QUE EU REALMENTE QUERO SO SER PROFESSOR DE
INGLES"

Para que a metéafora do rizoma seja exequivel, sdo identificados seis principios basicos
(GALLO, 2008) que podem ser identificados nas praticas de resisténcia dos professores de
inglés do EMI-SE. O primeiro deles diz respeito a conexdo que pode ser estabelecida no
rizoma sem a necessidade de delimitacdo do inicio ou do final de seus pontos, de modo a
reconhecer a diversidade hierarquica, mas sem necessariamente desconsiderar a relevancia
das interagdes criadas a partir das relagdes. O segundo principio é o da heterogeneidade. Nele,
importa a juncdo de elementos distintos para compor 0 organismo rizomatico.

O principio seguinte recupera a multiplicidade dos rizomas, visto que ndo é possivel
mensurar 0s Uusos e usuarios que podem compor sua construcdo. Em conseguinte, o principio
da ruptura assignificante leva em consideragdo que o rizoma “esta sempre sujeito as linhas de
fuga que apontam para novas e insuspeitas dire¢des” (GALLO, 2008, p. 77). Logo, para que
NOVOS Processos possam emergir, € necessaria a reterritorializacdo dos devires, uma abertura
para 0 que pode vir a ser para dai possibilitar o principio da cartografia, que mapeia o rizoma
ndo para delimitd-lo e identificar comecos e términos, mas para mostrar suas entradas
multiplas (GALLO, 2008) e infinidade de agenciamentos que configuram sua constante
mudanca.

Os mapas rizomaticos podem, finalmente, ser reproduzidos e ressignificados gerando
um florescimento dificil de ser posto em pratica em um paradigma arbdreo engessante. Essa
distingdo é a base do principio de decalcomania, que possibilita uma repeti¢do, no entanto,
sem a obrigatoriedade de ser perfeita. Esses principios podem ser reconhecidos na fala'?? do
professor Polanski, no encontro do nosso grupo focal, quando questionado sobre a sua
participacdo e dos seus pares da escola nas formagOes para 0s componentes curriculares da
Parte Diversificada conduzidas pela SEDUC, em especial do NGETI.

Eu sou desse jeito. Entendeu? Entdo, assim, “como & que vai ser?”. Teve
formacédo para coordenador de area, o pessoal do NGETI se assustou porque
foram todos os professores no dia da formacédo. E ai, a professora Ia disse
assim “ah, mas a escola deveria enviar s6 os quatro coordenadores de area”.
Eu disse assim “ndo, a gente enviou todos os professores porque o professor
que se enquadrar nessa perspectiva que vocés estdo colocando ai é o que a
gente vai escolher pra ser o coordenador de area” e assim foi feito. Por
exemplo, eu, hoje, t6 como coordenador de &rea de Linguagens. E a mesma

122 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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coisa, eu sou coordenador de area desde que a gente comegou o integral
(POLANSKI, 2022).

A partir do excerto da sua narrativa, reconheco como rizomatica a pratica de
considerar as afinidades e potencialidades dos professores no estabelecimento das demandas
préprias do EMI-SE. Apesar de a agenda neoliberal pressupor uma sociedade de controle,
discutida a partir dos conceitos de Foucault e ampliados por Deleuze (1992), que da a falsa
impressao de que o0s sujeitos sdo autbnomos — quando o controle escapa as instituicdes, como
no caso da descentralizacdo da hierarquia do modelo pedagdgico do EMR —, tal iniciativa, ao
contrario, prevé um controle mais dissipado e ténue, mas ndo menos poderoso, pois esta mais
bem infiltrado entre os pares de professores.

A resisténcia se da, em contrapartida, a medida que os professores se recusam a ser
distribuidos de maneira objetiva e sem considerar seus repertdrios, de modo a impedir uma
gestdo publica democréatica. Ou seja, de acordo com o relato acima do professor Polanski, os
docentes de sua unidade de ensino agem reconhecendo as conexdes que cada professor pode
fazer nas demandas que precisam ser cumpridas, respeitando a heterogeneidade propria do
grupo que juntos podem criar ligacGes em rede que sdo maltiplas e inimaginaveis.

Além disso, por ndo conseguir delimitar as pontas que iniciam e finalizam essas
relacBes heterogéneas, o rizoma constituido na postura agregadora e democrética de fazer com
que todos os professores da escola possam participar das formacgdes para, dai, definir a
distribuicdo de atividades e novos cargos, faz proliferar tentacularmente novos processos de
agenciamento, compartilhados com professores de outras escolas ndo apenas na formacao
propriamente dita, mas também nas reunies do grupo focal estabelecidas durante este estudo,
criando, assim, reproducdes e ressignificacbes nas maneiras que melhor convierem para
nossos participantes em seus contextos profissionais.

Dando sequéncia a ideia de resisténcia docente a agenda do neoliberalismo, convoco o
conceito de cumplicidade estratégica de Menezes de Souza (2018) que relaciona interesses
individuais e coletivos como constitutivos entre si, de uma maneira em que “a coletividade (e
seus corolarios: convencdo e regulacdo) ndo € exterior a individualidade, mas de fato a
constitui, forcando a individualidade a se definir negando constantemente a coletividade!?®”
(MENEZES DE SOUZA, 2018, p. 212).

128 Do original: “Collectivity (and its corollaries: convention and regulation) is not exterior to individuality but
in fact constitutes it, forcing individuality to define itself by constantly negating collectivity” (Tradug@o minha).
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O professor James ilustra?* bem a possibilidade de cumplicidade estratégica no EMI-
SE ao narrar suas razdes para adesdo e permanéncia neste modelo pedagdgico de ensino, uma
vez que, em sua experiéncia profissional anterior — nos ensinos fundamental e médio regular —

, havia a necessidade de completar sua carga horaria de trabalho em outras escolas.

Entdo, a minha jornada era de cumprir uma carga horaria em duas escolas.
Sendo que, nas quintas, as famosas quintas pra mim, eu tinha que usar o
intervalo pra sair de uma escola para outra. E ai, como eu tinha, tenho moto,
ficava mais facil, mas era uma loucura também. E... e ai foi que o [escola
anterior a adesdo ao EMI-SE] acabou sendo desativado, eu acabei sendo
transferido para outra escola, mas continuava no [segunda escola que o
participante lecionava antes da adesdo ao EMI-SE], ainda com essa jornada
dupla. Pra quem ja esta familiarizado com essa coisa de trabalhar em duas
escolas, vocé ndo tem férias, né? Porque as férias de uma escola ndo
necessariamente batem com a outra. Entdo, pra mim era um saco ter o direito
das férias, mas ndo poder gozar na sua plenitude. Entdo, era muito chato pra
mim. Até que surgiu a chance de eu ficar lotado apenas no [segunda escola
que o participante lecionava antes da adesdo ao EMI-SE]. E... s6 que eu
ficava insatisfeito com a forma estrutural que eu recebia do Estado. Eu
ficava com aquele sentimento que Camila falou, de vocé ndo poder vivenciar
os alunos, de vocé ndo ter contato mais de perto, de ndo saber o nome deles
direito porgue a carga horaria de inglés ndo é muito grande. E eu ficava meio
insatisfeito de s6 ter aquele tempo com os alunos, eu queria mais. E ai, eu
fiquei insatisfeito, e ai, eu vi o integral como uma oportunidade para
aumentar minha chance de contato como os alunos e aumentar minha
efetividade no meu trabalho. Entéo, foi por interesse de... ndo sé do trabalho,
porque tenho boletos, mas também por insatisfagdo com o modelo estrutural
padrdo do ensino regular que é muito diferente do integral. Entdo, vocé
vivencia mesmo 0s alunos, com uma carga horéaria maior vocé tem mais
chance de... mais terreno para se aprofundar e ter mais contato com o0s
meninos. Entdo, assim, o modelo do integral, eu ja adianto, a minha visao
ainda ndo mudou. Eu acho muito bom esse modelo, é... dos alunos. Essa
percepcdo que tem da gente viver orbitando o centro do aluno. Eu acho
muito legal essa ideia do integral, de como a disciplina pode contribuir com
0s meninos. Entdo, € sempre um exercicio de reflexdo e tudo mais, entdo,
assim, até o momento eu td gostando, mas é muito trabalho porque, assim,
séo muitas coisas (JAMES, 2022).

Sendo estrategicamente cumplice (MENEZES DE SOUZA, 2018) com a doxa que
privilegia praticas meritocraticas de competitividade e desregulamentacéo, o professor resiste
ao ressignificar sua adesdo e permanéncia ao/no sistema em questdo. A fala de James levanta
guestbes como a necessidade de melhorar sua receita financeira ao aderir a um modelo de
ensino que aumentar sua carga horaria de trabalho e, por conseguinte, seu salario, como
pertinentes e legitimas para sua qualidade de vida. Além disso, ele também aponta para hiatos

que ele sentia quando da sua permanéncia no ensino regular, pois o relacionamento entre

124 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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docente e estudantes, em seu relato, era pouco satisfatorio ndo por falta de interesse, mas de
tempo, por precisar se deslocar entre os colégios.

O gozo do direito as ferias em sua plenitude também foi uma queixa narrada pelo
participante James, uma vez que, sem uma unificacdo do calendario das escolas da rede, ele
nédo conseguia desfrutar do momento de descanso de maneira simultanea pelas duas unidades
de ensino. Com a adesdo ao EMI-SE, o professor efetivo que passa pela selecdo do modelo é
lotado em apenas um posto de trabalho, com um Unico calendéario, podendo, assim, aproveitar
suas ferias sem as demandas escolares de outro centro.

Dentre as melhorias listadas por James, destaco, aqui, o seu interesse na fala: “vocé
vivencia mesmo o0s alunos, com uma carga horaria maior vocé tem mais chance de... mais
terreno para se aprofundar e ter mais contato com os meninos [...] € sempre um exercicio de
reflexdo e tudo mais” (JAMES, 2022). Recupero para aprofundar minha analise a resposta
deste participante ao questionario aplicado antes dos encontros do grupo focal. Quando
perguntado sobre sua participacdo em cursos de aperfeicoamento, capacitagdo, extensao,
conferéncias ou seminarios, o professor reforcou que seu interesse vem daqueles ofertados
especialmente por competéncias publicas. Ele afirma, também, que participa desses cursos
como investimento pessoal, ndo como uma pratica imposta por instancias superiores.

Além disso, James investe outros modos de formacgdo continuada, como o mestrado
stricto sensu. Tais fatos se tornam relevantes para entendermos as condi¢Ges de possibilidade
(FOUCAULT, 2013a) de discursos como sua atencdo a um ensino reflexivo que considera
aspectos locais e 0s sujeitos envolvidos na pratica educativa. Essa atencdo pode ser
interpretada como uma atitude docente — no nosso caso de professores de inglés — que
extrapola a consideracao do ensino de lingua como codigo linguistico, mas, em adi¢do, agindo
na Educacdo Linguistica Critica (MASTRELLA-DE-ANDRADE, 2018) discutida ao longo
desta tese.

O compartilhamento de experiéncias como as do professor James que invoca 0
trabalho critico decolonial na educacéo linguistica critica de professores de lingua inglesa
acontecer em um grupo focal de professores desta mesma lingua estreita as relaces entre
universidade e escola e, mais que isso, reconhece a agéncia na Educacdo Menor da
micropolitica como l6cus de producgéo de saber docente. Por isso, ensinar € um ato politico de
resisténcia, mas investir em formacéo continuada também o é. Retomo as discussdes iniciadas
na subsecdo 2.2 quanto a atitude decolonial (DA SILVA IDDINGS; ROSOFF, 2022) que
demanda encarar o aprendizado de maneira relacional e ativa para, entdo, engajar 0S

envolvidos a reflexao.
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No entanto, professores que estdo imersos no Programa Escola Educa Mais que atende
a agenda da logica neoliberal ndo negam que privilegiar uma formacéao reflexiva e continua
sdo ilustracbes da cumplicidade estratégica que reconhece o modelo pedagogico que aponta
para a competitividade e a superresponsabilizagdo dos individuos envolvidos, mas “se
apresenta como um movimento interessante, inovador e critico [...] para limitar ou contrapor
os efeitos totalizantes de tal 16gica?®®” (MENEZES DE SOUZA, 2018, p. 214).

Como continuidade a esta ideia de cumplicidade estratégica, retomo uma experiéncia

relatadal?®

por mim em um dos encontros do grupo focal deste estudo quando da definicdo da
disciplina eletiva que eu ofertaria em um dos semestres escolares. Por conta da pandemia do
COVID-19, os professores estiveram expostos a situaces de vulnerabilidade e inseguranca,
visto que as aulas precisaram ser retomadas de maneira emergencialmente remota (FIRMINO
etal., 2021).

Porém, a retomada das aulas por meio de interfaces digitais — instabilizando a proposta
de a Educacao Baésica publica brasileira ser presencial — borrou fronteiras entre 0s momentos
de execucdo do trabalho docente e 0s momentos que envolvem o lar, o convivio com a familia
e 0 descanso (FIRMINO et al., 2021). Além disso, o alargamento do tempo dispendido para
as questdes profissionais por conta da demanda de contato com os estudantes — que em
periodos pré-pandémicos ndao eram considerados — modificou de forma aligeirada a préatica
docente inclusive daqueles professores ja utilizavam as TDIC!#.

A incerteza do novo modus operandi de ensinar desestabilizou ainda mais a execucéo
do curriculo do EMI-SE com seus componentes inéditos a formacdo inicial dos professores.
Desse modo, a indeterminagéo sobre como conduzir esse momento pode ser minimizada pelo
usufruto da parceria com a Politize, apresentada na subsecdo 2.3. No entanto, a escolha e
atuacdo docente com tais pacotes apostilados precisaram ser feitas de maneira a validar ainda
mais a importancia da acdo pedagdgica local do professor, visto que tais sugestes sao
pensadas para contextos globais, sem considerar as especificidades locais dos grupos em que
sdo aplicadas as ideias.

De posse das propostas para as disciplinas eletivas criadas pela Politize, o professor,
ciente das suas potencialidades e limitagdes, assim como do interesse dos seus discentes, tem

a possibilidade de avalia-las para esse julgamento. Reconhecendo que mais de uma opgéo

125 Do original: “[The strategic complicity] presents itself as an interesting, innovative and critical move [...] to
limit or counterpose the totalizing effects of such a logic” (Tradug@o minha).

126 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

121 TDIC diz respeito as Tecnologias Digitais de Informagéo e Comunicagéo.
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pode alcancar esses objetivos, ele tem a liberdade de agir em seu espagco micropolitico, sua
sala de aula, considerando a selecdo de conhecimentos que auxiliem na formagdo cidadé e
humanista dos estudantes, com autonomia para descartar selecdes que nao privilegiam os
interesses dos estudantes ou adapta-las.

Tal atitude pode ser compreendida como a ressignificacdo ético-estética proposta por
Copatti (2020) a medida que h& comprometimento e responsabilidade na maneira de
oportunizar debates e planejamento no modelo de escola publica que se quer implementar e
executar. A fim de que a funcédo social da escola seja garantida, sdo movimentos necessarios
discutir ndo apenas a agéncia da macropolitica, mas a atuacdo profissional dos professores,
pois somos no6s que enfrentamos diretamente “as transformagdes geradas pela logica do
capitalismo em sua versdo neoliberal” (COPATTI, 2020, p. 384).

A dimensdo ética da funcdo da escola e do papel do professor esta ligada ao agir dos
sujeitos, a responsabilidade quanto ao nosso posicionamento no mundo. J& a estética,
“envolve dar espaco a sensibilizacdo humana a partir dos sentidos, essencial como referéncia
para o agir em sociedade, pois ndo vivemos isolados de outros sujeitos e precisamos aprender
a sermos sensiveis a escuta e a relagdo com o outro” (COPATTI, 2020, p. 385). Para tal,
resistir aos pacotes apostilados dos parceiros externos ao administrar a construcéo de saberes
sensiveis voltando-os para a formagdo de seres humanos para a cidadania podem tocar estas
dimensdes.

Convoco, mais uma vez, a perspectiva do professor Menezes de Souza (2011a, p. 296)
quanto a atitude propositiva de “ndo apenas ler, mas ler se lendo” para relaciona-la a
ressignificacdo ético-estética que crer que educar é educar-se (GADAMER, 2015), pois
reconhecer uma educacdo que da novos sentidos a escola, de modo a empoderar seus
participes, contribui na luta contra os ataques a autonomia e a capacidade de transformacéo
social que ja estamos sofrendo sob os ditames da governamentalidade neoliberal.

Desaprender (SPIVAK, 2013) a l6gica neoliberal da meritocracia na educagdo implica
um agir balizado no pensamento ético-estético que substitui objetivos aligeirados e
imediatistas por uma modulagdo que nos subjetiva reconhecendo a escola publica como
espaco de construcdo de cidaddos, que podem contribuir com a diminuicdo de desigualdades e
com a ampliacdo de oportunidades para que o0s sujeitos se desenvolvam de maneira humana e
solidaria (COPATTI, 2020).

Dentro do modelo pedagdgico e de gestdo do EMI-SE, é possivel agir de forma a
resistir a esses planos para que, a partir de uma interagdo sensivel, o ensino, por meio dos

conteudos escolares de cada componente curricular, amplie os olhares dos envolvidos para a
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mudanca da realidade. A participante Luna relata'?® em um dos encontros do grupo focal em
que discutimos nossa entrada no modelo como a chegada ao EMI a fez acelerar processos

educativos que para ela precisariam de mais tempo para consolidagéo.

Porque eu cheguei numa segunda na escola, logo depois daguela greve dos
caminhoneiros'?® e tal. Acho que tem uns trés anos mais ou menos, né,
gente? Acho que é isso. Enfim, ai a coordenadora que tava la disse, assim,
que tinha que elaborar a eletiva, tinha que elaborar a AS [avalia¢do semanal]
de dez turmas de primeira série, a AS. Isso sem eu conhecer as turmas, eu
ndo tinha entrado... Ai eu disse “Como assim eu tenho que elaborar se eu ndo
conhego as turmas ainda?” Ai ela disse “Faga uma avaliagdo diagndstica,
com o contetido do fundamental, mas eles tém que fazer a prova essa semana
ainda”. E assim eu fiz a avaliagdo diagnostica, elaborei a eletiva em trés dias,
né? Uma atividade que vocé tem que elaborar em um semestre, eu tive trés
dias para montar..., mas a equipe de I me deu total apoio, suporte. Foi 0 que
me ajudou a permanecer porque até entdo eu fiquei “Que loucura que eu fiz
de ter vindo para o integral!”, né? (LUNA, 2022).

A narrativa acima expde como as demandas do EMI-SE precisam ser cumpridas sem
consideracdo das especificidades locais, como o fato de a professora ainda néo ter tido contato
com o0s estudantes, mas precisar criar eletivas e avaliacdes. A¢Bes como estas sdo tipicas da
reforma empresarial que se articula em uma retérica de avaliacdo e responsabilizacao,
eliminando a diversidade e deixando pouco espaco para o inesperado e imprevisivel, proprio
das relacbes rizomaticas (FREITAS, 2018). A resisténcia da professora Luna passou pelo
envolvimento de outros agentes da equipe escolar. O cumprimento das demandas p6de ser
feito, mas ndo sem a convocacdo da heterogeneidade propria da natureza educativa.

Apesar de a subjetivacao neoliberal operar “no sentido do egoismo social, da negacao
da solidariedade e da redistribui¢ao” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 9), a amplitude de
experiéncias contrarias a racionalidade neoliberal revolucionam as relacbes estabelecidas no
EMI-SE. As novas exigéncias que a professora Luna teve de atender desestabilizaram um
modo de subjetivacdo que precisou ser negociado, haja vista a modificagcdo do contexto. As
tecnologias movimentadas — de testes — ndo sdo neutras e cria novas possibilidades. No

entanto, sdo os usos feitos com essas tecnologias que produzem consequéncias que podem

128 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.

129 <A greve dos caminhoneiros no Brasil em 2018, também chamada de Crise do Diesel, foi uma paralisagéo de
caminhoneiros autbnomos com extensdo nacional iniciada no dia 21 de maio, no Brasil, durante o governo de
Michel Temer, e terminou oficialmente no dia 30 de maio, com a intervencéo de forcas do Exército Brasileiro e
Policia Rodoviaria Federal para desbloquear as rodovias. [...] Os grevistas se manifestaram contra os reajustes
frequentes e sem previsibilidade minima nos precos dos combustiveis, principalmente do 6leo diesel, realizados
pela estatal Petrobras com frequéncia diaria, pelo fim da cobranga de pedagio por eixo suspenso e pelo fim do
P1S/Cofins sobre 0 diesel”. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Greve dos_caminhoneiros_no_Brasil_em_2018. Acesso em 19 de janeiro de 2023.
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pender para a competitividade e para a superresponsabilizacdo dos individuos. Assim, para
Gallo (2008),

devemos comecar a abdicar do discurso do poder. Ndo podemos defender a
rigidez do sistema de notas/ avaliacdo que culmina na reprovacdo, pois
subjaz a ele nosso sadico desejo de poder despdtico, que é o mesmo que
move as acles oficiais. Se a tdnica do momento é a avalia¢do continua, o
acompanhamento do aluno sem sua reprovacdo por entre as Sséries (a
progressao continuada), podemos fazer dessa acdo pedagdgica uma acao
verdadeiramente educativa, contribuindo de fato para com a formacdo dos
seres humanos que se encontram quotidianamente conosco em nossas salas
de aula. Mas simplesmente ndo podemos agir da mesma forma como
agiamos anteriormente: é 6bvio que assim as coisas ndo vao funcionar.
Negar o passado ndo é a melhor forma de encarar o futuro, mas agarrar-se a
ele tampouco possibilita um presente satisfatorio. As maiores batalhas foram
vencidas pelos exércitos que souberam aproveitar-se das armas do inimigo,
voltando-as contra ele proprio. Penso que esse deva ser nosso caminho.
Assumindo com humildade nossos erros historicos e a disposi¢do de supera-
los, podemos contribuir, de fato, para a producdo social da resisténcia aos
mecanismos de controle que, cada vez mais, estardo sobre nossas cabecas
(GALLO, 2008, p. 90-91).

Acredito ser parte da resisténcia, entdo, dentro da logica biopolitica do neoliberalismo,
agir criativamente ndao necessariamente para nos livrar das avaliagcdes destinadas a monitorar
se 0s modelos pedagdgico e de gestdo do EMI-SE estdo em conformidade com o esperado,
mas mudar o alcance e direcdo destas avaliacdes, em um envolvimento que movimenta outras
formas de olhar a vida (PETERS; BIESTA, 2009). Combina-las com outras formas de
avaliacdo que facam sentido para a comunidade escolar em sua organizacao local, pois a
melhoria da qualidade das escolas publicas precisa ser encarada como um processo de
negociacdo que parte da micropolitica para a macropolitica, ndo um processo de
culpabilizacdo por resultados da estrutura macro para a micro (FREITAS, 2018).

Ao considerar suas potencialidades e limites, os professores de inglés conseguem
melhor administrar e resistir a subjetivacdo neoliberal que fabrica sujeitos empresariais ao
enfraquecer as manobras que impdem a competitividade ¢ a “coer¢do muda” (DARDOT;
LAVAL, 2016, p. 21) de que a individualidade se sobrepbe aos movimentos coletivos. O
professor James completa a fala da professora Luna ao citar'®® suas responsabilidades n&o
apenas como professor de lingua inglesa, mas como professor que, no EMI-SE, para cOmputo
das suas horas de trabalho, precisa assumir a coordenacdo de area do conhecimento no
modelo.

Entdo, assim, houve um desafio muito grande de tentar representar [0S
colegas da area de Linguagens nas reunides com a gestdo escolar]. E logo a

1%0 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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gente que é de Linguagens, que tem tantos professores, de representar as
vozes que tem nas reunides de PCA [professor-coordenador de area], para
mim foi muito desafiante, sabe? “Olha, eu fiz essa decisdo baseado no perfil
de vocés”. As vezes eu dizia assim, as vezes eu tinha decisGes da minha area
que eu dizia “Nao, eu ndo vou falar nada, eu vou me abster, vou botar de
stand by porque eu vou consultar os meus colegas” porque ja havia um certo
desconforto de ndo estar representando total. Eu me cobrava muito de estar
representando, sabe? SO que, assim, eles percebem que a coordenagdo de
area é uma coisa que tem também muita atribuicdo, ndo tem uma coisa assim
leve, sabe? Parece que todo mundo sabe que todo mundo tem muita coisa
para fazer. Entdo, eles também ndo tém essa, esse desejo de querer ocupar
coordenagdo, sabe? “Entdo deixa, deixa para o James que ele faz”. Porque ai
tem que fazer ata [das reuniBes], tem que ouvir os professores, tem que
articular, tem que cobrar, tem que registrar, tem que fazer prova, tem que
fazer simulado, como Polanski tava falando, ainda tem simulado pra fazer,
tem AS [avaliacdo semanal] pra organizar, tem perguntas pra estar
respondendo no whatsapp, tem uns alunos pra... todo mundo sabe que tem
muita coisa para fazer em cada ocupacgdo. Entdo, eles ndo tém assim
constante desejo de participar, mas as vezes eu tenho que engolir sapos,
sabe? (JAMES, 2022).

A narrativa do professor James mostra como a criacdo de um novo cargo — professor-
coordenador de area —, além das atribuices listadas ndo apenas na subsecdo 2.2, mas ao
longo desta tese, enfraquece os movimentos coletivos, induzindo o representante da area a
falar pelo coletivo sem que haja consulta dos pares. Como no EMI-SE ha muitas atribui¢fes
para todos os envolvidos, os demais professores ndo demonstram interesse em ocupar este
cargo, fortalecendo o ideario neoliberal de implantagdo de “uma guerra longa, continua e
muitas vezes silenciosa” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 21) que emprega técnicas de poder
sobre as subjetividades dos professores em questao.

A tentativa de enfraquecimento da democracia e autonomia escolar passa também pela
criagdo desses novos cargos, que leva a um processo de desdemocratizacdo (BROWN, 2006),
que representa o esvaziamento do conceito de democracia por meio da depressdo da esséncia
da igualdade, da universalidade, da autonomia e da cidadania. Assim, no caso do EMI-SE, um
integrante do grupo de professores da area do conhecimento Linguagens toma decisdes pelos
demais ou aceita definicbes em nome dos outros docentes. Trata-se de reduzir o poder de
organizacdo do grupo escorando-se nos tramites silenciosos da governamentalidade
neoliberal.

Como agéncia resistente, o professor James expde!®! ao seu grupo gestor que suas
tomadas de decisdo precisam ser alinhadas aos interesses dos docentes de sua area do

conhecimento, Linguagens, rompendo com a homogeneizacao do discurso do grupo em torno

131 Fala do segundo encontro do grupo focal (23 de maio de 2022) que tinha como tema a escolha e atuacio dos
participantes no Ensino Médio Integral.
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da figura da empresa. “Transferir relagdes de mercado para dentro dos processos educacionais
apenas encobre o que realmente acontece no interior das escolas, forga relacOes artificiais,
produz disputas e mina a confianca e a colaboracéo entre os agentes educativos. Desagrega
mais do que organiza” (FREITAS, 2016, p. 146).

Mas imagine sé, né, o quanto pra coordenador, pelo menos pra mim, eu acho
muito desafiante, e tem horas que eu realmente que sé ser professor de
inglés. Eu digo "Meu Deus, eu t6 tdo confortdvel com minhas aulas de
inglés, eu queria muito ficar s6 assim". Mas é sair da zona de conforto, sabe?
Muito, é muito desafiador, mas de forma geral é isso (JAMES, 2022).

O excerto acima foi retirado de um momento em grupo em que o professor James
afirma como estar inserido na dindmica do EMI-SE o faz desejar assumir apenas as aulas de
inglés. E importante reafirmar que as aulas de inglés conduzidas por profissionais que
investem em formacéo continuada e, além disso, revisitam suas praticas de maneira reflexiva
podem contemplar o objetivo do EMI-SE, segundo seu Plano Politico Pedagdgico, de, por
meio da educag@o, “desenvolver uma visdo do seu proprio futuro e transforma-lo em realidade
para responder aos contextos e desafios, limites e possibilidades trazidos pelo novo século e
atuar sobre eles” (SERGIPE, 2016a, p. 16).

Afinal, um ensino de inglés pautado na revisita constante da pratica educativa da
Educacdo Linguistica Critica (SOUZA, 2018, p. 171) aborda temas “nas suas mais diferentes
possibilidades criando condi¢fes que permitam aos alunos refletirem para além do certo, o0s
sentidos do meu grupo, e errado, os sentidos dos outros grupos”. Considerar a lingua como
pratica social implica agir no mundo e operar sobre a vida social, compreendendo, assim, a
aprendizagem como coletiva e politica. Assim, para a visao do professor James, as suas aulas
dariam conta de engajar-se nos objetivos de uma educacdo integral sem a necessidade de
inclusdo de novos componentes curriculares ou novos cargos.

O investimento da SEDUC-SE em formacdo continuada para os professores poderia
ser uma alternativa (ANDRADE; OTA, 2015) ndo apenas nos novos componentes
curriculares, mas também no componente curricular lingua inglesa. Por meio desse recurso,
mais professores de inglés poderiam reconhecer em sua disciplina de formacdo o
aproveitamento para problematizacdo social com abertura para a cidadania e diversidade

(OLIVEIRA, H. F., 2018). Tal percepcéo ¢ relevante a partir de relatos**? dos participantes*?

132 Fala do quarto encontro do grupo focal (06 de junho de 2022) que tinha como tema as demandas do ensino de
lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.

133 Considero pertinente apresentar a sequéncia de falas sem interrupcdo a fim de ilustrar a interacdo dos
professores sobre um tema tdo caro a esta pesquisa quanto a formagdo continuada em lingua inglesa.
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de que as instancias superiores que regem o EMI-SE ndo tém voltado sua atengdo para
formac0es especificas para o ensino de lingua inglesa.

Entdo, tem essas reunides de ciclo no inicio, 14 na formagdo a gente teve...
A, eu ndo lembro assim... 2016, pronto, 2016 tivemos curso de formacéo e
depois disso ndo, tem mais reunides pra saber como 0s alunos estdo...
(IVONE, 2022).

Entdo, é porque eu também sé participei da formacéao, né, que é obrigatéria
guando entra. E depois eu participei de mais uma formacéo, mas somente do
projeto de vida, em rela¢do a lingua inglesa ndo tem nenhuma, assim, eu nao
participei de nenhuma (LUNA, 2022).

E, ndo tem. E, assim, a impress&o que eu tenho é que, Vocé porque pegou,
né, Luna, vocé porque pegou projeto de vida. Quem pega projeto de vida
realmente tem uma outra, mais uma formagcao. Pronto (IVONE, 2022).

Isso (LUNA, 2022).
E depois mais nada, porque eu nao... [deixa subentendido] (IVONE, 2022).

E, eu ndo tive experiéncia ndo de formagdo continuada de inglés ndo, s6
projeto de vida mesmo (LUNA, 2022).

E 14 na escola foi assim, eu entrei, comecou la em 2017, a gente teve
formacg&o, mas a formag&o era pra ensinar o que, assim, ndo era BNCC [a
professora faz referéncia a Parte Diversificada do curriculo do EMI-SE],
né, foi pra dar eletiva, tutoria, estudo orientado, tal. E até em 2018, [se
questiona cogando o rosto] foi em 20187 Foi no ano seguinte, eu acho, eu fiz
a formacgdo dos professores novos. Eu fiz a formacdo da eletiva, é... mas,
assim, pra gente que ja ta dentro da escola, eu acho que eles ofereceram
talvez no [nome da escola], formacéo de... sobre portugués e matematica,
como é o nome daquilo? Nivelamento... (CAMILA, 2022).

Nivelamento (PESQUISADORA, 2022).

Nivelamento. Portugués e matematica sempre tém alguma coisa para ir, mas
a gente ndo (CAMILA, 2022).

Eu entrei em 2020, que foi o inicio da implantacdo do programa na escola e
ai a gente teve aquela formacédo obrigatdria de inicio de ano, antes de entrar
na escola e comegar a tocar, né? Depois disso a gente teve, eu também sou
coordenador de area, e ai eu acabo participando de outros cursos que 0
nicleo oferece. E, entdo, teve essa coisa do nivelamento, teve cursos de
projeto de vida, eu participei de dois encontros de sobre eletiva com as
meninas do Politize. E... eu acho que basicamente foi isso. Ah... teve uma
gue, teve uma que era sobre... eu esqueci 0 nome. Era para a criacdo de um
ambiente ndo violento, eu ndo lembro muito bem, que era para a implantacéo
na escola, isso ndo tinha relagdo com o ndcleo. E... depois teve... (JAMES,
2022).

De comunicacéo ndo violenta? (PESQUISADORA, 2022).
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Eu néo lembro, era uma tentativa de... eu ndo lembro bem. Era uma tentativa
de implementar uma comissdo que desenvolvesse... ah, acho que eu t6 meio
lembrado. Era para desenvolver habilidades socioemocionais dos alunos.
Entéo, tinha a criacdo de um grupo, de uma comissdo, que iria implementar
iss0, sO que eu sO fiquei na parte da formacdo mesmo (JAMES, 2022).

De acordo com o didlogo acima dos professores participantes quando questionados
sobre a formacdo continuada em lingua inglesa oportunizada pelos 6rgaos que regem o EMI-
SE, a formacdo continuada especifica para professores de lingua inglesa ndo tem acontecido.
Corroboro com Azevedo (2022) quanto a reflexdo sobre a auséncia de formagdes especificas
para a lingua inglesa. Em seu estudo, o autor aponta dois fatores que impactam nesta caréncia:
0 primeiro diz respeito a pouca importancia dada ao ensino de inglés pelas Secretarias de
Educacao, e o segundo refere-se ao caso de existirem muitos docentes licenciados em dupla
habilitacdo (lingua portuguesa e lingua inglesa) e privilegiarem as formacdes ligadas ao
ensino da lingua vernacular.

Para ratificar essa consideracdo, retomo as respostas do questionario inicial com os
participantes que apontam para o fato de que dentre o total de sete agentes, apenas Ivone é
licenciada apenas em inglés, enquanto os demais (seis participantes) sdo graduados em Letras
Portugués-Inglés. Em adicdo, apenas o investimento em pos-graduacdo das docentes Luna e
Ivone € diretamente ligado ao ensino de inglés, Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa. Em
contrapartida, com excecdo de Mari, que ndo cursou pds-graduacdo, os demais compartilham
entre formacdes lato sensu e stricto sensu relacionadas a gestdo, ao ensino de portugués e a
didatica do ensino superior sem tomar as especificidades do inglés.

No entanto, ha o reconhecimento de que a criacdo deste grupo focal pode estabelecer
relacBes entre os pares de modo a resistirmos em nossas micropoliticas, ou seja, em uma
frente inesperada que trabalha “para inventar e construir uma ordem social que nao teria como
Unica lei a busca do interesse egoista e a paixao individual do lucro, [oportunizando] coletivos
orientados para a busca racional de fins coletivamente elaborados e aprovados”
(BOURDIEU, 1998, p. 148). As falas'* a seguir do ultimo encontro do grupo condizem com
a ideia de Andrade (2022) quanto a importancia da criacdo de comunidades com interesses
compartilhados a fim de discutir e/ou desenvolver questdes conjuntas, assim como atender a

uma necessidade de identificagdo com o grupo.

E eu ia fazer entrevistas individuais, mas pensei "Por que ndo fazer um
grupo focal?” Junta todo mundo, e ai todo mundo conversa e fica muito

134 Falas do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
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melhor. E ai, eu acho que foi uma ideia realmente muito acertada, né? Que ai
todo mundo também se conheceu, né, trocou o contato (PESQUISADORA,
2022).

Essa questdo, assim, da gente ver outras realidades, é uma coisa fantastica
assim, sabe? (POLANSKI, 2022).

Cecilia, vocé ndo tem ideia do quanto foi importante pra mim, esta sendo
importante pra mim. E... eu acho que tinha que acontecer dessa forma, tinha
gue ser desse jeito, sabe? (LUNA, 2022).

Além desses relatos, a participante Gloria sugeriu®®®

, No ultimo encontro do grupo
focal, que pudéssemos nos organizar enquanto grupo de professores de inglés para reivindicar
as alteracOes feitas em nossa rotina escolar, especialmente no que concerne a distribui¢do de
hora-aula para nosso componente curricular. Sob a visdo de Hoy (2005), estariamos,
professores, agindo de acordo com a perspectiva pds-critica de resisténcia, em que a
construcdo da significacdo se d& por meio da linguagem em uma troca que respeita 0s
envolvidos, pois entende que as relacGes sdo constituidas da maneira sécio-histérica em um
reflexo que se inicia antes mesmo das relacdes.

Foi presente em nossas reunifes também a mencdo do quao importante é ter uma
equipe escolar compromissada com a constru¢do de uma ordem que enfrenta a precariedade
que a governamentalidade neoliberal exerce sobre os individuos. Reconhego, aqui, que a
resisténcia dos professores de inglés deste grupo focal tem, em muitas ocasides, a
correspondéncia dos envolvidos na unidade escolar, afinal, estes também sofrem com a acdo
de inseguranga que a agenda neoliberal impde. Assim, privilegiar, dentro das possibilidades,
uma acgdo estrategicamente cumplice (MENEZES DE SOUZA, 2018) a fim de que o0s
professores de inglés ndo sucumbam a instituicdo pratica do mundo darwiniano de selecdo a
partir da seletividade também pode ser interpretada como uma agéncia resistente, ilustrada na

fala!®® da professora Mari.

Eu acho que a escola que eu estou acertou, fez uma escolha acertada, né? Os
coordenadores de area. [...] Entdo, ele [o coordenador pedagdgico] é muito
paciente, muito acolhedor, né, nas nossas angustias. Assim, eu sou uma
pessoa extremamente ansiosa. Eu falo “Meu Deus, eu vou sair do integral,
ndo tenho condi¢cBes de trabalhar’. Eu ja falei, eu falei! “N&o tenho
condi¢des de trabalhar sem saber o que é para trabalhar”, principalmente no
comeco do projeto de vida, no comego da eletiva porque eu era a professora
que era, que fiquei como a professora chefe, sei 14, da eletiva, antes de a
eletiva vir pronta. Eu falei “Como é que eu vou fazer a eletiva, né?”. E ai, ele

135 Fala do quinto encontro do grupo focal (24 de outubro de 2022) que tinha como tema discussdes extras sobre
as demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente, para os participantes.
1% Fala do terceiro encontro do grupo focal (30 de maio de 2022) que tinha como tema a relagdo dos
participantes com os pares, gestdo e alunos.
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falou “Tenha calma, a gente também t& aprendendo agora”. Ele que me
colocou meio que no eixo. Eu falei “Velho, eu vou entregar isso, na
incerteza eu ndo consigo”. Eu perdia noite literalmente, eu engordei 8 quilos
no comeco do ano de ansiedade, de pensar assim “Meu Deus, procurar no
google: O que é uma eletiva? Como fazer uma eletiva? Como elaborar uma
eletiva? Como elaborar uma ementa?”. E como eu ndo sou dessa parte
académica, eu nunca fiz p6s, eu nunca fiz nada. Entdo, assim, ficou muito
angustiante pra mim (MARI, 2022).

Tal relato serviu também para que pudéssemos, a partir da abordagem foucaultiana,
compreender ndo apenas como as resisténcias no EMI-SE podem se dar, mas como a
“invengdo de si como outro, quer dizer, subjetivacdo” (LAVAL, 2020, p. 148), pode ser
ilustrada, pois, é na producdo de si que a producdo do meio é construida em adi¢cdo. Novos
modos de ser professor de inglés emergem imanentes as préaticas narradas neste estudo, pois,
na regulacdo biopolitica (FOUCAULT, 2010a), hd producdo da vida e, nesta, mesmo que
definida pelo jogo da concorréncia e da responsabilizacdo do individuo, ha possibilidade de
rompimento da malha do tecido social que privilegia 0 mercado e as relagdes de
produtividade individuais.

Desse modo, entendo que, ainda que reconhecamos narrativas que operam cOmo
subjetivacdes capturadas (FOUCAULT, 1995), ou seja, que nao se percebem operando
segundo a l6gica dominante, estas mesmas subjetivacdes sdo contraditorias ao expressarem-se
resistindo em outros determinados momentos, tais quais identidades rizomaticas, sem
obrigatoriedade de cumprimento de lealdade para estabelecimento de pertencimento. Ao
contrario, desestabilizam o grupo social de referéncia — professores de inglés do EMI-SE —
dentro da légica neoliberal de uma biorregulacdo de educagdo para o empreendimento de si
(RESENDE, 2018).
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5 CONSIDERACOES (NUNCA) FINAIS

Figura 10 — Tweet @clramelo

clara
@clramelo

uma das coisas cruéis da vida adulta € a sensacao de
que vocé ta “atrasada” porque nao ta com a vida
resolvida antes dos 30 anos. apesar de eu saber que
isso é absurdo e ridiculo, ndo deixo de sentir esse peso

12:15 PM - 2 de mar de 2022 - Twitter for iPhone

8.171 Retweets 915 Tweets com comentario 31,9 mil Curtidas

(Fonte: CLARA (@clramelo). “Uma das coisas cruéis da vida adulta ¢ a sensagdo de que vocé ta “atrasada”
porque ndo t& com a vida resolvida antes dos 30 anos. apesar de eu saber que isso € absurdo e ridiculo, ndo deixo
de sentir esse peso”. 02/03/2002, 00:15. Tweet. Acesso em 10 de dezembro de 2022)

A escolha deste tweet'®’ neste momento se deu porque o enxerguei como reflexo de
uma mudanca ontologica que é propria do ideédrio neoliberal, ilustrados a partir dos
documentos e narrativas que movimentei para compor esta tese. A instabilidade criada pela
agenda neoliberal para engajar os individuos como empreendedores de si, construindo um
repertorio que serd monetizado enquanto capital humano, nos tornando empregaveis, no
entanto, em termos que nos convoca a insuficiéncia para dai nos responsabilizar por nosso
sucesso e/ou fracasso.

Essa sensacdo ndo é experenciada apenas pela autora da reflexdo na rede social
Twitter, afinal, seu pensamento foi curtido por mais de trinta mil usuérios. A sensacdo de
incompletude trazida nela é uma forma de biorregulacdo neoliberal que pdde ser corroborada
ao longo desta pesquisa que tem como agentes professores de inglés do EMI-SE. Néo é
pecado pensar que a criadora do tweet langou essa problematizagdo para quem sabe encontrar
pares que a ajudem a pensar em espagos outros que 0s sujeitos podem ocupar com 0 objetivo
de resistir a essa governamentalidade.

Também eu escrevo para isso! Iniciei e finalizo o doutoramento com o mesmo
objetivo de estudo, procurando caminhos epistemoldgicos que problematizem a vida no

exercicio das identidades rizométicas que assumo ndo apenas como professora de inglés do

137 «“Tweet é 0 nome utilizado para designar as publicacdes feitas na rede social do Twitter. [...] A ideia do tweet
na rede social é uma comparagdo com a sequéncia de pequenas publica¢es que os usuarios do Twitter fazem, ja
que s6 ¢é possivel apenas a postagem de textos com até 140 caracteres”. Disponivel em:
https://www.significados.com.br/tweet/. Acesso em 10 de dezembro de 2022.
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EMI-SE, mas como estudante de um programa de p6s-graduacdo em Letras da menor unidade
federativa do pais em termos geograficos. Como eu, dentro dos limites da minha
micropolitica, poderia reverberar essa sensa¢do que me incomoda, que hierarquiza e segrega?

Considero importante retomar os caminhos tedricos percorridos para alinhar as
anélises de modo a reconhecé-las ndo como estanques e imodveis, mas como fruto das
condicOes de possibilidade da minha existéncia sob o contexto vivido e estudado. Por isso,
filiar-me a Linguistica Aplicada deu-me contingéncias tentaculares que extrapolaram as
esquinas teoricas das Letras, levando-me a empregar conceitos das Ciéncias Sociais, da
Politica, da Economia, da Educacéo e da Filosofia.

A abordagem pds-critica em que me inscrevo nado intenta se aproximar do que é rigido
e universal, ao contréario, sugere um movimento constante para estabelecer a estranheza, o
questionamento e a desconfianca como pressuposicdo. E nesse espaco que exponho alguns
dos resultados alcangados, assim como expressdes de porvires a partir dos objetivos e

perguntas de pesquisa estabelecidos inicialmente.

5.1 RECUPERACAO DOS OBJETIVOS E PERGUNTAS DE PESQUISA

Ao iniciar a escrita desta tese, pensei em qudo relevante ela seria ndo apenas
academicamente, mas, em especial, como eu conseguiria devolver a sociedade o investimento
publico de que me beneficiei no momento de mobilidade académica entre a UFS e a UFMG,
assim como nos quatro anos de estudo na UFS. Dai a ideia de intitular a introducdo de “Por
que uma pesquisa sobre os professores de inglés do Ensino Médio Integral de Sergipe?”. Foi
nela que pude reconhecer e expor as motivacoes que conduziram esta pesquisa.

Escrevo porque sou também participante da minha pesquisa! Porque com o desenrolar
da minha pratica profissional algumas situacbes — relatadas aqui — incomodaram minha
identidade recém-assumida no EMI-SE. Por isso, as motivacGes foram pessoais e politicas,
além de académicas. O entre-lugar que ocupo me possibilitou tais analises que nao sao ilesas
a revisdes, nem postas como unicas. S&o as reflexdes que as identidades que movimento
diariamente me oportunizaram.

Partindo do pressuposto de que o EMI-SE funciona sob a gramética da agenda
neoliberal, que privilegia a competitividade e a superresponsabilizacdo do individuo, fazendo
emergir novas subjetivactes do ser professor de inglés que desestabilizam conceitos até entdo

discutidos, investiguei identidades dos professores de inglés do EMI da rede publica do
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Estado de SE em tempos neoliberais de sete participantes de sete unidades de ensino
diferentes.

A fim de criar um ambiente confortdvel para que o relato das narrativas nao
constrangesse aqueles que compunham no nosso grupo focal por, de alguma maneira, serem
identificados no questionario ou nas entrevistas, 0s professores participantes exercem sua
docéncia em unidades de ensino distintas. A investigacdo de quais identidades sdo esperadas,
construidas e negociadas por esses agentes de pesquisa remetem a teorizacdo iniciada na
segunda secdo, uma vez que abordo os conceitos de neoliberalismo e os relaciono ao contexto
educacional.

Apenas ao reconhecer que o neoliberalismo mirou a educacéo desde a sua concepcao,
pude refletir como este ambiente da espaco para formacOes e transformacfes subjetivas,
alimentando, assim, o sistema racional do neoliberalismo que estimula a competitividade e a
superresponsabilizacdo do individuo por seu sucesso e/ou seu fracasso. Examinando a
compreenséo do papel do professor sob o ponto de vista dos documentos oficiais que regem o
programa do EMI-SE, bem como os pardmetros e documentos que guiam a selecdo desses
profissionais, relacionei como as competéncias socioemocionais, uma das tecnologias de
avaliagdo dos estudantes, sdo inicialmente exigidas dos docentes.

Os professores que apresentam caracteristicas como a flexibilidade e adaptabilidade a
partir da construcdo de um capital humano que nunca é concluido, mas é biorregulado para
produzir fluxos remuneratorios em uma educacédo para toda a vida sdao acomodados em novas
funcdes de confianca, como a coordenacdo de &rea de conhecimento. E também na
distribuicdo de demandas que as caracteristicas do neoliberalismo sdo identificadas nas
propostas do EMI e nas identidades do professor de inglés deste modelo pedagdgico, pois, ao
se narrarem, os professores apontam para a legitimacdo da inseguranca profissional a partir de
processos de controle, como os Ciclos Formativos e o estabelecimento de vocabulario préprio
do ambiente empresarial.

Desse modo, a construcdo dos individuos empreendedores de si mesmos por parte da
acdo docente que amplia seu tempo no ambiente de trabalho e se vé exposto a crise
educacional que borra os limites entre o gerenciamento publico e privado a partir de parcerias
externas com instituicbes ndo governamentais asfixiando a autonomia do setor publico ao
fazer crer que 0 agenciamento deste é ineficaz e necessita da intervencdo privada para garantir
a obtencéo da qualidade total.

O que pude perceber ao longo deste estudo é que essas a¢des tratam da execugdo de

uma agenda neoliberal que pde em pratica a instauracdo de uma organizacdo empresarial

206



utilizando dinheiro pablico, acentuando uma crise democréatica que se iniciou antes mesmo da
implantacdo do EMI-SE. Com precarizagdes que preveem encarar a educagdo como um
servico a ser adquirido ao invés de um direito de todos, acontece uma selecdo natural
daqueles que melhor se adaptam as mudancas impostas.

Nestas condicdes, o professor de lingua inglesa — que a esta altura ndo leciona apenas
0 componente curricular de sua licenciatura — vé-se diante de uma contradi¢éo do ser-estar no
EMI-SE: 1. perceber serem lingua portuguesa e matematica as disciplinas de maior atencéo
do modelo pedagdgico quanto a consideracdo de uma formacdo académica de exceléncia,
visto que sdo elas que passam por avaliacdo para computo do indice de desenvolvimento da
rede; 2. o estabelecimento do projeto de vida como novo componente que, de acordo com 0s
documentos analisados, € a centralidade do modelo pedagdgico e de gestdo estudado; 3. a
diminuicdo consideravel da carga horaria de inglesa dada a adesdo a proposta do Novo Ensino
Médio; 4. reconhecer a importancia da lingua inglesa na formacdo do homo economicus que —
sendo proficiente neste idioma estrangeiro — pode ocupar posi¢@es de prestigio na sociedade
em uma educacdo que hierarquiza sujeitos e desrespeita a diversidade na fase escolar que
mais se aproxima do mercado de trabalho.

As narrativas apresentadas, no entanto, ndo compreendem um trajeto linear que
responde as expectativas de resisténcia ou a sucumbéncia da racionalidade neoliberal, visto
que as identidades dos professores de inglés do EMI-SE séo rizomaéticas e, por isso, ndo
universais. Assim, ao triangular os dados do questionario e das narrativas e 0s documentos
que regem a implantacdo do EMI-SE, estabelecendo como pontos de referéncia duas das
caracteristicas da agenda do neoliberalismo — competitividade e superresponsabilizacdo do
individuo —, cri que novos modos de subjetivacdo emergiram na acdo de praticas discursivas
desestabilizadoras como o reforcamento de discursos meritocraticos, pois os limites do
neoliberalismo ndo se restringem ao ambito econdmico, mas avanca para escopos de
modificacédo de subjetividades, valores e relagdes sociais que estimulam a segregacao.

Com base nos estudos sobre identidade, as identidades do professor de inglés do EMI-
SE sdo construidas e negociadas ndo apenas para suportar as novas condi¢fes de trabalho,
mas também de modo a resistir micropoliticamente — no agenciamento da Educa¢do Menor.
Tais comportamentos podem coexistir, pois as identidades rizomaticas consideram principios
de heterogeneidades e rupturas assignificantes que refletem na concepgéo foucaultiana de que
0 exercicio do poder ndo se apresenta apenas de maneira repressiva.

O poder criativo gera possibilidades ainda que em um contexto guiado por leis,

documentos e planos pedagdgicos, afinal, as entradas mdltiplas do rizoma justificam a néo
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linearidade identitaria dos participantes que ora corroboram com o ideario neoliberal, ora
resistem e reagem a ele em movimentagdes que rompem com as definigdes dos documentos
analisados. Ao mesmo tempo em que os professores se relatam em narrativas que apontam
para a competicdo entre si, eles também apresentam comportamentos de compartilhamento de
experiéncias para reconhecimento e criagdo de redes de apoio.

A atitude decolonial executada por meio da Educacdo Linguistica Critica foi um dos
caminhos apresentados em um reforcamento da importancia da formacdo continuada que
conduza a reflex@o e a problematizacdo do status quo que insiste em ser preservado sempre
que a finalidade da educacdo nédo é discutida. O privilégio a indicadores, metas e resultados
para atingir a qualidade total sem reflexdo distancia os envolvidos no processo educativo da
justica social e da perspectiva ético-estética da escola publica em prol das demandas do
capital.

Como, entdo, imaginar devires em uma racionalidade neoliberal convertida em
racionalidade pedagdgica se os professores de inglés tém, no estabelecimento do Novo Ensino
Médio do EMI-SE, cada vez menos momentos sistematizados pela legislacdo para exercicio

das aulas de lingua inglesa?

5.2 ENTRE-CAMINHOS DO ENTRE-LUGAR

Neste estudo, ndo ha a pretensdo de formulacdo de receitas que normatizem um fazer
docente no EMI-SE, mas um compartilhamento de analises e reflexdes a partir da vivéncia
neste modelo pedagdgico e de gestdo que s6 foram possiveis devido ao relacionamento com
pares de outras unidades de ensino que estrategicamente sdo camplices desse modus operandi.
Em consonancia com as teorias movimentadas durante esta tese, vislumbro a possibilidade de
cooperacdo entre aqueles que acreditam na manutencéo da escola publica de gestdo publica.

E a partir da capacidade de improvisacdo rizomatica que as performances docente e
discente possuem que podemos imaginar presentes/futuros alternativos na contribuicdo com a
formacéo cidada dos estudantes. Esta pesquisa me permitiu exercitar a critica permanente na
ampliacdo dos referenciais tedricos e no relacionamento com os participantes do grupo focal.
Sendo responsavel pelo que escrevo aqui, admito a intencdo curiosa e inquieta dos encontros
realizados, pois neles revisitei minha pratica docente que apenas a consideracdo desta acdo
como ato politico poderia dar.

A rede de apoio criada com este estudo pode contribuir com agdes que salvaguardem a

autonomia dos professores de inglés do EMI-SE ao criar e recriar modos de relacionamento
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entre 0s pares que sdo atingidos em algum grau pela implantacdo e manutencdo do EMI-SE.
Assim, tais discussdes podem ser consideradas na formagéo inicial dos licenciandos em Letras
que possuam habilitacio em lingua inglesa, afinal, a universidade contribui com
conhecimentos que desvelam os meandros da agenda neoliberal, mas é na escola que as
resisténcias acontecem e é 1a onde os licenciandos fazem seus estagios supervisionados antes
de assumirem a regéncia de aulas por completo.

Os sindicatos de professores e 0s movimentos estudantis sao pecas importantes neste
debate por seu alcance politico-social que contraria a racionalidade neoliberal. Apenas ao
considerar que os estudantes precisam participar de maneira a agir coletivamente em prol de
todos a finalidade da educacdo é materializada. Assim, ndo é na preparacdo de um futuro que
privilegie o acumulo de competéncias e habilidades que se possibilita a melhoria da qualidade
da educacdo, mas na preparacdo para a agéncia no presente com o fortalecimento da relacédo
com a comunidade escolar como um todo e nela incluo pais e responsaveis e 0 entorno
geopolitico das unidades escolares, oportunizando o surgimento de liderancas organicas a
partir da relevancia das epistemologias populares.

O enriquecimento de micropoliticas de qualidade com a participacdo destes criarad
amostras de avangos que justifiguem a ndo privatizacdo da escola publica de maneira
enddgena e/ou exdgena, podendo incidir na deliberacdo da agéncia macropolitica, pois as
condicBes de aprendizagem dos discentes estdo ligadas de maneira direta as condi¢des de
trabalho dos docentes e, neste caso, dos docentes de lingua inglesa do EMI-SE. Por isso a
ideia da epigrafe de escrever “seu proprio terceiro mundo” (DELEUZE; GUATTARI, 1977,
p. 28-29), pois as realidades narradas apresentaram as convergéncias quanto as caracteristicas
do modelo do neoliberalismo pedagdgico, mas, em adicdo, apresentaram a multiplicidade de
subjetividades construidas e negociadas a partir dos contextos micropoliticos de cada unidade
de ensino, dai a importancia do dialogo proporcionado pela pesquisa.

A dedicacdo desta pesquisa extrapola o grupo de professores de inglés do EMI-SE,
pois alcanca os professores de inglés do EF e EMR que precisaram buscar novos postos de
trabalho dada a implantacdo do Programa Escola Educa Mais. Foi também o relacionamento
com eles que me permitiu suspeitar da existéncia de elementos essenciais de contextos
guiados pelo neoliberalismo no EMI-SE de que hoje faco parte. Dai, 0 compromisso de
socializacdo dos resultados produzidos a partir das epistemologias movimentadas com o

desejo de que este embrido possa contribuir com novos estudos ligados ao tema.
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FLUEN!

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS

DO CRESCIT
ONNN ©

MESTRADO E DOUTORADO EM LETRAS

Vocé, professor de inglés do Ensino Médio Integral da rede publica do estado de
Sergipe, estd sendo convidada/o a participar, como voluntdria/o, da pesquisa “As identidades
do professor de inglés no Ensino Médio Integral em escolas publicas do estado de Sergipe”
sob orientacdo do Prof. Dr. Vanderlei José Zacchi.

OBJETIVOS DA PESQUISA

Esta pesquisa tem como objetivo geral investigar as identidades dos professores de
inglés do Ensino Médio Integral da rede publica do Estado de Sergipe em tempos neoliberais.
Os objetivos especificos sdo: investigar quais identidades sdo esperadas, construidas e
negociadas pelo professor de inglés inserido no Ensino Médio Integral no contexto neoliberal
contemporaneo; examinar a compreensdo do papel do professor sob o ponto de vista dos
documentos oficiais que regem o programa do EMI-Sergipe, bem como os parametros e
documentos que norteiam a selecdo desses profissionais; descrever quais caracteristicas do
neoliberalismo sdo identificadas nas propostas do EMI, nas identidades do professor de inglés
do EMI de Sergipe.

SOBRE A SUA PARTICIPACAO

A sua participacdo nessa pesquisa é voluntaria, ou seja, vocé pode optar por ndo
participar. Para participar, vocé deve assinar o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido confirmando que vocé recebeu as explicacdes sobre os objetivos, a duracéo e
os efeitos previstos do estudo, e que vocé forneceu o0 seu consentimento para participar
dessa pesquisa. A coleta de dados estd dividida em duas etapas; este questionario e
entrevista. Mais abaixo serd perguntado se vocé aceita, posteriormente, participar de uma
entrevista, que tera como base 0s mesmos pontos elencados no questionario. A entrevista
ocorrera entre vocé e a pesquisadora, que somente entrard em contato, por e-mail, com
aqueles que marcarem que aceitam ser entrevistados. Importante destacar que vocé pode
responder esse questionario e ndo aceitar a entrevista, como também vocé pode marcar
que aceita participar da entrevista e a pesquisadora, por motivo de precisar restringir a
quantidade de entrevistas para evitar um excesso de dados, pode ndo entrar em contato
com vocé para marcar a entrevista. A entrevista acontecerd online, provavelmente por
meio do Skype. Como essa pesquisa ndo é realizada presencialmente, ndo havera custos
ao participante. Caso vocé ndo aceite participar, ndo havera nenhuma penalidade, vocé
tem a liberdade para retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, assim como o
direito de receber resposta a qualquer pergunta e esclarecimento sobre os procedimentos da
pesquisa.

SOBRE QUAIS SAO OS POSSIVEIS RISCOS DA PESQUISA
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Sobre os riscos da pesquisa; a Res. 466/2102 da CNS/MS afirma que “toda pesquisa
com seres humanos acarreta riscos”. Os riscos desta pesquisa sdo considerados minimos, mas
por se tratar de perguntas sobre as suas experiéncias como professor de inglés no Ensino
Medio Integral, existe a possibilidade de desconforto ou constrangimento em fornecer tais
informac0es. Ja na entrevista o participante pode além disso, ser instigado a rever pontos
de vista, o que pode trazer algum desconforto. Existe também a perda do anonimato, que
esta presente em todos os projetos que envolvem seres humanos. E a quebra de sigilo.
Para minimizar os riscos descritos acima, a pesquisadora tem em mente que adotar uma
atitude respeitosa com o participante podera contornar constrangimentos. Contudo, se mesmo
assim vocé sentir desconforto ou se sinta constrangido durante o preenchimento do
questionario vocé esta livre a deixar a pesquisa em qualquer momento, basta fechar a
pagina no seu navegador. Caso vocé seja chamado para a entrevista, também serd adotada
essa postura de respeito, sendo que vocé tambem estd livre para ndo participar ou
encerrar a entrevista caso haja desconforto. Em relacdo ao anonimato e ao sigilo,
asseguro que as informacdes coletadas serdo tratadas de maneira sigilosa e 0os nomes dos
participantes serdo preservados, havendo identificacdo apenas por meio de codinomes, e que a
pesquisadora sera a unica com acesso aos nomes reais dos participantes. Além disso, 0s
dados serdo utilizados exclusivamente para essa pesquisa, sem qualquer prejuizo para
qualquer atividade que vocé venha a desenvolver no futuro. Vocé tem a liberdade para retirar
seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, assim como o direito de receber resposta a
qualquer pergunta e esclarecimento sobre os procedimentos da pesquisa por meio dos
contatos disponibilizados neste termo.

SOBRE QUAIS SAO 0OS POSSIVEIS BENEFICIOS AO TOMAR PARTE DA
PESQUISA

Em relacdo aos beneficios, ao responder o questionario vocé ndo terd nenhum
beneficio direto, ndo havendo também compensacdo financeira relacionada a sua
participacdo. Porém, indiretamente vocé tera a oportunidade de contribuir para reflexdes no
campo do exercicio docente, bem como de promover reflex6es que podem ser relevantes para
a sua formacao continuada e para seu desenvolvimento pessoal e coletivo.

CONFIDENCIALIDADE

Em relacdo a confidencialidade, reforco que todas as suas informacbes séo
preservadas. Sua identidade pessoal, ou seja, seu nome e endereco de e-mail
permanecerdo sob sigilo. Seu nome serd anonimizado atraves da substituicdo por
codinome. Qualquer informacéo que identifique vocé pessoalmente ndo seré liberada ou
revelada. Se vocé sofrer algum dano, que seja comprovadamente decorrente desta
pesquisa, como quebra do sigilo dos dados, vocé terd direito a indenizagdo conforme as
leis vigentes do pais. Para aqueles que aceitarem participar e que forem convocados para
a entrevista, é importante destacar que ndo existird o uso da sua imagem, mas sim do seu
depoimento, que sera utilizado de modo transcrito. Na entrevista também séo aplicadas as
mesmas regras de sigilo da sua identidade. Os dados obtidos neste registro podem ser
utilizados para pesquisa adicional.

CONTATOS PARA INFORMACOES
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Vocé poderd realizar a impressio do TCLE acessando o link a seguir:
https://docs.google.com/document/d/1zmtITH81E -
c0p20hugKPUKFOBmMMM1PmfDCxFx_xMtto/edit?usp=sharing. E importante que vocé
guarde em seus arquivos uma via do TCLE, que possui um total de trés paginas. Ao
imprimir da pagina do TCLE on-line vocé deve marcar a opgdo imprimir “cabegalhos ¢
rodapés”, para ter o link fonte e a paginacao do TCLE.

Caso prefira, vocé podera receber também uma via desse documento assinado pela
pesquisadora, via e-mail. VVocé podera solicitar mais informagdes a qualquer momento
durante o estudo entrando em contato com Gildete Cecilia Neri Santos Teles pelo
telefone (79) 99976-7510 e pelo e-mail gcecilianeri@hotmail.com.

Vocé podera ainda entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Sergipe, Endereco: Rua Claudio Batista s/n° Bairro: Sanatorio —
Aracaju CEP: 49.060-110 — SE Contato por e-mail: cephu@ufs.br. Telefone e horérios
para contato: (79) 3194-7208 — Segunda a Sexta-feira das 07 as 12h. Caso tenha maiores
duvidas com relacdo aos seus direitos como participante de pesquisa, 0 comité de ética é
0 responsavel por controlar para que os estudos clinicos sejam realizados dentro do maior
rigor ético, garantindo assim, a qualidade dos resultados e a seguranca dos participantes.

Ao clicar no botdo abaixo, vocé concorda em participar da pesquisa nos termos
deste TCLE. Caso ndo concorde em participar, apenas feche essa pagina no seu
navegador.

Havendo algum dano decorrente da pesquisa, o participante tera direito a solicitar
indenizacgdo atraveés das vias judiciais (Codigo Civil, Lei 10.406/2002, Artigos 927 a 954
e Resolugdo CNS n° 510 de 2016, Artigo 19).

Assumo aqui o compromisso de divulgar os resultados da pesquisa, em formato
acessivel ao grupo ou populacdo que foi pesquisada (Resolucdo CNS n° 510 de 2016,
Artigo 3°, Inciso V).
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APENDICE B - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS

MESTRADO E DOUTORADO EM LETRAS

Este questionario faz parte da pesquisa “As identidades do professor de inglés no
Ensino Médio Integral em escolas publicas do estado de Sergipe” da pesquisadora Gildete
Cecilia Neri Santos Teles, aluna do curso de doutorado em Letras da Universidade Federal de

Sergipe — UFS, sob orientacdo do Professor Dr. VVanderlei José Zacchi. Por isso, é destinada a
professores/as de inglés em exercicio no Ensino Médio Integral do estado de Sergipe. Solicito
que os aspectos apresentados sejam respondidos com seriedade e espontaneidade a fim de que

eu possa, doravante, analisa-las a luz das teorizag¢6es que serdo utilizadas nesta pesquisa.

Este questionario esta disponivel no formulario a seguir: https:/forms.gle/r1JXxcGcP8PWUch16

Perguntas de identificagéo

1. Que codinome vocé gostaria de ser chamado/a nesta pesquisa?

2. Qual a sua idade?

3. Onde vocé nasceu e onde vocé mora?

4. Qual a sua area de formacao, instituicdo de formacédo e ano em que se graduou?
5. Que titulagdes vocé tem?

6. Em que regido e cidade vocé atua como docente do Ensino Médio Integral?

7. H& quanto tempo vocé atua na Educacdo Basica? (Em anos)

Atuacéo profissional docente

8. Na graduacdo vocé obteve algum tipo de bolsa? () Sim () N&o
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Em caso afirmativo, especifique qual tipo de bolsa e projeto.

9. Possui outra graduacéo, além da formacdo em Letras? () Sim () N&o
Em caso afirmativo, especifique em qual area e o motivo que o(a) levou a cursar
outra graduacéo.

10. Vocé iniciou seu exercicio docente:
() Antes mesmo de iniciar a graduacao
() Durante a graduacéo
() Somente apds a conclusdo da graduacéo

11.Ja participou ou tem participado de cursos de aperfeicoamento, capacitacao,
extensdo, conferéncias ou seminarios?
() Sim, cursos oferecidos por competéncias publicas.
() Sim, cursos oferecidos por competéncias privadas.
() Néo.

12. Acredita que o interesse em participar em cursos de formacdo continuada pode
ocorrer:
() Como investimento pessoal
() Por indicacdo/orientacdo de érgdos publicos e/ou privados
() Porque ha a possibilidade de progressao financeira
() N@o possuo interesse para 0 meu desenvolvimento profissional

13.Para vocé, qual a principal dificuldade para participar em cursos de formagéo
continuada?
() Horarios ndo compativeis com o(s) meu(s) horario(s) de trabalho.
() Falta de apoio do gestor e/ou empregador.
() Os cursos tém custo financeiro e ndo tenho condicGes de paga-los.
() Né&o tenho tempo devido as responsabilidades pessoais.
() Alguns cursos exigem pré-requisitos que ndo possuo (por exemplo, qualificagdes,
experiéncia).
() Outros. Especifique a seguir.

14. Antes da implantacdo do Ensino Médio Integral em Sergipe, em qual(is) niveis de
ensino vocé lecionava? (Pode marcar mais de uma alternativa).
() Ensino Bésico - Fundamental.
() Ensino Basico - Médio.
() Ensino Superior - Graduacao.
() Ensino Superior - Pos-graduacéo (especializacao)
() Ensino Superior - Pos-graduagéo (mestrado e/ou doutorado).
Outros. Especifique a seguir.

15. Em quais tipos de instituicGes exercia a docéncia? (Possivel marcar mais de uma
alternativa)
() Escola de ensino privado.
() Escola de ensino publico municipal.
() Escola de ensino publico estadual.
() Escola de ensino publico federal.
() Ensino técnico.
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() Instituicdo de ensino superior publica.
() Instituicdo de ensino superior privada.

16. Qual a sua carga horaria semanal atuando em sala de aula?
() De 01 a 20 horas-aula
() De 21 a 39 horas-aula
() 40 horas-aula
() Mais de 40 horas-aula

246



APENDICE C - ENTREVISTA NARRATIVA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS

MESTRADO E DOUTORADO EM LETRAS

Esta entrevista faz parte da pesquisa “As identidades do professor de inglés no Ensino

Médio Integral em escolas publicas do estado de Sergipe” da pesquisadora Gildete Cecilia

Neri Santos Teles, aluna do curso de doutorado em Letras da Universidade Federal de Sergipe

— UFS, sob orientacdo do Professor Dr. Vanderlei José Zacchi. Por isso, é destinada a
professores/as de inglés em exercicio no Ensino Médio Integral do estado de Sergipe. Solicito
gue os aspectos apresentados sejam narrados com seriedade e espontaneidade a fim de que eu

possa, doravante, analisa-las a luz das teorizaces que serdo utilizadas nesta pesquisa.

IDENTIDADE COMO PROFESSOR DE INGLES DO ENSINO MEDIO INTEGRAL

- Trajetdria no ensino de lingua inglesa

Questdo 1: Fale sobre suas principais motivacGes para escolher a carreira docente em lingua
inglesa.

Questdo 2: Fale como foi a sua trajetdria docente antes da implantacdo do Ensino Médio
Integral em Sergipe.

Questdo 3: Acredita que sua graduacdo proporcionou a formacdo necessaria para a atividade

profissional? Justifique sua resposta em caso afirmativo ou negativo.

- Escolha e atuag@o no Ensino Médio Integral de Sergipe

Questao 4 — Fale sobre sua(s) motivacao(Bes) para participar da selecdo de professores para o
EMI.

Questdo 5 — VVocé ja lecionava na sua escola de lotacdo atual? Se ndo, o que fez vocé escolher
essa unidade de ensino?

Questdo 6 — Fale como vocé julga a preocupacdo do modelo pedagogico do EMI com relagéo
a formacéo do aluno. Vocé julga que ha preocupacdo com a formacgéo do professor? De que

maneira? VVocé a julga positiva?
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- Relagdo com os pares, gestao e alunos

Questdo 7 — Ha outros professores(as) de lingua inglesa na sua escola? Se sim, ele(a) é
efetivo no quadro do EMI, efetivo no quadro do ensino regular ou contratado? VVocé discute
sua pratica profissional com eles(as)? Como ocorre?

Questdo 8 — Fale como se da a relagcdo dos professores com a equipe gestora quando da
necessidade de tomada de decisdes. VVocé sente que suas opinides e sugestdes sdo levadas em
consideracao?

Questdo 9 — Fale como se da a sua relagdo com o seu coordenador de area. Se vocé é o
coordenador de area, quao confortavel vocé se sente nesse cargo que ndo existia no ensino
regular?

Questdo 10 — Ha oferta de turmas do ensino regular na sua escola de lotacdo? Se sim, fale
como se da a relacdo entre os professores dessas duas modalidades de ensino ou se vocé
precisa completar sua carga horéria lecionando turmas do ensino regular.

Questdo 11 — Ainda com relacdo a pergunta anterior, houve a necessidade de fechamento de
turmas do ensino regular quando o EMI foi implantado na sua escola?

Questdo 12 — Fale se vocé percebe algum tipo de hierarquia entre professores do EMI e

ensino regular e como ela se d4 em caso positivo.

- Demandas do ensino de lingua inglesa e do Ensino Médio Integral, concomitantemente
Questdo 13 — Ao considerar a sua formacdo inicial e a atuacdo como professor(a) de LI, vocé
acredita que sua identificagdo com a profissdo tenha passado por alguma reavaliagdo ou
mudanga? O que contribuiu para isto?

Questdo 14 - Vocé leciona disciplinas da Parte Diversificada do curriculo do EMI? Se sim,
como se deu essa distribuicdo?

Questdo 15 — Fale das suas dificuldades como professor(a) do EMI e sobre as diferencas que
vocé percebe em relacéo a sua acdo no ensino regular, se houver.

Questdo 16 — Fale sobre o nivel da sua realizagdo profissional no EMI. Esse sentimento
existia antes da sua atuagao nesse modelo de ensino?

Questdo 17 — Fale sobre a importancia que os alunos do EMI atribuem a aprendizagem de
lingua inglesa. VVocé percebe diferencas em relagdo ao ensino regular?

Questdo 18 — Vocé percebe se sua disciplina é identificada como central nesse modelo de

ensino? Fale sobre essa percepcao.
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Questdo 19 — Fale sobre a importancia da sua disciplina no mercado de trabalho. Vocé
acredita que o EMI corrobora com essas ideias? Justifique.

Questdo 20 — Como esta sendo este ano letivo p6s-pandémico em relacdo aos anteriores?
Muitas diferencas? Quais vocé consegue listar?

Questdo 21 — Fale como a implantacdo do Novo Ensino Médio impactou na oferta de carga
horéria de lingua inglesa para vocé.

Questdo 22 — Como vocé avalia a inser¢do dos parceiros externos na escola? VVocé faz uso
dos materiais disponibilizados? Participa das formacgdes? Oferta disciplinas sugeridas? Se sim,

integralmente ou com adaptac6es?
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APENDICE D - DISTRIBUICAO DOS CADERNOS FORMATIVOS DO ICE

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM LETRAS

FLUENDO CRESCIT
ONNN ©

MESTRADO E DOUTORADO EM LETRAS

NUMERO DO CADERNO TITULO TEMAS ABORDADOS
Caderno 1 Concepcao do modelo da Escola da « A Concep¢do do Modelo
Escolha * O porqué de um Modelo de Escola

« As Bases Sustentadoras do Modelo

Caderno 2 Conceitos do Modelo da Escola da « Infancia;
Escolha * Adolescéncia e Juventude;
» Sociedade;

« Escola e Curriculo;
« Educacéo.

Caderno 3 Educacéo Inclusiva « Por que (ainda) falar de Educacéo
Inclusiva?
« Escola como lugar de encontro.
» Como a diferenca esta representada
no cotidiano?
« Nossas concepgdes orientam nossas
préticas sociais
« ...mas afinal, o que é deficiéncia?
Quem sdo as pessoas com deficiéncia?
» O que é uma escola inclusiva?

» Nossa recomendagdo para a acéo.

Caderno 4 Concepgdo do Modelo Pedag6gico + O Contexto da Concepcdo do Modelo
Pedagdgico
+ O Marco Conceitual e Filosofico
» O Marco Ldgico
» O Modelo Pedagdgico

* A Arquitetura Curricular

Caderno 5 Principios Educativos « O Protagonismo
* Os Quatro Pilares da Educacao
« A Pedagogia da Presenca

« A Educacéo Interdimensional

Caderno 6 Eixos Formativos » A Formagdo Académica de
Exceléncia
» A Formac&o para a Vida

» A Formacéo das Competéncias para o
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Século XXI

Caderno 7

Metodologias de Exito

» A Base Nacional Comum Curricular;
« As Metodologias de Exito;
* Projeto de Vida;
* As Eletivas;
« Estudo Orientado;
« Praticas Experimentais
+ Pés-Médio.

Caderno 8

Rotinas e Préaticas

Educativas

Rotinas:

« A importancia da rotina na formacéo
do estudante autbnomo, solidario e
competente
+ A Pedagogia da Presenca na rotina
diaria da Escola
» Um dia na Escola da Escolha: a
programacéo didria e a insercéo de
Préticas Educativas
« Indicadores de processo inerentes a
Rotina Escolar
« A importancia do par familia-escola
no acompanhamento escolar dos
estudantes

As Préticas Educativas:
* As Praticas Educativas de Rotina
+ O Acolhimento
* Tutoria
* A Roda de Conversa
* As Préticas Educativas de Vivéncias

em Protagonismo

Caderno 9

Espacos Educativos

Os Ambientes de Convivéncia:
« Falando com as paredes
* Os corredores que favorecem
encontros
« O estacionamento dos automoveis e...
as bicicletas também
« Verde por onde eu for
« O jardim das flores, das cenouras... e
da beleza
» Um refeitério para chamar de nosso
« Banheiros que educam
- Area de entrada da escola
» O Espaco para o Encontro

« A Sala dos Professores, dos estudos...
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e do cafezinho.

Os Ambientes de Aprendizagem:
* A Biblioteca e a sua nobre tarefa
educativa
* A Brinquedoteca
+ O Atelié Criativo
« A sala de aula como local de
referéncia e pertencimento
* A Eurekateca, espaco de
experimentacdo e descobertas
« A Sala para Estar

Caderno 10

Gestdo do Ensino e da

Aprendizagem

« Avaliagdo
* Guia de Aprendizagem
« Conselho de Classe

Caderno 11

Tecnologia de Gestdo Educacional

» A memoria da concep¢do do Modelo
de Gestdo da Escola da Escolha;
» Lideranca Servidora e Motivag&o;
+ A motivagdo na Escola da Escolha;
« Planejamento e Operacionalizacéo.

Caderno 12

Palavras Faceis para Explicar Coisas
que Parecem Dificeis

» As Palavras Incriveis;
* Pessoas que sabem muitas coisas e 0s
seus pensamentos fantasticos;

« Explica Mais!
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