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RESUMO

Com o avancgo dos estudos organizacionais, ha uma crescente necessidade de buscar novas
contribui¢des ontoldgicas, epistemoldgicas, tedricas e metodoldgicas para ampliar e aprofundar
0 conhecimento sobre os fendmenos organizacionais. Nesse contexto, os Estudos Baseados em
Prética (EBP) emergem como uma abordagem que vem despertando o interesse de diversos
pesquisadores, inclusive no Brasil. Segundo essa perspectiva, uma organizagdo ndo se resume
apenas as pessoas, suas acoes, relacbes e interacOes, vai além disso, envolvendo também os
objetos e os arranjos materiais que desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
das préticas organizacionais. A pesquisa parte do entendimento de que as organiza¢cdes nao sao
entidades fixas, mas processos continuos que emergem das interacfes entre pessoas, artefatos
e 0 contexto sociocultural. Nessa linha, as festas juninas, enquanto manifestacfes culturais
populares, configuram-se como um objeto de pesquisa relevante para a area de estudos
organizacionais destacando seus diversos elementos e simbolos, especialmente quando
analisadas sob a 6tica do organizing, que concebe as organizacdes como constru¢des constantes
dos atores, de suas préaticas e interpretacbes. Diante disso, esta pesquisa tem como objetivo
compreender as praticas organizacionais sob a perspectiva do organizing em festas juninas
sergipanas. Sendo caracterizada como qualitativa, exploratorio-descritiva e fundamentada na
abordagem interpretativista. Além disso, 0s casos selecionados séo as festas juninas de Estancia
e da Rua Séo Jodo. A coleta de dados incluiu analise documental, observagéo ndo participante
e entrevistas semiestruturadas, com a andlise sendo realizada por meio da tecnica historia de
vida. Os achados da pesquisa evidenciam que as festas juninas operam como espagos dindmicos
de organizacdo, nos quais praticas tradicionais se entrelagam com novas formas de gestéo,
empreendedorismo e adaptacdo cultural. O estudo também ressalta que, embora a tradicdo seja
um elemento fundamental para a identidade das festas, hd& uma constante necessidade de
inovacdo para garantir sua continuidade. As praticas organizacionais envolvem uma rede
complexa de atores, incluindo comunidades locais, empresarios, artistas e gestores publicos,
cada um desempenhando um papel na manutencdo e reinvencdo dessas celebragdes. Este
trabalho oferece uma contribuicdo significativa tanto para o meio académico quanto para 0s
profissionais e entusiastas das festas juninas, ao lancar um olhar aprofundado sobre como esses
eventos sdo organizados e ressignificados ao longo do tempo. Suas limitacGes envolvem a
acessibilidade e a disposicdo dos entrevistados, a abrangéncia geografica e a subjetividade
presente na histéria de vida.

Palavras-chave: praticas organizacionais; Organizing; festa junina.



ABSTRACT

With the advancement of organizational studies, there is a growing need to seek new
ontological, epistemological, theoretical, and methodological contributions to broaden and
deepen knowledge about organizational phenomena. In this context, Practice-Based Studies
(EBP) emerge as an approach that has aroused the interest of several researchers, including in
Brazil. According to this perspective, an organization is not only about people, their actions,
relationships and interactions, it goes beyond that, also involving objects and material
arrangements that play a fundamental role in the development of organizational practices. The
research is based on the understanding that organizations are not fixed entities, but continuous
processes that emerge from the interactions between people, artifacts and the sociocultural
context. In this line, the June festivals, as popular cultural manifestations, are configured as a
relevant research object for the area of organizational studies, highlighting their various
elements and symbols, especially when analyzed from the perspective of organizing, which
conceives organizations as constant constructions of actors, their practices and interpretations.
In view of this, this research aims to understand organizational practices from the perspective
of organizing in Sergipe June festivals. It is characterized as qualitative, exploratory-descriptive
and based on the interpretative approach. In addition, the selected cases are the June festivals
of Estancia and Rua S&o Jo&o. Data collection included documentary analysis, non-participant
observation and semi-structured interviews, with the analysis being carried out using the life
history technique. The findings of the research show that the June festivals operate as dynamic
spaces of organization, in which traditional practices are intertwined with new forms of
management, entrepreneurship and cultural adaptation. The study also points out that, although
tradition is a fundamental element for the identity of the festivals, there is a constant need for
innovation to ensure their continuity. Organizational practices involve a complex network of
actors, including local communities, entrepreneurs, artists, and public managers, each playing
a role in maintaining and reinventing these celebrations. This work offers a significant
contribution both to the academic world and to the professionals and enthusiasts of the June
festivals, by taking an in-depth look at how these events are organized and resignified over
time. Its limitations involve the accessibility and disposition of the interviewees, the
geographical scope and the subjectivity present in the life history.

Keywords: organizational practices; Organizing; June festival.
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1 INTRODUCAO

Com o avango dos estudos organizacionais, hd uma crescente necessidade de buscar
novas contribuicbes ontoldgicas, epistemoldgicas, tedricas e metodologicas para ampliar e
aprofundar o conhecimento sobre os fendmenos organizacionais. Nesse contexto, 0s Estudos
Baseados em Pratica (EBP) emergem como uma abordagem que vem despertando o interesse
de diversos pesquisadores, inclusive no Brasil (Bispo, 2013b; Vilas-Boas, Davel, Bispo, 2018;
Passos e Bulgacov, 2019; Pimentel e Nogueira, 2018). Segundo Antonello e Godoy (2009), os
EBP partem da premissa de uma realidade em constante construgdo, na qual o conhecimento ¢é
uma atividade material conectada a elementos simbolicos e culturais.

Nessa perspectiva, uma organizacdo ndo se limita as pessoas, suas acoes, relacdes e
interacOes, indo alémdisso (Law, 2002). Além das atividades humanas mentais e corporais, 0S
objetos também desempenham um papel fundamental no desenvolvimento de uma pratica, o de
mediacdo (Schatzki, 2001). Isso requer uma revisdo mais atenta sobre a relacdo entre os
diversos agentes humanos e ndo-humanos presentes nas organizacdes (Passos; Bulgacov, 2019).

Num mundo marcado por eventos e estruturas temporais, as organizagdes sdo vistas
como tentativas de estabelecer ordem em meio ao dinamismo e a fluidez da realidade (Hernes,
2014). Nesse sentido, todas as coisas estdo em constante transformacgdo, sendo necessario
considerar a natureza processual e fluida dos fendmenos organizacionais para avancar no
conhecimento teorico sobre as caracteristicas resultantes das interacdes entre eventos, estruturas
temporais e organizacao (Vasconcelos, 2022).

Assim, as organizacgdes sdo tratadas como acontecimentos que envolvem préaticas e seus
arranjos materiais (Schatzki, 2006). Ademais, as organiza¢es ndo possuem uma delimitacdo
fisica definida, sem uma barreira clara que determine quem faz parte delas (Possas, 2015). As
praticas se sustentam, se reproduzem e se transformam ndo apenas por meio das relac6es entre
0s atores, mas também através das relacdes estabelecidas entre pessoas e objetos. Portanto,
entender as organizac@es envolve, tanto desvendar as atividades humanas quanto apreender as
configuracbes materiais nas quais elas estdo imersas (Santos; Silveira, 2015).

Segundo Schatzki (2005), as multiplas acdes das pessoas se interligam e "ganham uma
identidade conjunta”, ndo de maneira aleatéria ou desordenada, mas em torno de uma
determinada pratica, por meio de uma estrutura de governanga composta por trés elementos
fundamentais: entendimentos, regras e estruturas teleoafetivas. Dizer que certas acgdes
pertencem a uma determinada pratica significa afirmar que elas expressam 0s mesmos

entendimentos, observam, violam ou ignoram as mesmas regras, e perseguem fins aceitaveis
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dentro de uma mesma estrutura teleoafetiva (Schatzki, 2005). Assim, os entendimentos préaticos
estdo relacionados ao "saber fazer", ou seja, a habilidade e a competéncia para executar as
acOes, para identificar e entender as agcdes dos outros, para instigar acdes desse tipo nos outros
e para responder a elas em determinados contextos e situagdes espaco-temporais caracteristicos
da pratica em questdo (Schatzki, 2005).

Dentro desse contexto, esse trabalho traz o conceito de organizing, em que aprender e
organizar sdo fendmenos entrelacados, estabelecendo a articulagdo entre sujeitos e objetos,
também conhecidos como artefatos, em torno de uma prética (Czarniawska, 2008b; Gherardi,
2006). Essa definicdo representa o processo organizacional de uma coletividade por meio de
suas praticas, o que permite identifica-la como uma organizagéo.

Para Weick (1973), o termo organizacdo deveria ser entendido como um verbo, em vez
de um substantivo, ou seja, as organizacdes devem ser vistas como processos em constante
criacdo, manutencdo e dissolucdo. Essa perspectiva oferece uma visdo mais precisa do fluxo
continuo de acdes que compdem as praticas organizacionais, compreendendo a organizagédo
como uma construcdo constante dos atores envolvidos, suas praticas e interpretacdes
(Czarniawska, 2008a).

Portanto, essa abordagem enfatiza o processo organizacional de uma coletividade,
representado por suas praticas, o que permite identifica-la como organizacdo (Duarte;
Alcadipani, 2016). Dessa forma, falar de "organizar" € considerar as organizagdes como um
continuo resultado de processos precarios e parciais, entendendo-as como fendémenos
heterogéneos e emergentes, resultado continuo do organizar, entendido como ordenamentos
locais de praticas de organizar que coletivamente formam a realidade social (Cooper; Law,
1995).

Assume-se, nesta pesquisa, uma visdo processual e temporal das organizagdes, que nao
sdo mais entendidas como entidades fixas, homogéneas e estaveis, mas sim como processos ou
praticas de organizacdo (organizing), 0s quais se mostram heterogéneos, difusos e complexos,
em constante fluxo e transformacdo (Duarte; Alcadipani, 2016). As praticas, por sua vez, ndo
sdo estaticas, podendo se repetir ou se modificar, intencionalmente ou ndo (Schatzki, 2005).
Nesse sentido, a organizacdo é compreendida como um fluxo constantemente ordenado e
reordenado por agentes (Czarniawska, 2013a).

Por conseguinte, ao adotar a abordagem cultural interpretativa, fica evidente como os
artefatos e as interacfes sustentam os significados e o processo de aprendizagem na pratica,

sem a necessidade de intervencdo externa. Visto que, ao considerar a cultura, € possivel
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compreender o aprendizado em nivel organizacional, uma vez que a cultura envolve uma
condicdo coletiva (Bispo, 2013a).

Do mesmo modo, o organizing desafia as teorias organizacionais tradicionais, que veem
a organizacdo como um grupo de pessoas compartilhando um objetivo comum e utilizando-a
como meio para alcanca-lo, considera a organizagdo como algo fixo, estavel e concreto (Santos,
2022). No entanto, uma abordagem alternativa sugere que as organizacfes sao formadas por
comportamentos repetitivos, reciprocos e contingentes entre dois ou mais atores. Essa
perspectiva mais flexivel e dindmica reconhece a natureza fluida das interagdes organizacionais
(Weick, 1973).

Nesse sentido, Nicolini, Gherardi, Yanow (2003) aponta que as praticas sdo uma forma
de construcdo, manutencdo e mudanca cultural, enfatizando as coletividades, seus atos e as
interacdes com objetos e a linguagem utilizada. Essa abordagem valoriza a dimenséo situada
dos fendmenos organizacionais, reconhecendo a importancia da temporalidade e da
historicidade para a compreensao dos contextos sociais (Bispo, 2013Db).

Contudo, a Administracdo, enquanto campo de conhecimento, tem se expandido para
incluir tematicas que vao além da eficiéncia nas organizagdes (Silva, 2019). Tais conexdes
permitem uma analise mais profunda dos fen6menos sociais, incluindo a exploracédo de praticas
organizacionais em contextos muitas vezes nao explorados (Alcadipani e Medeiros, 2016).

Historicamente, os estudos sobre festas tém sido predominantemente descritivos,
limitando a compreensao das inter-relagdes sociais e culturais que elas envolvem (Marques,
2016). A festa é um espaco onde se formam redes sociais, conectando individuos e instituicdes,
e onde o popular se entrelaca com influéncias externas, como a intervencdo de ministérios e
empresas (Canclini, 2003). Essa dinamica revela que a festa transcende o &mbito comunitéario,
envolvendo maltiplos atores e interesses.

Embora as festas sejam um aspecto central da cultura brasileira, elas ainda séo
subexploradas nas pesquisas em administracdo e empreendedorismo (Davel; Paiva Junior,
2019). As festas representam uma oportunidade de estudo sobre a organizacdo e a gestdo em
contextos culturais.

A presenca de elementos como musica, danca e rituais na festa atesta sua fun¢do como
um espaco de efervescéncia coletiva. Durkheim (1968) argumenta que a festa provoca uma
transgressdo das normas sociais, permitindo aos individuos experimentar um estado de
liberdade e criatividade. Essa dimensdo emocional e ritualistica é o que distingue a festa de um

mero espetaculo, ressaltando a importancia da participacdo ativa dos individuos.
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Além disso, as festas sdo um campo fértil para a criatividade e a inovagdo dentro das
organizacgdes. O estado festivo é frequentemente associado a uma intensa expressdo emocional,
onde a organizagdo e a emogdo se entrelacam (Gabriel; Fineman; Sims, 2000). Esse contexto
oferece uma oportunidade Unica para explorar como a improvisagdo e a brincadeira podem
enriquecer as praticas organizacionais, desafiando as normas estabelecidas e promovendo um
ambiente de maior liberdade criativa.

Desta forma, a festa emerge como umespaco de mediacdo que conecta diferentes esferas

da vida social. Ela ndo apenas celebra a cultura, mas também serve como um meio de
comunicacdo e expressdo das utopias humanas (Davel; Paiva Junior, 2019). A festa, portanto, é
um fendmeno complexo que requer uma abordagem multidisciplinar, integrando aspectos de
administracao e outras areas, para ser plenamente compreendida em sua riqueza e diversidade.

Nesta perspectiva, é possivel observar que as festas ndo correspondem apenas a um
mero espetaculo, antes de tudo, sdo um espaco construido pela comunidade, “como forma de
se fazer ver, se fazer sentir e ser” (Silva; Angelo, 2016, p. 12). Neste sentido, as festas podem
ser consideradas como importantes momentos “para o exercicio da sociabilidade no contexto
urbano, as festas [...] ativam a memdria dos moradores da cidade, bem como reforcam as
tradicdes culturais, o sentimento de identidade e pertencimento coletivo” (Pereira; Gillies,
2022, p. 12), fazendo com que estas, liguem-se ao conceito de préticas organizacionais
difundidas pelos individuos ¢ uma forma do “organizar” historicamente importante.

No Brasil, com o desembarque dos portugueses, além da vontade pela riqueza facil, eles
trouxeram também na bagagem suas tradi¢Oes e cultura (Tureta; Aradjo, 2013). Com o passar
do tempo, observa-se que as manifestacGes culturais, tornaram-se um espetaculo ou se
reduziram a um residuo folclorizado, mas a festa é complexa e tende a abarcar, em seu &mago,
tanto o espetaculo como atradicdo, num rico movimento de renovacgdo constante a partir de sua
propria esséncia (Marques; Branddo, 2015).

Por conseguinte, no Brasil, principalmente na regido Nordeste, destaca-se a festa junina,
composta por diversos elementos e simbolos, como: fogueiras, balGes, bandeirolas
multicoloridas, celebracGes religiosas catélicas, adivinhacdes, compadrios, comidas tipicas
regionais, quadrilhas, forrg, entre outros (Chianca, 2013). Com o tempo, as festas juninas
evoluiram, adaptando-se e espalhando-se por cidades pequenas, médias e espacos
metropolitanos, tornando-se "eventos predominantemente profanos, mas que tém sua origem
em elementos do sagrado, reinventados pela cultura popular e redesenhados no espago urbano"
(Castro, 2012, p. 51). E possivel também observar que, sobretudo a partir da década de 1990,

as festas juninas passaram por uma dispersdao temporal. Ao longo do ano, os festejos,
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alimentacdes tipicas e dezenas de bandas de forro realizam shows cada vez mais frequentes e
concentrados nos meses que antecedem as festividades do ciclo junino, indicando
descaracterizacdo que pode comprometer a esséncia das festas juninas tradicionalmente
organizadas no més de junho (Castro, 2012).

Visto que, as festas juninas da atualidade podem ser compreendidas de diferentes
maneiras: para alguns, como uma mercantilizacdo; para outros, como promocao, marketing
urbano e politico; e, para muitos, como uma nova forma de ludicidade festiva que foi recriada
e continua sendo incessantemente reinventada (Castro, 2012). Nesse cenario, no mesmo espago
festivo, o territério do lazer urbano e o espago da mercantilizacdo se interpenetram, revelando
as tramas da folia contemporénea, ja que essa dispersdo temporal e a diversidade de
interpretacdes sobre as festas juninas atuais indicam uma transformacao significativa desses
eventos tradicionalis.

Para mais, Santana, Azevedo e Neto (2021) acreditam que a falta de investimento e de
politicas adequadas compromete a continuidade e a valorizacdo dessas manifestacdes culturais
tradicionais, sendo fundamental que o poder publico reconheca a importancia das culturas
populares e formule estratégias para garantir a manutencdo desses saberes e fazeres, que
constituem parte essencial do patriménio cultural imaterial de diversos grupos sociais.

Diante disso, no més de junho, Sergipe torna-se o pais do forro — termo eternizado em
poesia na musica Chamego s6 de Anténio Rogério — uma vez que se iniciam os festejos juninos,
quando sdo comemorados os dias dos Santos Santo Antdnio (13/06), Séo Jodo (23/06) e Sao
Pedro (29/06), com suas ornamentacdes. Com dezenas de festividades juninas ndo s6 no interior
do estado, mas também na capital — como o Forro Caju, o Arraia do povo e a Rua de S&o Jodo
— centenas de atracdes sdo recebidas para os festejos. Além das festas, é perceptivel um icone
representativo dos festejos juninos do estado: o barco de fogo (Silva, 2016, p. 3). Atualmente,
o0 barco de fogo é considerado Patriménio Cultural Imaterial do Estado de Sergipe, respaldado
pelo Conselho Estadual de Cultura, pois representa uma tradicdo Unica do ciclo junino da cidade
de Estancia e um importante elemento de identidade local.

A partir dos pressupostos aqui apresentados, este trabalho pretende se debrucar sobre as
praticas organizacionais em festas juninas sergipanas. Para melhor compreensdo do leitor, a
pesquisa foi estruturada em secdes. A primeira € a Introducdo, em que € apresentado o problema
de pesquisa, 0s objetivos e a justificativa para a realizagdo da pesquisa. Na segunda secéo,
apresenta-se a fundamentacéo tedrica organizada em cinco subsec¢des: Festa como organizacéo;
Préticas organizacionais: definigcdes, historico e abordagem cultural interpretativista;

Organizing: definicdes e contexto; Festa junina como pratica; e Teorias da préatica, organizing
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e festa junina. Na terceira se¢do, sdo descritos os procedimentos metodoldgicos, abordando as
questBes norteadoras, delineamento da pesquisa, 0s critérios para a selecdo dos casos e 0s
métodos para a coleta e analise dos dados. Na quarta secdo apresenta-se a analise dos dados e
na quinta sec¢do a concluséo da pesquisa.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Diante do que foi acima exposto, adotou-se a seguinte questdo de pesquisa: Como
ocorrem as praticas organizacionais sob a perspectiva do organizing nas festas juninas

sergipanas?

1.2 OBJETIVOS

Neste subtopico, sdo discutidos 0s objetivos dessa pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem como objetivo principal: compreender as praticas

organizacionais sob a perspectiva do organizing em festas juninas sergipanas.

1.2.2 Objetivos Especificos

Outrossim, foram delineados quatro objetivos especificos que visam aprofundar a
analise desse fenémeno cultural Gnico:

(1) Identificar os sujeitos, artefatos e préaticas das festas juninas sergipanas estudadas;

(2) Mapear préticas das festas juninas sergipanas;

(3) Caracterizar as praticas organizacionais realizadas em festas juninas sergipanas;

(4) Descrever o processo de organizing das festas juninas estudadas.

Ao atingir tais objetivos, espera-se contribuir para uma maior compreensao das festas
juninas em Sergipe, revelando os bastidores e as dindmicas organizacionais desse importante

evento cultural.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa justifica-se, em termos teoricos, por voltar seu olhar para um objeto de
pesquisa ainda pouco estudado pela Administracdo, mas de grande relevancia sociocultural: as
festas juninas. Visto que a historicidade e as bases para o entendimento das manifestacdes
culturais populares no Nordeste brasileiro propiciam uma juncdo de sentimentos em seus
participantes. “Sentimentos de pertencimento, de fé e devocdo, de recriacdo e ritualizacdo, que
fazem com que as especificidades locais sejam vistas e sentidas de forma mais explicita”
(Gomes, 2012, p. 99).

Adicionado a isso, a pesquisa soma ao questionar as formas mais tradicionais de estudar
organizacgdes, ampliando, dessa forma, estudos brasileiros sobre a tematica e contribuindo com
0 debate. Ao enfatizar a natureza processual da organizagédo, ha uma mudanca epistemologica
na concepcao do entendimento de organizagdes, pois elas deixam de ser entendidas como meios
para atingir determinados fins e passam a ser um constante processo de atribuir sentido e
organizacgdo ao fluxo dos acontecimentos. Além disso, 0s estudos teoricos e, principalmente,
empiricos, sobre organizing sdo escassos no contexto brasileiro (Possas, 2015).

Ainda, no contexto pratico, este trabalho auxilia no entendimento de como as
organizagdes sdo criadas e recriadas a partir das praticas constantes e do resultado de processos.
Essa perspectiva contribui para ampliar o conhecimento sobre 0 modo como as organizacées
acontecem, especificamente as festas como organizacoes e ndo simplesmente como elas séo;
ao romper com 0s preceitos tradicionais da administracao, essa abordagem permite perceber a
organizacdo emergindo de forma dindmica. Essa visao processual e relacional das organizacdes
possibilita um olhar mais aprofundado sobre os fenbmenos organizacionais, neste estudo na
perspectiva das festas juninas.

Nesse cenario, a cultura emerge como um campo fértil para investigacao, especialmente
ao considerar a circulacdo do produto cultural como mercadoria. O setor cultural desempenha
um papel crucial nas economias contemporaneas, a mobilizacdo de eventos culturais, como
festas, € essencial para a construcdo da identidade local e para o fomento do turismo (Silva,
2019). O entendimento das festas como organizacGes revela praticas e processos que Sao
estratégicos para gestores e empreendedores culturais. No entanto, muitos desses profissionais
operam com conhecimento tacito e escasso referencial tedrico em Administracdo, o que limita
sua capacidade de inovar e aprimorar suas praticas (Davel; Paiva Janior, 2019).

As festas populares, conforme Marques (2016), s&o manifestagbes culturais que

interagem profundamente com a estrutura social, elas ndo devem ser vistas apenas como
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espetaculos ou folclore, mas como eventos complexos que incorporam tanto tradi¢cdo quanto
inovacdo. A analise das festas deve considerar tanto 0s aspectos macroscopicos, como as
tendéncias culturais mais amplas, quanto os detalhes microescalares que fazem cada festa Unica.

Neste estudo, seguindo a perspectiva do organizing (Weick, 1979), as organizagdes ndo
sd0 mais vistas como entidades fixas, homogéneas e estaveis, mas sim como fluxos
constantemente ordenados e reordenados por agentes. A compreensdo das praticas
organizacionais também é dinamica, reconhecendo que elas podem se repetir ou se modificar
ao longo do tempo (Duarte; Alcadipani, 2016). Schatzki (2005) ressalta a importancia de voltar
ao olhar para o que é concretamente feito (dito, pensado, sentido) em tempo real no desenrolar
das atividades organizacionais.

Dessa forma, a presente pesquisa contribui para expandir 0 conhecimento sobre como
as organizacoes se constituem e se transformam ao longo do tempo, especialmente no &mbito
das manifestacdes culturais populares, como as festas juninas. Essa compreenséo pode subsidiar
a formulacédo de politicas publicas e estratégias mais adequadas para a preservagao e promocao
desse patriménio cultural. A pesquisa busca conscientizar os formuladores da importancia das
questdes das festas juninas nas politicas publicas. Diante disso, este trabalho pode servir de
auxilio na formacéo de politicas para a resolucdo de problemas e desafios enfrentados no Estado
de Sergipe, especificamente na capital, Aracaju.

Historicamente, Sergipe foi um estado marcado por sua cultura popular, incluindo festas
tradicionais, culinaria tipica e manifestacdes artisticas como o forro e o artesanato. Nas ultimas
décadas, diversas iniciativas tém sido implementadas para valorizar a cultura sergipana. A
criacdo de festivais, como o Forr6 Caju e o Festival de Artes de Sdo Cristovdo, tem
proporcionado visibilidade as tradicGes locais. Além disso, o turismo cultural tem ganhado
forca, atraindo visitantes interessados em conhecer a historia e as manifestacfes artisticas do
estado.

A promocdo de politicas voltadas para a cultura, como a Lei Rouanet, tem incentivado
projetos culturais em Sergipe. Iniciativas para apoiar artesdos e produtores locais tém
fortalecido a economia criativa. Entretanto, a desvalorizacéo da cultura e do turismo em Sergipe
ainda persiste em alguns aspectos. A globalizacdo e a influéncia de culturas externas tém levado
a homogeneizacdo cultural, onde tradi¢Ges locais sdo muitas vezes deixadas de lado em favor
de tendéncias mais populares.

Em 2023, o estado de Sergipe se destacou como um importante destino turistico,
atraindo 237 mil viagens domeésticas, o0 que representa um aumento de 70% em relacéo a 2021,

quando 139 mil turistas visitaram o estado. Esses dados sdo oriundos do médulo de Turismo da
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Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua, realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em parceria com o Ministério do Turismo (IBGE, 2023). A
pesquisa revelou que a maioria dos visitantes (38,4%) viajou para Sergipe para visitar familiares
ou participar de eventos, enquanto 23,7% buscavam lazer. Esses dados refletem né&o apenas o
potencial turistico do estado, mas também a relevancia de suas ofertas culturais e de lazer
(IBGE, 2023).

Nos ultimos tempos, os governos de Sergipe intensificaram o0s investimentos nos
festejos juninos, visando explorar o potencial econémico e turistico do setor. A Vila do Forro,
um espaco tematico na Orla de Atalaia, foi retomada e ampliada, atraindo familias e turistas
com 60 dias de apresentacGes de quadrilhas juninas e trios de forrd, bem como o Arraia do
Povo, com 30 dias de shows, também contribuiu para a movimentacdo de mais de 500 mil
pessoas (Turismo Sergipe, 2024).

Para 2024, o governo divulgou a programacao junina com antecedéncia, 0 que resultou
em alta ocupacdo nos hotéis, especialmente durante o periodo de Séo Jodo. Hotéis na Orla de
Atalaia reportam taxas de ocupacdo de 100% em algumas datas, com uma procura crescente. A
antecipacdo da programacao tem sido um fator decisivo para atrair turistas, facilitando as
vendas e a promocao do estado (Turismo Sergipe, 2024).

Além dos eventos na Orla, Aracaju oferece festas na Rua S&o Jodo, no 18 do Forte, e no
Centro de Criatividade. O governo também esta investindo em parcerias de capacitacdo e
marketing para fortalecer a cadeia turistica. O presidente da Associa¢do Brasileira da Industria
de Hotéis em Sergipe (ABIH/SE) destaca que os festejos beneficiam ndo apenas a hotelaria,
mas toda a economia local, com a expectativa de uma movimentacéo intensa durante os feriados
de S&o Jodo e Sdo Pedro (Turismo Sergipe, 2024).

No planejamento estratégico das prefeituras de Aracaju, Estancia para o quadriénio de
2021 a 2024 e do governo do estado de Sergipe, a cultura e o turismo sdo destacados como
pontos fundamentais para o desenvolvimento local. Entre as acdes propostas, estavam a
promocdo e colaboracdo com eventos que atraem visitantes para a cidade, a criacdo e
divulgacdo de um calendario de eventos culturais e turisticos para comercializacdo em
operadoras locais, € 0 investimento em promoc¢do turistica continua, especialmente para
Estancia (Prefeitura Municipal de Estancia, 2021; Prefeitura Municipal de Aracaju, 2021).

No que diz respeito a cultura estanciana, o planejamento inclui a criacdo de uma lei
municipal para conceder auxilio financeiro aos mestres da cultura, o fortalecimento dos auxilios
as associagdes culturais, e a revitalizacdo da Escola Estanciana das Artes, que promovera

oficinas e cursos. Outras iniciativas contemplam a implementacdo do Fundo Municipal de
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Cultura, além da definicdo de um calendario cultural anual que respeite as tradigcdes locais e as
capacidades financeiras do municipio. Essas estratégias visam ndo apenas a valorizacdo da
cultura, mas também a atracdo de turistas, promovendo um ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdmico e social (Prefeitura Municipal de Estancia, 2021).

Além disso, em Aracaju, capital de Sergipe, sdo muitas as referéncias que tornam junho,
um més importante, por conter bens materiais e imateriais significativos de natureza simbdlica
e historica das tradicbes sergipanas. Aracaju possui treze leis ordinarias vinculadas ao
patrimonio imaterial, sendo que seis delas, ou seja, quase 50%, relacionam-se a época junina.
Com isso, a Rua S&o Jodo, um referencial de lugar que denomina um dos principais santos
juninos, é reconhecida como Patrimdnio Histérico-cultural Imaterial pela lei estadual 5032 de
2018.

Diversas tradices sergipanas possuem protecdo legal, como: A Trezena de Santo
Antoénio, chancelada pela lei ordinaria estadual 5151/2018, que acontece na Colina que leva seu
nome e recebe muitos fiéis; o grupo folclorico local Peneirou Xerém, protegido pela lei
4019/2011, com um agrupamento de jovens senhoras que dangam com uma peneira na mao e
cantam cantigas; bem como, todas as quadrilhas juninas de Aracaju sdo declaradas Patriménio
Cultural Imaterial pela lei ordinaria 8110/2016. Essas diversas manifestacGes culturais
relacionadas as festas juninas em Aracaju possuem amparo legal, demonstrando o
reconhecimento e a valorizacao dessas praticas tradicionais pelo poder publico.

Dentre as manifestacfes, o Barco-de-fogo também se destaca como elemento cultural
unico de Sergipe. Feito e solto apenas na cidade de Estancia, no interior do estado, essa tradi¢éo
possui uma importante simbologia. Sua relevancia econémica e cultural viabilizou o
reconhecimento como Patriménio Cultural e Imaterial de Estancia e de todo o estado de
Sergipe, por meio das leis n°® 1.474 de agosto de 2010 e n° 7.690 de julho de 2013,
respectivamente. Além da importancia simbodlica, o Barco-de-Fogo também possui relevancia
econbmica significativa. Sua beleza e os movimentos cénicos atraem turistas de todo o pais,
especialmente durante os periodos das festividades juninas. Essa forte atracdo turistica e
manifestacdo cultural demonstram valor econdmico para a regido (Turismo Sergipe, 2024)

Diante do exposto, as grandes capitais nordestinas tém investido cada vez mais na
celebracdo dos festejos populares dos meses de junho e julho, que inclui a criacdo de
equipamentos turistico-culturais urbanos especificos, definicdo de calendéarios e implementacédo
de politicas turistico-culturais municipais voltadas a valorizacdo dessas festividades (Alves,

2017). Uma das frentes desse investimento € a valorizacdo das tradigdes artistico-musicais
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locais e regionais, com o intuito de atrair um maior nimero de visitantes que possuem uma forte
predilecdo pelos principais aspectos da narrativa da tradicdo sertanejo-nordestina (Alves, 2017).
Em 2024, o crescimento do turismo em Sergipe continuou a ser notavel, com uma
variagdo acumulada de 6,5% em julho, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
posicionando o estado como lider na regido Nordeste. Essa recuperacdo € atribuida a
reestruturacdo das politicas publicas de fomento ao turismo, desenvolvidas pela Secretaria de
Estado do Turismo (Setur) e de acOes estratégicas, como a criacdo de um calendario de eventos
e a ampla divulgacgéo do estado em feiras nacionais (IBGE, 2023).

Além disso, segundo o Governo de Sergipe (2024) a seguranga publica é um fator
crucial para o crescimento do turismo em Sergipe. O estado foi considerado o0 mais seguro do
Nordeste, com a menor taxa de homicidios por 100 mil habitantes da regido. Essa percepcéo de
seguranca, aliada as belezas naturais e a cultura rica do estado, contribui para atrair mais
visitantes (Turismo Sergipe, 2024).

Os dados mais recentes também mostram que Sergipe subiu da Gltima para a 132 posicéo
no ranking nacional de pernoites, com uma media de 7,3 pernoites por visitante. O gasto médio
por viagem para Sergipe, de R$ 1.928, é superior a média nacional de R$ 1.639, o que
demonstra o apelo do estado como um destino acessivel e atrativo. O aumento de
aproximadamente 17,5% no gasto medio em comparacdo a 2021 reflete a recuperacao robusta
do setor, resultado das intensas acGes de promocéo e investimento do governo (IBGE, 2023).

Quanto a justificativa de natureza social, a contribuicdo desta pesquisa reside em
entender a organizacdo de festas juninas de destaque nacional como um fluxo constante e
ilimitado de praticas, focando sua natureza processual. Assim, 0 constante reorganizar das
praticas juninas permite que a propria organizacao se modifique, se reinvente, sem ficar presa
a planejamentos fixos.

No contexto das festas juninas, € importante destacar o papel significativo que essas
celebracdes desempenham como estratégias para a geracao de renda e a promocao turistica das
cidades do Nordeste. Nesse sentido, algumas festas juninas sdo utilizadas como taticas para
impulsionar a economia local e fortalecer a presenca das cidades na dinamica turistica da regido
(Marques, 2018). Essa trama, por sua vez, condiciona as dinamicas que moldam as
territorialidades, influenciando a forma como as festas juninas sdo vivenciadas e percebidas
pelos participantes e visitantes (Gomes, 2012).

Em suma, ao analisar essas manifestacdes culturais, acredita-se ser necessario refletir
sobre como as acOes e 0s objetos fisicos presentes no espago influenciam e moldam as

dindmicas que definem as territorialidades (Marques, 2016). Bem como, ao adotar essa
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perspectiva, passa-se a refletir sobre como as interagGes entre as pessoas e 0s elementos fisicos
presentes no espaco contribuem para a construcdo de uma trama locacional especifica.

De acordo com Duarte e Alcadipani (2016), os estudiosos do campo organizacional
deveriam direcionar mais suas atengfes para 0s processos do que para as estruturas. Esses
autores defendem um retorno ao conceito de organizing em detrimento de uma énfase nas
"organizacOes” propriamente ditas. Dito isso, acredita-se que o campo dos estudos
organizacionais pode contribuir também para a preservacdo desse patrimdnio por meio da
compreensdo e visibilidade das praticas organizacionais de festas juninas, além de suprir uma
caréncia de conhecimento no campo dos Estudos Organizacionais para melhor conhecer as

singularidades organizacionais das festas culturais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A finalidade da fundamentac&o tedrica é demonstrar que pesquisas e trabalhos anteriores
apresentam uma légica que confirma a necessidade de buscar respostas para a pergunta
formulada. As defini¢cdes conceituais sdo Uteis, pois delimitam o escopo e a abrangéncia do
fendmeno (Farias Filho; Arruda Filho, 2000). Assim, a fundamentacdo deste trabalho se baseia
em duas perspectivas tedricas: Organizing e Praticas Organizacionais, ambas serdo abordadas
no quadro a seguir, 0 qual descreve a relacdo entre a literatura e os objetivos de pesquisa,
revelando as principais contribui¢des de cada perspectiva tedrica para o trabalho.

Quadro 1 — Detalhamento do referencial tedrico

PERSPECTIVA OBJETIVO CONTRIBUICC)ES REFERENCIAS
TEORICA RELACIONADO PARAA PESQUISA
Préaticas Objetivo geral: | Ligacdoentreas praticas | Schatzki, 2005;
organizacionais Compreender as praticas | organizacionais e as Antonello e Godoy,
organizacionais de | festas juninas, definicdes | 2009;

festas juninas sergipanas

dessas préticas.

Czarniawska,
2008a, 2008b;
Bispo, 2013b;
Duarte e
Alcadipani, 2016;
Olivindo e Mendes,
2023.

Organizing Weick, 1973;
Possas,2015;
Vasconcelos, 2022;

Préticas Objetivo especifico 1: | Identificar oquecompde | Schatzki, 2005;

organizacionais

Identificar os sujeitos,
artefatos e praticas das
festas juninas sergipanas

as praticas das festas
juninas com base no que
esta dentro da pratica
organizacional pela 6tica
do organizing.

Antonello e Godoy,
2009;
Czarniawska,
2008a, 2008b;
Bispo, 2013b;
Duarte e
Alcadipani, 2016;
Olivindo e Mendes,

2023.
Abordagem Obijetivo especifico 2: | Entender a historicidade | Nicolini, Gherardi,
Cultural Mapear praticas das | das festas juninaseoque | Yanow (2003)
Interpretativa festas juninas sergipanas | compde suas praticas, Bispo, 2013a.

trazendo a
tradicionalidade.

Préticas
organizacionais

Obijetivo especifico 3:
Caracterizar as préaticas
organizacionais

Apresentacdo das
tradicBes continuadas e
das perdidas diante do

Schatzki, 2005;
Antonello e Godoy,
2009;
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realizadas em festas | que foi visto como Czarniawska,

juninas sergipanas prética do passado e a 2008a, 2008b;
continuidade dessas Bispo, 2013b;
préticas atualmente. Duarte e

Alcadipani, 2016;
Olivindo e Mendes,

2023.

Abordagem Nicolini, Gherardi,
Cultural Yanow (2003) ;
Interpretativa Bispo, 2013a.
Organizing Objetivo especifico 4:| Observar erelatar como Weick, 1973;

Descrever o processo de | sdo percebidas e Possas,2015;

organizing das festas | identificadas essas Vasconcelos, 2022;

juninas estudadas préticas; efetivamente,

como os atores fazem

sentido delas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

2.1 FESTA COMO ORGANIZACAO

As festas populares séo reconhecidas como expressdes culturais que integram a estrutura
social das comunidades, interagindo, influenciando e transformando o cotidiano. Assim, para
compreender a coexisténcia de elementos aparentemente opostos que compdem as festas, €
essencial observa-las sob diferentes perspectivas. Uma analise superficial pode levar a crenca
de que essas manifestacdes se tornaram meros espetaculos ou residuos folcloricos, porém, a
festa € uma realidade complexa que abrange tanto o espetaculo quanto a tradicdo, em um
continuo processo de renovacgdo (Marques; Branddo, 2015).

Traco marcante da cultura brasileira, as festas ainda recebem pouca atencdo dos
pesquisadores nas areas de Administracdo e Empreendedorismo e representam a esséncia da
economia cultural, abordando temas relacionados as artes, empreendimentos culturais e
diversdo (Marques; Branddo, 2015). Essa combinacdo abrange multiplos interesses formativos
e informativos vinculados a Administracdo e ao Empreendedorismo.

Por trds de cada festa, ha um processo organizacional que demanda esforcos em
coordenacdo, planejamento, financiamento, divulgacdo, execucdo, monitoramento e
comunicacdo das atividades. Assim, cada festa se configura como uma organizacdo, um
processo que pode ser analisado sob a perspectiva da l6gica de projetos (Burke; Morley, 2016).
A festa é um fenbmeno trans-historico e transcultural; uma atividade humana que
atravessa a histéria da humanidade em diferentes lugares e culturas (Castr6 Janior, 2014;
Moraes Filho, 1979). Ela ativa as coletividades humanas, gerando um estado de "efervescéncia

coletiva”, alegria, fantasia e excessos (Durkheim, 1968), capaz tanto de reafirmar a ordem social
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vigente quanto de provocar esperangas, experiéncias, liberacdes. A festa é um ato coletivo, uma
celebracdo simbolica de um objeto no interior de um tempo consagrado a uma multiplicidade
de atividades com funcdo expressiva (Davel; Paiva Janior, 2019). Toda festa implica a
concentracdo de afetos e emocOes em torno de um objeto ritualisticamente comemorado,
tornando-se um ponto de confluéncia das agfes sociais e produzindo a simbolizagdo da
identidade coletiva (Ribeiro, 2002).

Os festejos populares do Brasil resultam de diversas influéncias, sendo um verdadeiro
caldeirdo de etnias, crencas e tradicdes. Em meio a disputas por territério e a imposicao de
culturas estrangeiras, as festas emergiram como formas de resisténcia e expresséo cultural para
diferentes grupos (Gaido; Ledo, 2014). Assim, as festas populares se tornaram instrumentos de
resisténcia cultural, defendendo as tradi¢gdes dos povos.

Essa mistura de simbolos e rituais originou tradicdes e celebracbes que se perpetuaram
ao longo do tempo, até os dias atuais (Gaido; Ledo, 2014). Nesse contexto, Pessoa (2005, p.32)
afirma que, formado por uma rica combina¢do de povos milenares e festeiros — como 0s
indigenas, europeus e africanos — o Brasil ndo poderia escapar a universalidade da festa.
Celebramos por diversos motivos e, na auséncia deles, encontramos maneiras de inventar novas
razdes para festejar. O mito € essencial para o ser humano, pois oferece respostas a questoes
que a ciéncia ndo consegue alcancar. Assim, forma-se uma rede simbolica que busca no
imaginario individual, no subconsciente, no mitico, na filosofia e na religido, respostas que
sustentem a humanidade (Marques; Branddo, 2015).

Apesar da vasta gama de estudos sobre festas populares ao longo do século XX, muitos
deles tém um caréater descritivo e carecem de uma analise mais profunda, o que dificulta a
compreensdo das inter-relacbes que emergem dessas celebracbes (Gaido; Ledo, 2014). Isso
ocorre porque a maioria dos trabalhos foi realizada por folcloristas que se limitaram a registrar
as praticas observadas em cada local (Gaido; Ledo, 2014).

Antes de explorar o universo das festas populares, é crucial entender o conceito de
cultura, visto que essas celebracdes sdo manifestacdes culturais inseridas no contexto social.
Claval (2002) define cultura como a soma dos comportamentos, saberes, técnicas,
conhecimentos e valores que os individuos acumulam ao longo de suas vidas e, em uma escala
mais ampla, pelo conjunto dos grupos a que pertencem. A cultura, portanto, € uma heranca que
passa de geracdo para geracao, enraizada em um passado que se conecta ao territorio onde as
memorias e crengas se manifestam, ndo se trata de um conjunto fixo e imutavel.

A cultura é inerente ao ser humano, apresentando variagdes, interacdes e trocas, sem

esse dinamismo, a cultura se torna folclore, ou seja, estagna e perde sua autonomia (Marques;
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Branddo, 2015). Esse cenério pode levar a sua transformacao em patrimdnio imaterial, que pode
ser apropriado e consumido como uma representacao da cultura popular.

Além disso, os individuos que participam das festas trazem consigo historias de
sacrificio que garantem a continuidade dessas manifestagdes, o espaco fisico também é um
elemento essencial, juntamente com a infraestrutura necesséria, para a realizacdo da festa
(Marques; Branddo, 2015). Acrescenta-se ainda que o sentimento de pertencimento dos
participantes é fundamental para a formac&o de redes e lagos que articulam a festa.

Amaral (2001, 2008), em suas pesquisas sobre as festas brasileiras, enfatiza o carater
mediador e comunicacional dessas manifestacdes. A autora argumenta que as festas criam
relagbes de comunicacdo intersubjetivas entre aspectos culturais, sociais, politicos e
econémicos, mediando elementos materiais e simbolicos. Ela busca recuperar a conexdo entre
criador e criagdo, natureza e cultura, tempo e eternidade, vida e morte, ser e ndo ser (Amaral,
2008). A presenga de musica, alimentos, danga, mitos e mascaras reforga essa ideia. A festa
também atua como um meio de mediar os desejos individuais e coletivos, mito e historia,
fantasia e realidade, passado, presente e futuro, além de relacionar "nds" e "outros", revelando
as contradi¢Oes impostas a vida humana pela dicotomia entre natureza e cultura (Amaral, 2008).
Com isso, observa-se que as festas sdo caracterizadas pela formacdo de redes, e seu
dinamismo depende dessa estrutura fluida. Os participantes se entrelagcam temporariamente
com instituicdes, organizacOes privadas e outras corporacdes, colaborando na festa de maneiras
diversas, cada um cumprindo suas funcdes e defendendo seus préprios interesses (Marques;
Branddo, 2015). Assim, a realizacdo desse evento deixa de ser um dominio exclusivo da
comunidade, e 0 que é popular comeca a trilhar novos caminhos, adquirindo influéncias
inéditas.

As festas populares podem ser efémeras, pois seguem uma temporalidade ciclica e
apresentam um sistema de governanca complexo (Davel; Dantas, 2019). No entanto, isso ndo
implica que sejam menos significativas ou que nao possam ser vistas como instituicdes. Muitas
festas populares se estabelecem como instituicdes robustas devido a sua recorréncia,
legitimidade, centralidade e sedimentacdo cultural ao longo de décadas ou até séculos em uma
sociedade especifica (Davel; Paiva Junior, 2019).

Algumas delas sdo organizac6es tradicionais, regidas por sistemas institucionalizados
ao longo do tempo pela comunidade. Outras, por outro lado, funcionam como espagos de
inovacao: a cada nova edicdo, algo novo é criado e implementado (Davel; Paiva Junior, 2019).
Mesmo nas festas consideradas tradicionais, € possivel identificar inovagdes de varias

naturezas: cultural, social e estética. Essas inovagdes podem ser vistas como leves (soft
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innovation), pois impactam mais o apelo estético e intelectual do que o desempenho funcional
dos produtos e servigos (Stoneman, 2010).

Além disso, elas sdo instancias multifacetadas e atuam como mediadoras entre desejos
individuais e coletivos, sendo um ritual marcado pela efervescéncia coletiva de afetos, emocdes,
simbolos, valores e criatividade, em torno de um objeto que se celebra e cuja principal
manifestacdo é a préatica de uma identidade especifica (Davel; Paiva Janior, 2019). Cada festa,
considerada uma construcdo social é tanto uma pratica, quanto um processo (Czarniawska,
2008a) de organizagéo.

Contudo, mesmo que a modernizacdo facilite a preparacdo das festas, também
transforma sua esséncia e estética (Marques; Branddo, 2015). Nesse contexto, a sabedoria
popular — o saber fazer — corre o risco de se perder ao longo do tempo. Essa situacdo € ainda
mais preocupante quando se observa a deterioracédo de conhecimentos tradicionais em varias
areas da festa, como na preparacdo de alimentos, confeccdo de vestuario e montagem de
estruturas.

E inegavel que as festas populares, em geral, ndo conseguiriam atender a crescente
demanda sem o auxilio de tecnologias (Marques; Branddo, 2015). Portanto, as mudancas
impactam as dinamicas das festas, embora 0 novo nao elimine a esséncia do que ja existe, pelo
contrario, essas transformacfes promovem novos movimentos, praticas e interacées. Assim, é
fundamental lembrar que a cultura é maleavel, e as alteracbes nas festas populares sao,
teoricamente, previsiveis, devendo ser abordadas com cautela para ndo comprometer sua
autenticidade (Canclini, 2003).

Um aspecto relevante da festa para os Estudos Organizacionais é 0 espaco criativo que
emerge da improvisacdo e da ludicidade. Antes de atingirem seu “climax”, muitas festas passam
por meses de planejamento, refletindo ambiguidade, improvisacdes e um comprometimento
intencional (Davel, 2015). Assim, considerar a festa como uma organizacdo se revela uma
abordagem rica para investigar 0s processos criativos, ludicos e de improvisacdo que orientam
a pratica e o processo organizacional (Davel, 2015).

A festa representa uma experiéncia significativa na sociedade brasileira, entrelacada por
diversas préaticas organizacionais (como festas populares, familiares, publicas, privadas e
profissionais) e profundamente enraizada na construcdo histérica do Brasil (Amaral, 1998).
Outrossim é uma prética ritualizada que comunica uma mensagem e revela uma memoria,
apresentando plasticidade e dinamicidade (Segalen, 2000). A presenca de musica, alimentos,
danca, mitos e mascaras reforca essa proposicdo. Além disso, “a festa serve como mediadora

entre anseios individuais e coletivos, mito e histéria, fantasia e realidade, passado e presente,
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presente e futuro, nds e os outros, revelando e exaltando as contradi¢cbes impostas a vida
humana pela dicotomia entre natureza e cultura” (Amaral, 1998, p.52).

A festa é uma construcdo ativa de meméria e, portanto, de identidade cultural no espaco-
tempo social. Para Durkheim (1968, p. 547), toda festa possui uma base religiosa e recreativa,
podendo unir individuos, mobilizar as massas, provocar um estado de “efervescéncia coletiva”,
delirio, excessos e a transgressdo das normas coletivas. Ela evoca extravagancia, exagero e
excessos: 0 que se consome no dia a dia é amplificado nas festividades; o que se bebe
normalmente é elevado em quantidade e em nome de algo que justifique tal gasto e a ressaca;
0 que se fala, canta e danga é expresso com mais intensidade e prazer (Branddo, 1989).

Em resumo, a festa é uma construcao préatica do cotidiano, um ritual coletivo situado no
espaco-tempo, pautado pela efervescéncia de afetos, emocges, simbolos, valores e criatividade,
em torno de um objeto celebrado, cuja principal expressdo é a pratica sensorial de uma
identidade especifica (Davel, 2015). A festa é um circuito de mediagdes e um ponto de
confluéncia de praticas cujo objetivo é a reunido ativa e expressiva de seus participantes. A
organizacdo da festa ndo se limita a logistica e ao planejamento; ela também envolve uma
intensa pratica emocional, na qual sentimentos e significados se entrelacam a experiéncia

coletiva.

2.2 PRATICAS ORGANIZACIONAIS: DEFINICOES, HISTORICO E ABORDAGEM
CULTURAL INTERPRETATIVISTA

Na area da Administracdo, a Teoria da Pratica tem ganhado destaque nos estudos
organizacionais. Reckwitz (2002) revela como essa teoria se desenvolve dentro do conjunto das
teorias culturalistas, movimento que tem sido reconhecido nas Ciéncias Sociais como a virada
da pratica. Dessa forma, as teorias com uma abordagem baseada em praticas tém contribuido
para 0s estudos organizacionais (Passos; Bulgacov, 2019), uma vez que estes podem ser
conduzidos por multiplas perspectivas ontoldgicas e epistemologicas.

O simpdsio da Academy of Management, em 1998, marcou o inicio do movimento dos
Estudos Baseados em Prética (EBP) na area de gestdo. Esse simpésio levou a organizacéo de
um grupo de pesquisadores que compartilhavam ideias e referéncias semelhantes, utilizando as
praticas como meio de compreender a aprendizagem, o conhecimento e as organizacgdes (Bispo,
2013Db; Vilas-Boas, Davel, Bispo, 2018; Passos e Bulgacov, 2019; Pimentel e Nogueira,2018).
“Um segundo passo na articulagéo do grupo foi a publicacdo de uma edigdo especial da revista

Organization em 2000 (v. 7, n. 2), editada por Silvia Gherardi, para reunir e divulgar parte dos
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artigos apresentados no encontro” (Bispo, 2013b, p. 19). A partir desses eventos, foram surgindo
estudos sobre as préticas.

Desde aqueles que concebem a pratica como uma agdo, aos que identificam que a pratica
é uma estrutura-linguagem, simbolos e ferramentas que interagem entre si, ha também a
apresentacdo da pratica como um sistema de atividades (Olivindo et al., 2023). De acordo com
Reckwitz (2002), a pratica é um tipo de comportamento rotineiro que envolve varios elementos
interconectados entre si, tais como formas de atividades, atividades mentais, objetos e seu uso,
conhecimento prévio, estados emocionais e motivacionais. Uma préatica forma uma unidade que
sO existe pela presenca e conexao especifica desses elementos, que ndo podem ser reduzidos a
nenhum deles isoladamente. Essa abordagem reconhece a complexidade das préticas cotidianas
e a importancia de entender os elementos que as compdem em sua interdependéncia, em vez de
analisa-los separadamente (Bastos; Rocha; Mendonga, 2022).

Para Certeau (2008), as praticas sdo nossas maneiras de fazer o cotidiano que, por sua
vez, e produzido e reproduzido a partir das praticas que se configuram, historica, social e
temporalmente mediante estratégias ou taticas, pois as praticas conferem autonomia de agédo
aos sujeitos, que podem ser individuos, grupos ou organizacdes (Rezende; De Oliveira; Adorno,
2018). Portanto, as préaticas sociais podem ser entendidas como um conjunto de elementos
humanos e ndo humanos envolvidos em uma relagdo de existéncia que abrange culturas,
pessoas, atividades, acOes, habitos que foi revisitada por olhares cientificos que utilizam nédo
uma, mas varias teorias que se relacionam para explicar um determinado fendmeno e entéo
emerge no campo, o movimento “virada pratica” (Olivindo; Mendes, 2023).

Os estudos baseados em prética trazem uma abordagem que permite compreender a
ordem social, fenbmenos coletivos e o entendimento de como ocorrem acgdes, considerando 0s
elementos ndo humanos (Gherardi, 2006), e que as atividades sdo parte corpoOrea das praticas,
mediadas por artefatos e objetos hibridos (Schatzki, 2012). Nesse sentido, a pratica é um
conceito que permite interpretacdo de como as pessoas alcangcam o ser-no-mundo.

E importante esclarecer que, dentro da abordagem das praticas, o entendimento vai além
da nocdo de rotina, acdo individual, ou simplesmente o fazer determinada atividade. Embora
seja possivel alcancar algumas defini¢cbes para o termo, entende-se como mais importante
avancar na compreensdo dos seus pressupostos e significados (Cavalcante; De Souza Bispo; Da
Cunha Soares, 2018).

Dessa forma, 0 modo como uma pratica é compreendida e aplicada ndo se limita a um
significado objetivo e universal, mas sim a um entendimento construido de forma intersubjetiva

pela comunidade que a pratica. Isso permite que alguém reproduza competentemente essa



31

pratica e a aperfeicoe, é a constante negociacdo, dentro dessa comunidade, sobre o que é
considerado uma maneira correta ou incorreta de realiza-la (Cavalcante; De Souza Bispo; Da
Cunha Soares, 2018). Em outras palavras, a interpretacdo e a execucdo de uma pratica ndo séo
fixas, mas antes resultam de um processo dindmico de entendimento e consenso entre 0S
membros da comunidade que a praticam.

A consolidacdo dos Estudos Baseados em Praticas (EBP) nos Estudos Organizacionais
tem propiciado o surgimento de diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas, envolvendo
discussbes sobre o conceito de préaticas e suas possiveis articulagdes com outros conceitos
utilizados na analise organizacional. Assim, praticas na area de Administracdo podem tanto se
configurar a partir de tecnologias estratégicas, delimitando lugares e sujeitos de saber e de
poder, quanto a partir de taticas, resistindo as imposi¢des do cotidiano e praticando os lugares
na formacao de espacos sociais, caracterizados pela mobilidade e incompletude (Rezende; De
Oliveira; Adorno, 2018). Nesse contexto, a perspectiva de Certeau (2002) entende as praticas
como as formas pelas quais as pessoas moldam e resistem as dinamicas do cotidiano, seja por
meio de estratégias que delimitam lugares e poderes, seja mediante taticas que subvertem essas
imposicoes.

Essa perspectiva convida a uma maior atencao aos aspectos subjetivos e encarnados das
praticas organizacionais. Como 0s arranjos materiais que estimulam uma conversa mais
proxima ndo apenas com aqueles que se dedicam ao papel dos objetos nas préticas
organizacionais, mas também com os interessados em retomar a discussdo sobre o espaco da
organizacdo e a organizacdo do espaco (Santos; Silveira, 2015). Essa abordagem integrada
incentiva um dialogo mais aprofundado entre diferentes correntes tedricas nos estudos
organizacionais, tais como aquelas focadas na dimenséo corporal e subjetiva das praticas, bem
como aquelas interessadas na materialidade e na espacialidade das organizacdes (Castro Junior,
2014).

Também Tureta e Alcadipani (2011) observam que as teorias que ndo se fundamentam
nas praticas tém uma tendéncia a se distanciarem cada vez mais do que de fato acontece no dia
a dia das organizacGes. Porém, esta preocupacdo com 0s estudos entre teoria e pratica ndo é
algo novo nos estudos sociais. De acordo com Passos e Bulgacov (2019), essa lacuna existe
devido a diferenca entre a racionalidade cientifica e a pratica, eles explicam que a racionalidade
cientifica se baseia em uma relagdo sujeito-objeto, adotando uma perspectiva contingencial,
que se afasta da racionalidade pratica que permeia o cotidiano organizacional. Portanto, existe

uma tensdo entre a abordagem teorica e a realidade pratica das organizagdes, algo que os
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pesquisadores buscam compreender e superar ao adotar perspectivas mais enraizadas nas
praticas concretas dos contextos organizacionais.

Outrossim, a logica da racionalidade prética instiga os pesquisadores a se concentrarem
em elementos como rotinas, acdes coletivas e as experiéncias dos individuos nas organizacdes,
a fim de compreender mais profundamente as préaticas organizacionais (Passos; Bulgacov,
2019). As teorias da prética surgem na tentativa de acessar o que acontece com o0s individuos,
suas experiéncias concretas, saindo das ideias abstratas e constituem um conjunto de teorias
que tém como objeto central de estudo as praticas sociais (Cavalcante; De Souza Bispo; Da
Cunha Soares, 2018). Apesar de haver uma variedade de autores e teorias dentro do que é
chamado de teorias das praticas, ha um ponto comum que caracteriza as teorias dessa
perspectiva. O principal ponto em comum dessas teorias € a sua unidade de analise, que séo as
praticas (Passos; Bulgacov, 2019).

De acordo com Antonello e Godoy (2009), os estudos baseados em praticas partem de
uma visao da realidade como algo em constante mudanca, em que o conhecimento € entendido
como uma atividade material, envolvendo ndo apenas os seres humanos, mas também artefatos

simbolicos e culturais. A nogéo de pratica traz mais elementos, na medida em que articula a
dimensdo espaco e tempo das acOes dos atores, ou seja, as praticas situadas, implicando
incertezas, conflitos e incoeréncias como caracteristicas intrinsecas a elas (Antonello; Godoy,
2009). Essa compreensdo permite observar os fendmenos de forma particular, considerando
que a temporalidade e a historicidade tém um valor significativo para a compreensao dos
mundos sociais (Bispo, 2013b). No entanto, pesquisar organizacGes requer superar 0 Viés
positivista e compreendé-las a partir das experiéncias dos individuos (Bulgacov; Vizeu, 2011).
Considerando as organizacdes como tipos de formacao social, entendé-las significa percebé-las
como um conjunto de arranjos de praticas que se relacionam entre si (Passos; Bulgacov, 2019).
Segundo Nicolini, Gherardi e Yanow (2003), a nocdo de pratica, em sua esséncia
filosofica, esta fundamentada em quatro grandes areas do conhecimento — na tradicdo marxista,
na fenomenologia e no interacionismo simbdlico, além do legado de Wittgenstein. Nessas areas,
fenémenos como conhecimento, significado, atividade humana, poder, linguagem,
organizacdes, transformacdes historicas e tecnologicas assumem lugar e séo componentes do
campo das praticas para aqueles que delas compartilham (Bispo, 2013b). Aquilo que uma
entidade e/ou evento €, estd imbricado no contexto, da mesma forma que a natureza e a
identidade do contexto estdo imbricadas nas entidades e/ou nos eventos: as caracteristicas
individuais sdo ontologicamente continuas as caracteristicas do contexto social no qual elas

existem (Santos; Silveira, 2015).
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Porém, o desenrolar da coexisténcia humana envolveria, assim, multiplas a¢des levadas
a cabo por uma ou mais pessoas em determinados cenarios em que, além de outros seres
humanos, hd também entidades materiais (atores ndo-humanos) (Santos; Silveira, 2015). As
praticas, entdo, reinem as pessoas, participantes em uma dada pratica incorporam elementos
de, e sdo consequentemente governados por uma Unica e comum estrutura: a organizacdo da
pratica (Santos; Silveira, 2015).

J& os entendimentos, estdo relacionados ao saber fazer, isto é, & habilidade, a
competéncia para saber como se pode fazer as coisas, mas também ao entender as acdes dos
outros, instigar aces desse tipo nos outros e responder a elas em determinados contextos
(Santos; Silveira, 2015). Assim, ao invés de determinar o que faz sentido para as pessoas
fazerem, especificamente o que as pessoas realmente fazem, o entendimento, a execucao das
acOes ditadas por uma inteligibilidade pratica (Santos; Silveira, 2015).

No entanto, a noc¢ao de agente humano ou praticante depende, portanto, do engajamento
em uma determinada pratica, e se refere aqueles que exercem e praticam cada uma das diversas
préticas que constituem o mundo social. E, entfo, de acordo com as praticas nas quais se engaja
diariamente que um agente humano € capaz de entender a si proprio e a0 mundo em que vive
(Reckwitz, 2002). Ja os artefatos, outros organismos vivos, coisas sdo componentes e
determinantes da vida social tdo importantes quanto as pessoas (Schatzki, 2001). De maneira
geral, esse € um elemento cuja incorporacdo envolve o reconhecimento de que as relacdes
sociais ndo podem ser restritas apenas as relacdes entre seres humanos. Os arranjos materiais
ajudam a constituir as organizagdes como algo que abriga atividades humanas e préaticas sociais,
assim, eles constituem cenarios em conjunto com as praticas nos quais as pessoas, artefatos,
organismos e “coisas” coexistem e se relacionam dando uma dada identidade no caso das
pessoas, e um dado significado no caso dos demais elementos (Santos; Silveira, 2015).

Nesse sentido, uma organizacdo ndo se resume ao social, ou seja, as pessoas e suas
acOes, relacdes e interacdes, mas vai além dele. Certos tipos de comportamento, de
entendimento e de conhecimento, em detrimento de outros, exigem uma revisao mais atenta
acerca da concepcdo que se tem sobre a relacdo entre os diversos agentes humanos e 0s
diferentes agentes ndo-humanos (Passos; Bulgacov, 2019). Pois a centralidade de alguns objetos
ou elementos ndo-humanos na pratica é tdo importante que sua auséncia pode suspender e até
inviabilizar a realizacdo dela (Santos; Silveira, 2015).

As praticas se sustentam, se reproduzem e se transformam, portanto, ndo apenas por
meio das relacbes entre os atores, mas também das relagGes que se estabelecem entre pessoas e

objetos. Entender as organizacGes envolveria, assim, ndo sé “desvendar” as atividades
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humanas, mas também apreender as configuracfes materiais na qual elas estdo imersas (Santos;
Silveira, 2015). Desta maneira, o que a ontologia contextual enfatiza é que os individuos que
carregam e ddo continuidade as préaticas estdo imersos em campos de significados que as
praticas sustentam (Passos; Bulgacov, 2019).

Também a pratica sempre é o resultado de condic6es historicas especificas, decorrentes
de praticas anteriores que se transformam em nossa pratica atual. O processo material de
producdo envolve tanto a criacdo de bens quanto a reproducdo da sociedade. A grande
contribuicdo dessa tradicdo € epistemoldgica e metodoldgica, no sentido de que a pratica € um
sistema de atividades em que o saber ndo esta separado do fazer e considera a aprendizagem
uma ocorréncia social e ndo apenas uma atividade cognitiva (Bispo, 2013b).

Ao considerar as defini¢cdes de préatica para os estudos baseados em pratica, a tradi¢éo
cultural interpretativista fundamenta-se na ontologia, epistemologia e metodologias dos estudos
organizacionais que compreendem a cultura organizacional como um fendmeno socialmente
construido e situado a partir dos significados que os artefatos ganham em cada grupo ou
contexto (Bispo, 2013b).

Dessa forma, Nicolini, Gherardi, Yanow (2003) destacam que as praticas sdo uma forma
de construcdo, manutencdo e mudanca cultural. Essa tradicdo enfatiza especialmente as
coletividades e seus atos, incluindo as interagcGes com o0s objetos que sdo o foco desses atos,
além da linguagem utilizada em cada um deles. Destaca, também, os espacos especificos de
significados dos varios artefatos para os atores nas situacdes vivenciadas (Bispo, 2013b). Strati
(2016) argumenta que, para a compreensdo e apropriacdo das praticas nas organizacoes, €
necessario ter um julgamento estético dessas préaticas, que pode ser entendido como o
conhecimento organizacional construido socialmente, implicando na percepc¢édo daquilo que é
perfeito ou imperfeito, bom ou ruim, certo ou errado, para 0s membros de um grupo.

A compreensdo dessas praticas implica ser capaz de realizar uma compreensao estética
do conhecimento gerado (Bispo, 2013b). Assim, ao discutir o que sdo praticas e suas relacdes
com humanos e com a materialidade organizacional, pode-se ter uma ideia melhor do que
observar quando em campo. Isso pode facilitar, também, a compreensdo da dinamica dos
processos de cada organizacdo analisada, fazendo com que o empirico revele como a
organizacdo acontece, ao invés de impor visdes tedricas de como as organizacdes deveriam
acontecer (Santos; Silveira, 2015).

Porém, cabe destacar, aqui, que, como paradigma tedrico, a teoria da pratica é ainda um
cendrio intelectual relativamente ndo estabelecido, com multiplas fontes, influéncias e

instancias. Sendo assim, ndo existe um quadro tedrico definitivo sobre teoria da préatica
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amplamente aceito pelos pesquisadores. (Bastos; Rocha; De Mendonga, 2022). Apesar disso, a
teoria da prética tem demonstrado potencial interessante para a analise de fendmenos sociais e

organizacionais.

2.3 ORGANIZING: DEFINICOES E CONTEXTO

As praticas, definidas por Schatzki (2005) como a¢Bes humanas organizadas,
exemplificadas por préaticas politicas, religiosas, econémicas, educacionais, formam um
conjunto de acdes ligadas entre si por compreensdes acerca de como fazé-las, uma estrutura de
fins, projetos, usos e emocdes que sdo aceitas e ordenadas. Justamente o questionamento da
nocdo naturalizada sobre uma organizacdo, que ndo € tdo linear e natural quanto parece,
distancia a compreensdo desses fendmenos organizacionais e do entendimento do que seria uma
organizacgdo e suas praticas (Duarte; Alcadipani, 2016). A partir disso, emergem 0s estudos
sobre o organizing, que representam uma abordagem em que as organizacoes e 0s fendmenos
organizacionais sdo compreendidos como processos (Duarte; Alcadipani, 2016).

Por outro lado, a visdo de Karl Weick (1973) sobre as organizagdes rompeu com a nogao
tradicional: em 1969, o autor propds que o termo "organizacdo” fosse entendido como um
verbo, enfatizando o carater processual e dinamico destes fendmenos. Weick argumenta que
analisar esses processos organizacionais em fluxo continuo oferece uma compreensdo mais
precisa da realidade organizacional, em contraposi¢do a uma visdo estatica e homogénea. Nesta
perspectiva, as organizagdes sdo construcdes constantes, resultantes das praticas, interacdes e
interpretacdes dos atores envolvidos (Czarniawska, 2008a).

Ou seja, as questdes acerca dos limites entre as organizacdes e 0 seu meio envolvente
se intensificaram, de forma que as teorias convencionais ndo conseguiam explicar a agitacao a
que certas organizacdes estavam sujeitas, devido a exigéncia de inovacao e a necessidade de
alteracdes céleres (Czarniawska, 2013b). Essa lacuna tedrica motivou autores como Weick,
Latour, Schatzki e Czarniawska a voltarem a sua atencdo para uma perspectiva processual e
dindmica das organizacdes (Santos, 2022).

Duarte e Alcadipani (2016) destacam a importancia de Cooper (1976) no
desenvolvimento dessa abordagem, quando prop6e uma epistemologia do processo, mostrando
a necessidade da acdo humana e o exercicio do pensamento em termos processuais. Em
concordancia com essa perspectiva, os autores Cooper e Law (1995) argumentam que falar de
organizing € considerar que as organizagdes estdo sempre em movimento e agindo como um

resultado continuo de processos inesperados. Ainda € preciso compreender que o termo
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'organizacdo’ existe apenas como um resultado continuo do organizar, compreendido como
ordenamentos locais de préticas de organizagdo que, coletivamente, formam a realidade social
(Santos, 2022).

A énfase da analise a partir do organizar representa esforgos de pesquisa para entender
as organizacdes como elas acontecem, como verbos e ndo substantivos, sugerindo, assim, uma
perspectiva onde a organizacao é compreendida como um resultado e ndo como ponto de partida
(Duarte; Alcadipani, 2016). Acreditando que “‘as organizagdes nunca explicaram nada, s3o as
organizagdes que precisam ser explicadas” (Czarniawska, 2006, p. 1557). Czarniawska (2008a)
enfatiza que, quando a utilizagdo de um substantivo se torna mais comum, ha uma maior énfase
nos objetos e suas propriedades, em detrimento das acfes e dos processos, resultando uma
ciéncia natural. E neste aspecto que as organizagdes devem ser entendidas como processos
dindmicos de criagdo, assim, deve-se parar de focar nas estruturas e dar foco aos estudos em
processos organizacionais, permitindo uma representacéo real do fluxo de acbes que compdem
as praticas organizacionais (Possas, 2015).

Assim sendo, o0 processo organizacional de uma coletividade é representado pelas suas
praticas, permitindo sua identificacdo como organizacdo (Duarte; Alcadipani, 2016). Dessa
forma, termos como organizing surgiram para designar 0 movimento da realidade no contexto
organizacional (Vasconcelos, 2022). Particularmente, é entendida como uma tentativa de
estabilizar o movimento ou um esfor¢co para construir uma ordem previsivel num mundo
marcado pela dinamicidade (Hernes, 2014). O conceito estabelece também a ligacdo entre
sujeitos e objetos, conhecidos como artefatos, em torno de uma pratica (Gherardi, 2006).

Além disso, a nogdo de tempo é importante para o entendimento do organizing pois se
trata de um resultado do esforco de integracédo entre eventos do passado, do futuro e do presente
(Hernes; Schultz, 2020). Por meio do organizing é possivel visualizar como os atores se
relacionam em periodos diferentes por meio de estratégias e rotinas, compreendendo fatos
antigos ou futuros (Vasconcelos, 2022). Nessa perspectiva, a organizacdo deve ser entendida
como uma construcdo constante dos atores, de suas praticas e de suas interpretacdes do que
estdo fazendo e, por isso, havera divergéncias sobre o que é a organizacdo (Possas, 2015).

Compreender o0 mundo como um processo continuo implica entender as organizacdes
como produtos de processos e atividades que existem antes da propria organizacao e a tornam
possivel (Possas, 2015). Nessa visdo, as praticas precedem a existéncia da organizagdo, pois
sd0 0s processos continuos que ddo origem a ela (Weick, 1973). Consequentemente, o
observador percebe um constante organizar das préaticas, que pode resultar em estabilidade,

mas, na verdade, sdo constituidas de complexidade e heterogeneidade (Possas, 2015).
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Por conseguinte, a principal divergéncia localiza-se na natureza ontoldgica do
entendimento da organizagdo que ndo € vista como tendo limites rigidos, ndo havendo distingdo
clara entre ambiente interno e externo, como nas abordagens tradicionais (Possas, 2015). Afinal,
essa pesquisa € orientada para captar e descrever essas praticas, identificando os atores
envolvidos, a importancia de suas acdes e das redes criadas por eles. A vista disso, esse
entendimento é exemplificado por Possas (2015) situando o pensamento em um restaurante:
enquanto algumas pessoas estdo fazendo suas refeicOes, outras estdo cozinhando, outras
limpando, outras recebendo o pagamento e assim por diante. Assim é possivel observar
processos constantes que acontecem também ao mesmo tempo que dao origem a organizacao.
Por isso, a organizagdo é uma construcao constante dos atores (Duarte; Alcadipani, 2016).

Além disso, Duarte e Alcadipani (2016) destacam a importancia de pensar a acéo
humana e o pensamento de forma generalizada, em vez de trata-los como fenémenos definidos
por uma realidade pré-construida, racional e objetiva (Santos, 2022). Nessa perspectiva,
elementos como a emocdo, comumente rejeitados no ambiente organizacional por serem vistos
como ameacas a racionalidade, ganham destaque por serem considerados indissociaveis das
relacGes humanas e, portanto, da prépria vida organizacional (Possas, 2015).

Da mesma forma, Weick (1973) versa sobre a acdo humana como elemento basico
constituinte das organizacgdes, ja que estas sdo formadas por comportamentos repetitivos,
reciprocos e contingentes, desenvolvidos e mantidos entre os diferentes atores. Assim, as
organizagdes sdo compreendidas como constituidas e produtos das a¢des humanas, possuindo,
portanto, as mesmas caracteristicas inerentes aos seres humanos, como mudanga, emogdes e
imprevisibilidade (Clegg; Kornberger; Rhodes, 2005).

Nessa abordagem, ganham relevancia elementos como a mudanga, “os espagos vazios,
a imprevisibilidade, a ambiguidade, a improvisacdo, a emocao e o tempo devem ser entendidos
como normais na vida organizacional, pois sdo inerentes a acdo humana, sendo a organizacao
o resultado do envolvimento continuo dessas ag¢des” (Possas, 2015, p.27). Diante disso, a
improvisacdo é entendida a partir da juncao entre arranjos existentes e espontaneidade, pois, é
a forma como as aches organizacionais mantém o controle e buscam a inovacao, possibilitando
outros arranjos. Isto é, a constante tentativa de ordenar o que esta em desordem traz inovacéo e
aprendizado para a organizacgdo (Possas, 2015).

O organizing, portanto, tem como um de seus objetivos “estabelecer ordem e
estabilizacdo temporéria dos acontecimentos ao longo do fluxo temporal” (Vasconcelos, 2022,

p. 48). Ja que, ele é baseado em acdes que tém uma ordem significativa e previsivel no contexto
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do eterno vir a ser (Holt; Johsen, 2019), assim, considera-se que o organizing pode demonstrar
varias maneiras de realizar atividades, modificando o que era feito antes.

Em virtude de um contexto em que o mundo é formado por eventos e estruturas
temporais, a organizagdo e vista como uma tentativa de estabelecer ordem em uma realidade
marcada pelo dinamismo e pela fluidez (Hernes, 2014). Nessa perspectiva, todas as coisas estéo
em continua transformacéo e, para avancar no conhecimento tedrico sobre as caracteristicas
resultantes das interacfes entre eventos, estruturas temporais € organizacdo, € necessario
considerar essa natureza processual e fluida dos fendmenos organizacionais (Vasconcelos,
2022).

Perante 0 exposto, compreende-se que 0s estudos sobre a histéria e trajetoria das
organizacgdes estdo presentes em pesquisas dos tedricos organizacionais, a partir de diversas
perspectivas teoricas e metodoldgicas, abrangendo diversas tipologias organizacionais (Santos,
2022).

Ademais, “as organiza¢des ndo possuem uma limitacao fisica, como se houvesse algum
tipo de barreira ou limite que delimitasse até onde elas podem ir ou quem faz ou ndo parte
daquela organizac¢ao” (Possas, 2015, p.15). Sob esse olhar, Possas (2015) exemplifica que cada
pessoa pode fazer parte de inGmeras organizacGes, como a escola, o local de trabalho, o
supermercado, eventos culturais, entre outros, pois, sem a existéncia humana, essas formas de
se organizar ndo existiriam (Possas, 2015).

Em suma, adota-se para esta pesquisa a no¢do de que a organizagdo é uma construcao
constante dos atores (Duarte; Alcadipani, 2016) e para compreendé-las é necessario entender
como elas acontecem, optando-se por utilizar uma lente processual e temporal de analise sob a
perspectiva do organizing (Weick, 1973). Essa abordagem permite ainda captar a dinamica e a
complexidade inerentes as praticas organizacionais, em vez de uma Visdo estatica e
determinista. Assim, a pesquisa pode revelar os aspectos mutaveis, fluidos e imprevisiveis que
caracterizam a realidade organizacional. Em conclusdo, a analise sob a ética do organizing
possibilita uma compreensdo mais aprofundada de como as praticas, interacdes e interpretacdes
dos individuos moldam e redefinem continuamente as festas juninas, em oposicdo a uma

percepcao da organizacdo como uma entidade fixa e predefinida.

2.4 FESTA JUNINA COMO PRATICA

Muito se tem discutido acerca de teorias organizacionais tradicionais, em que a

organizacdo é frequentemente vista como algo fixo. Porém, estudos mais atuais buscam se
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concentrar nas pessoas e em suas atividades diarias (Duarte; Alcadipani, 2016). Partindo da
hipotese de que as organiza¢bes ndo possuem uma limitagdo fisica e que sem a existéncia
humana essas formas de se organizar nao existiriam (Possas, 2015), os espacos de lazer e de
sociabilidades contribuem para a criagdo do sentimento de unidade, ressalta-se que a relagéo da
festa e unido entre os sujeitos, os lagos de pertencimento criados, culminam em uma
organizagéo a fim de celebrar e manter a tradi¢éo cultural da regido (Pereira; Gillies, 2022).

Sob o ponto de vista de Pereira e Gillies (2022) de que as festas ndo correspondem
apenas a um mero espetaculo, antes de tudo, sdo um espaco construido pela comunidade, como
forma de se fazer ver, se fazer sentir e ser. Neste sentido, as festas podem ser vistas como
momentos importantes para a promogao da sociabilidade no contexto da cidade, que ativam a
memoria dos moradores da cidade, bem como reforcam as tradi¢6es culturais, o sentimento de
identidade e pertencimento coletivo (Pereira; Gillies, 2022).

As festividades enquanto objetos identificadores das comunidades e meio construtivo
que consolidam referéncia a um determinado lugar ou grupo, também corroboram a
transformacéo social da cidade estreitando os lagos entre os sujeitos (Pereira; Gillies, 2022).
Tomando como defini¢do de tradicdo um conjunto de préticas, ritos e simbolos construido no
passado e que continua a ser aceito e atuante no presente (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015),
considera-se que os valores enraizados no cotidiano de um grupo social, regulados por regras
aceites por todos, e transmitidos por meio da repeticdo continua dessas praticas no espaco e na
experiéncia vivida (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015). No entanto, festividades como as festas
juninas, o carnaval e outras que se tornaram espetaculos, estdo a seguir novos modelos e
exigéncias da pos-modernidade, alterando tais tradi¢6es e praticas (Rufino et al., 2017).

Nesse panorama, 0s passos das festas juninas do Nordeste do Brasil tiveram um percurso
histérico que vem acompanhado das mudancas sociais, econémicas e culturais da regido.
Quando aconteceu a primeira urbanizacao, no século XIX, surgiram as festas juninas como uma
festa espontéanea e folclorica nos interiores das pequenas cidades nos arraiais, com quadrilhas
importadas da Franca, ganharam um carater mais rustico e a danca adquiriu um aspecto rural,
com a incorporacao de ritmos tipicos da regido, como o baido, o xote e 0 xaxado (Da Silva
Prazeres; Lucena Filho, 2018).

Do mesmo modo, Pereira e Gillies (2022) discutem as festas juninas no Nordeste
brasileiro, as quais, devido ao seu crescimento e elevado grau de elaboragdo, passaram a fazer
parte de um importante calendario do turismo cultural da regido. Detalhando todos os ritos e
simbolismos pagéos atrelados ao mundo rural europeu. Porém, no Nordeste, “as festas juninas

estdo diretamente vinculadas ao inicio da colheita do milho e suas caracteristicas de origem
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rural vém se mantendo apesar da influéncia que recebem no meio urbano” (Da Silva Prazeres;
Lucena Filho, 2018, p. 3). Também tomando o Nordeste como palco das grandes realizacoes de
festas juninas, a historicidade e as bases para o entendimento das manifestagdes culturais
populares, observa-se como elas propiciam um agrupamento de sentimentos em seus
participantes, “sentimentos de pertencimento, de fé e devocdo, de recriacao e ritualizacdo, que
fazem com que as especificidades locais sejam vistas e sentidas de forma mais explicita”
(Gomes, 2012, p. 99).

Contudo, no Nordeste, as festas juninas transformam as cidades e o espirito das pessoas,
que parecem sentir uma irresistivel atracdo e afinidade pela festa, para grande parte da
populacdo desta regido esta é a principal festividade do ano, para alguns, até mais importante
que o periodo Natalino (Sousa et al., 2018). Nessa ocasido, toda a populagdo é envolvida com
os festejos juninos, mesmo que apenas na posicdo de expectadores, assim, festa junina se faz
presente nas reunides familiares, nas ruas, no comércio, nas escolas, nas associagdes de bairros,
nos movimentos sociais e nas instituicdes catdlicas que veneram os santos juninos (Sousa et al.,
2018). Para Da Silva, Da Silva e De Lima (2020) as festas juninas sdo uma forma de enraizar
em cada membro do grupo social os seus valores, normas e tradi¢cdes. Nesta ocasido, quando as
novas geracdes se apropriam desses conhecimentos, ou seja, das festas juninas vado surgindo
novas formas de representar o viver, o ser e 0 sentir na atualidade.

Com isso, percebe-se que as festas juninas séo repletas de diferentes representacdes, o
gue acontece na verdade € um hibridismo cultural, e no interior destas representacdes, sejam
elas representacdes tangiveis ou intangiveis, sao as ressignificacdes destes elementos culturais
para a identificacdo da cultura. (Da Silva; Da Silva; De Lima, 2020). “Nessa celebragao
multicultural de imagens, coexistem simbolos representativos da cultura regional, como o
chapéu do cangaceiro, o candeeiro e a sanfona, juntamente com fotografias de artistas locais e
imagens de santos e crengas que evocam os mitos da regido” (Morigi, 2005, p.10).

Ainda Conforme Morigi (2005, p. 6), “uma cultura nacional ¢ um modo de construir
sentidos que influencia e organiza tanto as nossas a¢fes quanto a concepc¢ao gque temos de nos
mesmos”. Sendo cultura, “o que revela o sentido coletivo de simbolos, valores, ideias e
comportamentos de modo a afirmar que todos os individuos e grupos sdo seres e sujeitos
culturais” (Chaui, 1995, p.81). A cultura reflete a valorizacdo do patrimonio imaterial,
representado pelos conhecimentos e préaticas do cotidiano, pela tradi¢do oral, pela organizacdo
social de cada grupo, pelos costumes, crengas e manifestagdes populares que remontam ao mito
formador dos individuos, onde os elementos sdo enfatizados nas percepcdes e significados

atribuidos pelas pessoas (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015).
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Neste caso, ergue-se a festa junina constituida por varios elementos, agentes e artefatos
como fogueira, baldes, bandeirolas multicolores, celebracdes religiosas catolicas, adivinhacdes,
compadrios, comidas tipicas regionais, quadrilhas e forré (Chianca, 2013). Tradicionalmente
interioranas, a partir dos anos 80, essas festas também se espalharam pelas cidades, médias e
metropolitanas, transformando-se em eventos predominantemente profanos que tém origem em
elementos sagrados reinventados pela cultura popular e redesenhados no espago urbano (Castro,
2012).

Atualmente, durante os dias de festa junina, a cidade se transforma e se torna
encantadora, com alteragdes na decoragcdo das ruas, pragas, estabelecimentos comerciais,
prédios publicos e casas (Marques, 2018). Pois, sdo colocadas bandeirolas multicoloridas,
luzes, fogueiras, candeeiros, fitas de cetim, balGes, espigas de milho, chapéus, cestas de palha,
imagens de Santo Antdnio, Sao Jodo e Sao Pedro, representacdes de casas de taipas/pau-a-pique
feitas de barro e madeira, além de tecidos de chita com estampas xadrez e cores fortes (Marques,
2018).

Isto €, as festas geram uma rede de relagBes sociais e espaciais, bem como a expresséo
de codigos culturais em diversos aspectos, como a gastronomia, 0 artesanato e a musica, através
da organizacdo dos equipamentos necessarios, promovendo um sentimento de pertencimento e
de continuidade cultural entre os membros da coletividade (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015).
Além disso, os lugares onde as festas ocorrem singularizam concep¢des de cultura, memdria,
identidade e tradicdo, revelando também as interacdes entre aqueles que se identificam com
esse espaco (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015).

Nesse contexto, Morigi (2005) afirma que a festa junina no Nordeste adaptou ou
incorporou diversos elementos que fazem parte dos costumes e praticas relacionadas as suas
origens rurais e a cultura regional e local. Essas manifestacfes incluem dancas folcloricas,
quadrilhas juninas, participacdo de poetas populares, emboladores de coco, repentistas, forro,
danca e mausica, entre outras, consideradas pela mediacdo da festa como a esséncia da
nordestinidade. Ja a unido de diversos elementos, como imagens, sons, ritmos, crengas e
praticas compdem uma teia significativa no imaginario social, sendo as raizes provenientes de
maultiplas origens, nem sempre de facil identificacdo (Morigi, 2005).

Sobre as experiéncias realizadas pelos corpos nos festejos juninos, Ribeiro (2002) diz
que durante as festas juninas, as populagfes que as vivenciam demonstram uma relacdo de
preparativos intensos e organizacdo cuidadosa, cheia de elementos simbolicos e afetivos,
delineando uma linguagem artistica particular que articula o sagrado e o profano, atradi¢éo e a

inovacdo. Em que a multiplicidade de elementos estéticos utilizados na decoragdo e
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ornamentacao dos ambientes das festas juninas seduz, encanta e integra as pessoas, envolvendo
todas as classes sociais, de diversas realidades, trazendo o coletivo que se sobrepde as
diferencas individuais e sociais (Sousa et al., 2018).

Sobre os simbolos e imagens, Langer (2011) em sua obra explica que sdo recursos que
revelam importantes aspectos para as dimensdes histdrica e cultural da humanidade. De fato, é
indiscutivel a presenca desses elementos nas comemoragdes juninas, a presenca das imagens e
dos simbolos que conserva as culturas abertas (Sousa et al., 2018). Além disso, as dancas
compbem parte importante nas festas juninas, a presenca do forrd pé-de-serra e das quadrilhas
juninas, que sdo consideradas uma heranca do folclore francés, com a incorporacdo de
manifestacdes da cultura portuguesa, “acrescida de manifestacGes tipicas da cultura portuguesa
apresentando termos franceses para chamar 0s movimentos que 0S pares precisam executar,
como por exemplo, “anarri€”, que significa “para tras”; “anava”, significa “em frente”, entre
outros” (Amaral, 2001, p. 180).

Outrossim, os individuos se vestem com indumentarias carateristicas do homem matuto
e do campo (Sousa et al., 2018), geralmente, utilizando camisa xadrez com calga rasgada,
calcando botas e chapéu. Conjuntamente ha a tradicdo culindria ‘“ceias regadas com os
derivados da mandioca — pé de moleque, beiju, — do milho — pamonhas, canjicas, mungunza e
0s bolos de milho — puba e macaxeira, além do milho assado, milho cozido, amendoim, licores
de frutas locais” (Menezes, 2014, p.9), que acontecem principalmente no dia da celebracdo de
S&o Jodo, principalmente se existir na residéncia um Jodo. Além disso, percebe-se o elemento
simbdlico das festas juninas que é o fogo e os fogos de artificio (Sousa et al., 2018).

Nessa circunstancia, as festas juninas do passado aconteciam no ambito familiar e
comunitario, envolvendo a casa e 0 entorno residencial, atualmente, observa-se uma expansao
desses eventos, que se tornaram espetaculos realizados em espacos publicos e privados (Castro,
2012). Hoje, essas festas atraem milhares de jovens, pois destacam-se a presenca de artistas e
grupos musicais famosos, a monumentalidade dos palcos, a cenografia elaborada e a atmosfera
festiva explosiva. Além disso, nos moldes comerciais atuais, as festas juninas incorporaram
uma pluralidade de a¢des, praticas sociais e componentes simbdlicos, miticos, rurais, urbanos,
tradicionais, modernos, sagrados e profanos, criando uma mistura de significacdes entrelacadas
(Morigi, 2005).

Apesar das festas juninas serem celebradas em praticamente todo o Brasil, cada
comunidade possui uma forma particular de festejar, contudo, observa-se uma maior
compatibilidade nas cidades do Nordeste, especialmente nas areas interioranas (Sousa et al.,

2018). Nas comunidades nordestinas, os festejos aos santos juninos estdo mais relacionados a
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aspectos como religiosidade, costumes, cultura e questdes sociais, ja nas grandes cidades, a
comemoragao assume um carater mais espetacularizado, com a realizacdo de grandes shows,
buscando expandir as esferas do turismo e da economia (Sousa et al., 2018). Todavia, as
significacOes presentes nas festividades juninas passam a fazer parte e a interagir com o acervo
do imaginario social, a maneira como compreendem-se os elementos simbdlicos desses festejos
depende do local onde se vive, das pessoas que rodeiam, de cada tradicdo e cultura (Morigi,
2005).

Atualmente, por todo o Estado de Sergipe, as festas juninas, com énfase na celebracéo
de Séo Jodo, sdo as festividades catdlicas comemoradas com maior vigor atualmente, sendo um
momento de confraternizacdo familiar, em que as ruas sé@o decoradas com bandeirolas, as
fogueiras sdo acesas em frente as casas, e mesas com as comidas tradicionais sdo dispostas nas
calcadas ou garagens (Menezes, 2014). Vale ressaltar o uso de fogos no contexto festivo das
festas juninas de Estancia , uma pratica conhecida e muito apreciada, que valoriza o espetaculo
e insere elementos pirotécnicos em uma dimensédo ludica, envolvendo brincadeiras, desafios,
riscos, medo, espanto ¢ admiracdo. “O ritual de fogos, além de sua dimensao espetacular, cria
uma imensa rede de comunicacdo entre a populacdo local e os turistas, favorecendo a
transmiss@o de valores e o aprendizado de préaticas culturais” (Da Silva Leal, 2017, p.3). Tal
manifestacdo cultural resulta de um saber-fazer construido por meio de sensibilidade,

criatividade e engenhosidade de seus artesdos.

2.5 TEORIAS DAPRATICA, ORGANIZING E FESTA JUNINA

As festas juninas, enquanto manifestacdes culturais populares, configuram-se como um
objeto de pesquisa relevante para a area de estudos organizacionais. 1sso porque essa abordagem
reconhece a complexidade das préticas cotidianas e a importancia de entender os elementos que
as compBem em sua interdependéncia, em vez de analisa-los separadamente (Bastos, Rocha;
De Mendonga, 2022). O conceito de pratica estabelece a ligacdo entre sujeitos e objetos,
também conhecidos como artefatos, em torno de uma determinada atividade (Gherardi, 2006).
Essa perspectiva explana o processo organizacional de uma coletividade, representado por suas
praticas, o que permite identifica-la como organizacdo (Duarte; Alcadipani, 2016).

Nessa linha, as festas juninas se mostram especialmente interessantes, uma vez que a
variedade de fenbmenos estéticos presentes nos ambientes ornamentados para esses festejos —
como as brincadeiras, comidas tipicas, simpatias, musicas e dangas — seduzem, encantam e

integram os sujeitos, envolvendo todas as classes sociais e diversas realidades, apregoando a
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face do coletivo que se sobrepde as diferencas (Sousa et al., 2018). Essa riqueza simbdlica e
pratica permite que as festas juninas proporcionem “um campo fértil de andlise para o
significado desse periodo tdo importante na cultura brasileira [...] evidenciam as crencas,
costumes e competéncias cognitivas da sociedade, revelando-se como um simbolo de acentuada
contribuicao social” (Rangel, 2008, p. 11).
Morigi (2005) compreende que o cenario da festa junina & composto por diversos icones
e simbolos que, em seu conjunto formam um campo imagético para o qual convergem e
proliferam os sentidos, mediando simbolicamente concepg¢des, unindo e interligando lagos,
integrando percepg¢des baseadas no discurso datradicdo cultural e na identidade local e regional.
O desenrolar da coexisténcia humana — ou da vida social como um todo, ou de uma
organizacgdo, em particular — envolveria, assim, mualtiplas ac6es, sempre de fins abertos, mas
organizadas, realizadas por uma ou mais pessoas em determinados cenarios onde, além de
outros seres humanos, ha também entidades (Santos; Silveira, 2015). Nesse contexto, 0S corpos
dancantes, fantasiados ou ndo, escrevem o enredo da festa, narrando suas historias para 0s
outros e ouvindo o que eles tém a lhes contar, ocorrendo assim didlogos entre corpos que
apresentam uma dinamica discursiva em seus ritmos e movimentos, expressando cheiros, cores
e afetos (Castro Janior, 2014).

Esse olhar abre novas possibilidades para explorar e buscar entender a producdo da
organizacdo, pois, nela, a organizacdo é compreendida como um resultado ou produto final e
ndo como ponto de partida (Czarniawska, 2008a). Assume-se que "as organiza¢ées nunca
explicaram nada; sdo as organizacGes que precisam ser explicadas™ (Czarniawska, 2006, p.
1557).

De acordo com Vizeu (2010), a pesquisa histérica em si mesma possibilita a teorizacao
sobre os fendmenos organizacionais contemporaneos, justamente por permitir um melhor
entendimento sobre problemas, temas priorizados e aspectos gerais relacionados a pratica
organizacional. Nessa linha, o organizing pode permitir que decisGes sejam tomadas ou
modificadas ou mantidas, pois o organizing também pode gerar uma forma diferente de realizar
atividades, rompendo com um modelo anterior (Vasconcelos, 2022). Dessa forma, a perspectiva
do organizing oferece uma lente temporal e processual para compreender a producdo da
organizacdo, em vez de compreendé-la como um produto. Com isso, € possivel debater a
mudanca nas festas juninas a partir da década de 1990, que ocasionaram uma dispersao
temporal (Castro, 2010), fazendo com que o aspecto interiorano fosse esquecido e substituido
por shows de dezenas de bandas de forré nos meses que antecedem as festas do ciclo junino,

como marco, abril e maio, principalmente em arenas privadas.
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Nicolini, Gherardi, Yanow (2003) argumentam que as praticas sdo formas de construcao,
manutengéo e transformacdo cultural. Essa abordagem enfatiza as coletividades e suas acoes,
incluindo as interagcdes com 0s objetos que sdo o foco dessas acdes, bem como a linguagem
utilizada em cada uma delas. Outrossim, esse rearranjo espago-temporal pode indicar uma
descaracterizagdo das festas juninas, afetando sua esséncia tradicional (Castro, 2010).
Predominantemente o viés mercadoldgico das festas juninas urbanas contribuiu para acelerar
algumas transformagdes notadas em eventos dessa natureza nas duas Ultimas décadas. A
crescente relevancia simbdlico-econdmica dos festejos juninos tem pressionado as capitais
litoraneas na direcdo de uma maior especializacdo na elaboracéo e oferta das suas festas (Alves,
2017), por isso, a dindmica cultural dessas festas também passou por mudancas estruturais.

A logica da racionalidade das praticas, apontada por Sandberg e Tsoukas (2011), é uma
l6gica de entrelacamento de acOes e seus significados, pois provém do conceito de estar no
mundo, trazendo a percep¢do de pesquisadores para elementos como rotinas, acdes com
entendimento coletivo, individuos e suas experiéncias dentro das organizagdes, a fim de
compreender as praticas organizacionais. As teorias da pratica surgem na tentativa de acessar o
que acontece com os individuos, suas experiéncias, aprofundando-se, saindo das ideias
abstratas (Passos; Bulgacov, 2019).

Falar de organizar, assim, € entender as organizacfes enquanto fenémenos heterogéneos
emergentes, como um resultado do organizing, compreendido como ordenamentos locais de
praticas de organizar que coletivamente formam a realidade social (Cooper; Law, 1995).
Ademais, a festa junina no Nordeste adotou uma serie de outros elementos que constituem 0s
costumes e as praticas pertencentes as suas origens rurais e a cultura regional e local, expressas
através de dancas, participacdo de poetas populares, repentistas, muasicos, entre outras
manifestacdes, definidas pelo conjunto de mediadores da festa como a esséncia da
nordestinidade (Morigi, 2005). Por isso, € um evento que consegue reunir diversos elementos
diferenciados que constituem a cultura nordestina e sintetiza varias expressdes dispersas no
interior do imaginario social da cultura regional.

De acordo com Gomes, Santos e Ribeiro (2015), a cultura se configura por meio de um
conjunto de saberes presentes nos componentes materiais, sociais, intelectuais e simbdlicos que
sdo transmitidos por meio de sistemas de relacdes entre os individuos, mas expressos
diferentemente por cada um. Assim, as festas juninas pelo olhar do organizing se relacionam as
praticas como parte da cultura e dos saberes. Desta maneira, “o que a ontologia contextual

enfatiza é que os individuos que carregam e ddo continuidade as praticas estdo imersos em
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campos de significados que as praticas sustentam e estes campos sdo contextos especificos de
cada pratica” (Passos; Bulgacov, 2019, p. 8).

Em um ritmo lento, as mudangas véo se fazendo presente nas manifestagcdes culturais
de determinadas sociedades, no entanto, quando essas transformacgdes acontecem de modo
acelerado, fragmentado surgem novas formas, como por exemplo, novas identificaces
culturais. Morigi (2005) expressa que essas identificacdes surgem devido ao significado que a
expressdo popular tem numa sociedade contemporanea, principalmente no Nordeste brasileiro,
onde ha uma persisténcia da cultura tradicional, se comparado com outras localidades onde o
ritmo e as mudancas sao mais intensos.

Além disso, Schatzki (2001, p. 58) define que "uma pratica € um conjunto de dizeres e
fazeres, que sdo organizados por um conjunto de entendimentos, um coletivo de regras e a
estrutura teleoafetiva”. Somada a essa visdo, Cooper e Law (1995) argumentam que falar de
organizing é considerar que as organizacfes estdo sempre em um curso ativo de agdes, sendo
um continuo resultado de processos precarios e parciais. O estudo da temporalidade sob a
perspectiva processual estd diretamente relacionado a nogdo de organizing, uma vez que a
criacdo e manutencdo da vida organizacional dependem da intervencdo dos atores sobre o
tempo, pois se trata de um resultado do esforco de integracdo entre eventos do passado, do
futuro e do presente (Hernes; Schultz, 2020).

Assim, a cultura que pode ser entendida como o conjunto de praticas, técnicas, simbolos
e valores que devem ser transmitidos as novas geracdes para garantir a convivéncia social entra
num contexto de praticas organizacionais (Silva; Silva; Lima, 2020 As festas juninas sdo um
exemplo claro dessa dindmica como uma forma de enraizar, em cada membro do grupo social,
0s seus valores, normas e tradicbes. Quando as novas geracGes Sse apropriam desses
conhecimentos, surgem novas formas de representar o viver, o saber e o sentir na atualidade
(Silva, 2008).

Seguindo as consideracdes Nicolini, Gherardi, Yanow (2003), entender a préatica a partir
datradicdo interpretativa cultural implica em dar atencdo aos significados que os artefatos tém
para os individuos e compreender o sentido que eles adquirem no coletivo. Nesse contexto, 0s

simbolos e imagens revelam importantes aspectos para as dimensdes historica e cultural da
humanidade, conforme explicam Sousa et al. (2018), especialmente no nordeste brasileiro, as
festas juninas transformam as cidades e pessoas, por meio da interagdo com diversos artefatos.
Uma perspectiva baseada em préatica enfatiza a natureza coletiva, situada e provisoria

do conhecimento, em contraste com uma visdo racional e cognitiva, em que o ponto central é o
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reconhecimento dos contextos sociais, historicos e estruturais nos quais as acdes ocorrem
(Bastos; Rocha; De Mendonga, 2022).

Os estudos que abordam a pratica como um fenbmeno ou como objeto empirico
destacam a acdo humana diante do contexto organizacional, e as pesquisas sobre pratica como
forma de ver se fundamentam na premissa de que a realidade social € composta de préticas, ao
invés de enxergar o mundo social como externo aos agentes humanos (Bastos; Rocha; De
Mendonca, 2022). Assim as festas que correspondem a um espaco construido pela comunidade
“como forma de se fazer, sentir ¢ ser” (Silva; Angelo, 2016, p. 12), podem ser consideradas
como importantes momentos para 0 exercicio da sociabilidade, reforcando as tradicGes
culturais, gerando o sentimento de identidade e pertencimento coletivo.

Partindo desse entendimento, compreende-se, como destacam Silva e Angelo (2016, p.
19), que as "festividades enquanto objetos identificadores das comunidades e meio construtivo
que consolidam referéncia a um determinado lugar ou grupo, também [...] corroboram para a
transformacéo social da cidade™. Ou seja, pode-se levantar a hipotese de que as festas ocorridas
na regido, ao estreitarem os lacos entre os sujeitos, contribuem para essa transformacao. Assim,
a festa junina é, no imaginario social, a atualizacéo da identidade cultural regional. No Nordeste,
“estdo intimamente ligados ao lugar, a regido, as raizes locais e aos valores culturais regionais,
gerando o sentimento de pertenca aos participantes da festa, fazendo-os crer e sentir-se
pertencentes imaginariamente a ela e ao seu lugar” (Morigi, 2005, p. 3).

Dessa forma a cultura expressa as singularidades dos sujeitos, e sua dindmica se
manifesta de acordo com as experiéncias e vivéncias do grupo social (Gomes; Santos; Ribeiro,
2015). Da festa junina advém uma rede de relacbes socioespaciais, assim como codigos
culturais manifestados na gastronomia tipica, no artesanato e na musicalidade, revelando a
emergéncia de um sentimento de pertenca e de continuidade cultural a uma dada coletividade
(Gomes, Santos Ribeiro, 2015).

Todavia, de acordo com Gherardi (2013), o vinculo que liga o praticante a sua pratica,
ao seu objeto e a sua identidade como praticante, bem como aos outros profissionais, envolve
uma relacdo apaixonada e prazerosa ou dolorosa, tanto compartilnada quanto coletivamente
elaborada. Esse vinculo ndo se resume apenas a relacdo com o objeto da pratica e aos
sentimentos associados, mas também aos efeitos da formacdo coletiva do gosto quando os
juizos estéticos que suportam a pratica sdo formados.

Essa abordagem destaca a importdncia das emocBes na vida organizacional,
contrastando com a visdo tradicional que as considera uma ameaca a racionalidade dando

espaco para a imprevisibilidade e emotividade (Possas, 2015). Nesse contexto, “as culturas
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nacionais e regionais, ao produzirem sentidos sobre a "nagdo" ou a "regido", com as quais as
pessoas podem se identificar, constroem identidades” (Hall, 1997, p. 55).

Destarte, em um mundo formado por eventos e estruturas temporais 0 organizing é
considerado como uma tentativa de estabelecer ordem nessa realidade caracterizada por
dinamismo e fluidez, avancando no conhecimento tedrico das caracteristicas decorrentes das
interacdes entre eventos e acgdes relacionadas (Vasconcelos, 2022). Portanto, a festa junina
permite desvelar a complexidade dos fendmenos organizacionais presentes nessas
manifestacdes culturais populares, contribuindo para uma visdo mais ampla e aprofundada dos
estudos organizacionais (Sousa et al., 2018). Enfatizando a relevancia das pesquisas sobre o
assunto na area de Administracdo, seja em termos de cultura organizacional ou na transmissao
do saber-fazer (Rezende; De Oliveira; Adorno, 2018).
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo, estdo elencados os procedimentos metodoldgicos adotados no presente
trabalho, divididos em sete topicos: (1) questbes norteadoras, (2) delineamento da pesquisa, (3)
método de pesquisa: histdria de vida, (4) delimitacdo dos casos, (5) coleta de dados, (6) histdria
de vida e sua sistematizacdo, (7) analise dos dados, (8) protocolo de pesquisa e (9) limitagdes.

3.1 QUESTOES NORTEADORAS

A pesquisa tem como problema central a seguinte questdo: Como ocorrem as
praticas organizacionais sob a perspectiva do organizing nas festas juninas do estado de
Sergipe? Para responder a este questionamento, foram elencadas as seguintes questdes
norteadoras, que tém como funcgéo auxiliar no alcance dos objetivos especificos da pesquisa:

a) Quem sdo os sujeitos, artefatos e praticas das festas juninas sergipanas pesquisados?
b) Como surgiram e se perpetuaram essas préaticas?

¢) Como se da o surgimento e aceitagdo ou ndo aceitacdo dessas praticas?

d) Quais os detalhes de cada uma dessas praticas?

e) Qual a percepcdo dos atores em relacdo as praticas e a outros elementos envolvidos

nelas?

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Tendo como objetivo compreender as praticas organizacionais sob a perspectiva do
organizing em festas juninas sergipanas, a pesquisa sera caracterizada como qualitativa e
exploratério-descritiva, fundamentada na observacéo sistematica de préaticas que se relacionam
aos festejos e artefatos juninos do estado de Sergipe.

A abordagem qualitativa foi escolhida para essa pesquisa por apresentar-se como uma
forma de estudar empiricamente e compreender em profundidade fenémenos sociais e humanos
(Godoy, 2018). Além disso, segundo Merriam (2002), a investigacdo qualitativa baseia-se na
construcdo social do significado pelos individuos em interacdo com seu mundo. Dessa forma,
a abordagem é adequada, pois busca regularidades, bem como a compreensao dos atores e das
suas agdes (Godoi; Bandeira-de-Melo; Silva, 2010). A pesquisa se relaciona com a pratica
organizacional ao investigar como 0s elementos culturais e sociais das festas juninas
influenciam a dindmica organizacional das comunidades sergipanas. Compreender essas

praticas ndo apenas esclarece a forma como as tradi¢cdes sdo mantidas e adaptadas, mas também
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revela como os individuos e grupos se organizam em torno de um propdsito comum,
promovendo a coeséo social e a identidade cultural

Como expbe Merriam (2002), a realidade ndo é o fendmeno fixo, por isso existem varias
pesquisas qualitativas de realidades que estdo em fluxo e que mudam ao longo do tempo. 1sso
reforca o interesse em compreender como os individuos vivenciam e interagem com seu mundo
social, atribuindo-Ihe significado. Além disso, a pesquisa qualitativa é de particular relevancia
aos estudos dessas relagdes devido a “pluralizacdo das esferas da vida que exige sensibilidade
para os estudos empiricos” (Flick, 2009, p.20). Ademais, Kalof, Dan e Dietz (2008) afirmam
que o ponto central da pesquisa qualitativa € compreender como as pessoas interpretam e dao
sentido a0 mundo, bem como cumprem suas rotinas diarias. Para explorar isso, essa abordagem
se concentra em comportamentos, interagdes, sentimentos e simbolos, a fim de desvendar os
significados embutidos nessas questdes, que sdo o0 organizing das festas juninas.

Como caracteristicas da pesquisa qualitativa, Creswell (2010) acrescenta que 0s
pesquisadores coletam pessoalmente os dados e criam seus proprios padrdes, categorias e
temas, por isso ha uma pesquisa em movimento, que se altera e se adequa depois que 0
pesquisador entra em campo e inicia a coleta de dados. Além disso, é uma investigacao
interpretativa, pois 0s pesquisadores interpretam o que ouvem e observam. Diante disso, a
epistemologia deste estudo é interpretativista, uma vez que busca compreender os fendmenos
por meio dos significados atribuidos pelos atores sociais em festas juninas. Esse
posicionamento se concentra na complexidade do ser humano e dos fenémenos sociais,
buscando o entendimento dentro de um determinado contexto (Pozzebon, Petrini, 2013).

A pesquisa é exploratdria e descritiva. Exploratoria pois tém como principal finalidade
desenvolver ideias sobre as praticas organizacionais em festas juninas sergipanas, além de
proporcionar visdo geral acerca do fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando
o tema escolhido é pouco explorado (Bispo 2013b) e conhecido tornando-se dificil formular
hipdteses precisas e operacionalizaveis sobre ele (Vergara, 2009). Também descritiva, pelo fato
de a investigacdo ter realizado uma descricdo de caracteristicas de um grupo relevante e
delimitado as percep¢6es de determinados objetos ou fendmenos- as festas juninas de Estancia
e da Rua Sédo Jodo- aprofundando o tema estudado (Saunders; Lewis; Thornhill, 2007). Além
disso, € considerada uma pesquisa descritiva, pois ha uma tentativa de expor determinadas

caracteristicas dos informantes-chave, bem como de seus relacionamentos (Vergara, 2009).
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3.3 METODO DE PESQUISA: HISTORIA DE VIDA

De acordo com Barros e Lopes (2014), ha uma possibilidade de compreender a
interacdo, as vivéncias e 0s comportamentos de um individuo que busca se relacionar em
diversas situagfes dentro de um mundo que ele mesmo constroi, utilizando a abordagem da
Historia de Vida. A metodologia da historia de vida foi transmitida pela Escola de Chicago nas
décadas de 1920 e 1930, por meio de pesquisas empiricas realizadas pela Sociologia, que
coletavam documentos pessoais e narrativas de vida durante os trabalhos de campo (Barros;
Lopes 2014).

Desde entéo, diversos estudos que adotaram a historia de vida como método de pesquisa
foram publicados, abrangendo diferentes perfis de individuos e areas do conhecimento, como
ladrbes (Sutherland, 1930), um indio hopi (Talayesva, 1962), uma familia mexicana (Lewis,
1963), ex-trabalhadores (Blasquez, 1976). A partir de 1983, expandiu-se para 0os campos da
Educacéo e formacdo de adultos, sendo gradualmente incorporada ao campo da Administragdo
de Empresas (Barros; Lopes, 2014).

A principal potencialidade dos métodos biograficos € valorizar o papel do sujeito na
historia, possibilitando uma melhor compreensdo da construcdo das estratégias de acdo, da
construcdo de sentidos e das representacdes de grupos e individuos em um dado contexto social,
alem da intensificacdo da reflexividade na pesquisa (Santos; Davel, 2021).

Ao reposicionar a interacdo pesquisado-pesquisador, os métodos biograficos abrem
novas portas para a pesquisa, levando em conta que as histérias de vida ndo sao algo fixo nem
estatico (Santos; Davel, 2021). Acrescenta-se ainda a facilidade ao acesso a informacdes
complexas, contextualizadas, situadas, sutis e sensiveis. Os métodos sdo particularmente
adequados para explorar problemas e questfes para as quais as informacdes sdo de dificil acesso
(Rouleau, 2015), apesar dessa pesquisa ndo ter dificil acesso social, € algo com poucas
informacGes o que se adequa a escolha da histéria de vida. Ao incorporarem a subjetividade e
a intersubjetividade como parte inerente do processo de pesquisa, 0s métodos biograficos
possibilitam a investigacdo dos fenémenos complexos, alcancando dimensGes mais sutis, sem
reducionismos e sem uma interpretacdo linear entre causa e efeito (Santos; Davel, 2021).

Consequentemente, esse método permite a coleta de informacbes complexas o que
maximiza o tempo e 0s recursos dos pesquisadores. Ao fomentar a reflexdo da vida por meio
de narrativas, os métodos contribuem para que o pesquisador alcance uma interpretacao
complexa das organizacBes (Tsoukas; Hatch, 2001), tomando o proprio fendmeno
organizacional como uma narrativa por se tratar de uma sucessdo de acontecimentos
transcorridos em uma dimensdo temporal. Esses acontecimentos sédo imersos em um dado

contexto, perpassados por relagdes dindmicas e paradoxais, que agregam diversas



52

subjetividades, e cujo sentido é construido durante e a partir do préprio processo de agdo-
reflexdo, no qual se insere também o préprio esforco do pesquisador (Santos; Davel, 2021).

Utilizar a histéria de vida, trata-se da busca de articular uma voz com experiéncias
Unicas a uma experiéncia humana universal, fundamentando-se na experiéncia e na
interpretacdo, dois termos muito relativos. Assim sendo, enviesamento e dificuldades em
generalizacGes sdo desafios que via de regra se apresentam na utilizacdo deste método (Santos;
Davel, 2021).

Além disso, nos métodos biogréficos, a questdo ética ndo é simplesmente obter o
consentimento do entrevistado para que sua histéria seja registrada e analisada, nem somente
garantir a confidencialidade e anonimato. A analise narrativa implica extensos compromissos
éticos, tendo em vista que o pesquisador que solicita as histdrias das pessoas ndo coleta apenas
dados, mas concorda em entrar em um relacionamento com o entrevistado e se tornar parte sua
historia (Frank, 2002). Ao contar sua historia de vida, uma pessoa se expde e se apresenta
vulneravel de muitas formas distintas (Cassell et al., 2018), por isso é preciso ndo perder de
vista que existe uma relacdo de poder entre entrevistador e entrevistado que pode afetar ndo
apenas como a histdria é contada, mas o impacto do que € dito sobre quem esta dizendo. A ética
também esté relacionada ao processo de interpretacdo das historias.

Considerando essas justificativas tedricas, a utilizacdo da historia de vida nesta pesquisa
visa atender ao objetivo do estudo, pois este método possibilitou a coleta de dados a partir das
narrativas dos atores, permitindo que os entrevistados compreendam as praticas, o contexto e o
que faz parte delas sob a perspectiva do organizing.

Os participantes relataram como tiveram acesso inicial as praticas, quais suas
percepcOes das praticas, atores e artefatos envolvidos, quais os sentidos construidos ao decorrer
da prética considerando a tradicdo e as mudancas que ocorreram com o tempo. Acredita-se que
ao permitir que um individuo compartilhe sua experiéncia de vida e suas interacbes com o
campo e suas praticas, consegue-se em um rico acervo de informacdes acerca do fendmeno
estudado.

Gaulejac (2009) destaca que o propdsito do método da historia de vida € acessar uma
realidade que vai além do narrador. Portanto, ao contar sua histéria de vida de uma forma que
é Unica para o sujeito, busca-se compreender o universo ao qual ele pertence. 1sso revela a
interacdo continua e simultanea entre 0 mundo subjetivo e os fatos sociais (Barros; Silva, 2002).
Barros e Silva (2002) observam que, ao se apropriar do social, o individuo imprime sua marca
e reinterpreta essa realidade social em sua subjetividade, reinventando-a constantemente, e

vice-versa.



53

Além disso, a metodologia promove uma escuta engajada e participativa, conforme
destacado por Nogueira (2004). Essa relacdo de cumplicidade entre pesquisadores e
participantes possibilita uma reflexdo critica sobre as experiéncias narradas, enriquecendo a
analise dos dados e permitindo que os sujeitos reinterpretem suas trajetérias. Como Burger e
Vituri (2013) ressaltam, essa interagéo oferece uma visdo mais clara do presente e do futuro, ao
mesmo tempo que ilumina as dindmicas sociais e culturais subjacentes.

A escolha da metodologia da Historia de Vida é essencial para a pesquisa, pois permite
uma compreensdo profunda das préaticas organizacionais dentro do contexto das festas juninas
sergipanas. Através da narrativa pessoal dos participantes, é possivel acessar ndo apenas a
experiéncia individual, mas também as interacGes sociais e culturais que moldam essas praticas.
Como afirmam Barros e Lopes (2014), essa abordagem possibilita entender as vivéncias e
comportamentos de individuos em contextos que eles mesmos constroem, revelando a
complexidade das relagdes sociais. Para esses autores, a entrevista com uma Unica pessoa pode
revelar ideologias, comportamentos e valores da sociedade em que essa pessoa esta inserida.

Por outro lado, Brandao (2007) apresenta uma perspectiva diferente daquela de Barros
e Lopes (2014), argumentando que, apesar de compartilharem um mesmo contexto
socioecondmico, a realidade de cada vida € Unica. Cada historia de vida € distinta, e possui
limites sociais que afetam a acdo e o pensamento humano, além de sua capacidade de se
posicionar além das normas sociais. Barros e Lopes (2014) afirmam que determinados
contextos narrados na histdria de vida podem estimular a capacidade de gerar acdes, como
mudancas sociais, crises socioeconémicas, formas de individualismo ou sociabilidade, lutas,
resisténcias, poder e trajetorias profissionais, influenciando também o préprio trabalho.

A historia de vida é fundamentada nas narrativas de individuos sobre seu cotidiano,
apresentadas da maneira que considerem mais adequada, abordando as situacdes, experiéncias
e acOes que vivenciaram. Este método ainda é pouco explorado nas pesquisas em Administracao
(Maccali et al., 2013). Isso é particularmente relevante em um cenario cultural como o das
festas juninas, onde as tradicdes e inovacgdes coexistem. Ao coletar dados através das narrativas,
a pesquisa ndo apenas documenta praticas, mas também explora como os individuos
interpretam e reinterpretem suas vivéncias, contribuindo para uma compreensao mais rica e
contextualizada do fenémeno.

Por fim, a Historia de Vida, ao centrar-se no individuo, também revela ideologias,
comportamentos e valores que permeiam a sociedade, como afirmam Barros e Lopes (2014).
Essa abordagem é particularmente valiosa em um campo como a Administracdo, onde a

compreensdo das praticas organizacionais pode ser ampliada por meio das experiéncias vividas
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e das narrativas pessoais. Portanto, a utilizacdo da Historia de Vida nesta pesquisa é ndo apenas
necessaria, mas fundamental para captar a complexidade e a riqueza das praticas

organizacionais nas festas juninas sergipanas.

3.4 DELIMITACAO DOS CASOS

Como Sergipe vem ganhando destaque pelas suas festas juninas que acontecem além
dos meses juninos, o estudo sobre tais eventos chama a atencdo, pois as festas juninas em
Aracaju, apesar de ser a capital, ttm um aspecto interiorano e celebram a continuidade de
tradicOes juninas (Turismo Sergipe, 2024) . Ademais, segundo a Secretaria do Turismo do
estado de Sergipe (2023) essas festividades impactam a economia estadual, gerando empregos
e aumentando o0 namero de turistas que visitam o estado. Isto que os principais critérios
utilizados na selecdo dos casos costumam ser a conveniéncia, 0 acesso aos dados e a
proximidade geografica (Yin, 2001), nesse trabalho utilizaremos também esses dois critérios.

Os casos escolhidos foram selecionados pela importancia histérica e legal no estado
diante das dezenas de festejos presentes, levando em consideracdo as leis que destacam a
importancia desses espacos. A selecdo dos casos € intencional, e possui abordagem qualitativa
(Creswell, 2010). Nesse cenario, os informantes-chave desta pesquisa serdo os atores dos
festejos escolhidos, sendo eles ponto histérico e participantes em tempo real.

Isto posto, a pesquisa foi aplicada em dois locais concomitantemente. Primeiramente
ocorreu na Rua Sao Jodo, que, desde maio de 2018, é reconhecida como Patrimdnio Histérico,
Cultural e Imaterial a Tradicdo dos Festejos Juninos pela lei 5.032/2018 de Aracaju. O ambiente
dos festejos juninos existe ha cerca de 114 anos, sejam manifestacdes de carater religioso,
coletivo e familiar ou rituais como a troca de mastro, os sambas de coco, a missa campal, 0
casamento caipira, e por seus tradicionais concursos de quadrilhas.

Em entrevista ao Governo do estado de Sergipe, no YouTube, a pesquisadora Aglaé
Fontes (2023) afirmou que a primeira organizacdo social das festas juninas nessa rua aconteceu
em 1911 e, a partir dai comecaram a aparecer as comissdes que eram formadas por moradores
do local. Apos isso, surgiram muitos problemas, entre eles politicos e de manutencdo; com esta
desarmonia, houve uma decadéncia muito grande, durante um periodo, nos festejos da rua.

Hoje a festa na Rua Sdo Jodo apresenta, além do aspecto religioso, um nitido
crescimento profano com dancgas, comidas tipicas e muito forrd6 onde moradores de toda a
cidade vao para se divertir. Inicialmente, a festa acontecia durante todo 0 més de junho, porém

com a dificuldade financeira e o surgimento de outras festividades juninas, a Rua Sao Jo&o foi
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perdendo espaco. Em 2023, o governo estadual decidiu criar a “Segundona do turista”, que atrai
turistas e moradores da capital sergipana para a Rua Sdo Jodo. Com shows musicais e
apresentacdes de quadrilhas e grupos folcléricos, o evento resgata a tradi¢ao historica da rua e
inicia os preparativos para a programacao dos festejos juninos no estado, ocorrendo desde antes

dos festejos juninos, até as festas natalinas.

Figura 1 — Quadrilnddromo da Rua de S&o Jodo-Aracaju/ Sergipe em 2023

& SERGIPE

Fonte: Governo do estado de Sergipe (2023).

A segunda festividade pesquisada foi a Festa junina da cidade de Estancia-Sergipe, que
é famosa pela variedade cultural, mas também pela producdo de fogos e barco-de-fogo que é
uma atividade tradicional que singulariza o municipio. “Consiste em um pequeno barco de
madeira e papeldo enfeitado com criatividade e recheado de tabocas com polvora que atado a
um longo varal se desloca pela combustéo da p6lvora encerrando um espetaculo de cores e sons
unicos em poucos segundos de percurso” (Ramos, 2018, p.13). Seu valor simbdlico e
econémico possibilitou o reconhecimento dessa tradicdo ao nivel de Patriménio Cultura e
Imaterial de Estancia e de Sergipe, Designado pelo IPHAN.

As festividades estancianas incluem competicGes tradicionais, musicalidade tradicional,
além de shows de fogos e um artefato Unico, o Barco-de-fogo, artefato pelo qual a cidade é
conhecida como capital. O primeiro Barco-de-fogo produzido no municipio de Estancia data

do final da década de 1930, por Francisco da Silva Cardoso — popularmente conhecido como
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Chico Surdo (Ramos, 2018). Devido a impossibilidade de realizar o sonho de ser pescador ele
decidiu usar a criatividade, entdo, acoplou fogos de artificio em uma ripa de madeira que, ao
entrarem em combustdo, projetavam energia propulsora aquele objeto, além de cores, sons e
cheiros singulares. Isso passou de geragdo em geracdo se modificando com o passar do tempo.
Segundo Ramos (2018, p. 52), “essa constatagdo evidencia o fato de que as manifestagdes
culturais tradicionais sofrem um constante processo de ressignificacdo e de atualizacdo em seu

saber-fazer”.

Figura 2 — Soltura do barco-de-fogo

Fonte: Assembleia Legislativa de Sergipe (2020).

Com a elevada producéo de fogos de artificio, o significado das celebraces juninas foi,
ao longo do tempo, tornando-se cada vez mais entrelacado a identidade dos habitantes de
Estancia. Esses produzem decoracdes de ruas, pracas, igrejas, casas, estabelecimentos
comerciais, bem como concursos, destacando-se os fogos, busca-pés, espadas e Barcos-de-
fogo, trazendo uma nova vestimenta a cidade no periodo junino, reconfigurando sua paisagem
(Ramos, 2018).

Ademais, o Forrédromo da cidade de Estancia, inaugurado em junho de 1994, é
apontado como o principal palco de exibi¢do dos Barcos-de-fogo, uma vez que neste recinto
ocorrem 0S concursos que visam premiar as melhores produgdes e performances (Ramos,
2018). Aos trés primeiros classificados sdo atribuidos valores monetarios que variam conforme

a condigdo financeira do municipio, pois o prémio e concedido pela prefeitura. Estes concursos
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atraem grandes fluxos de turistas ao longo do periodo festivo de S&o Jodo

(https://infonet.com.br/blogs/estancia-se-festejos-juninos-arretado-de-bomy/).

3.5 COLETADE DADOS

A pesquisa dos dois objetos foi uma investigacdo empirica realizada no local onde
ocorrem os fendmenos e dispde de elementos para explica-lo, assim classificada como pesquisa
de campo por Vergara (2009).

As fases desse estudo incluiram os métodos de interacdo com o material empirico que
buscam lidar com a diversidade e amplitude das informacdes. Para isso, serdo utilizados
observacdo ndo participante, levantamento documental e bibliografico, entrevistas

semiestruturadas e registros visuais e audiovisuais.

Quadro 2 — Detalhamento dos procedimentos metodologicos

OBJETIVOS INSTRUMENTOS DE REFERENCIAS
COLETADE DADOS A
SEREM UTILIZADOS
Objetivo geral: Compreender as | Analise documental Flick (2009).
praticas organizacionais de festas
Juninas sergipanas Anaélise deregistros visuais e Pink; Mackley; Morosanu
audiovisuais (2015).
Observagao ndo participante Vergara (2009).
Marconi; Lakatos (2017).
Entrevista semiestruturada Marconi; Lakatos (2017);
Creswell (2010).
Obijetivo especifico 1: Identificar os | Analise documental Flick (2009).
sujeitos, artefatos e préaticas das
festas juninas sergipanas Analise deregistros visuais e Pink; Mackley; Morosanu
audiovisuais (2015).
Observagao ndo participante Vergara (2009).
Marconi; Lakatos (2017).
Entrevista semiestruturada Marconi; Lakatos (2017);
Creswell (2010).
Objetivo especifico 2: Mapear | Observagdo ndo participante Vergara (2009).
praticas das  festas  juninas Marconi; Lakatos (2017).
sergipanas
Entrevista semiestruturada Marconi; Lakatos (2017);
Creswell (2010).
Objetivo especifico 3: Caracterizar | Andlise documental Flick (2009).
as praticas organizacionais
realizadas em festas  juninas | Anlise deregistros visuais e Pink; Mackley; Morosanu
sergipanas audiovisuais (2015).
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Entrevista semiestruturada Marconi; Lakatos (2017);
Creswell (2010).
Objetivo especifico 4: Descrever o | Andlise deregistros Pink; Mackley; Morosanu
processo de organizing das festas | audiovisuais (2015).
juninas estudadas
Observacéo ndo participante Vergara (2009).
Marconi; Lakatos (2017).
Entrevista semiestruturada Marconi; Lakatos (2017);
Creswell (2010).

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Inicialmente, o foco recaiu sobre entender o histérico de praticas dessas manifestaces
por meio de documentos e registros visuais e audiovisuais sobre as manifestacdes, grupos, seu
ambiente, para compreender quais praticas fizeram parte do surgimento do evento, uma vez que
por meio de documentos e registros visuais é possivel resgatar versdes sobre o fato que podem
ser esquecidas (Flick, 2009). Identificando os sujeitos, artefatos e préaticas das festas juninas
sergipanas como procura-se no primeiro objetivo desse trabalho.

O trabalho foi submetido ao Comité de Etica entre os meses de junho e agosto de 2024
e recebeu aprovacdo, conforme o parecer nimero 6.997.355. Essa aprovacao atesta que a
pesquisa respeitou 0s principios éticos necessarios para a conducéo de estudos envolvendo seres
humanos, garantindo a protecao dos participantes e a integridade do processo investigativo.

Apos essa fase, foca-se nas praticas organizacionais das festas juninas em si, por meio
de observacéo ndo participante evitando a interferéncia do observador na situacdo, mostrando,
assim, as praticas de forma natural (Vergara, 2009). A observacdo focou nos ditos, ndo ditos,
interacdes, tempo e espaco, coreografia corporal, ferramentas e artefatos, interesses, tensdes.
Com isso, sera possivel obter informacdes que os individuos ndo tém consciéncia que possuem,
permitindo a coleta de dados sobre atitudes comportamentais tipicas (Marconi; Lakatos, 2017).
Segundo esses autores, a observacdo é uma técnica que utiliza os sentidos para a coleta de
informacBes sobre determinada realidade. Assim, as observacdes desse trabalho foram
registradas em roteiro estruturado previamente (Apéndice B) buscando esquematizar a
observacdo para obter mais resultados sobre o problema de pesquisa.

A observacdo ndo participante permitiu registrar aspectos organizacionais e culturais
das festas juninas em sua manifestacdo pratica, complementando os dados obtidos nas
entrevistas e andlises documentais. Foram acompanhadas diferentes atividades, como

concursos de quadrilha junina, cortejos culturais, passeios de carroca e apresentacdes artisticas.



QUADRO 3 - Identificacdo das observacgdes ndo participantes

IDENTIFICACAO DATA EVENTO CAMPO DURACAO
Segundo dia de eliminatérias ~ Rua S&o Jodo 07 A 91-
OBSO01 15/06/2024  do concurso de quadrilha 129507 2551'53
junina da Rua Sao Jodo (2he )
0OBS02 21/06/2024 Segundo dia de semifinaldo  Rua Sdo Jodo  19:154as 00:34
concurso de quadrilha junina (5h e 19m)
da Rua Sdo Jodo
OBS03 23/06/2024 Final do concurso de Rua S&o Jodo  20:00 as 01:40
quadrilha junina da Rua Séo (5h e 40m)
Jodo
OoBS04 24/06/2024 Passeio de carroga/ Cortejo/ Rua Sdo Jodo  13:48 as 21:08
Casamento caipira da Rua (7h e 20m)
Séo Jodo
OBS05 01/07/2024 8 Rua SdoJodo  18:32 as 23:47
Segundona do turista (5h e 15m)
OBS06 Segundona do turista R 18:53 as 22:05
15/07/2024 Rua Séo Jodo (3h e 12m)
OBS07 Segundona do turista X 1 x 19:00 as 23:57
29/07/2024 Rua Séo Jodo (4h e 57m)
OBS08 Segundona do turista X1 19:10as 22:18
05/08/2024 Rua S&o Jodo (3h e 08m)
OBS09 19/08/2024 Segundona do turista Rua Sio Joio (137h5°:0 as 20:30
OBS10 Segundona do turista X1 19:22 as 22:40
26/08/2024 Rua S&o Jodo (3h e 18m)
OBS11 Segundona do turista X1 19:08 as 22:03
09/09/2024 Rua S&o Jodo (2h e 55m)
0OBS12 Segundona do turista X1 19:11 as 22:47
30/09/2024 Rua S&o Jodo (3h e 36m)
OBS13 Segundona do turista X1 19:21 as 22:05
07/10/2024 Rua Séo Jodo (2h e 44m)
OBS14 Segundona do turista Rua Sdo Jodo = 19:13as 22:07
21/10/2024 (2h e 54m)
OBS15 q Rua Sdo Jodo  18:43as 21:58
28/10/2024 Segundona do turista (3h e 15m)
OBS16 22/10/2024 Apresentacéo de Batucadana Estancia 16:22 as 20:00
semana da sergipanidade (3h e 38m)
OBS17 22/10/2024 Apresentacdo de Barco de 20:00 as 21:03
fogo na semana da Esténcia (1h e 03m)
sergipanidade
OBS18 24/10/2024 Cortejo cultural com diversas 08:40as 11:23
representacfes estancianas Estancia (2h e 37m)

Fonte: elaborado pela autora (2025).

em alusdo ao dia da
sergipanidade
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Ap0s esse primeiro momento, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas. A entrevista
pode ser conceituada como "um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas, mediante
conversacdo, obtenha informagOes a respeito de determinado assunto” (Marconi; Lakatos,
2017, p. 213). A entrevista semiestruturada foi escolhida porque permite maior flexibilidade,
permitindo que o entrevistador esclarega perguntas, especifique significados e explore de forma
mais ampla as questdes, garantindo uma melhor compreensdo (Marconi; Lakatos, 2017).

Creswell (2010) também aponta outras vantagens da utilizacdo das entrevistas, como a
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possibilidade de obter informacdes histéricas e de o pesquisador controlar a linha de
questionamento.

Jé a escolha dos informantes-chave ocorreu por acessibilidade. A pesquisadora realizou
uma busca online de secretarias, comissdes e pessoas de relevancia social associadas aos
festejos juninos de Esténcia e da Rua S&o Jodo. A partir disso, identificou elementos-chave dos
grupos e entrou em contato com os presidentes, membros das comissdes, historiadores e
pesquisadores da area. A pesquisa envolveu treze informantes-chave, dos quais 7 eram da
Estancia e 6 da Rua S&o Jodo. Todos os atores que se envolvem de alguma forma com as festas
juninas seja competindo, na gestdo ou apenas como participantes.

Os entrevistados foram pessoas importantes na histdria e realizacdo das festividades,
participantes do evento e moradores do entorno de onde ocorrem as praticas festivas que foram
contactados a partir de uma légica de bola de neve. Dessa forma, por meio desse método foi
possivel evocar o cotidiano de praticas mais corriqueiras, quando elas ndo se apresentavam
espontaneamente, solicitando resgates imaginarios (Gherardi, 2019). Ressalta-se que todos 0s
individuos que participaram da pesquisa o fardo de forma voluntaria, com a assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, ap0s a explicacdo da presente pesquisa.

Foram entrevistados diversos participantes envolvidos nas festas juninas de Estancia e
da Rua Séo Jodo, incluindo gestores municipais, empresarios, artistas e moradores locais. Essas
entrevistas representam uma fonte fundamental para a pesquisa, permitindo compreender as
perspectivas dos diferentes atores sobre a organizacao e evolucao das festividades. Percebe-se
que a duracdo das entrevistas permeou em torno de 20 a 70 minutos, em media, estando de
acordo com o tempo estimado no planejamento. Outro ponto percebido € que a opcao de
entrevista realizada de forma remota permitiu unir atores que estavam geograficamente
distantes da pesquisadora.

Nos encontros realizados por meio remoto, a pesquisadora utilizou o notebook para
interagir com os participantes, acessando a plataforma Google Meet, contando com autorizagédo
previa para a gravacdo, que foi aceita por todos, além da assinatura do termo de consentimento.
Com a camera e audio abertos, a pesquisadora gravou o audio da entrevista incluindo as
perguntas e os relatos diretamente pelo seu celular. Percebeu-se que os audios ndo foram
prejudicados e ficaram audiveis para a transcricdo, mesmo estando ciente que 0s recursos de
comunicagéo foram realizados por canais diferentes.

Além de outras técnicas de coleta de dados, como entrevistas individuais e observagdes,
proporcionarem uma comunicagdo direta e intensiva com 0s sujeitos de pesquisa, podem

oferecer uma coleta de dados mais rica e detalhada, devido a interag&o entre o pesquisador e 0s
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participantes (Gomes, 2005). Além disso, essa interacdo possibilitada pelas discussfes e
observacdes permitem a troca de experiéncias, ideias e sentimentos acerca de um topico
especifico (Cooper; Schindler, 2016), o que se liga a visdo do organizing.

Desta forma, os documentos e entrevistas ajudaram a contextualizar e complementar as
informacdes obtidas por meio da observagéo e dos registros visuais e audiovisuais, auxiliando
no entendimento das praticas e buscando alcancar o segundo objetivo da pesquisa. Sendo esses
registros feitos pela pesquisadora em todas as fases como forma de apresentar experiéncias do
campo sobre espacos dos eventos e suas praticas organizacionais por meio de pessoas,
sentimentos, artefatos, assim auxiliard no entendimento do organizing dentro das préaticas de
festas juninas, possibilitando descrevé-lo e alcangando um objetivo da pesquisa. Além disso,
recursos como fotografias e videos nos informam sobre atmosferas, sua producéo e sentido no
cotidiano gerando formas de engajamento empaticas, sensoriais e afetivas (Pink; Mackley;
Morosanu, 2015).

3.6 HISTORIA DE VIDAE SUASISTEMATIZACAO

A abordagem para a coleta e tratamento dos dados é baseada na pesquisa realizada por
Santos e Santos (2008). No estudo em questdo, os autores analisaram 23 trabalhos académicos
(teses e dissertacdes) que utilizaram o método da histdria de vida, fundamentado no referencial
de Daniel Bertaux, entre 1995 e 2006. De forma a compreender como ocorreram as etapas da
pesquisa, segue a estruturacdo baseada na compilacéo das informacdes percebidas por Santos e
Santos (2008):

Gravacédo da historia de vida: Durante as coletas, a pesquisadora utilizarou o gravador
do celular para capturar as falas durante a interacdo com o participante. O tempo estimado para
cada entrevista variou entre 20 a 70 minutos, permitindo que a pesquisadora se concentre
melhor nos depoimentos.

Transcricdo das gravacOes: Para transcrever as gravacgdes, foi necessario ouvir o audio
varias vezes, garantindo que todo o contetdo fosse registrado com precisdo. A analise comegou
assim que a transcricdo foi concluida, permitindo a elaboracdo do primeiro material empirico
do estudo.

Anaélise do siléncio e do que ndo foi dito: Nos momentos de siléncio durante as falas, a
pesquisadora, através da observacdo ndo-participante, ficou atenta a mudancas de pensamento

ou a necessidade de reflexdo sobre o que esté sendo discutido, analisando essas percepcdes.
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Identificacdo de pontos de saturacdo: Como a pesquisa qualitativa ndo requer um
namero fixo de entrevistas, é importante que o pesquisador perceba quando novas historias ndo
trazem informagdes inéditas sobre o tema em estudo.

Leitura flutuante: Este método envolve uma imersdo nos relatos, conectando-os com
teorias, hipoteses e a aplicacdo de técnicas, o que enriquece a analise.

Identificacio de temas: A medida que a leitura dos relatos avanca, novos contelidos
semanticos emergem, permitindo que os pesquisadores reconhecam nucleos de significado.
Santos e Santos (2008) descrevem um tema como uma unidade de significacdo que se destaca
do texto e se repete em diferentes contextos, mantendo o sentido.

Identificacdo do tempo: cronologia e diacronia: Na narrativa de uma historia de vida, a
ordem dos eventos ndo é obrigatdria, pois os fatos podem fluir entre passado e futuro, sem a
necessidade de seguir uma sequéncia linear. O ponto zero temporal é definido de maneira fluida
pelo narrador. Enquanto a cronologia envolve a inser¢do de datas nos eventos, a diacronia
organiza os fatos em termos de “antes ¢ depois”.

Burger e Vituri (2013) destacam que, ao coletar informacdes de individuos sobre um
fendmeno especifico, € fundamental ter cuidado para ndo distorcer a realidade apresentada
pelos entrevistados, ja que pode haver a omissdo de dados durante a coleta. Santos e Santos
(2008) reforcam essa ideia, afirmando que, se 0 objetivo da pesquisa € compreender a
experiéncia e a perspectiva de um individuo, deve-se necessariamente obter essas informacoes
diretamente da propria pessoa. A seguir, sdo discutidos os desafios esperados para a pesquisa,

considerando a escolha do método de historia de vida.

3.7 ABORDAGEM ADOTADA NA ANALISE DOS DADOS

Isto possibilitara a analise e compreensdo das praticas organizacionais realizadas em
festas juninas sergipanas, ja que, apds descritas e analisadas, sera possivel aproximar-se dos
objetivos especificos e geral.

Além disso, Heracleos (2006) afirma que o discurso oral esta vinculado ao presente,
enquanto o texto escrito permanece acessivel a qualguer momento para aqueles que tém
interesse. Dessa forma, a analise se torna essencial tanto para a avaliacdo das entrevistas quanto
para a triangulacdo dos dados obtidos através da combinacdo de documentos, observacdes,
diarios de campo e entrevistas.

Com a inclusdo da coleta de documentos, nota-se que, é fundamental adotar também a

técnica de triangulagdo de dados, seja por meio de diferentes fontes ou métodos de coleta, para
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garantir a validade das informagdes geradas pela pesquisa e, consequentemente, apreender de
forma precisa a realidade do fendmeno investigado (Silva, 2014). Essa combinacéo ndo apenas
enriquece a andlise, mas também promove uma reflexdo mais aprofundada sobre as dindmicas
sociais, assegurando que a pesquisa aborde a complexidade e a diversidade das festas juninas.
Para isso, serdo utilizadas das categorias analiticas presentes no Quadro 3 para a analise dos
dados e préticas das festas juninas.

A andlise dos dados na pesquisa foi realizada com base na metodologia da Histéria de
Vida, de base qualitativa que permitiu uma interpretacdo profunda das narrativas dos
participantes. As categorias foram categorizadas segundo a teoria e por meio de categorias
analiticas previamente definidas, o que facilitou a organizacgdo e a interpretacdo dos dados. A
estratégia utilizada envolveu a identificagdo das entrevistas, a partir das quais trechos
significativos foram destacados e agrupados em categorias que abordavam aspectos como
atores, artefatos, praticas, tradicbes, mudangas e interacbes sociais. Essa analise foi
complementada por uma reflexdo critica sobre o contexto cultural e social, permitindo uma

compreensdo mais rica e contextualizada dos dados.

Quadro 4 — Categorias analiticas e elementos de analise

OBJETIVOS ESPECIFICOS CATEGORIAS ELEMENTOS DE ANALISE
ANALITICAS

Objetivo especifico 1: Atores Perfil: idade, sexo, classe social,

Identificar os sujeitos, artefatos tempo de participacéo das

e préticas das festas juninas préticas.

Sergipanas Artefatos Objetos e materiais utilizados

para acontecimento e manutencéao
das praticas;

Percepcéo da decoragdo,
alimentacéo e vestimentas.
Préticas Definigdo das préticas que
possibilitam o evento final;

Objetivo especifico 2: Mapear Como acontecem as préaticas Tempo da pratica, artefatos
praticas das festas juninas utilizados, atores que participam.
sergipanas
Histéria das praticas Como surgiu a prética;
Quem criou;

Como se tornou uma pratica;
Tradicdo dessa pratica;
Tempo de existéncia.




Objetivo especifico 3:
Caracterizar as praticas
organizacionais realizadas em
festas juninas sergipanas

Descrigdo das praticas pela
percepgao dos atores

Acdes do inicio ao fim: Em que
acdo comega a pratica e em que
momento termina.

Continuidade ou
descontinuidade das préticas,

Quais préaticas ainda sdo
perpetuadas;

Quais praticas foram extintas;
Quais mudancas foram adotadas;
Quais mudancas ndo foram
aceitas.

Surgimento de novas praticas,

Quais préaticas sdo novas e foram
aceitas;
Como surgiram as novas praticas.

Obijetivo especifico 4:
Descrever o processo de
organizing das festas juninas
estudadas

Percepcao das praticas

Emogdes, sentimentos e visao dos
atores nas praticas.

Consideracdo dos atores quanto
aos demais elementos das
praticas

Como os atores utilizam os
artefatos e espacos, improvisagao
nas praticas.
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
3.8 PROTOCOLO DE PESQUISA

O protocolo de pesquisa contém os procedimentos e as regras que devem ser seguidos
durante a pesquisa, aumentando, assim, a confiabilidade do estudo. Essa abordagem permite
que o pesquisador siga um roteiro pré-estabelecido, garantindo a coeréncia e a padronizacéo da
coleta de dados, 0 que é essencial para a qualidade da investigacdo. Desse modo, o quadro a

seguir apresenta o protocolo para este projeto.

Quadro 5 —Protocolo de pesquisa

Sequéncia Descricéo das atividades
Defini¢do da questdo de pesquisa
Delineamento da Pesquisa: Qualitativa
Categorizagao dos Elementos de Anélise
Elaboragdo doroteiro da entrevista
Elaboragao do roteiro da observacio
Procura dos documentos
Leitura e arquivamento de documentos
Realizacdo das entrevistas

Realizacdo das observagdes (2 a 4 meses)

[N
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10 Transcricdo das entrevistas

11 Elaboragao da analise dos resultados

12 Solicitacdo da revisdo da descri¢do dos casos pelos participantes
13 Incorporar alterages a analise, caso seja necessario

14 Elaboragio das consideracdes finais da pesquisa

15 Realizar ajustes finais

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

3.9 LIMITACOES

Este topico aborda as limitagGes encontradas durante o desenvolvimento da pesquisa,

sendo dividido em: limitacbes metodoldgicas e limitacbes da histdria de vida.

3.9.1 Limitac¢Oes metodoldgicas

Identificou-se como limitagdo desta pesquisa a acessibilidade e disposicdo dos
entrevistados; visto que, apesar dos critérios de selecdo em bola de neve, houve dificuldades
em acessar alguns atores ou em obter sua completa disposicdo em participar das entrevistas.
Além disso, as informacbes e documentos ndo forram de facil acesso, visto que alguns
participantes e drgéos ficaram relutantes em compartilhar informacdes ou estratégias detalhadas
ou ainda ndo tinham informacdes ou documentos que contribuissem diretamente. Outrossim, o
alcance geografico do estudo se concentra em um contexto local, Sergipe (Aracaju, Estancia e
regido), o que limita a aplicabilidade dos resultados para outros contextos regionais ou
nacionais.

Outro ponto que também pode ser considerado uma limitacdo € a escassez de mais
estudos sobre praticas organizacionais sob a visdo do organizing, principalmente no Brasil, que
permitam estabelecer elementos de analise mais especificos para o ambiente em estudo (Possas,
2015). Somado a esse ponto expde-se tambem a escassez de estudos da Administracdo sobre
praticas culturais como as festas juninas. Desse modo, a maior parte da literatura encontrada

relaciona-se a areas correlatas da tematica em estudo.

3.9.2 Limitacdes da historia de vida

Diversos autores (Barros; Lopes, 2014; Spindola; Santos, 2003; Martins, 2004)
discutem os desafios que podem surgir ao utilizar o método de histéria de vida.
Barros e Lopes (2014) enfatizam que o pesquisador deve estar ciente de que ndo se pode

interpretar uma Unica historia como representativa da totalidade de uma vida, uma vez que uma
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das caracteristicas da pesquisa qualitativa € que os resultados individuais refletem aspectos
coletivos.

Spindola e Santos (2003) ressaltam a importancia da habilidade de escuta no método de
historia de vida. Ao aceitar participar da pesquisa, o entrevistado geralmente deseja ser ouvido
sem interrupcBes ou debates sobre suas opinifes. Assim, a capacidade de ouvir € essencial para
garantir que os relatos sejam transcritos e compreendidos de forma integral.

Martins (2004) aponta que a forte identificacdo dos pesquisadores com o tema em estudo
pode levar a distor¢des nas interpretacdes, caso ndo mantenham uma postura neutra em relagéo
aos resultados. Ele recomenda que o pesquisador exerca um controle emocional adequado
durante a coleta de dados e na analise dos resultados. A pesquisa qualitativa deve refletir a
realidade tal como é, e ndo conforme o desejo do pesquisador.

Sim e quais os desafios que vocé como pesquisadora enfrentou ao usar a historia de

vida? O que relata sdo os que os autores detalhnam sobre o método?
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4 ANALISE DOS DADOS

A pesquisadora sempre teve uma forte ligacdo com as festividades juninas, desde a
infancia, quando descobriu sua paixao pelas celebrac6es tradicionais. Seu grande sonho sempre
foi dancar em uma quadrilha, e seu amor pelo forré a acompanhou ao longo dos anos. Além de
vivenciar a cultura nordestina com entusiasmo, ela sempre demonstrou curiosidade em
compreender 0s pormenores das quadrilhas juninas, buscando entender suas origens,
simbolismos e significados.

Com um olhar atento para as manifestagdes culturais, a pesquisadora sempre valorizou
a cultura local, sendo uma apreciadora assidua das festividades, especialmente da Rua Séo Jodo,
onde acompanhava as celebracfes como espectadora. Essa vivéncia foi essencial para sua
formacé&o e para o aprofundamento de seus estudos.

Quando surgiu a oportunidade de pesquisar sobre o Sao Jodo, a pesquisadora ja possuia
uma visdo clara sobre os elementos fundamentais para a compreensdo da festividade no
contexto sergipano. Sua bagagem cultural e seu compromisso com a valorizacéo das tradigdes
populares a tornaram uma estudiosa dedicada, contribuindo para o entendimento e a
preservacdo dessa importante manifestacao cultural.

Diante da necessidade de convidar pessoas para a participacao do estudo, a pesquisadora
realizou convites de forma direta a atores que se encaixavam no perfil definido, deixando-o0s
confortaveis para aceitar ou ndo sua participacao na pesquisa. Apos o contato com 0s membros
principais, os individuos relevantes para o estudo foram encontrados e convidados por meio da
l6gica bola de neve, em que 0s primeiros contatos indicaram outras pessoas e assim
sucessivamente.

A pesquisa envolveu treze informantes-chave, que serdo, sao apresentados nas proximas
subsecdes, por meio de algumas informacGes coletadas durante as entrevistas, com o intuito de
possibilitar a classificacdo e segmentacdo dos participantes. Além disso, sdo compartilhados os
relatos das historias de vida dos informantes-chave, que foram ouvidos e gravados durante 0s
encontros. Os relatos e as observacfes realizadas em campo embasam a analise de dados

realizada, alinhando-se aos objetivos desta pesquisa.

4.1 IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS INFORMANTES-CHAVE

Como forma de garantir o anonimato, os informantes-chave convidados foram

identificados a partir da juncéo da sigla ENT (que remete ao nome Entrevistado) acrescida de
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uma numeracdo sequencial de 01 a 13. Com vistas a facilitar a classificagdo dos treze
individuos que participaram da pesquisa, a identificacdo foi definida de acordo com a ordem de
agendamento dos encontros.

Na medida em que a pesquisadora agendava 0s encontros e de acordo com o campo, ela
definia a identificacdo de cada ator, sem necessidade de ter uma regra técnica. A escolha seguia
conforme a ordem do agendamento confirmado considerando primeiro o campo Estancia e

depois o campo Rua Séo Joé&o.

QUADRO 6 - Identificacdo dos informantes-chave por agendamento dos encontros

IDENTIFICACAO DATA LOCAL DO ENCONTRO  CAMPO DURACAO
ENTO1 27/09/2024 Secretaria de Cultura Estancia 1:08:02 h
ENTO02 24/10/2024 Empresa do entrevistado Esténcia 39:59 h
ENTO3 24/10/2024 Residéncia do entrevistado Estancia 22:52h
ENTO04 24/10/2024 Empresa do entrevistado Esténcia 21:37h
ENTO5 31/10/2024 Memorial da cultura Estancia 41:32h
ENTO6 31/10/2024 Memorial da cultura Estancia 49:58 h
ENTO7 05/11/2024 Residéncia do entrevistado Estancia 27:29h
ENTO08 22/10/2024 Remoto (Plataforma Meet) Rua SdoJodo  40:59h
ENTO09 04/11/2024 Residéncia da pesquisadora Rua S0 Jodo 28:34:h
ENT10 06/11/2024 Remoto (Plataforma Meet) Rua SdoJodo 52:14h
ENT11 06/11/2024 Residéncia da pesquisadora Rua SdoJodo 40:25h
ENT12 12/11/2024 Residéncia da pesquisadora Rua SdoJodo 43:33h

Quadrilnédromo da Rua sdo

ENT13 20/01/2025 Joio

Rua SdoJodo 25:27h

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Durante as entrevistas, sejam elas de forma remota ou presencial, a pesquisadora
percebeu a desenvoltura, a seguranca e as reagdes dos participantes frente aos questionamentos
apresentados durante os relatos, por meio da observacdo presencial ou por meio da camera, do
tom de voz no audio. Desse modo, a pesquisadora foi observando se o entrevistado estava
confortavel e seguro quanto as respostas que ele dava ou quando citava algo relacionado a

pergunta feita por ela. Em alguns momentos, os informantes-chave silenciavam diante de
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alguma pergunta ou quando tentavam organizar 0s pensamentos enquanto transcorriam o0s
relatos de sua historia de vida.

A pesquisadora se posicionou como ouvinte, sendo paciente em compreender as
mensagens e situacOes apresentadas pelos informantes-chave, permitindo que o entrevistado
ficasse tranquilo sobre seus relatos. As novas perguntas surgiam somente quando se percebia
que os informantes-chave tinham concluido o raciocinio sobre o tema apresentado ou quando

tinham dificuldade de dar continuidade aos relatos.

4.1.1 Dados Demogréaficos dos informantes-chave

A partir deste momento, foi possivel comecar a entrevista solicitando alguns dados
demograficos dos informantes-chave, para fins de associar com os resultados a serem coletados
nas historias de vida. Aqui sao apresentados os dados demograficos dos entrevistados, incluindo
sexo, idade, profissdo e nivel de envolvimento com as festas juninas. Essa categorizacao
permite analisar a diversidade de perfis e como diferentes segmentos da populacao participam
e contribuem para a realizacdo dos eventos. As informacbes demograficas coletadas dos
informantes-chave acrescentam uma camada fundamental a pesquisa, permitindo uma analise
mais abrangente das praticas festivas. Compreender o papel desses agentes na pratica festiva é
essencial para identificar como diferentes perfis contribuem para a dindmica das festas juninas.
Ao solicitar dados como sexo, idade, profissdo e nivel de envolvimento com os eventos, é
possivel associar essas caracteristicas aos resultados obtidos nas historias de vida. Essa
categorizacdo ndo apenas revela a diversidade de perfis entre os participantes, mas também
permite explorar como fatores demograficos influenciam a participacdo e a contribuicdo de
diferentes segmentos da populacdo para a realizacao das festividades. Assim, a analise dessas
informacGes enriquece a compreensdo das interagdes sociais e culturais que permeiam as festas,
destacando a importancia de cada individuo no contexto coletivo e revelando as nuances que
moldam a experiéncia festiva.

A amostra contempla pessoas com variados graus de envolvimento, desde gestores e
artistas até pesquisadores e moradores locais. Estes dados foram dispostos no Quadro a seguir

e estdo organizados de acordo com a identificacdo dos informantes-chave.
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QUADRO 7 - Dados demograficos por informante-chave Estancia

IDENTIFI CACAO ENTO1 ENTO02 ENTO03 ENTO04 ENTO5 ENTO06 ENTO7
SEXO Feminino  Masculino Feminino Masculino ~ Masculino  Masculino  Masculino
IDADE 40 anos 53 anos 35 anos 30 anos 50 anos 40 anos 47 anos
PROFISSAO G Empresario Professora ALY Fogueteiro ~ Avrtista SifpsEL
municipal euta 0
Artistae Producéo o
ENVOLVIMENTO = Dangase Quadrilhei
< gestdo Morador Moradora ~ Morador e soltura x
COM APRATICA municipal de fogos atuacao ro
Fonte: elaborado pela autora (2025).
QUADRO 8 - Dados demograficos por informante-chave Rua Sao Jodo
IDENTIFICACAO ENTO08 ENTO09 ENT10 ENT11 ENT12 ENT13
SEXO Masculino Masculino Feminino Masculino Masculino Masculino
IDADE 47 anos 58 anos 58 anos 50 anos 65 anos 41 anos
PROFISSAO Professor Empresario  Cantora Empresario Empresario Professor
ENVOLVIMENTO  Pesquisador Morador A;i{gtg € Quadrilheiro Escritor e Gestdo
COM A PRATICA e Historiador ?nuni cipal morador Local

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Nas secOes subsequentes, sdo apresentadas as narrativas das historias de vida dos
informantes-chave, que constituem a esséncia desta investigacédo e oferecem insights valiosos

sobre o tema em estudo.

4.2 UMASINOPSE DAS HISTORIAS DE VIDA DOS ENTREVISTADOS

Durante o processo de entrevistas, a pesquisadora observou que cada ator possuia
histdrias Unicas, sonhos, metas e ideais pessoais, apesar de apresentarem algumas semelhancas
em suas atitudes e comportamentos. Essa diversidade nas narrativas enriqueceu a compreensao
do fenémeno estudado.

A seguir, sera apresentada uma sinopse de cada informante-chave, com o intuito de
oferecer um resumo preliminar das historias de vida que emergiram ao longo dos encontros.
Essa abordagem permitird uma visdo mais aprofundada sobre as experiéncias individuais e
coletivas dos participantes.

A ENTO1 (Estancia) € uma mulher de 40 anos, cuja vida sempre foi entrelagcada com o
mundo artistico. Desde a infancia, quando comegou a explorar seu amor pela atuagdo em pegas

escolares e apresentagcdes locais, ela descobriu seu talento e sua paixdo por contar
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historias. Atualmente, ela ocupa um cargo de gestdo cultural, um papel que Ihe permite ndo
apenas continuar sua ligacdo com as artes, mas também contribuir ativamente para a valorizacdo
da cultura local. ENTO1 (Estancia) acredita que a cultura € um elemento vital para a identidade
de um povo e, por isso, trabalha para garantir que as tradicdes e as novas criacdes artisticas
tenham seu espaco garantido. Além de sua atuacdo na gestdo cultural, ela € uma grande
apreciadora das festividades juninas, que sempre foram uma parte importante de sua vida,
encantada com as dancas, muasicas e a alegria que permeia essas celebracfes. Ela continua a
vivenciar essas tradicdes, ndo apenas como gestora, mas também como espectadora entusiasta.
Para ENTO1 (Estancia), as festividades juninas representam a unido da comunidade e a
celebracéo da cultura local, e ela se sente privilegiada por poder fazer parte desse momento tdo
especial.

O ENTO02 (Estéancia) € um homem de 53 anos que se destaca como empresario, em
alguns ramos na cidade de Esténcia, demonstrando uma habilidade notavel para identificar
oportunidades e inovar. No entanto, além de seu sucesso nos negdcios, ele é apaixonado pela
cultura junina, uma tradicdo que ele valoriza e celebra com entusiasmo. Desde jovem, tem sido
um participante ativo nas festividades juninas da sua cidade, se apresentando com grupos em
diversas dancas culturais, como a batucada e a quadrilha junina, sempre trazendo alegria e
energia contagiante a cada performance. Para ele, essas dancas ndo sdo apenas uma forma de
entretenimento, mas também uma maneira de se conectar com suas raizes e celebrar a rica
heranca cultural que caracteriza Estancia. Durante as festividades juninas, o ENT02 (Estancia)
também se destaca como um apreciador fervoroso dos fogos e das apresentacdes musicais. Ele
adora reunir amigos e familiares para desfrutar dos shows musicais. Além disso, ele acredita
que essas tradicbes desempenham um papel fundamental na construcdo da identidade da
cidade.

A ENTO3 (Estancia) ¢ uma mulher de 35 anos, professora e multiplicadora cultural, cuja
vida é dedicada a promocéo da educacdo e da cultura em sua cidade. Com uma paixao profunda
pelas tradi¢bes locais, ela busca constantemente desenvolver projetos que integrem a cultura
junina ao ambiente escolar. Como multiplicadora cultural, a ENTO03 (Estancia) tem sido uma
peca importantissima na implementacdo de atividades que conectam a educacdo com as
tradicGes juninas. Durante a época das festas juninas, ela se transforma em uma verdadeira
entusiasta, aproveitando cada oportunidade para participar dos shows e das celebragdes que
animam a cidade. Ela adora dangar e compartilnar momentos de alegria com amigos e
familiares, celebrando a cultura que tanto ama. As celebracGes familiares juninas sé&o

especialmente importantes para ela, pois representam um momento de unido e fortalecimento
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dos lagos afetivos. Para ela, essas festividades sdo uma oportunidade de transmitir a
comunidade a importancia de preservar as tradicOes e de celebrar a identidade cultural. Ela
destaca também a necessidade de preservar essas tradicdes, garantindo que as préximas
geracOes compreendam e vivenciem a riqueza cultural dessas festividades.

O ENTO4 (Estancia) é um homem de 30 anos, morador de Estancia, cuja paixao pelas
festas juninas vai muito além da simples celebracdo. Ele sempre aguardou ansiosamente essa
época do ano, quando a cidade se enche de cores, musicas e dancas, criando um ambiente festivo
que une a comunidade. Para ele, as festas juninas sdo uma expresséo vital da cultura local, e ele
acredita firmemente na importancia de preservar essas tradicfes para as futuras geracoes.
Entusiasta das festividades, adora participar dos shows musicais que animam as noites juninas,
onde se retine com amigos para desfrutar da musica, dancar e celebrar a vida. Ele aprecia as
bebidas tipicas dessa época, que tornam as celebra¢des ainda mais especiais. Para ele, essas
experiéncias sdo momentos de descontracdo e alegria, em que a camaradagem e a diversdo se
entrelacam com a riqueza cultural que as festas oferecem. No entanto, ele tambem carrega um
receio: a falta de valorizacdo da cultura junina. Ele observa que, com o passar dos anos, as
tradicOes parecem estar perdendo espaco, e isso 0 preocupa. Para ele, as festas juninas ndao sdo
apenas uma oportunidade de festa, mas uma forma de fortalecer a identidade da cidade e
promover a unido entre as pessoas.

O ENTO5 (Estancia) € um homem de 50 anos, fogueteiro desde sempre, uma tradigdo
que ele herdou de sua familia e que tem sido passada de geracdo em geracdo. Desde jovem, ele
se envolveu na producdo de fogos de artificio e na construcdo de barcos de fogo, sempre
contando com o apoio do filho e a assisténcia da esposa. Para ele, essa atividade ndo é apenas
um trabalho; é uma verdadeira paixdo que une sua familia e celebra a cultura local. A beleza da
producdo dos fogos é algo que ENTO5 (Estancia) valoriza profundamente. Com o passar dos
anos, ele se dedicou a criar algumas maquinas que facilitam o trabalho, tornando o processo
mais eficiente e seguro. Essas inovacdes sdo fruto de sua experiéncia e do desejo de aprimorar
a arte que ele tanto ama. Durante a época junina, 0 ENTO5 (Estancia) se torna uma figura central
nas festividades, contando com a ajuda de amigos e familiares para montar suas apresentacdes.
Ele tem um talento especial para criar espetaculos de barcos de fogo que encantam a todos, e
sua paixdo € evidente em cada apresentacdo. Para ENTO05 (Estancia), as festas juninas
representam mais do que uma celebracdo: sdo uma expressdo de identidade e resisténcia
cultural. Ele valoriza a importancia do trabalho colaborativo, tanto com familiares quanto com

amigos e outros fogueteiros, e enxerga a preservagdo dessas tradices como um compromisso
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com as futuras geragdes. Apesar das dificuldades, ele continua acreditando no impacto positivo
de seu trabalho e no papel vital da comunidade para manter viva essa rica manifestagéo cultural.
O ENTO6 (Estancia) é um artista em varios cenarios culturais que se dedica a gestdo e
apresentacdo da cultura local em um memorial da cidade. Com uma paixao inabalavel pela
historia e pelas tradicGes de sua comunidade, ele utiliza sua arte para promover e valorizar a
cultura local, acreditando que a identidade cultural é fundamental para o desenvolvimento
social e educacional. O ENTO06 (Estancia) também é um defensor da valorizacdo da cultura nas
escolas. Ele desenvolve projetos que integram a arte e a historia local ao curriculo escolar,
incentivando os alunos a conhecerem e apreciarem suas tradicdes. Para ele, a educagéo deve
ser um reflexo da cultura em que esta inserida, e ele trabalha incansavelmente para que as
escolas se tornem espacos de valorizacao e celebracdo da identidade cultural.

O ENTO7 (Estancia ) é um homem de 48 anos participante de uma quadrilha junina da
cidade de Estancia. Desde jovem, ele se envolveu nas festas juninas e, ao longo dos anos,
dedicou-se intensamente a sua quadrilha, que ndo € apenas um grupo de dang¢a, mas uma familia
unida pela tradicdo e pela cultura local. A frente da quadrilha, ENTO7 (Estancia) investe seu
tempo e energia para garantir que a equipe ndo apenas exista, mas também se destaque nas
competicOes. Para ele, cada ensaio e cada apresentacdo sdo oportunidades de celebrar a cultura
junina e de fortalecer os lagcos entre os participantes. O ENTO7 (Estancia) acredita
profundamente na importancia das tradi¢des juninas para a identidade da cidade. Ele vé a
quadrilha como um veiculo para transmitir valores, ensinar sobre a cultura local e promover a
unido entre as pessoas. No entanto, a manutencdo da quadrilha ndo é uma tarefa facil. Em sua
dedicacdo, ele chegou a vender bens pessoais para garantir que a quadrilha continuasse a
funcionar, mostrando o quanto esta comprometido com essa causa. Para ele, € fundamental que
a cultura seja passada adiante, garantindo que as futuras geracdes possam desfrutar e celebrar
essas tradicdes.

O ENTO08 (Rua S&o Jodo) é um conhecedor e pesquisador das Festas Juninas de Sergipe,
com foco especial nas celebraces de Estancia e da Rua Sdo Jodo, em Aracaju. Seu trabalho se
destaca pela andlise historica, cultural e social dessas festas, evidenciando a forma como elas
se transformaram ao longo do tempo, sem perder suas raizes. Ele descreve as festividades de
Estancia como um simbolo cultural e econémico, centrado na tradi¢do Gnica do barco de fogo,
no consumo de licor e manigoba e na integragéo da comunidade quilombola e de outros grupos
culturais. Destaca também o impacto da gestdo publica, que ampliou 0s eventos para 30 dias de
celebracéo, incluindo concursos, festivais gastrondémicos e apresentagdes de artistas locais e

nacionais.
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Sobre a Rua S&o Jodo, ele ressalta a forte presenca das quadrilhas juninas, que se
tornaram institucionalizadas, refletindo a transicdo da organizagdo comunitaria para uma gestao
publica. A tradicdo das ruas enfeitadas, fogueiras e concursos € vista como um marco de
pertencimento e identidade para os moradores locais. Para ele, as Festas Juninas representam
um patriménio cultural dindmico, que combina a preservacdo de tradicbes — como o forro, a
gastronomia tipica e as manifestacbes populares — com a modernizacdo. Ele observa
transformagdes como a evolugdo das quadrilhas juninas, o impacto da consciéncia ambiental e
a crescente incluséo social. Com essa perspectiva, ele enxerga as festas como uma celebragédo
que reforga o sentimento de pertencimento, orgulho e memdria cultural, a0 mesmo tempo em
que se adapta as demandas e sensibilidades contemporaneas.

O ENTO09 (Rua S&o Joédo) é um entusiasta dedicado as Festas Juninas da Rua Sdo Jodo
que participa ativamente dos eventos ha decadas, com forte vinculo emocional e cultural com
a celebracdo. O ENTO09 (Rua S&o Jodo) tem 58 anos e desempenha um papel simbdlico e
tradicional como noivo nos festejos, cargo que ocupa ha mais de 40 anos. Sua conexao com a
festa vai alem da participacdo: ele mora na Rua S&o Jodo e vivencia intensamente todos 0s
preparativos e celebracdes.

Ele destaca o passeio de carrogas decoradas, a tradicdo das quadrilhas juninas e o
envolvimento comunitario como elementos Unicos que d&o vida a festa. Para ele, o povo € a
alma do evento, e atradicdo € mantida fiel as suas origens, com poucas mudancas ao longo dos
anos, reforcando a identidade cultural local. Sua viséo das Festas Juninas é de alegria, unido e
pertencimento, acreditando que esses eventos sdo mais do que celebragdes: sdo um legado
cultural que fortalece os lagos entre a comunidade e preserva memorias compartilhadas. O
ENTO09 (Rua Séo Jodo) valoriza profundamente a importancia de manter viva a esséncia da Rua
S&o Jodo, destacando-a como um espac¢o Unico de celebracao que simboliza ndo apenas o Sdo
Jodo, mas também a identidade cultural da regido.

A ENT10 (Rua Séo Jodo) é uma artista sergipana, profundamente envolvida com as
Festas Juninas e a cultura do forr6 em Sergipe. Além de artista, ela também teve um papel
gestor e coordenador em projetos culturais, como o Movimento do Forr6 como Patrimdnio
Cultural do Brasil e a revitalizacdo da Rua S&do Jodo. Ela vé o forrd e as festas juninas como
elementos essenciais da identidade nordestina, defendendo a importancia da preservacdo e
transmisséo dessas tradicOes para as novas geragdes. Ao longo dos anos, percebeu mudancas
na forma como o forr6 é consumido e praticado, criticando a influéncia da midia e a

comercializacdo que, segundo ela, descaracterizou parte do género.
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A ENT10 (Rua S&o Jodo) acredita que a cultura é viva e dindmica, mas precisa ser
protegida para evitar a perda de suas raizes. Ela defende um planejamento mais estruturado para
eventos culturais, inspirando-se em modelos internacionais de organizacdo. Seu olhar critico
sobre as mudancas no forrd e nas festas juninas reflete seu compromisso com a valorizacgao e
continuidade das tradigdes culturais sergipanas.

O ENT11 (Rua Séo Jodo), um apaixonado pela cultura junina e participante ativo das
festividades da Rua Sdo Jodo ha quase 50 anos. Ele tem um papel marcante dentro das
quadrilhas juninas, sendo um marcador experiente e dangarino de quadrilha. Desde crianga, 0
ENT11 (Rua S&o Jodo) sempre esteve envolvido com as celebragdes juninas, fugindo de casa
para participar da festa e acompanhando a evolucédo da Rua Séo Jo&o, que ele descreve como o
"Maracand das quadrilhas". Ele viveu atransi¢do das festas, desde os antigos palcos de madeira
até a estrutura atual, e testemunhou a transformacdo das quadrilhas tradicionais em
apresentacdes mais teatralizadas. Para ele, a Rua Sdo Jodo é um espaco de pertencimento e
identidade cultural, onde as tradi¢Oes precisam ser preservadas. Ele destaca a importancia da
quadrilha junina como forma de arte e cultura, lamentando a perda de elementos tradicionais,
como a ciranda, o baido e o passeio na roca, e a reducao no nimero de grupos participantes.

Como amante do forrd, o ENT11 (Rua S&o Jodo) vé a danca como um momento de
alegria e conexdo, esquecendo dos problemas quando esta se apresentando. Mesmo cansado,
sempre encontra energia para estar na Rua Sdo Jodo, onde sente que seu corpo se transforma ao
dancar. Apesar das mudancas e desafios, ele continua sendo um defensor apaixonado da cultura
junina, acreditando na importancia de manter viva essa tradicao.

O ENT12 (Rua Séao Jodo) é, um morador nativo da Rua S&o Jodo, com 65 anos de idade
e uma vida inteira de envolvimento com as festividades juninas da regido. Ele tem um forte
vinculo com a histéria local, lembrando com detalhes as transformac@es que a Rua Sdo Jodo
passou desde os anos 1960. O ENT12 (Rua S&o Jodo) teve uma participacdo ativa na
organizacdo das festas, tendo feito parte da diretoria da comissdo organizadora entre 0s anos
1980 e 1990, além de atuar como jurado de concursos juninos. Sua relacdo com a festa é
profunda, tanto como participante quanto como observador das mudancas sociais e culturais ao
longo das décadas.

Ele descreve a festa como um evento que antes era totalmente comunitario, organizado
pelos proprios moradores, desde a confecgdo de enfeites até a estruturacdo dos espagos. Destaca
o0 surgimento dos concursos de quadrilhas, a importancia do casamento caipira, e as diversas
tradicOes que marcaram a festividade, como atroca do mastro, os bailes juninos e a organizagao

de quadrilhas de rua. O ENT12 (Rua Séo Jodo) também se mostra critico em relacdo a
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modernizacdo da festa e a crescente influéncia do poder publico. Ele acredita que a esséncia
comunitéria foi, em parte, perdida, dando lugar a um evento mais institucionalizado e voltado
para 0s concursos de quadrilhas, em vez de um espaco de celebracdo espontdnea da
comunidade. Ele lamenta a reducdo do interesse dos moradores antigos, o crescimento de um
publico externo e a falta de projetos que valorizem a Rua Sdo Jodo como um ponto turistico
permanente. Para ele, a festa precisa ser mais do que um evento pontual: deve se tornar um
patrimonio vivo, capaz de envolver a populacdo local e manter suas raizes historicas.

O ENT13 (Rua Sao Jodo) é uma figura de referéncia local, da Rua S&o Jodo, onde reside
desde a infancia. Com 41 anos e uma carreira de mais de 30 anos na comunidade, ele tem se
dedicado a revitalizar as tradigdes locais e promover a participacdo dos moradores em diversas
atividades. O ENT13 (Rua Séo Jodo) tem sido fundamental na organizacdo de eventos,
especialmente durante os festejos juninos, que sdo marcados por tradicdes como a troca do
mastro e 0 casamento caipira.

Ele descreve a Rua Séo Jodo como um espaco vibrante, onde as festividades nédo se
limitam apenas ao més de junho, mas se estendem por todo o ano, refletindo um ambiente
familiar e acolhedor. Além disso, ele aborda os desafios enfrentados pela comunidade, mas
expressa otimismo em relacdo a revitalizacdo e ao engajamento dos moradores nas atividades

culturais e sociais.

4.3 IDENTIFICACAO E DADOS DA OBSERVACAO NAO PARTICIPANTE

Durante a observacéo realizada, a pesquisadora teve a oportunidade de analisar alguns
pontos por meio de roteiro de observacdo estruturado previamente, assim foi possivel:
Identificar as pessoas que participam das festividades; Caracteristicas ambientais; Percep¢do
corporal, alimentacdo, costumes, dancgas, vestimentas; Dialogos do publico e dos artistas;
Reacdes diante dos acontecimentos; Acles dos participantes e seu passo a passo; Modo de
praticar de diferentes faixas etarias; e Rea¢des diante de imprevisto e novidades que compdem

o0 cenario social e cultural da regido.

4.3.1 Rua Sao Jodo

Um dos aspectos mais notéveis foi a presenca predominante de pessoas idosas e de meia-
idade (atores), que se destacaram como o publico principal dos eventos, especialmente nas

chamadas "segundonas" e nas festividades juninas. A constancia com que esses individuos
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compareciam aos eventos evidenciou ndo apenas um forte vinculo com a cultura local, mas
também uma constru¢do de comunidade ao longo do tempo. Era notavel que muitas dessas
pessoas eram, de fato, moradores ou ex-moradores da Rua Séo Jodo, o que reforgava a ideia de
pertencimento e continuidade nas tradi¢des locais. Assim, isso esta de acordo com Pereira e
Gillies (2022) que dizem que as festas podem ser vistas como momentos importantes para a
promocédo da sociabilidade no contexto da cidade, que ativam a memoria dos moradores da
cidade, bem como reforcam as tradi¢Ges culturais, o sentimento de identidade e pertencimento
coletivo.

Além disso, a pesquisadora observou que, embora a maioria do publico fosse composta
por adultos mais velhos, havia uma minoria de jovens presentes. Esses jovens, no entanto,
mostraram-se mais propensos a comparecer quando artistas especificos se apresentavam, como
Pedro Lua e a Orquestra Sinfonica. Essa dindmica sugere que, enquanto 0s eventos juninos e
as segundonas atraem um publico mais maduro, a presenca de artistas renomados tem o poder
de mobilizar a juventude, criando uma intersecéo interessante entre diferentes faixas etarias e
interesses culturais.

A observacdo desses padrdes de participacdo e das relacdes entre os diferentes atores
sociais na Rua S8o Jodo ddo destaque a vida comunitéaria e a forma como as tradicdes sao
mantidas e adaptadas ao longo do tempo.

Outro aspecto importante observado foram os vendedores ambulantes (atores), que se
tornaram uma presenca constante durante os eventos, oferecendo a principal bebida consumida:
a cerveja. A interacdo entre os vendedores e os frequentadores € um elemento vital da
experiéncia festiva, criando um ambiente animado e acolhedor. No entanto, com o passar do
tempo, a pesquisadora notou que esses vendedores também comecaram a aparecer em menor
namero. Essa diminuicdo pode refletir mudancas na dindmica das festividades, possivelmente
relacionadas a fatores econbmicos, a concorréncia com estabelecimentos fixos ou a prépria
evolucao das preferéncias dos participantes.

Durante as festividades, € comum a presenca de trios pé-de-serra (atores), que tocam
musicas animadas do inicio ao fim das noites. As pessoas dancam com alegria, seja em duplas,
trios, grupos ou até mesmo sozinhas. Essa liberdade de expressao através da danca cria um
ambiente vibrante e festivo, onde a felicidade é palpavel. Um aspecto notavel é o sentimento
de unido que permeia esses momentos: muitos participantes chamam uns aos outros para
dancar, criando lacos temporérios e interagcdes espontaneas, até mesmo entre pessoas que ndo

se conhecem.
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Quanto aos artefatos, foi perceptivel a presenga marcante de bandeirolas coloridas, fotos
de santos juninos, roupas quadriculadas e elementos feitos de palha, que contribuiam para a
ambientacdo festiva dos eventos. Esses elementos ndo apenas decoravam o espacgo, mas também
simbolizavam a rica tradi¢do cultural que permeia as celebracgdes juninas.

Entretanto, ao longo dos meses, a pesquisadora notou que as vestimentas e os artefatos
associados a essas festividades comecaram a sofrer modificagGes. A partir do més de agosto, a
chita — é tecido de planta barato, com estampas de cores fortes, geralmente utilizado em roupas
do periodo junino —, as sandalias de couro e as roupas tipicas, que anteriormente eram comuns
e visiveis, passaram a se tornar cada vez mais imperceptiveis, devido a distancia do periodo
junino. Essa transicdo sugere uma adaptacdo cultural e uma mudanca nas praticas sociais, em
que os elementos que antes eram predominantes nas festividades juninas comecaram a dar lugar
a outros estilos e modas, roupas comuns, lisas e sem estampas, possivelmente influenciados por
fatores como a sazonalidade, as tendéncias da moda e a dindmica social da comunidade.

Essa evolucdo nas vestimentas pode refletir ndo apenas uma mudanca estética, mas
também uma transformacdo nas identidades e nas expressdes culturais dos individuos que
frequentam a Rua Sao Jodo. O desaparecimento gradual dos trajes tipicos pode indicar uma
busca por novas formas de se expressar e se conectar com a cultura, revelando a complexidade
das interacOes sociais e das tradi¢es que, embora evoluam, continuam a desempenhar um papel
fundamental na vida comunitaria. Stoneman (2010), versa sobre quando diz que mesmo nas
festas consideradas tradicionais, € possivel identificar inovacGes de varias naturezas: cultural,
social e estética. Essas inovacdes podem ser vistas como leves, pois impactam mais o apelo
estético e intelectual do que o desempenho funcional dos produtos e servicos.

E possivel também observar, durante as festividades, uma diversidade de barracas de
comida que oferecem uma variedade de pratos tipicos. Entre as iguarias disponiveis, destacam-
se 0 cachorro-quente, o churrasquinho, o algodao doce, o caldo de kenga — mistura de frango,

mandioca e bacon —, 0 acarajé, 0 mingau de puba, o arroz doce e 0 mungunza. Essas opcoes
gastrondmicas ndo apenas agradam ao paladar dos frequentadores, mas também representam
uma parte essencial da cultura local, trazendo atona sabores que evocam memorias e tradigcdes.

Além das barracas de comida, ha também bares que oferecem um cardapio nordestino,
com pratos como macaxeira e cuscuz, sendo o churrasquinho uma das especialidades mais
apreciadas. Esses estabelecimentos contribuem para a atmosfera festiva, servindo como pontos
de encontro onde as pessoas podem socializar e desfrutar de boa comida e bebida.

A observagdo dessas préaticas alimentares e da presenca dos vendedores ambulantes

fornece uma visdo clara de como a gastronomia e a convivialidade sdo fundamentais nas
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celebragdes da Rua S&o Jodo. Essa interagdo entre comida, bebida e socializagdo ndo apenas
enriquece a experiéncia dos participantes, mas também fortalece os lagos comunitérios,
revelando a importancia das tradigdes culturais na vida cotidiana dos moradores e
frequentadores da regido, concordando que, 0 processo organizacional de uma coletividade é
representado pelas suas praticas, permitindo sua identificacdo como organizacdo (Duarte;
Alcadipani, 2016). Além disso, as préticas observadas na Rua S&o Jodo incluem a dindmica dos
bares e estabelecimentos que colocam mesas e cadeiras nas calgcadas e ruas, criando um
ambiente acolhedor e convidativo. Muitas pessoas frequentam esses espacos apenas para
comer, beber e observar o que estad acontecendo ao seu redor. Em dialogos nos quais a
pesquisadora foi incluida, ficou claro que muitos participantes, especialmente os idosos,
consideram essa atividade uma forma de se divertir e preencher o tempo, aproveitando a
atmosfera festiva.

Uma préatica importante sdo as apresentaces de quadrilhas juninas, que atraem um
publico maior nos dias de eventos. Essas quadrilhas sdo caracterizadas por uma intensa
teatralizacdo, o que levanta questionamentos sobre as mudangas nas formas de dancar e nas
vestimentas utilizadas. A evolugdo dessas tradices pode refletir ndo apenas a adaptacdo as
novas geracdes, mas também uma busca por inovacdo e relevancia cultural. Assim, é
fundamental lembrar que a cultura é maleavel, e as alteracbes nas festas populares séo,
teoricamente, previsiveis, devendo ser abordadas com cautela para ndo comprometer sua
autenticidade (Canclini, 2003).

Essas praticas de socializacdo e celebracdo ndo apenas enriguecem a experiéncia
individual, mas também fortalecem a coesdo social da comunidade. A Rua Sdo Jodo se
transforma em um espaco de encontro e partilha, onde as tradicdes se entrelacam com novas
formas de expressdo, promovendo um sentimento de pertencimento e alegria coletiva. A
observacdo desses fendmenos culturais revela a importancia das festividades como um meio de
conectar pessoas e preservar a cultura local, enquanto se adapta as mudancas dos tempos.

Durante o concurso de quadrilhas, diversos imprevistos chamaram a atencédo do publico.
Entre os incidentes mais notaveis, muitos participantes desmaiavam durante ou ao final das
apresentacdes, evidenciando o desgaste fisico e emocional. Além disso, houve relatos de roupas
rasgando e trocas de roupa em publico, em que os atores ficavam despidos sem querer, o que
gerava situagdes inusitadas e, por vezes, constrangedoras. Quanto a isso Ribeiro (2002) diz que
durante as festas juninas, as populagdes que as vivenciam demonstram uma relacdo de

preparativos intensos e organizacdo cuidadosa, cheia de elementos simbolicos e afetivos,
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delineando uma linguagem artistica particular que articula o sagrado e o profano, atradi¢éo e a
inovagéo.

A coordenacdo do concurso enfrentou desafios como atrasos nas apresentacdes e
problemas com o som, que tentavam resolver prontamente para manter a fluidez do espetéaculo.
Para garantir a seguranca e 0 bem-estar dos participantes e do publico, contaram com o0 apoio
dos bombeiros e da policia civil, que estavam presentes para lidar com qualquer eventualidade.
Dessa forma, seguindo o que disse Possas (2015) a relevancia de elementos como a mudanca,
incluindo a improvisagdo, a emocdo e o tempo sdo entendidos como normais na vida
organizacional da Rua Sdo Jodo e seus festejos, sendo a organizacdo o resultado do
envolvimento continuo dessas a¢Bes. As quadrilhas juninas frequentemente abordavam temas
ligados a cultura sergipana, incluindo referéncias a elementos como o amendoim cozido
(patriménio imaterial), as marisqueiras, a Rua S&o Jodo e a festa dos caminhoneiros de
Itabaiana. Essa conexdo com a cultura local enriquece as apresentacdes, tornando-as mais
significativas e representativas da identidade regional.

As quadrilhas também se destacavam por seus cenarios e aderecos maéveis, além de
efeitos como fumacas improvisadas para impactar o puablico. O uso do "anavantu™ como um
grito caracteristico das quadrilhas merece destaque, pois se tornou uma marca registrada dessas
apresentacdes. A marcacdo e o barulho, que costumavam ser feitos pelas palmas dos
quadrilheiros, substituiram o som tradicional dos pés em contato com os tablados de madeira.
Com a mudanca para o cimento, esse barulho caracteristico se perdeu, levando a uma adaptacao
dos sons e ritmos. Além disso, personagens tradicionais como o padre, Lampido e a rainha do
milho nem sempre estavam presentes nas quadrilhas, refletindo uma evolucao nas narrativas e
nas representacoes culturais.

Segundo Rufino et al. (2017), as festividades como as festas juninas, o carnaval e outras
que se tornaram espetaculos, estdo a seguir novos modelos e exigéncias da pds-modernidade,
alterando tais tradicdes e praticas. Por meio da observacao, é perceptivel que essa combinacao
de tradicdo e inovacdo reflete a capacidade das festividades de se adaptarem aos tempos
modernos, mantendo viva a esséncia cultural enquanto atraem novas geracdes e ampliam a
participacdo da comunidade.

Com isso, percebe-se que as festas juninas sdo repletas de diferentes representacdes e
um hibridismo cultural trazendo as ressignificacbes destes elementos culturais para a
identificacdo da cultura (Silva; Silva; Lima, 2020). Essas nuances revelam ndo apenas a
complexidade das festividades, mas também como as tradi¢Ges se adaptam e evoluem ao longo

do tempo, mantendo-se relevantes e inclusivas.
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A presenca da tecnologia (artefatos) nas festividades juninas trouxe uma nova dimenséo
as apresentagdes. Sempre havia alguém filmando as quadrilhas, seja para redes sociais pessoais,
da propria quadrilha junina ou do &mbito governamental. Essa cobertura digital permite que as
festividades alcancem um pablico mais amplo e se tornem virais, aumentando a visibilidade do
evento. Nas segundonas, um teldo de LED era uma atracdo constante, exibindo a logomarca do
evento, do governo e Orgaos publicos. Essa inovacdo tecnologica ndo s6 embelezava o
ambiente, mas também mantinha o publico informado e engajado. Os jogos de luzes e as
fumacas adicionavam um elemento visual impressionante, criando uma atmosfera vibrante e
envolvente. Comparando com fotos e documentos antigos, € perceptivel que esses recursos nao

estavam presentes anteriormente, evidenciando a evolugéo das festividades.

Figura 3 — Organizacéo dos festejos da Rua S&o Jodo no passado
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Fonte: Youtube!

! Rua S&o Jodo: Uma histdria centendria (2024). Disponivel em:
https://mww. youtube.com/watch?v=3yL dahaSoNw&t=3s. Acessado em: Maio/2024.
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Figura 4 — Festejos da Rua S&o Jo&o atualmente

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2024).

O publico se empolga e adora assistir e interagir com as quadrilhas. Nas segundonas, as
apresentacdes costumam culminar em um momento final, no qual os quadrilheiros convidam o
publico a dancar junto, gerando uma grande interacdo e um sentimento de comunidade. As
pessoas sentem orgulho de afirmar que a Rua S0 Jodo é o "Maracand das quadrilhas”, um
espaco que existe ha quase 115 anos, simbolizando a tradicdo e a paixao pela cultura junina.

Além da forte tradicdo dos trios pé de serra, muitas atracdes, incluindo algumas
quadrilhas juninas, tém incorporado um forr6 mais estilizado, samba e até instrumentos que
dialogam com o axé. Na noite de S&o Jodo, € comum ver casas com fogueiras e familias reunidas
na porta, criando um ambiente acolhedor e festivo. Essas tradi¢fes familiares sdo fundamentais
para a celebracdo, promovendo a unido e a confraternizacdo entre amigos e vizinhos.

Essas adaptacdes e a mistura de ritmos demonstram como as festividades juninas
continuam a se reinventar, mantendo viva a cultura enquanto abracam novas influéncias e
estilos. A interacdo entre a tradicdo e a modernidade é uma caracteristica marcante das
celebracdes, tornando-as ainda mais vibrantes e inclusivas.

O passeio de carroca durante as festividades juninas atrai pessoas de diversas
localidades, criando um ambiente vibrante e cheio de vida. No entanto, isso também gera um
conflito de sons, com a mistura de ritmos que vao desde o forré tradicional até influéncias das
vaquejadas, que se fazem presentes nas musicas tocadas nos trios elétricos ao longo do trajeto.
A festa comeca as 14 horas, mas ja antes desse horario, muitos comegam a se reunir nas

ruas, bebendo e aproveitando a atmosfera festiva. Observa-se uma grande quantidade de
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chapéus de couro e palha, provavelmente como protecdo contra o sol, além de uma diversidade
de idades entre os participantes, que véo de criancas a idosos. As carrogas, que variam entre
tradicionais de madeira e charretes de ferro, sdo uma atragdo a parte, muitas vezes transportando
familias inteiras, com até sete pessoas.

As pessoas se posicionam nas calcadas para apreciar a passagem das carrogas, € a
presenca de bebidas alcodlicas, especialmente cerveja, é notavel, contribuindo para a animacédo
do evento. Essa combinacdo de tradicdo, musica e confraternizacdo faz do passeio de carroca

uma experiéncia tnica e memoravel, refletindo a riqueza cultural das festividades juninas.

4.3.2 Estancia

Em Estancia, embora ndo tenha sido possivel observar os festejos de forma direta, a
comparacgdo entre videos e fotos antigos e atuais revela uma transformacao significativa nas
vestimentas, enquanto 0s ritmos e caracteristicas culturais permanecem intactos. Essa evolucao
nas roupas reflete ndo apenas uma mudanca estética, mas também a adaptacdo as novas

gerac0es e influéncias, mantendo, no entanto, a esséncia da tradigcéo.

Figura 5 — Demonstracdo da cultura junina estanciana

MUITA FESTA E CULTURA
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Fonte: Youtube? (2024)

2 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=mdwmGMQTFQI. Acesso em: maio 2024.
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Os eventos, conforme relatado pelos entrevistados, podem ter mudado de local ao longo
do tempo, mas as tradigdes fundamentais permanecem inalteradas. Essa continuidade é um
testemunho da resiliéncia cultural da comunidade, que valoriza suas raizes e se empenha em
preservar 0 que é essencial. Ao observar as representacfes culturais, nota-se um cuidado
especial com a cultura local. O ensaio e a escolha cuidadosa das roupas, especialmente na
batucada, asseguram que todos os participantes estejam alinhados e sincronizados, resultando
em uma apresentacdo coesa e impactante.

Essa resiliéncia cultural ndo se manifesta apenas nas tradicdes que perduram, mas
também nas praticas que se sustentam, reproduzem e transformam ao longo do tempo. Essas
praticas sdo moldadas ndo apenas pelas relacfes entre os atores, mas também pelas interacdes
que se estabelecem entre as pessoas e 0s objetos, além das configuracbes materiais em que estdo
inseridas (Santos; Silveira, 2015). Assim, a continuidade das tradi¢cbes e a adaptacdo das
praticas culturais revelam como a cultura é um fendmeno dinamico, que, embora enraizado em
suas origens, evolui para se manter relevante e significativa para as novas geragoes.

A energia da juventude é palpavel durante essas festividades, em que todos cantam com
entusiasmo e alegria, refletindo um espirito vibrante e comunitario. O evento do barco de fogo,
por sua vez, é uma demonstracdo de que grandes celebragdes requerem nao apenas um nimero
consideravel de pessoas, mas também um preparo meticuloso. Os fogueteiros, com seu trabalho
arduo e dedicacdo, trazem um prazer inigualavel ao ver o resultado de seus esforcos,
transformando o evento em um espetaculo visual que encanta a todos.

Essa combinacdo de tradicdo, dedicacdo e inovacao é o que torna os festejos em Estancia
tdo especiais. No decorrer dos anos, as festividades evoluem, mas a paixdo pela cultura e a
unido da comunidade permanecem como pilares fundamentais, assegurando que a esséncia das
celebracdes nunca se perca. Cada evento é uma oportunidade para celebrar a identidade cultural,

reforcar lacos comunitarios e transmitir o legado as futuras geracoes.

4.4 ATORES, ARTEFATOS E PRATICAS

Neste contexto, a analise de atores, praticas e artefatos permite uma compreensdo mais
profunda das interacdes sociais e culturais. Ao explorar como esses elementos se entrelacam,
revelam-se as dindmicas que sustentam as tradi¢oes e as inovagdes nas manifestacdes culturais,
enriguecendo nosso entendimento sobre o papel da cultura na vida cotidiana.

Inicialmente percebe-se que 0s atores que participam das festas trazem consigo histérias

de sacrificio que garantem a continuidade dessas manifesta¢fes. O espaco fisico € um elemento
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essencial, assim como a infraestrutura necessaria para a realizagéo da festa (Marques; Brandéo,

2015). Como um dos entrevistados de Estancia mencionou:

Esse ano eu tive que vender minha Bros 2024 pra investir na quadrilha. T6 de pe. E
amor, ndo €? E. Entdo essa é a dificuldade que a gente tem. (ENT07)

Os valores de pertencimento dos participantes em relacdo aos outros elementos sdo
fundamentais, permitindo a formag@o de redes e lagos cruciais para a articulacdo da festa.
Observa-se que as festas sdo caracterizadas pela formagéo de redes, e seu dinamismo depende
dessa estrutura fluida (Marques; Branddo, 2015). A partir das entrevistas, foi possivel observar
a importancia dos valores de pertencimento entre os participantes como elementos essenciais
para articular a festa.

Ele comega essa conexao... (Siléncio) Conexdo com o Junino Estanciano. Ai, vem
uma coisa mais gostosa que o Estanciano tem. Além de ser hospitaleiro, nesse

periodo junino o estanciano ele fica mais... (Siléncio) Nobre. Porque ele consegue
tirar vocé para dancar, tem uma esséncia da cultura. (ENTO06)

A conex@o mencionada, especialmente em rela¢éo ao "Junino Estanciano”, ilustra como
as interacOes sociais sdo enriquecidas durante esse periodo, criando um ambiente de
hospitalidade e celebragdo cultural. A referéncia a esséncia da cultura e a capacidade dos
estancianos de envolverem os visitantes em dancas revela a fluidez das relacdes sociais que se
intensificam durante as festividades. Essa dindmica ndo apenas fortalece os lacos comunitarios,
mas também evidencia como a tradic¢éo e a cultura local se manifestam por meio da interacéo,
contribuindo para a identidade coletiva e a continuidade das praticas festivas.

Ja os artefatos, outros organismos Vvivos e coisas sdo componentes e determinantes da
vida social tdo importantes quanto as pessoas (Schatzki, 2001). Essa incorporacdo envolve o
reconhecimento de que as relagBes sociais ndo podem ser restritas apenas as interagcdes entre
seres humanos. A descri¢do das tradicGes e itens tipicos, como o0 xadrez nas vestimentas e 0sS
enfeites de milho, ilustra como esses elementos materiais contribuem para a identidade cultural
e a celebracdo das festividades. A mencao a itens como bandeirinhas coloridas, comidas tipicas
e bebidas tradicionais revela uma riqueza de préaticas que, além de embelezar o ambiente,
promovem um senso de pertencimento e continuidade cultural. Assim, a festa ndo é apenas um
evento social, mas uma manifestacdo coletiva onde artefatos, vestimentas e iguarias se
entrelacam, formando uma experiéncia que reforca lacos comunitéarios e celebra a diversidade
cultural, é possivel perceber nos relatos:

E tipico de Estancia ter elementos como a chita, o xadrez, a palha e o bambu. Esses
itens sdo essenciais para a festa, assim como as bandeirinhas e a decoracéao da cidade.
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As caricaturas também sdo importantes, pois fazem parte da tradi¢do local. O colorido
e a diversidade das cores séo fundamentais para essa celebragdo. (ENT02)

Na vestimenta, é comum usar xadrez, principalmente em festas. Se for uma festa mais
formal, a roupa é mais arrumada, mas em festas familiares, é comum usar xadrez,
botas e chutinho. Meu combo favorito de S&o Jodo é amendoim, licor de vérios
sabores e milho. Embora ndo seja tradicional, também tem sempre churrasco com
carne. (ENTO3)

A decoracéo inclui bandeirinhas e enfeites com milho, além das comidas tipicas, como
bobo, caruru, canjica, e a fogueira, que é uma das principais atragdes. As barraquinhas
ficam abertas por cerca de 30 dias. (ENT04)

Hoje... Tecido, Viés, ai vem os aderecos, né? Chapéu, sandalias, as tiaras, tule.
(ENTO7)

Em Aracaju, a cachaca e a cerveja sdo as bebidas mais comuns. Também séo tipicos
0s pratos com macaxeira, como o bolo de macaxeira, e doces como saroi, pé de
moleque, beijo molhado e mal-casado. Outros itens importantes sdo o queijo coalho,
0 amendoim verde cozido, que é um patriménio local, e o churrasquinho, que é muito
comum. (ENTO08)

Bandeira, baldo. Sim. Sim. E no passeio de carro¢ca em si? Tem carroga, tem cavalo,
todas decoradas. Cerveja, amendoim, acarajé, cachorro-quente, pamonha, pé de
moleque, milho, churrasquinho. (ENTQ9)

As bandeirinhas coloridas sdo importantes, pois valorizamos muito as cores e a
alegria. N&o sdo quaisquer bandeirinhas, mas as coloridas, chapéus de palha e palhas
de coqueiro para decorar os festejos juninos. As comidas tipicas, como milho assado,
milho cozido, mingau e canjica, ainda estdo presentes, embora tenha diminuido um
pouco. As pessoas costumam usar roupas xadrez, jeans e vestimentas mais rasticas.
(ENT13)

Essas constatacOes afirmam que, “nessa celebracdo multicultural de imagens, coexistem
simbolos representativos da cultura regional, como o chapéu do cangaceiro, o candeeiro e a
sanfona, juntamente com fotografias de artistas locais e imagens de santos que evocam 0s mitos
da regidao” (Morigi, 2005, p.10). Neste caso, ergue-se a festa junina, constituida por varios
elementos, agentes e artefatos, como fogueira, baldes, bandeirolas multicolores, celebracdes
religiosas catolicas, adivinhagdes, compadrios, comidas tipicas regionais, quadrilhas e forro
(Chianca, 2013). Bandeirolas multicoloridas, luzes, fogueiras, candeeiros, fitas de cetim,
balGes, espigas de milho, chapéus, cestas de palha, imagens de Santo Anténio, Sdo Jodo e S&o
Pedro, além de representac6es de casas de taipas/pau-a-pique feitas de barro e madeira, e tecidos
de chita com estampas xadrez e cores fortes, tornam-se parte dessa transformacdo (Marques,
2018).

Os arranjos materiais ajudam a constituir as organizacbes como espagos que abrigam
atividades humanas e praticas sociais, criando cenarios onde pessoas, artefatos e “coisas”
coexistem e se relacionam, conferindo identidade e significado (Santos; Silveira, 2015). As

praticas se sustentam, reproduzem e transformam, portanto, ndo apenas por meio das relaces
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entre os atores, mas também pelas interacdes que se estabelecem entre pessoas e objetos. Nesse
sentido, € fundamental reconhecer que os artefatos ndo sdo meros acessOrios, mas sim
elementos ativos que influenciam e moldam as experiéncias dos individuos. Por exemplo, a
presenca de itens tipicos como bandeirinhas coloridas, vestimentas de xadrez e comidas
tradicionais, como milho e canjica, ndo apenas enriquecem a experiéncia festiva, mas também
contribuem para a construcdo da identidade coletiva da comunidade.

Além disso, a interacdo entre os individuos e os artefatos, como o uso de chapéus de
palha e a decoragdo com palhas de coqueiro, demonstra como esses elementos materiais sdo
fundamentais para a vivéncia das tradicdes. A mencdo a atividades como a confeccdo de
bandeirinhas e a preparacdo de comidas tipicas evidencia que essas praticas ndo ocorrem
isoladamente, mas sdo moldadas pelas relagdes que os participantes estabelecem com os objetos
ao seu redor. Assim, 0s arranjos materiais ndo apenas sustentam as praticas sociais, mas também
as transformam, criando cenarios que conferem significado e identidade as festividades,
reforcando a ideia de que a cultura é uma construcdo coletiva que envolve tanto pessoas quanto
artefatos. Com isso, entender as organizagdes envolve nao s6 “desvendar” as atividades
humanas, mas também apreender as configuracdes materiais em que estdo imersas (Santos;
Silveira, 2015). Tal abordagem confere as narrativas dos entrevistados:

Embora hoje existam maquinas feitas pelos fogueteiros, ainda se usa métodos
tradicionais, como o pisa-p6lvora com pildo. Materiais como livros antigos sdo doados
para ajudar no processo. Além disso, as costureiras que fazem novas roupas tamhém

contribuem com aviamentos. E, claro, ndo pode faltar o licor de tamarindo ou de caja,
que é uma tradicdo em Estancia. (ENT06)

O inicio do forré foi com um quarteto no estilo pé de serra, no interior. Quando me
profissionalizei, passei a tocar com banda, usando guitarra, baixo, bateria, teclado,
acordeon, zabumba, triangulo, percussdo, vocais e bailarinos com roupas tipicas de
forrd. No ano passado, a programagcao foi pensada para atrair o pablico jovem, que
ndo se interessa tanto pelo forrd tradicional. Para isso, foram incluidas atracfes de
forré moderno, o que fez a casa lotar. (ENT10)

Os materiais eram necessarios sdo chapéu de couro, tecidos floridos, rol6, sapato de
couro, tiara ou rosa para as meninas. E ai, para conseguir isso, por meio de bingo, de
amigos, derifa, de vereador, também tem o pé de serra para conseguir, € a comunidade
do bairro ajuda no bingo. (ENT11)

Essas narrativas ressaltam a importancia dos artefatos na construcdo de significados
coletivos e na facilitacdo das interacBes sociais, evidenciando que cada elemento material
carrega consigo um legado cultural que impacta diretamente as praticas e as relacdes dentro das
organizagdes. Desta maneira, a ontologia contextual enfatiza que os individuos que carregam e
ddo continuidade as préaticas estdo imersos em campos de significados que essas praticas

sustentam (Passos; Bulgacov, 2019). Essa perspectiva € corroborada pelos relatos sobre as
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festividades juninas, em que a transformacgdo do comércio e da cidade, com a decoracdo tipica
e a presenca de elementos como bandeirinhas e palhas, evidencia como os artefatos moldam a

experiéncia coletiva.

Em junho, a cidade se transforma, com o comércio e as lojas decoradas com
bandeirinhas e elementos tipicos, como palha e pindoba. Temos o forrédromo, que
pode receber mais de 80 mil pessoas. Também temos o Chico Surdo, uma figura
folclorica conhecida por criar o barco de fogo, que é representado em caricaturas de
madeira, simbolizando o Sdo Jodo local. (ENTO02)

O publico em geral da cidade. No geral, basicamente eu acho...N&o tem como dizer
assim, tem um publico especifico, mas em geral, eu vejo até mesmo aqueles que nao
gostam de ir para o show em si, tem espacgo para eles se sentarem, eles vao para o
vestiario, tiver as familias com as criancas, para ver tudo isso. (ENT04)

A atividade concurso de quadrilha realmente surgiu aqui. Entdo é algo muito
marcante. Tanto que o espaco de quadrilha ndo é considerado como Maracand das
quadrilhas. Ambiente é muito tranquilo, remete muito a uma cidade do interior. A
gente até brinca as vezes que é o interior da capital. E um ambiente muito familiar,
onde as criangas brincam, os idosos também. (ENT13)

Assim, a analise revela que os artefatos ndo sdo apenas decorativos, mas sim
componentes essenciais que moldam as experiéncias coletivas, sustentando e transformando as
praticas sociais dentro das organizagdes. A ontologia contextual, portanto, se manifesta nas
relacbes dindmicas entre individuos e objetos, em que cada elemento contribui para o
fortalecimento da identidade cultural e das interagdes sociais. Essas falas reforcan a ideia de
Marques (2018) quando afirma que atualmente, durante os dias de festa junina, a cidade se
transforma e se torna encantadora, com alteracbes na decoracdo das ruas, pracas,
estabelecimentos comerciais, prédios pablicos e casas.

Por ultimo, Strati (2016) argumenta que, para a compreensdo e apropriacdo das praticas
nas organizaces, € necessario um julgamento estético, que reflete o conhecimento
organizacional construido socialmente, implicando na percepc¢do do que € considerado perfeito
ou imperfeito, bom ou ruim, certo ou errado para 0s membros de um grupo, isso € perceptivel
na fala do entrevistado 11.

Sobre as mudancas, por exemplo, no caso da quadrilha Junina, a quadrilha ndo é mais

uma quadrilha Junina, virou peca teatral. E ai, mudou bruscamente, ndo faz mais roda,
ndo faz mais ciranda, ndo danca, nesse caso, o baido, e isso veio de Recife. (ENT11)

4.5 COMO ACONTECEM AS PRATICAS

Claval (2002) define cultura como a soma dos comportamentos, saberes, técnicas,
conhecimentos e valores que os individuos acumulam ao longo de suas vidas e, em uma escala
mais ampla, pelo conjunto dos grupos a que pertencem. Tomando como defini¢do de tradigéo

um conjunto de praticas, ritos e simbolos construido no passado e que continua a ser aceito e
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atuante no presente (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015), sdo valores enraizados no cotidiano de um

grupo social, regulados por regras aceitas por todos, e transmitidos por meio da repeticdo

continua dessas praticas no espaco e na experiéncia vivida (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015).

Assim, sdo observadas algumas praticas que foram enraizadas e sdo tradicionais nos dois

campos estudados e que os atores definem por meio de repeticdes e do significado para 0s

atores.

Os fogueteiros usam um processo de producdo fio a fio, ajustando o tamanho do
corddo conforme a demanda. O trabalho varia ao longo do ano: de setembro a
novembro, eles se concentram em fazer corddes; em dezembro, comecam a preparar
0 bambu, que é seco em janeiro e fevereiro, quando também comegam a cozinhar as
tabocas. O ritual do pisa-pdlvora comeca em dezembro, mas hoje é mais comum
comecar no meio do més. Com a escassez de méo de obra, a producéo de fogos varia
de acordo com cada fogueteiro. (ENTO1)

Nas festas maiores, as atracGes acontecem no forrédromo, com bandas de fora e
algumas locais. Ja nas festas de rua, as mais tradicionais comecam no dia 31 de maio
com o cortejo, batucadas, quadrilhas, a rainha do Sdo Jodo e os fogueteiros com suas
espadas. A festa vai até o dia 29 de junho, com a celebracdo de Sdo Pedro. Uma
semana depois, ainda em julho, acontece a festa dos fogueteiros, que ocorre em um
bairro com muitos deles, ja que eles trabalham durante os 30 dias e aproveitam o final
de semana apds as festividades para a festa prépria. (ENT02)

A festa mais importante da cidade é a salva, que marca o comeco oficial das
festividades. Desde o inicio de maio, as pessoas comegam a procurar roupas legais
para a festa, mesmo sem saber as atracdes. A escolha da roupa vem antes da bebida
que serd levada. Ultimamente, as roupas tém sido mais pretas, mas a cada ano surge
algo novo. No ano passado, fui de regata xadrez, e este ano usei uma camisa oversized,
algo mais descolado. As bebidas mais consumidas sdo cerveja, vodka, agua tonica,
licor e uisque. (ENTO04)

A partir do dia 31 de maio. Dia 1 de junho j& come¢a o misturo. De quando criou a
segunda o comércio também movimentou muito. Ja estdo doentes 14, que ja vai
terminar, vai até o dia 17 de dezembro. O passeio de carroga dura, no minimo, 3 horas
e meia de reldgio. E isso, 4 horas de relégio. E ai tem o padre, tem a mae da noiva,
tem o pai da noiva. Tem delegado na parada, como se diz. E é improvisado. A gente
ja sabe, ja& um conjunto, muitos anos fazendo. (ENT09)

Na minha quadrilha eu fago questdo de ter xaxado, baido, xote, forrd e ciranda. E
quem participa dessa a¢do, no caso da quadrilha sdo as pessoas que moram ou que
moravam l& no bairro, tem gente de todas as idades, mas essa percep¢do de que 0s
jovens ndo ligam, ndo estdo mais querendo, ndo se fazem presente. (ENT11)

A analise dos relatos evidencia que as praticas tradicionais, como as festividades e 0s

rituais associados, sdo fundamentais para a construcdo de significados coletivos e para a

identidade cultural de um grupo. Esses elementos ndo apenas conectam o passado ao presente,

mas também permitem que os individuos se relacionem e interajam em um espago social

compartilhado. Assim, a tradi¢cdo, conforme definida por Gomes, Santos e Ribeiro (2015), se

manifesta na repeticdo e na continuidade das praticas, sendo essencial para a coesdo social e a
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preservacao da cultura local. Com base nisso expde-se no quadro 9 as préticas percebidas e suas

descricdes:

QUADRO 9 - Préticas identificadas e suas definicoes

ATIVIDADES

Batucada

Quadrilha Junina

Casamento
Caipira

Festas Juninasem
Casa

Festascom
Bandas

Concursos de
Barco de Fogo

Concursos de
Quadrilhas

DESCRICAO

Esta pratica envolve a percussdo de instrumentos, a danga com os tamancos de madeira
em juncdo com cancg0es tipicas que sdo parte essencial da animacgdo das festas. A
batucada ndo apenas traz ritmo e alegria, mas também promove a participacéo ativa da
comunidade, com grupos se reunindo para ensaiar e tocar durante as festividades.

As dancas tipicas, como a quadrilha junina, sdo uma das principais atraces. A
organizacdo dessas dancas envolve ensaios regulares e a colaboracdo entre diferentes
grupos, sendo um momento de socializacdo e aprendizado intergeracional.

Este ritual festivo é uma representacdo Iudica do matrimdnio, onde os participantes se
vestem a carater e encenam uma cerimonia. A organizacdo deste evento exige
planejamento cuidadoso, desde a escolha dos “noivos" até a preparacéo dos trajes e a
coordenacdo dos convidados.

Muitas familias realizam suas proprias celebragdes em casa, promovendo pequenas
festas que incluem comidas tipicas e brincadeiras. Essas festas em ambiente familiar sdo
fundamentais para manter as tradi¢des vivas e fortalecer os lagos familiares e
comunitarios.

A presenca de bandas locais e trios pé-de-serra € uma caracteristica marcante das festas
juninas de ambos 0s espacos. Essas apresentacGes musicais atraem grandes publicos e
sdo fundamentais para a animacao do evento, proporcionando um espaco de celebracéo
e socializacdo, além de valorizar a cultura local.

Esses concursos sdo uma tradicdo nas festas, essa pratica ndo apenas encanta 0s
espectadores, mas também envolve a comunidade na sua elaboracdo e competicéo,
reforcando o espirito festivo.

Os concursos de quadrilhas sdo eventos competitivos que retinem grupos de dancarinos,
avaliados por jurados. Essa pratica, principalmente na Rua S&o Joao, estimula a

criatividade e a dedicacdo dos participantes, além de promover o intercdmbio cultural
entre 0S grupos.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

Por meio do organizing, é possivel visualizar como os atores se relacionam em periodos
diferentes por meio de estratégias e rotinas, compreendendo fatos antigos ou futuros
(Vasconcelos, 2022). Nessa perspectiva, a organizacdo deve ser entendida como uma
construcdo constante dos atores, de suas praticas e de suas interpretacdes do que estdo fazendo,
e, por isso, havera divergéncias sobre 0 que € a organizacao (Possas, 2015). Com isso, observa-
se que a luta pela preservacdo das tradicdes se reflete nas préaticas coletivas dos moradores, que
buscam alternativas para garantir a continuidade de suas festividades. A mencao ao bingo e a
rifa como estratégias de arrecadacdo de fundos revela uma dindmica de organizagdo
comunitaria que se adapta as dificuldades enfrentadas, especialmente quando a parceria com o
poder publico ndo é estavel. Essa realidade exemplifica a ideia de que a organizacdo € uma

construcdo continua, onde 0s atores sociais ndo apenas reagem as circunstancias, mas também
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moldam suas préticas e interpretacdes do que significa manter suas tradicdes. Diante da

narrativa do ENT13 percebe-se a narrativa:
A comunidade luta para manter as tradicOes, e as vezes conseguimos boas parcerias
com o poder publico, mas outras vezes precisamos buscar recursos proprios, como
fazendo bingos e rifas. Também colocamos a mao na massa, pintando e grampeando
as bandeirinhas nas ruas. Antigamente, os moradores se reuniam para fazer as
bandeirinhas com jornal e cola, mas hoje isso ja ndo acontece tanto. As festividades
comegam no dia 31 de maio com a troca do mastro e costumavam durar 30 dias, mas

agora terminam mais cedo, geralmente no dia 24 de junho, com o dia de Sao Jodo.
(ENT13)

As festividades, enquanto objetos identificadores das comunidades e meio construtivo

que consolidam referéncia a um determinado lugar ou grupo, também corroboram a

transformacéo social da cidade, estreitando os lagos entre os sujeitos (Pereira e Gillies, 2022).

Os relatos das entrevistas ilustram como as festividades sdo experiéncias coletivas que exigem

uma harmonizacdo de elementos, tanto na danga quanto na organizagdo das quadrilhas, além

de evidenciarem que as festividades sdo mais do que simples celebragdes; elas sdo processos

sociais complexos que envolvem colaboracéo, criatividade e superacéo de desafios. A harmonia

necessaria nas apresentacoes e a luta pela manutencdo das quadrilhas refletem a importancia

dessas praticas para a identidade comunitaria e para a transformacéo social. As festividades,

portanto, atuam como um meio construtivo que nao apenas reafirma a cultura local, mas

também fortalece os lacos sociais, promovendo uma sensacdo de pertencimento e continuidade
dentro da comunidade.

Tudo precisa estar harmonizado para que a batucada e a danga fiqguem perfeitas. O

sapateado e o tambor devem estar bem sincronizados, com marcagdes e variacdes nos

tambores. Se ndo estiver tudo ajustado, ndo fica harmonioso. A roupa também precisa

combinar, com o tecido certo para criar um visual equilibrado. O trabalho das

costureiras é essencial nesse processo, unindo o basico com o detalhado. 1sso ndo é
algo que se estuda, mas sim uma habilidade natural da pessoa. (ENT06)

Organizar as festas é dificil, com bingo, festivais e rifas para arrecadar dinheiro. Antes
havia 12 quadrilhas, mas agora sé restaram duas. Sem investimento, fica complicado
fazer acontecer. Os participantes ndo precisam arcar com nada, s6 com o sapato, e 0
trio toca mais por amizade. Os ensaios comegam com O som e seguem até as
apresentacdes, que comegam no final de maio ou inicio de junho. (ENT07)

Contudo, no Nordeste, as festas juninas transformam as cidades e o espirito das pessoas,
que parecem sentir uma irresistivel atracdo e afinidade pela festa. Para grande parte da
populacdo desta regido, esta é a principal festividade do ano, para alguns, até mais importante
que o periodo natalino (Sousa et al., 2018). Nessa ocasido, toda a populacéo é envolvida com
os festejos juninos, mesmo que apenas na posicdo de expectadores. Assim, a festa junina se faz

presente nas reunides familiares, nas ruas, no comércio, nas escolas, nas associacdes de bairros,
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nos movimentos sociais e nas instituicdes catdlicas que veneram os santos juninos (De Sousa
et al., 2018), como é observado na fala do ENTO03:
As casas e Estancia, todas se abrem para receber os parentes. Gente que é s6...Na
época que eu estava la na UFS, eu trouxe, minha professora. Entdo, primeiro a gente
ja se abre para receber as pessoas de fora que tém vontade de conhecer as nossas
festas. A gente arruma nossas casas. Tem uma prética aqui também, até para proteger

a casa dos folgos, de colocar as barraquinhas na frente. Agora esta usando muito o
pallet porque ai ndo bate as tabocas direto nas calgadas das casas. (ENTO03)

A irresistivel atracdo pelas festas juninas revela um profundo vinculo emocional da
populacdo com essa tradicdo. A festa ndo é apenas um evento, mas um momento de unido e
celebracdo que envolve todos os segmentos da sociedade, desde as reunides familiares até a
participacdo em instituicdes religiosas e movimentos sociais. Ja a afirmacdo de que "toda a
populacdo € envolvida” destaca a universalidade da festividade. Mesmo aqueles que néo
participam ativamente, como 0s expectadores, fazem parte do ambiente festivo, o que reforca a
ideia de que a festa junina é uma experiéncia comunitaria.

A prética de abrir as casas para receber parentes e visitantes € uma demonstracdo clara
de como as festividades fortalecem os lacos familiares e comunitarios. Bem como o costume
de preparacdo das casas para as festas, como a arrumacdo e a instalacdo de "barraquinhas”,
revela um aspecto pratico e simbolico da festividade. O uso de pallets para proteger as casas
dos "fogos" mostra uma adaptacdo as necessidades contemporaneas, mantendo a tradicao viva
enquanto se ajusta as novas realidades.

Contudo, as festas juninas no Nordeste sdo um exemplo poderoso de como a cultura
pode transformar ndo apenas o espaco fisico, mas também as relacGes sociais e emocionais
entre as pessoas. A abertura das casas e 0 acolhimento de visitantes refletem a hospitalidade
caracteristica da regido, enquanto o envolvimento coletivo na festividade promove um senso de
pertencimento e identidade. Assim, as festas juninas ndo apenas celebram a cultura local, mas
também desempenham um papel vital na coesdo social e na construcdo de uma memdria
coletiva.

Para Silva, Silvae Lima (2020), as festas juninas sdo uma forma de enraizar em cada
membro do grupo social os seus valores, normas e tradicdes. Nesta ocasido, quando as novas
geracOes se apropriam desses conhecimentos, ou seja, das festas juninas, vao surgindo novas
formas de representar o viver, o ser e 0 sentir na atualidade. Diante disso, percebe-se que as
festas juninas servem como um veiculo para a transmissdo de valores e normas que sao
essenciais para a coesdo social. Ao participar dessas celebracdes, os individuos se conectam

com suas raizes culturais, reforcando a importéncia da tradicdo na formacgéo da identidade.
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J& o envolvimento das novas geracOes nas festas juninas é crucial. Ao se apropriarem
dos conhecimentos e praticas associadas a essas festividades, 0s jovens ndo apenas preservam
as tradicGes, mas também as reinterpretam, trazendo novas perspectivas e significados. Essa
dindmica é vital para a continuidade cultural, garantindo que as tradi¢cbes se adaptem as
mudancas sociais e as novas realidades.

Apesar de enraizadas em tradi¢des, sdo também espacgos de inovacdo e criatividade. As
novas geragdes podem incorporar elementos contemporaneos, refletindo suas experiéncias e
emoc0es, 0 que enriquece a festividade e a torna relevante no contexto atual. Essa apropriagdo
e reinterpretacdo das tradicdes permitem que a identidade cultural evolua. As festas juninas
tornam-se um espaco onde o passado e o presente se encontram, possibilitando uma reflexdo
sobre o que significa ser parte dessa cultura em um mundo em constante mudanca.

A partir da participacdo nas festividades, as novas geracOes ndo sé preservam as
tradicOes, mas também as transformam, criando novas representacées do viver e do ser. Essa
dindmica assegura que a cultura permaneca viva e relevante, adaptando-se as necessidades e
experiéncias contemporaneas, enquanto continua a fortalecer os lagos comunitarios e a

identidade coletiva.

4.6 HISTORIA DAS PRATICAS

As festas populares podem ser efémeras, pois seguem uma temporalidade ciclica e
apresentam um sistema de governanca complexo (Davel; Dantas, 2019). No entanto, isso ndo
implica que sejam menos significativas ou que ndo possam ser vistas como instituicbes. Muitas
festas populares se estabelecem como instituicdes robustas devido a sua recorréncia,
legitimidade, centralidade e sedimentacdo cultural ao longo de décadas ou até séculos em uma
sociedade especifica (Davel; Paiva Junior, 2019).

Vaérios entrevistados concordaram que as festas desempenham um papel vital na cultura
local, destacando que “cada festa traz consigo um pedaco da nossa histéria”. No entanto, alguns
expressaram que, embora reconhecam a importancia dessas celebracdes, a maioria deles
conhecia apenas superficialmente a historia por tras delas.

O Séo Jodo de Estancia surgiu do entusiasmo de um povo festeiro, que tem essa
tradicdo no sangue. A cidade, bem localizada e com boa infraestrutura, sempre foi
marcada pela comemoracdo familiar. As pessoas que trabalhavam nas fabricas
aproveitavam o periodo para celebrar em casa. Com o tempo, a festa foi ganhando

forca, incluindo a criacdo do barco de fogo e grupos folcléricos. Estancia sempre foi
reconhecida por ter o melhor S&o Jodo do interior de Sergipe. (ENTO02)
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A festa surgiu, mas eu sei que tem muito a ver, muito ligado com a religido catdlica.
Como eu falei na questdo da fogueira. Porque tem um cortejo no dia 28, que sai la de
uma capela, na capela de S&o Jodo, e ela percorre a capela e vem todo mundo. Vem as
batucadas, o santo, coloca a reina de Sao Jodo também, e vem até a Praca Matriz, onde
ia ser a fogueira e o padre, ascende a fogueira. Ent8o, creio eu que foi muito com a
religido catdlica mesmo que deu esse ponto inicial. (ENT04)

Entdo, vocé acabou de falar, sobre o Buscapé e a Espada, eu nunca fui atras de saber.
S6 pelas bocas de muita gente, pela mente de muita gente, que o Buscapé e a Espada,
que hoje é concentrado no bairro Porto da Areia, alguém de fora chegou e fez esse
Buscapé. O Chico Surdo, acho que vocé ja sabe, né? A coisa. Entdo, ai a ideia vai sair,
né? Todo mundo foi abragando. Cada pessoa que foi querendo vontade e gosto daquilo
ali. (ENTO5)

No inicio, o Sdo Jodo de Estancia nao tinha forrd, mas sim blocos que competiam para
ver qual era 0 mais animado e bonito, como no carnaval. Com o tempo, a festa passou
a ser organizada pela propria comunidade, que sempre fez comemoragdes nas ruas.
Era comum colocar uma bananeira na porta, ligada a crencas populares, especialmente
com Santo Antonio, o Santo Casamenteiro. Também era comum ter o pau-de-sebo,
uma tradicdo popular. (ENTO08)

Quando eles fizeram o palanque de madeira, ha anos atras, sé para os dias 23, 24, 28
e 29. Depois veio o concurso, a quadrilha S&o Jodo de Deus. (ENT11)

A primeira grande acdo de Jodo Alves foi o calcamento da rua, com os paralelos de
cimento. Foi montado um circulo de areia para o palco de Forr6. Com o tempo, a festa
foi crescendo e se tornando famosa. Entdo, surgiu a ideia de construir o
quadrilhédromo, uma novidade para o Estado, especialmente com o sucesso dos
concursos de quadrilhas na época. (ENT12)

Além disso, a pratica sempre € o resultado de condigdes histdricas especificas,
decorrentes de préaticas anteriores que se transformam em nossa pratica atual. O processo
material de producéo envolve tanto a criacdo de bens quanto a reproducdo da sociedade. A
grande contribuicdo dessa tradicdo é epistemologica e metodoldgica, no sentido de que a prética
€ um sistema de atividades em que o saber ndo estd separado do fazer e considera a
aprendizagem uma ocorréncia social e ndo apenas uma atividade cognitiva (Bispo, 2013). A
andlise das festas juninas, particularmente na Rua S&o Jodo, revela um rico entrelagcamento entre
praticas culturais, condicdes historicas e identidade comunitaria. A visdo de Bispo (2013) sobre
a pratica como um sistema que integra saber e fazer destaca a importancia da aprendizagem
social na preservacao e inovacdo das tradi¢oes. A histéria da Rua Sdo Jodo, com suas origens
religiosas e evolucdo comunitaria, exemplifica como as festividades podem ser um meio
poderoso de fortalecer lacos sociais e manter viva a cultura local, enquanto se adaptam as novas
realidades e geracdes.

A ideia de que o saber e o fazer ndo estdo separados reforca a nocdo de que a
aprendizagem ocorre em contextos sociais, em que as experiéncias compartilhadas sdo
essenciais para a formagdo do conhecimento. 1sso é particularmente relevante nas festas juninas,

onde a participacdo ativa das pessoas € fundamental. No entanto, a aprendizagem como
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ocorréncia social implica que o conhecimento é construido coletivamente. Nas festas, a troca
de saberes e experiéncias entre 0s participantes enriquece a tradicdo, permitindo que novas

geragOes se apropriem e reinventem as praticas. E o que relatam os entrevistados sobre:

Para mim, o que diferencia a Rua S&o Jodo de qualquer outro conceito arquitetdnico,
operacional e histérico do forr6, A Rua S&o Jodo é a Unica rua do Brasil com este
titulo, Rua Séo Jodo voltada para o conceito do forr6. (ENT10)

Entdo eram duas irmas que moravam aqui. A historia da rua Sdo Jodo mesmo. A 115
anos. Que elas faziam a novena. Entdo comegou a festa por um motivo religioso. Elas
faziam a novena para S3o Jodo de Deus. E no meio dessa novena quando eles se
reuniam comecaram a organizar e cada um levava um prato e comungar naquele
momento. E aos pouquinhos eles foram se reorganizando. Entdo depois que vieram a
questdo de montar o palanque. E ai a cada ano a comunidade se reunia e se organizava
mais. E melhor. A cada ano ia progredindo. (ENT13)

O testemunho sobre a Rua S&o Jodo ressalta sua singularidade como um espaco
dedicado ao forrd, diferenciando-a de outros contextos arquitetbnicos e historicos. Essa
distingdo ndo apenas valoriza a rua, mas tambem a insere em uma narrativa cultural que liga
passado e presente.

Durante as entrevistas, muitos reconheceram a presenca de simbolos e imagens nas
festas, como Langer (2011) explica, ressaltando que esses elementos revelam importantes
aspectos historicos e culturais. Contudo, alguns participantes admitiram que ndo sabiam de
onde essas tradi¢cdes vinham, como surgiram as festas juninas, a motivacdo dos concursos e
quem foram os precursores das praticas que eles executam até hoje. Essa percepcao ressalta a
necessidade de um maior aprofundamento nas histdrias que cercam essas celebrac@es, para que
possam ser plenamente valorizadas e compreendidas.

A pesquisa sobre a origem e o desenvolvimento das festas juninas revelou-se rica e
diversificada, sendo possivel encontrar informagfes valiosas por meio de videos, livros e
conversas com pessoas que vivenciam essas tradicdes.

Documentarios e gravacoes de festividades apresentaram ndo apenas as celebracdes em
si, mas também entrevistas com especialistas e participantes, que compartilharam relatos sobre
como essas festas se formaram ao longo do tempo. Esses recursos audiovisuais — que estdo
disponiveis no YouTube e em paginas do governo — trouxeram a tona narrativas emocionantes

e contextos histdricos que ajudaram a entender melhor a importancia cultural das festividades.
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Figura 6 — Historia da Rua S&o Jodo

P Pl ¢ 1:26/757
Fonte: Youtube® (2023)

Figura 7 — Tradicdo do barco de fogo de Estancia

B pl o 1:48/6:22
Fonte: Youtube* (2020)

A literatura também se mostrou uma fonte essencial de conhecimento. Obras
académicas e relatos historicos abordaram as raizes das festas, detalhando como elas evoluiram

e se adaptaram as mudancas sociais e culturais. Livros como Cultura e Patrimdnio: paisagens

¥ RUA S&o Jodo: Uma histéria centenaria. Produgdo Governo do Estado de Sergipe. Aracaju: s.n., 2023.

Publicado pelo canal Governo do Estado de Sergipe. 1 video (8 min.). Disponivel em:
https://mww.youtube.com/watch?v=3yLdahaSoNw&t=3s. Acesso em maio 2024.

4 CONHECA a tradigo do barco de fogo de Estancia. Estancia: TV Atalaia, 2020. 1 video (6 min. 22s.). Publicado
pelo canal Tv Atalaia. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=wEieL juclfA&t=3s. Acesso em: maio
2024.


http://www.youtube.com/watch?v=3yLdahaSoNw&t=3s
http://www.youtube.com/watch?v=wEieLjuolfA&t=3s
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festivas sergipanas de Maria Augusta Mundin Vargas, 2024, forneceram uma base sélida para

compreender os significados simbdlicos e as préaticas associadas a cada celebragdo.

Figura 8 — Quadrilha junina nos primérdios dos festejos da Rua S&o Joao

Fonte: Youtube® (2023).

Figura 9 — Quadrilha junina atualmente nos festejos da Rua Séo Jodo

Fonte: Acervo pessoal da pesquisadora (2024).

Assim, a combinacdo de videos, literatura e conversas proporcionou uma Visao
abrangente e multifacetada sobre como surgiram e se desenvolveram as festas populares,

destacando sua relevancia e continuidade na cultura contemporéanea.

® RUA S30 Jodo: Uma histdria centenaria. Producdo Governo do Estado de Sergipe. Aracaju: s.n., 2023.
Publicado pelo canal Governo do Estado de Sergipe. 1 video (8 min.). Disponivel em:
https://mww.youtube.com/watch?v=3yL dahaSoNw&t=3s. Acesso em maio 2024.


http://www.youtube.com/watch?v=3yLdahaSoNw&t=3s
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4.7 ASPRATICAS SOB APERCEPCAO DOS ATORES

A festa é um ato coletivo, uma celebracéo simbdlica de um objeto, situada em um tempo
consagrado a uma multiplicidade de atividades com funcdo expressiva (Davel; Paiva Junior,
2019). Toda festa implica a concentracdo de afetos e emogBes em torno de um objeto
ritualisticamente comemorado, tornando-se um ponto de confluéncia das agdes sociais e
produzindo a simbolizacdo da identidade coletiva (Ribeiro, 2002). Essa observacao ressalta a
importancia das festas na construgéo da identidade social relatada pelos entrevistados.

O S8o Jodo traz alegria e transformacéo para a cidade, sendo uma fonte de renda maior
gue o Natal para os comerciantes. O povo vive a festa intensamente, com destaque
para as batucadas e o bloco do Chico Surdo, icone cultural local. O interesse é tdo

grande que até faltaram camisas para o bloco. Participar da batucada ou acionar um
barco de fogo é uma experiéncia emocionante e inesquecivel. (ENT02)

Pouquissimas vezes eu vou para Aracaju, por exemplo, que é aqui perto, porque tem
as festividades de la. Porque eu gosto de ficar aqui. A gente sempre tem convite para
ir na casa de alguém ou para ir para o préprio forré6 mesmo, porque a energia € muito
boa. (ENTO3)

A minha alegria pura, pura alegria. Satisfacdo. A gente esperava 0 ano todo para
chegar em S&o Jodo. Para se ter essa festa, essa alegria toda. Era muito bom. (ENT12)
A celebracdo das tradicGes, especialmente as apresentacdes de quadrilhas juninas, traz
muita alegria e emoc&o. E gratificante ver a satisfacdo dos moradores e a nostalgia das
pessoas mais velhas, além do encantamento das criangas. A vivacidade da Rua S&o
Jodo é uma grande felicidade para todos que convivem ali. (ENT13)

Os depoimentos dos entrevistados refletem a profunda conexdo emocional que as festas
criam na comunidade. O entrevistado ENT02 destaca que a festa de S&o Jodo ndo apenas
transforma a cidade, mas também gera um sentimento de alegria e bem-estar entre as pessoas.

Além disso, ele menciona o impacto econdmico significativo que a festa traz, superando até
mesmo o Natal para os comerciantes locais. Essa observacdo enfatiza que as festas ndo sao
apenas celebracdes culturais, mas também eventos que tém um papel crucial na economia local.
Os relatos de outros entrevistados, ressaltam a preferéncia por permanecer na cidade
durante as festividades, em vez de participar de eventos em locais proximos. Essa escolha
demonstra um forte senso de pertencimento e a valorizacdo das interacdes sociais que ocorrem
na comunidade durante as festas. A alegria pura e a expectativa que antecedem o S&o Jodo,
conforme mencionado, revelam a importancia emocional e cultural que essas celebracfes tém
para os individuos. Além disso, é destacada a emocao de reviver tradigdes e a satisfacdo que

IS0 traz, tanto para os moradores mais velhos quanto para as criangas.



99

A vivacidade da Rua S&o Jodo e as apresentacbes de quadrilhas juninas evocam
memorias e experiéncias compartilhadas, criando um laco intergeracional que reforca a
identidade cultural da comunidade. Essa continuidade das tradicbes € essencial para a
construcdo de uma identidade coletiva, em que as experiéncias passadas sdo valorizadas e
transmitidas as novas geracoes.

A festa se revela como um espaco vital para a expressdo da identidade coletiva e para a
construcdo de lagos sociais. As emocdes, a alegria e a valorizagéo da cultura local sdo elementos
centrais que permeiam as celebragdes, destacando a importancia das festas na vida comunitéria.
Além de serem momentos de celebracao, as festas também desempenham um papel econdémico
significativo e sdo fundamentais para a manutencdo das tradicdes e da memoria cultural,
fortalecendo a identidade social e promovendo um sentimento de pertencimento entre 0s
membros da comunidade.

Em resumo, a festa € uma construcao pratica do cotidiano, um ritual coletivo situado no
espaco-tempo, pautado pela efervescéncia de afetos, emocdes, simbolos, valores e criatividade,
em torno de um objeto celebrado, cuja principal expressdao é a pratica sensorial de uma
identidade especifica (Davel, 2015). A festa € um circuito de media¢cbes e um ponto de
confluéncia de praticas cujo objetivo € a reunido ativa e expressiva de seus participantes. Essa
concepcao ressalta a festa ndo apenas como um evento, mas como um fendmeno social que
retine a comunidade em torno de experiéncias sensoriais e identitarias.

As festas sdo muito divertidas e emocionantes. As pessoas adoram assistir a batucada
e ficam impressionadas com quem fabrica as espadas e os barcos de fogo. Nos
concursos, a praca fica cheia para ver o espetaculo do fogo, enquanto a banda toca ao
fundo. Atorcida é enorme, especialmente quando acendem as espadas que soltam fogo

dos dois lados, criando muita animacéo. Os "guerreiros de fogo™ sdo muito celebrados
e a emogdo € grande em cada evento. (ENTO03)

Eu aconteco com um sentimento de alegria, de organizacéo, que é o que movimenta a
cidade. Movimenta toda a questdo do comércio, retine. E basicamente 0 mesmo que
tem toda a situacdo, de amigos, de familia. O movimento da cidade fica todo pavoroso.
Todo mundo enche-se para essas festividades. (ENT04)

Circulo Junino. Essa celebracdo, que no Nordeste Brasileiro e em Sergipe, ela tem
uma forca muito grande, porque isso faz parte de fato do nosso patriménio. Se algum
sergipano teve a infelicidade, tem a felicidade de gostar do forrd de Circulo Junino, e
teve a infelicidade de sair de Sergipe, no periodo de junho, ele sente muito. (ENTO08)

Os depoimentos dos entrevistados ilustram a importancia da festa como um espaco de
alegria e interacdo social. Destaca a felicidade coletiva durante as festividades, enfatizando a
admiracdo pelas tradi¢Oes locais, como a fabricacdo de espadas e barcos de fogo. A descrigédo
do concurso de barco de fogo e a interacdo com a musica da banda ao fundo revelam como a

festa € um espetaculo que envolve todos os sentidos. A emocdo gerada por essas praticas ndo é
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apenas individual, mas se torna uma experiéncia compartilhada, em que a torcida e a celebragéo
criam um ambiente vibrante.

O ENTO04 complementa essa visdo ao afirmar que a festa ndo apenas traz alegria, mas
também organiza a cidade e movimenta o comércio local. O evento se torna um catalisador para
as relacbes sociais, reunindo amigos e familias em um espaco comum. Essa dinamica social é
vital para a construgdo de lagos comunitarios e para a promocao da identidade cultural.

A declaracdo de ENTO8 sobre 0 "Ciclo Junino™ destaca a forca das tradi¢cdes nordestinas
e seu valor como patriménio cultural. O sentimento de saudade que um sergipano pode sentir
ao estar longe de sua terra durante as festividades evidencia a importancia das festas na
formacdo da identidade regional. A festa é mais do que uma celebragdo; € uma parte intrinseca
da cultura e da vida social dos individuos, que fortalece a conexdo com as raizes e as tradigdes
locais.

A festa, como pratica coletiva, € um fendmeno que vai além do simples entretenimento.
Ela é um espago de efervescéncia emocional, de celebragéo da identidade e de fortalecimento
das relacdes sociais. Por meio das experiéncias compartilhadas e da valorizacdo das tradicdes,
as festas desempenham um papel crucial na construcéo da identidade cultural e na coeséo social.
A interacdo entre os participantes, a organizacdo do evento e 0 sentimento de pertencimento sdo
elementos fundamentais que tornam as festividades uma parte essencial do cotidiano
comunitario.

O processo organizacional de uma coletividade é representado pelas suas praticas,
permitindo sua identificacdo como organizacdo (Duarte; Alcadipani, 2016), 0 que sugere que a
forma como um grupo opera e interage € fundamental para sua identidade organizacional. Essa
perspectiva implica que as praticas diarias, 0s habitos e as interacfes sociais sdo constitutivos
da organizacdo em si.

Dessa forma, termos como organizing surgiram para designar o movimento da realidade
no contexto organizacional (Vasconcelos, 2022). Particularmente, € entendida como uma
tentativa de estabilizar o movimento ou um esforco para construir uma ordem previsivel num
mundo marcado pela dinamicidade (Hernes, 2014). Esse ponto é crucial, pois reflete o desafio
enfrentado pelas organizacdes em equilibrar a necessidade de adaptacéo e flexibilidade com a
busca por estrutura e previsibilidade.

O processo organizacional é um fenbmeno complexo que envolve préticas coletivas,
adaptacdo a mudanca e a busca por uma ordem previsivel. A dindmica entre a flexibilidade e a

estrutura é fundamental para a sobrevivéncia e 0 sucesso das organiza¢fes, que precisam
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constantemente reavaliar suas préaticas e interacfes para se manterem relevantes e eficazes em
um mundo em constante transformagéo.
Entdo, se 0 sentimento é esse, jA comega agora 0 meu sentimento, ja comeca agora a
se preocupar, ja comeca agora tudo. Quanto mais vocé fica mais alegre, como tudo da
certo, né? Quem néo fica alegre quando vocé pega seis meses de trabalho, ai vocé

pega dia a dia, passo a passo, noite, dia, passando por cima de tanta dificuldade, que
voceé vai soltar um barco de fogo, que vocé tem um pouco hoje. (ENT05)

A relacdo entre 0 processo organizacional e o conceito de organizing é intrinseca e revela
a complexidade das interacdes sociais dentro de uma coletividade. O conceito estabelece
também a ligacdo entre sujeitos e objetos, conhecidos como artefatos, em torno de uma prética
(Gherardi, 2006). Duarte e Alcadipani (2016) e Santos (2022) argumentam que a acdo humana
e 0 pensamento devem ser vistos de forma mais abrangente, desafiando a vis&o tradicional de
uma realidade pre-construida e objetiva. Essa abordagem permite uma compreensdo mais rica
das interagdes sociais, especialmente em contextos festivos, onde as emogdes e a subjetividade
desempenham papéis cruciais.

Possas (2015) ressalta que elementos emocionais, frequentemente rejeitados em
ambientes organizacionais, sdo essenciais para entender as relagdes humanas. Em festas, as
emocOes sdo indissociaveis das interacdes e contribuem para a construcdo da identidade
coletiva. A valorizacdo da emocéo pode enriquecer a experiéncia organizacional, promovendo
um ambiente mais inclusivo e humano. Isso é especialmente relevante em festas e tradicoes,
onde os artefatos (como o barco de fogo) ndo séo apenas objetos, mas simbolos de identidade
cultural e historia. De acordo com os entrevistados, é perceptivel essa valorizacéo:

O barco de fogo é o principal simbolo de Estancia, reconhecido como patrimonio
cultural e material tanto municipal quanto estadual. Ja existe um projeto de lei no
Senado para declarar Estancia a capital nacional do barco de fogo. A cidade ja tem o

dia do barco de fogo, em 1° de junho, e é considerada a capital sergipana do barco de
fogo, com Vérias leis que reforcam sua importancia e identidade cultural. (ENT01)

O casamento caipira € uma tradi¢do centenéria de Estancia, celebrado no dia 24 de
S&o Jodo, com um grande evento envolvendo vérias carrogas. Era uma festa onde as
pessoas se reuniam, comiam moqueca e celebravam com bebidas, algo que ndo é
comum em grandes cidades ou capitais. Além disso, o concurso de quadrilha, que
também é muito popular, era um evento exclusivo na época. (ENT12)

O relato sobre o barco de fogo ilustra como a tradicdo se torna um patrimdnio cultural
reconhecido, com leis que fortalecem a identidade local. O barco nao € apenas um artefato, mas
um simbolo de pertencimento e histéria, refletindo a interconexdo entre sujeitos, praticas e
emocOes. Assim como 0 casamento caipira mencionado no segundo relato exemplifica uma

pratica cultural rica em emocdes e tradi¢cOes. A descricdo nostalgica do evento, com carrogas e
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celebracbes comunitérias, destaca a importancia da memdria coletiva e das praticas que unem
a comunidade.

A andlise do conceito de praticas sociais, ligado as emocgdes e a interconexao entre
sujeitos e artefatos, revela uma compreensdo mais profunda das interagcbes nas festas e
tradicOes. A valorizacdo da subjetividade e das emocgdes, muitas vezes negligenciadas em
contextos organizacionais, € crucial para a construcdo de identidades coletivas e para o
fortalecimento das relagdes humanas. Por meio de praticas como o barco de fogo e o casamento
caipira, é possivel observar como essas dindmicas se manifestam e contribuem para a riqueza
cultural e social de uma comunidade.

Sobre as experiéncias realizadas pelos corpos nos festejos juninos, Ribeiro (2002)
observa que, durante as festas, as popula¢cdes demonstram uma relacdo de preparativos intensos
e organizagédo cuidadosa, cheia de elementos simbolicos e afetivos, delineando uma linguagem
artistica particular que articula o sagrado e o profano, a tradi¢do e a inovacao.

O estanciano expressa um brilho especial no olhar, especialmente ao ouvir a mdsica
de Rogério Cardoso. Embora ndo possa mais acender fogueiras nas portas de casa, ele

conta os dias ansiosamente para as festividades e as bandas que se apresentam.
(ENTO6)

Ave Maria! E alegria, é tudo... E bom demais, ¢ bom demais. E quando... Eu faco tudo
pra levar. Tem vez que eu deixo. Quando eu viajo muito longe dela, eu tenho que pagar
de 16. E ndo quer também. E que ndo enxerga. Ela ndo quer ndo. Ai eu faco tudo pra
deixar. Muito jovem. Muito jovem. Muitos dizem que € nervosismo. Isso ndo passa
mais por mim. Porgue ja me acostumei com a situagdo. Mas muitos... A primeira vez,
ndo é, né? Tendo aquela ansiedade. (ENT07)

Desde 1980, a tradicdo da quadrilha junina e suas vestimentas foram valorizadas,
evoluindo para pecas teatrais em 2010. O narrador, amante do forrd, vai animado para
a Rua Sé&o Jodo, onde, mesmo sem querer dancar, acaba se envolvendo. A danca da
quadrilha traz harmonia e alegria, fazendo-o esquecer os problemas, com a energia

amplificada pelos aplausos do publico. (ENT11)
A multiplicidade de elementos estéticos utilizados na decoracao e ornamentacdo dos
ambientes das festas juninas seduz, encanta e integra as pessoas, envolvendo todas as classes
sociais, de diversas realidades, trazendo o coletivo que se sobrepde as diferencas individuais e
sociais (Sousa et al., 2018). Essa inclusdo é um aspecto fundamental que reforca a coesdo social.
Os dados coletados revelam que as festas sdo espacos vitais para a expressao de emocoes
e a construcao de identidades coletivas. A "efervescéncia coletiva™ mencionada por Durkheim
(1968) é evidenciada nas interacdes sociais que ocorrem durante esses eventos, onde a alegria
e a fantasia criam um ambiente propicio para a unido das pessoas. As opiniGes dos participantes
destacam a importancia da organizacdo cuidadosa e da inclusdo de elementos simbdlicos, que

enriquecem a experiéncia festiva.
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Além disso, a relagdo entre tradicdo e inovagdo é um tema central nas festas juninas,
refletindo um hibridismo cultural que permite a expressdo de maultiplas identidades. As
emocoes, frequentemente relegadas a segundo plano em contextos organizacionais, emergem
como componentes cruciais para a vivéncia das festas, reforcando a ideia de que a cultura é um
processo dinamico e em constante transformacgdo. Em suma, as festas se configuram como um
espaco vital para a celebracdo da vida comunitéria, promovendo a continuidade das tradicdes

enquanto abracam novas possibilidades.

4.7.1 DESCRICAO DAS PRATICAS

De acordo com Reckwitz (2002), a préatica é um tipo de comportamento rotineiro que
envolve varios elementos interconectados, como formas de atividades, processos mentais,
objetos e seu uso, conhecimento prévio, alem de estados emocionais e motivacionais. Uma
pratica forma uma unidade que so existe pela presenca e conexdo especifica desses elementos,
que ndo podem ser reduzidos a nenhum deles isoladamente, assim os entrevistados percebem
0s elementos que compde as praticas e as festas por meio do detalhamento de momentos e
artefatos presentes.

A anélise das festas juninas, sob essa perspectiva revela a complexidade e a interconexao
dos elementos que compdem essas praticas culturais. As narrativas dos entrevistados
evidenciam como as festividades sdo vividas de forma coletiva, integrando saberes, emocdes e
tradicOes. A diversidade de eventos e a continuidade das préaticas ao longo do tempo nédo s6
reforcam a identidade cultural, mas também promovem a coesdo social, permitindo que as
comunidades celebrem sua histéria e suas tradigdes de forma vibrante e significativa.

Existem os fogueteiros e os barqueiros, que produzem o barco de fogo, e essa é a
diferenca entre eles. O cortejo cultural no dia 31 é muito interessante, com grupos
culturais, fogueteiros soltando espadas e muita danca, batugue e fogos. O cortejo vai
até a praca para o hasteamento da bandeira e a bénc¢do da fogueira. No dia 24, também

h& a procisséo de S&o Jodo, com cortejo e béncdo da fogueira, sempre com a presenca
do padre, que também é cordelista e faz questdo de abencgoar. (ENT01)

No dia 31, Estancia comeca com varias festas, como a salva estanciana, o cortejo
cultural e o acendimento da fogueira. A cidade se agita até o dia 29 de junho, com
forro, festas tradicionais como a corrida de jegue e o casamento caipira, além de
concursos e procissdes. O Forrédromo recebe grandes e pequenas bandas. Ha também
festas em toda a cidade, tanto na zona urbana quanto rural. Estancia fica animada, com
eventos organizados pela prefeitura ou pela comunidade. (ENT06)

Ei, que agora pegou. E mais de 100 anos. Quando eu entrei como noivo, ja tinha esse
casamento, eu ja sou o quarto, nesse tempo todo. Desde quando comegou, dos outros
noivos e tudo mais, todo mundo faz esse mesmo roteiro, desse mesmo jeito, essa
mesma coisa. Inclusive a roupa aluga, o palet6, aluga, o vestido da noiva. E ai no dia
acontece, por exemplo, tem primeiro aquele passeio de carroca, né? Primeiro passeio
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de carroga. E sempre pelo mesmo trajeto, pelas mesmas ruas, a tradicao, e ai depois o
casamento. (ENT09)

A compreensdo das praticas cotidianas, conforme delineado por Reckwitz (2002), revela
que estas sdo formadas por uma rede complexa de elementos interconectados, incluindo
atividades, processos mentais, objetos e emogdes. Nos depoimentos dos entrevistados, essa
interconexao é evidente na maneira como eles descrevem a experiéncia das festas juninas. Por
exemplo, a mencdo aos "fogueteiros” e "barqueiros” ilustra a diversidade de papéis e funcdes
dentro do cortejo cultural, em que cada elemento contribui para a constru¢do do evento. O
detalhamento das atividades, como a dancga e a musica, juntamente com a presenca do padre
durante a bencdo da fogueira, mostra como esses componentes se entrelacam em uma pratica
coletiva que vai além de simples a¢des isoladas. Cada festividade é, portanto, uma manifestacao
rica e multifacetada que reflete a cultura local e a identidade comunitaria.

Além disso, os relatos dos entrevistados destacam a continuidade e a tradicdo das
praticas, como o casamento caipira e as diversas festividades que ocorrem ao longo do més de
junho. A descricdo do "passeio de carroca” e a repeticdo de rituais ao longo das geracdes
evidenciam a importancia da memdria e da transmisséo cultural. As festas juninas, com suas
inimeras atividades e concursos, ndo so celebram a cultura local, mas também reforcam lagos
sociais e identitarios. A conexao entre os atores e 0s artefatos, como os trajes alugados e 0s
barcos de fogo, demonstra que essas praticas sdao um reflexo da historia e da vivéncia
comunitaria, em que cada detalhe contribui para a experiéncia coletiva e a perpetuacdo das
tradicOes. Assim, a andlise das festas juninas a luz da teoria de Reckwitz enriquece nossa
compreensdo das praticas sociais como unidades dinamicas e interdependentes.

Certeau (2008) argumenta que as praticas sdo nossas maneiras de fazer o cotidiano, que
é produzido e reproduzido a partir das praticas que se configuram historica, social e
temporalmente, mediante estratégias ou taticas. Isso se reflete nas narrativas dos entrevistados,
onde cada festa ndo € apenas um evento isolado, mas uma continuidade de tradi¢cGes que foram
adaptadas ao longo do tempo.

Nesse sentido, cada festa organizada é uma forma de resisténcia cultural, onde as
tradicdes sdo reconfiguradas e adaptadas ao nosso tempo. 1sso ilustra como as praticas conferem
autonomia de acdo aos sujeitos, que podem ser individuos, grupos ou organizacdes (Rezende;
De Oliveira; Adorno, 2018). Por meio das entrevistas percebe-se essa tradi¢do e sentimento de
pertencimento nesse saber fazer que € detalhado. A tradicdo e o saber fazer, conforme

mencionado nas entrevistas, sdo fundamentais para o sentimento de pertencimento. A repeticdo
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de rituais, como o casamento caipira e as festividades de S&o Jo&o, cria lagos entre os membros
da comunidade, refor¢ando a identidade coletiva.
Em Estancia, as casas sdo decoradas e o som tipico da cidade toma as ruas. Ha
apresentacdes folcloricas, como batucada e pisa-pélvora, e concursos de rainha,
comidas tipicas e barcos de fogo. O dia 11 de junho ¢ especial, com a soltura de 11
barcos de fogo. O S&o Jodo de Estancia é unico, com forro, blocos, carreatas e grupos

folcloricos como o Chico Surdo, homenageando o criador do barco de fogo, criando
um clima vibrante e dindmico. (ENT03)

Fazer a espada e 0 barco de fogo é um processo que exige muito tempo e equipe.
Quem faz grande quantidade comega meses antes, e quem faz menos leva cerca de
dois meses. Para colocar o barco de fogo, sdo necessarios pelo menos seis homens,
com duas equipes para garantir a seguranca. A SMTT ajuda fechando as ruas, ja que,
com muitas pessoas, nao € possivel fazer isso sozinho. O processo de instalacdo leva
cerca de uma hora com a ajuda necessaria. (ENT05)

As celebracdes descritas pelos entrevistados, como o cortejo cultural, a bengdo da
fogueira e os diversos concursos, ilustram como as tradicfes sdo reconfiguradas para se
manterem relevantes. Essa adaptacdo é um sinal de vitalidade cultural, permitindo que as
comunidades se conectem com suas raizes enquanto respondem as demandas contemporaneas.
Além disso, a nogdo de que as praticas conferem autonomia aos sujeitos € central para entender
a dinamica das festas. Os entrevistados demonstram um forte senso de agéncia ao participar e
organizar as celebracbes, evidenciando como as praticas culturais permitem a expressdo
individual e coletiva. Essa autonomia é essencial para a criagdo de um espaco onde as vozes e
historias locais séo valorizadas.

Cada festa organizada, como as festas juninas, representa uma resisténcia cultural, onde
as tradicbes sdo adaptadas e reconfiguradas para se adequar ao presente. Os relatos dos
entrevistados ilustram essa dindmica, mostrando como as comunidades se envolvem ativamente
na decoracdo de suas casas e na organizacdo de eventos, COmMoO concursos e apresentagdes
folcléricas. Essa participacdo ativa ndo apenas reforca o sentimento de pertencimento, mas
também evidencia a autonomia dos sujeitos na construcdo e vivéncia de suas tradi¢cdes, tornando
cada festa uma expressdo Unica da identidade cultural local.

As praticas do dia a dia ndo podem ser vistas de forma isolada; elas se entrelacam em
uma rede de significados que nos molda, fazendo com que a complexidade das praticas
cotidianas e a importancia de entender os elementos que as compdem em sua interdependéncia,
em vez de analisa-los separadamente (Teixeira Bastos et al., 2022). Portanto, as praticas sociais
podem ser entendidas como um conjunto de elementos humanos e ndo humanos envolvidos em
uma relacéo de existéncia que abrange culturas, pessoas, atividades, acdes e habitos (Olivindo;
Mendes, 2023).
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Essa perspectiva foi revisitada por olhares cientificos que utilizam varias teorias inter-
relacionadas para explicar fendmenos especificos, resultando no movimento da "virada pratica"
(Olivindo e Mendes, 2023). Assim a virada pratica nos ajuda a ver como as nossas acoes
cotidianas estdo ligadas a um contexto maior, onde cada detalhe conta. Levando em
consideracdo os atores e artefatos detalhados para que a festa junina aconte¢ca em ambos 0s
espacos é possivel entender a ligacdo de todo o contexto para que seja considerada a pratica.

A reflex@o sobre as préaticas cotidianas, conforme apresentada por Teixeira Bastos et al.
(2022) e revisitada por Olivindo e Mendes (2023), enfatiza a interconexédo dos elementos que
compbem a vida social. Essa perspectiva é fundamental para compreender como as festas
juninas e outras praticas culturais se inserem em uma rede mais ampla de significados e
relagBes. Visto que, para que a festa junina aconteca, é essencial considerar os diversos atores
envolvidos, como organizadores, participantes, artistas e a comunidade em geral. Cada um
desempenha um papel crucial na realizagdo da festa, contribuindo para a sua dinamica e
significado.

Acrescenta-se ainda, os artefatos, como fogueiras, trajes tipicos e elementos
decorativos, sdo igualmente importantes. Eles ndo sdo apenas objetos, mas portadores de
significados que conectam os participantes a sua cultura e tradicdo. A relacdo entre atores e
artefatos é fundamental para a compreenséo da pratica da festa junina. A virada préatica oferece
uma nova perspectiva para entender como as acgdes cotidianas estdo inseridas em contextos
sociais mais amplos, onde cada detalhe e interacdo sdo significativos. Essa abordagem nao
apenas enriquece nossa compreensdo das praticas culturais, mas também destaca a importancia
da colaboracéo entre atores e artefatos na construcdo de significados coletivos.

Contudo, as festas geram uma rede de relagbes sociais e espaciais, bem como a
expressao de codigos culturais em diversos aspectos, como gastronomia, artesanato e musica.
A organizacdo dos equipamentos necessarios promove um sentimento de pertencimento e
continuidade cultural entre os membros da coletividade (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015), o que
leva a construcdo de lacos comunitarios e a valorizacdo da cultura local, isso pode ser percebido
pela aceitacdo da forma de se vestir, dancar, o que comer e a unido diante disso, conforme falam
0s entrevistados:

Para entrar no clima do S&o Jodo, é preciso usar chapéu de palha ou couro, calca jeans,
camisa xadrez e levar uma garrafinha de licor, que é tradicional. As familias se
preparam, com mulheres fazendo trancas e maquiagem tipica, e 0s homens usando

botas. O comércio se beneficia com a venda das botas juninas e roupas, como a camisa
de manga longa, que sdo muito procuradas nessa época. (ENT02)
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Era um negdcio muito simples, mas era gostoso. Porque, quando chegava o S&o Joao,
todo mundo se juntava e comprava corddo. Eles cortavam o cordéo fraco, compravam
papel. O papel de um brume que existia, ele tinha da cor azul, vermelho, branco, ou
celofane, sei la. E as pessoas faziam as bandeiras em cada trecho, rolavam em papelao,
aquela quantidade de bandeiras e tal. (ENT12)

Existem duas entidades responsaveis pelas quadrilhas: a Liga das Quadrilhas e a
Associagdo. A divulgagdo é feita nas redes sociais e através da musica, onde entramos
em contato com varios compradores. Para o concurso de quadrilhas, fazemos reunides
e sorteios para decidir quem participa. Quando ha parcerias com a prefeitura, as
liberagcdes vém da Funcaju. Quando usamos recursos proprios, indicamos 0s musicos
com quem ja temos contato, alinhando datas para montar a programagéao. (ENT13)

Além disso, os locais onde as festas ocorrem singularizam concepcdes de cultura,
memoéria, identidade e tradicdo, revelando também as interacBes entre aqueles que se
identificam com esse espaco (Gomes; Santos; Ribeiro, 2015). Diante disso, cada espago tem
sua propria narrativa, e as festas S0 momentos em que essas narrativas se entrelagam, criando
um sentido de comunidade.

Um outro detalhe também que me surpreendeu é que alguns detalhes do barco de fogo,
tipo a ornamentacéo do barco, ela é feita pelas mulheres dos fogueteiros e filhas, é a

mulher que ajeita as bandeirinhas, as filhas, entdo a gente tem que ter cuidado.
(ENTO1)

O depoimento sobre a ornamentacéo do barco de fogo revela uma dimensao importante
da participacdo feminina nas tradicdes culturais. O envolvimento das mulheres e filhas dos
fogueteiros na decoracdo dos barcos destaca como as praticas culturais sdo frequentemente
moldadas e enriquecidas por diferentes grupos dentro da comunidade. Essa contribui¢cdo nao sé
reforca a importancia do trabalho coletivo, mas também evidencia como as mulheres
desempenham um papel significativo na preservacéo e na transmissdo das tradicdes. Assim, as
festas se tornam um espaco onde as identidades de género, junto com outras formas de
identidade, se entrelacam, reforcando a ideia de que a cultura € uma construcdo dinamica e

coletiva, que se manifesta em cada detalhe e interacdo dentro do espaco festivo.

4.7.2 CONTINUIDADE OU DESCONTINUIDADE DAS PRATICAS

As festas, frequentemente vistas como momentos de celebracdo e confraternizacgéo, séo,
na verdade, o resultado de complexos processos organizacionais que envolvem uma série de
atividades interligadas. Desde a coordenacdo e o planejamento até a execucao e a comunicacao,
cada aspecto é fundamental para garantir que o evento ocorra de maneira harmoniosa e

satisfatoria. A andlise dessas festividades sob a perspectiva da légica de projetos nos permite
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entender a importéncia da gestdo de eventos eficaz e como a falta de planejamento pode
impactar negativamente a experiéncia dos participantes.

Por tréas de cada festa, ha um intrincado processo que demanda ndo apenas criatividade,
mas também uma abordagem sistematica e estruturada. A coordenacdo de diferentes areas,
como financiamento e divulgacdo, é essencial para a realizacdo do evento. Burke e Morley
(2016) argumentam que a légica de projetos pode ser aplicada para entender como essas
festividades s&o organizadas, enfatizando que cada etapa do processo deve ser cuidadosamente
planejada e monitorada. A gestdo eficaz ndo so facilita a execucdo das atividades, mas também
assegura que os objetivos do evento sejam alcancados, criando uma experiéncia memoravel
para todos os envolvidos.

Além disso, a falta de planejamento pode levar a falhas que comprometem a experiéncia
dos participantes, como a desorganizacgéo, a falta de recursos ou a comunicacgéo ineficaz. Esses
elementos sdo cruciais para o sucesso do evento, pois impactam diretamente a percepcao dos
participantes sobre a festa. Portanto, a analise das festas como organizagdes revela a
necessidade de uma abordagem gerencial que considere todas as variaveis em jogo, garantindo
que cada detalhe contribua para a criacdo de um ambiente festivo que celebre a cultura e a
comunidade de forma eficaz e prazerosa.

Em Estancia, a prefeitura faz parcerias com a associacdo de batucadas, quadrilhas e
coleteiros, garantindo eventos todos os dias, como batucada, forré, barco de fogo,
espada e busca-pés. As quadrilhas sdo poucas hoje, mas conseguimos resgatar o
concurso apds a pandemia. Destacamos também a festa de Santo Antdnio, conhecida
como festa de Adelso, que acontece de 1° a 13 de junho, com feijoada, brincadeiras

de rua, batucada e quadrilha. A festa é famosa pela guerra de busca-pés e a histéria do
casamento tipico junino de 1983. (ENTO01)

A cultura € inerente ao ser humano, apresentando variacoes, interacdes e trocas. Sem
esse dinamismo, a cultura corre o risco de se tornar folclore, estagnando e perdendo sua
autonomia (Marques; Branddo, 2015). Essa visdo sugere que a adaptacdo cultural é essencial
para a relevancia continua das tradi¢ées, indicando que as festas ndo sdo apenas eventos, mas
também oportunidades para reimaginar e revitalizar praticas culturais.

Com base nas entrevistas e no que foi observado, € possivel evidenciar a complexidade
da dindmica cultural em um contexto em constante mudanca. A adaptacdo e a inovacao sao
essenciais para a sobrevivéncia das tradicGes, mas também apresentam desafios significativos.
E crucial que as comunidades encontrem maneiras de integrar as novas geracdes nas suas
praticas culturais, garantindo que a cultura permaneca viva, relevante e diversificada. As festas,
nesse sentido, ndo séo apenas celebracdes, mas espagos de resisténcia e revitalizacdo cultural,

onde a meméria e a inovagao podem coexistir.
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Hoje, a liberagdo para soltar fogos é restrita por lei, com excecdo do dia 13, quando é
permitido na Avenida Getllio Vargas, durante a festa de Santo Anténio. Nos outros
dias, s é possivel soltar fogos no forrédromo. A cultura das batucadas e das musicas
tradicionais, transmitidas oralmente, tem se perdido, pois as escolas ndo incentivam
tanto esses saberes. A maioria dos praticantes dessas dancas e musicas sao adultos ou
idosos. Seria importante que as escolas trabalhassem mais essas tradigdes, como o
fazer da espada e do barco de fogo. (ENTO3)

Hoje, criancas de 10 a 12 anos compram materiais para fazer fogos, imitando o que
veem, mas o futuro dessa tradi¢do € incerto. Embora alguns passem o conhecimento
aos filhos e netos, muitos, como meu filho, ndo querem seguir a profissdo devido as
dificuldades. Eles ajudam, mas ndo querem seguir como fogueteiros. O trabalho é
dificil e, com as dificuldades atuais, ndo é facil manter a tradicéo, e ha até preocupacao
com as mudancas previstas para 2025. (ENT05)

N&o mudou muito, s6 com a minha idade, que foi passando. A musica e o formato
continuam os mesmos. Agora, com a segunda-feira, a festa continua, e se ndo tiver na
segunda, rola no final de semana com um pagode ou uma festa de aniversario. O
espaco é da comunidade e, ao longo do tempo, ndo notei mudancas significativas,
como melhorar piadas ou algo do tipo. (ENTQ9)

Depois que veio essas competicBes das televisGes aqui em Sergipe, caiu mais. Mas se
vocé tem uma quadrilha e ndo danca na rua S&o Jodo, era um time que ndo jogou no
Maracand, tinha que jogar. Mas hoje em dia a quadrilha ndo é mais uma quadrilha
Junina, virou peca teatral. E ai, mudou bruscamente, ndo faz mais roda, ndo faz mais
ciranda, ndo danca, nesse caso, 0 baido, e isso veio de Recife. E com essas
competicdes das TVs, eles viram as quadrilhas de outros estados trazendo o tema e
fizeram, o trio ndo é mais trio, é banda, com guitarra, baterista... (ENT11)

Os depoimentos coletados revelam desafios significativos na preservagédo e inovagédo
das tradi¢Ges culturais. O primeiro entrevistado menciona restri¢ces legais sobre a soltura de
fogos de artificio, refletindo a necessidade de adaptacdo as novas realidades sociais e legais.
Outro depoimento destaca a relacdo dos jovens com as tradi¢des, como a fabricacédo de fogos.
O entrevistado expressa incerteza sobre o futuro da tradi¢cdo, mencionando que muitos jovens,
embora tenham interesse, podem ndo ter condi¢cGes ou motivacdo para continuar com essas
praticas. Essa realidade aponta para um ciclo de desinteresse que pode comprometer a
transmissdo cultural entre geracoes.

As mudancas nas quadrilhas juninas, conforme relatado por um dos entrevistados,
ilustram a influéncia de fatores externos, como competicGes televisivas, na evolucdo das
tradicBes culturais. A transformacdo das quadrilnas em pecas teatrais e a introducdo de
elementos musicais contemporaneos, como bandas com guitarra e saxofone, sinalizam uma
mudanca significativa na forma como essas tradi¢des sdo vivenciadas. Embora essa adaptacéo
possa atrair novos publicos, também levanta questbes sobre a autenticidade e a esséncia das
praticas culturais originais.

Esse cenério pode levar a transformacdo da cultura em patrimdnio imaterial, que pode

ser apropriado e consumido como uma representacdo da cultura popular. Sob o ponto de vista
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de Pereira e Gillies (2022), as festas ndo correspondem apenas a um mero espetaculo; antes de
tudo, sdo um espaco construido pela comunidade, como forma de se fazer ver, se fazer sentir e
ser. Essa perspectiva sugere que as festas desempenham um papel fundamental na construgéo

da identidade coletiva, permitindo que os individuos se conectem com suas raizes culturais.

Muita coisa se perdeu com o tempo, mas um momento marcante era a abertura do
forrédromo. A meia-noite, o prefeito abria o espaco, dando inicio oficial a festa, que
sO terminava em S&o Pedro. A banda s6 comecava apos esse ritual, criando uma
expectativa especial. Hoje, essa tradi¢cdo ndo existe mais—por volta das 9 ou 10 da
noite do dia 31, a primeira banda ja esta tocando... (ENTO03)

Antigamente, o costume das fogueiras era muito mais forte, com muitas familias
acendendo fogueiras no dia de Santo Antdnio, Sdo Jodo e S8o Pedro. Hoje, ainda ha
algumas, principalmente nos povoados. Antigamente, quase todas as casas tinham
fogueira. O trabalho de montar os barcos de fogo é complexo, e, embora o filho de 30
anos veja o esforco do pai, a luta continua, e ele briga por manter essa tradicao.
(ENTO4)

Os meninos ndo querem mais dancar. Batuquear. Trocada. Por qué? Porque a gente s6
vé isso s6 de ano em ano. Por que ndo inserir agora com projeto de lei profissionais
na aula de arte? Levar batucada. Se vocé ndo leva, ndo tem aquele sentimento de
pertencimento se vocé ndo conhece. Exatamente. O que foi que a gente avangou? Teve
um vereador que criou o dia da batucada, nés avancamos. (ENT06)

Tem. Antigamente, 0s passos hoje sdo tudo mais modernos, né? Antigamente era mais
tradicional. Hoje s&o tudo mais... Mais dificeis. E, mais dificeis, mais... Tem que fazer
a corda, as aliangas, rodas, a mulher la pra cima... S80 muitas coisas que inventaram.
E solta a folga, e o fitilho...( ENT07)

Antigamente, a prefeitura ajudava com materiais, mas eram 0s moradores que
montavam as bandeiras e decoravam a cidade. No inicio de junho, as bandeiras eram
colocadas e a prefeitura instalava algumas lampadas. O S&o Jodo ganhou forca com
0s concursos de quadrilha e tinha casamentos tipicos, como o caipira no Sdo Jodo e o
da viliva no Séo Pedro, mas essas tradi¢Bes desapareceram, assim como a Corrida do
Milhdo. Antes, todas as casas acendiam fogueiras nas portas, algo que também se
perdeu com o tempo. (ENT12)

Neste sentido, as festas podem ser vistas como momentos importantes para a promocao
da sociabilidade no contexto da cidade, ativando a memoria dos moradores e reforcando as
tradicdes culturais, o sentimento de identidade e pertencimento coletivo (Pereira; Gillies, 2022).
Essa afirmacédo indica que as festas ndo apenas preservam a cultura, mas também promovem a
coesdo social, essencial para a satde e bem-estar da comunidade.

A musica em Estancia é tradicional, valorizando a cultura local e nordestina, com
musicas que falam de Estancia, Sergipe e o Nordeste. Nao costumam trazer artistas

de fora, como Amado Batista ou Michel Teld. A festa sempre ¢ feita com forrozeiros
locais e bandas de forrd. (ENT02)

Os dois tém, Rua S&o Jodo e Estancia, tém essa necessidade de manter viva essa
tradicdo de celebracdo. E ai como mantém viva uma tradi¢do de celebracdo, vem uma
série de coisas juntos. O forrd, a quadrilha junina, os trios pé de serra, as bandeirolas,
os bal®es, uma gastronomia especifica. (ENTO08)
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Mantivemos a identidade junina como prioridade, preservando bandeirolas, peneiras,
bonecos de eventos religiosos e homenagens a figuras populares. Como recurso
publico, é necessario incluir painéis identificando os organizadores e financiadores do
evento. Falo até o periodo em que fui gestora. (ENT10)

A tradi¢do da novena se perdeu, mas as trezenas de Santo Antonio ainda s&o seguidas
pelos moradores. Atualmente, o maior destaque é o concurso de quadrilhas, que atrai
muito pablico para a Rua Sao Jodo. Nos dias de Forrd Pé-de-Serra, o publico € menor,
mas com o concurso de quadrilhas, a festa fica cheia. (ENT13)

Os dados coletados mostram que a organizagdo e a execucao de festas Sdo processos
complexos que envolvem multiplas dimensdes, desde o planejamento até a execucdo. A
interdependéncia dos elementos organizacionais reflete a necessidade de uma abordagem
colaborativa, onde todos os envolvidos tém papéis significativos. A analise sugere que as festas,
alem de celebragfes, sdo oportunidades para a construcdo de redes sociais e a promocao da
identidade cultural.

Além disso, as opinides dos entrevistados destacam a importancia da inovacao e da
adaptacdo cultural. A resisténcia a estagnacéo cultural € um tema recorrente, indicando que a
relevancia das festas esta diretamente ligada a sua capacidade de evoluir e se reinventar. 1sso
sugere que as comunidades devem estar atentas as mudancas sociais e culturais, incorporando
novas praticas que ressoem com a realidade contemporanea.

Em suma, as festas se configuram como um espaco vital para a expressdo cultural e a
construcdo de identidade, refletindo a dindmica das interacfes sociais e a necessidade de um

didlogo constante entre tradicdo e inovacao.

4.7.3 SURGIMENTO DE NOVAS PRATICAS

Uma analise superficial pode levar a crenca de que essas manifestacdes se tornaram
meros espetaculos ou residuos folcloricos. No entanto, a festa € uma realidade complexa que
abrange tanto o espetaculo quanto a tradicdo, em um continuo processo de renovacdo (Marques;
Branddo, 2015). Um exemplo claro dessa transformacao pode ser observado no relato de um
entrevistado sobre a mudanca na soltura de fogos em Estancia. Essa mudanca ndo apenas reflete
uma adaptacdo as normas de seguranca, mas também evidencia a transicéo.

Algumas festas sdo organizacdes tradicionais, regidas por sistemas institucionalizados
ao longo do tempo pela comunidade. Outras, por outro lado, funcionam como espacos de
inovacdo: a cada nova edicédo, algo novo é criado e implementado (Davel; Paiva Junior, 2019).
Essa inovacdo é essencial, pois mesmo nas festas consideradas tradicionais, é possivel

identificar mudancas de varias naturezas: cultural, social e estética. Outro depoimento revela a
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pressdo sobre as quadrilhas juninas para inovar a cada edi¢cdo. Os ensaios tornaram-se mais
exigentes, com a necessidade de surpreender jurados e a comunidade. A transformacdo dos
ritmos e a introducgdo de novos estilos, como o forro eletronico, demonstram como as tradicoes
podem ser reinterpretadas.
Antigamente, soltar fogos era permitido em qualquer lugar, mas foi proibido devido a
acidentes. Agora, s6 podem ser soltos no Forrédromo, criado com estrutura para
grandes eventos, bares e comidas. No inicio, houve resisténcia, ja que a festa era na
Praca Bardo do Rio Branco, mas o Forrédromo, com capacidade para 80 mil pessoas,

trouxe mais organizacdo. Embora alguns ainda prefiram a praga, 0 novo espago
cresceu e se consolidou como o local da festa. (ENT02)

Os ensaios das quadrilhas sdo cada vez mais exigentes, com inovagdes anuais em
temas e figurinos secretos para impressionar os jurados. O ritmo das dancas acelerou,
mas baido e chope permanecem. Com o forrd eletronico, os estilos se misturam, como
a Orquestra Sinfonica tocando sinfonias juninas ao lado do forro tradicional. A cultura
se transforma, refletindo as mudancas nas pessoas e na sociedade. (ENTO08)

A anélise do surgimento de novas praticas culturais revela que a tradi¢do e a inovagéo
ndo sdo mutuamente exclusivas, mas sim partes de um continuum que enriquece a experiéncia
cultural. As festas, como espacos de celebracéo, oferecem oportunidades para a renovacgéo das
praticas, permitindo que as comunidades se adaptem as mudancgas sociais e estéticas. Essa
dindmica é essencial para a preservacdo da identidade cultural, garantindo que as tradi¢Oes
continuem a evoluir e a ressoar com as novas geracdes. A cultura, portanto, € um reflexo da
sociedade em constante transformacdo, moldada pelas experiéncias e inovagdes dos individuos
que a compdem.

Essas inovacdes podem ser vistas como leves (soft innovation), pois impactam mais o
apelo estético e intelectual do que o desempenho funcional dos produtos e servigos (Stoneman,
2010). Essa perspectiva sugere que as inovagdes nas festas ndo precisam necessariamente
alterar sua esséncia, mas podem enriquecer a experiéncia dos participantes.

Entdo hoje tem méaquina de pisar bola, maquina de enrolar a sua boca. Eu ja fiz uma
maquina esse ano, de encher, porque a mao nao vai ter mais. Entdo eu sempre digo e
redigo. Posso até que eu queime a minha lingua, eu corte a minha lingua, ndo sei o

que seja. E 14 na frente continua, mas a tendéncia € essa, essa tradi¢do acabar. Ou 0s
grandes ndo acordarem para ajudarem a cultura ou entéo vai acabar. (ENT05)

E inegavel que as festas populares, em geral, ndo conseguiriam atender & crescente
demanda sem o auxilio de tecnologias (Marques; Branddo, 2015). Portanto, as mudancas
impactam as dinamicas das festas, embora 0 novo ndo elimine a esséncia do que ja existe, pelo
contrério, essas transformagfes promovem novos movimentos, praticas e interacdes.

A "Segundona do Turista" foi uma ideia minha, e contribui na criacdo da programacao
anual. A modernizacao foi positiva, valorizando o espaco. O projeto também destaca
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a importancia de preservar nossos alimentos tradicionais, com um enfoque educativo
para conscientizar as pessoas sobre sua relevancia. (ENT10)

A revitalizacdo trouxe inovagdes, como o uso de LED, além de melhorar a decoracéo
com bandeirinhas, baldes e telhados reformados. 1sso gerou mais empregos para
masicos, que agora tocam em outros meses além de junho, e movimentou os bares,
que antes eram ativos s6 durante o Sdo Jodo. Nenhum outro lugar faz isso da mesma
forma que a Rua S&o Jodo. (ENT11)

Assim, € fundamental lembrar que a cultura é maleéavel, e as alteracdes nas festas
populares sdo, teoricamente, previsiveis, devendo ser abordadas com cautela para néo
comprometer sua autenticidade (Canclini, 2003). Essa cautela é um ponto de discussao entre 0s
organizadores, que precisam equilibrar inovagéo e tradigao.

Os dados coletados revelam que as festas populares sdo dinamicas e multifacetadas,
refletindo um equilibrio entre tradicdo e inovacdo. A capacidade de adaptagéo das festas € um
indicador de sua relevancia continua, permitindo que se mantenham vivas e significativas para
as comunidades. As opinides dos entrevistados destacam a importancia de respeitar a
autenticidade cultural enquanto se explora novas possibilidades estéticas e tecnoldgicas.

Além disso, o conceito de hibridismo cultural emerge como um tema central nas festas
juninas, evidenciando que a cultura € um processo em constante transformacdo. Essa
compreensdo € crucial para os organizadores, que devem estar atentos as expectativas da
comunidade e as mudancas sociais. Em suma, as festas se configuram como um espaco vital
para a expressdo cultural, promovendo a continuidade da tradicdo enquanto abracam a

inovacéo.

4.7.4 CONSIDERACAO DOS ATORES QUANTO AOS DEMAIS ELEMENTOS DAS
PRATICAS

Os estudos baseados em prética trazem uma abordagem que permite compreender a
ordem social, fenbmenos coletivos e o entendimento de como ocorrem agdes, considerando 0s
elementos ndo humanos (Gherardi, 2006). Isso implica que as atividades sdo parte corporea das
praticas, mediadas por artefatos e objetos hibridos (Schatzki, 2012). Nesse sentido, a préatica é
um conceito que permite a interpretacdo de como as pessoas alcangam o ser-no-mundo.

Eu sempre carrego uma blusinha de xadrez na bolsa, pronta para qualquer momento.
De dia 31 até bem mais em julho, a festa de Mila € um evento querido. Antes era na
pracga da catedral, mas agora se transferiu para o forr6. E como se fosse um filminho,

com comidas tipicas e barraquinhas de licor e artesanato, acontecendo todos os dias.
(ENTO03)

A principal diferenca entre Estancia e a Rua de Sdo Jodo € a presenga de grupos
culturais populares e tradi¢cdes em Estancia, como o licor e o pisa-pdlvora, enquanto
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a Rua de S&o Jodo foca no concurso de quadrilhas. Em Estancia, o Arranca Unha é
uma competicdo simbdlica, mesmo sem grandes prémios. Ambas as festas sdo bem
organizadas, tanto em Estancia quanto na Rua Sao Jodo e possuem comércio paralelo,
com vendedores de produtos como isopor. (ENT08)

Dessa forma, 0 modo como uma prética é compreendida e aplicada ndo se limita a um
significado objetivo e universal, abrange também a um entendimento construido de forma
intersubjetiva pela comunidade que a prética. Isso permite que alguém reproduza
competentemente essa préatica e a aperfeicoe, refletindo a constante negociacdo, dentro dessa
comunidade, sobre o que é considerado uma maneira correta ou incorreta de realiza-la
(Cavalcante; De Souza Bispo; Da Cunha Soares, 2018). O que € certo ou errado em uma pratica
é algo que discutimos e ajustamos juntos. Em outras palavras, a interpretacdo e a execugdo de
uma pratica ndo séo fixas, mas resultam de um processo dindmico de entendimento e consenso
entre os membros da comunidade que a praticam. Essa flexibilidade é essencial para a evolucao
das préticas.

Na tradicdo do barco de fogo, mulheres, esposas e filhas desempenham papéis
fundamentais, cuidando da decoracdo com bandeirinhas e cola. Elas também
participam das dancas e can¢des no pisa-polvora. Dona Carlota, a primeira fogueteira

feminina, simboliza a forca e resisténcia em um trabalho historicamente masculino. A
familia inteira se envolve, incluindo as criancas. (ENT05)

Eu acho que ha tanto em Estancia quanto na Rua de S&o Jodo, durante esse periodo, o
fortalecimento desse sentido de pertencimento. Eu acho que ha. Eu acho que é uma
coisa que da para falar que existe nas duas, mas de fato a gente ndo tem nem como
dizer isso sem perguntar as pessoas qual é a ligacéo dela com a rua ou qual é a ligagéo
dela com o municipio durante o periodo dos festejos lindos. Mas é uma hipétese.
(ENTO8)

E para dizer, por exemplo, essa presenca do passeio de carroca na Rua S&o Jo#o,
porque ndo é todo S&o Jodo que se V&, por exemplo, uma capital para vocé ver, sei |4,
um recife da vida e tudo, mas ndo tem esse passeio de carroca. S6 tem a gente aqui
mesmo. Exatamente. E algo tnico da Rua Sdo Jo&o, muito especial. (ENT09)

A énfase da analise a partir do organizar representa esforcos de pesquisa para entender
as organizacdes como elas acontecem, como verbos e ndo substantivos, sugerindo, assim, uma
perspectiva onde a organizacao € compreendida como um resultado e ndo como ponto de partida
(Duarte; Alcadipani, 2016). Acreditando que “as organizagdes nunca explicaram nada, sdo as
organizagdes que precisam ser explicadas” (Czarniawska, 2006, p. 1557). Essa visdo desafia a
forma tradicional de pensar sobre organizagdes, os olhares para o que fazemos, ndo apenas para

0 que somos.

A Rua S&o Jodo, que completa 115 anos, passou por um periodo dificil, mas hoje esta
renovada e cheia de atragbes, como musica ao vivo nos bares. Muitas pessoas que
moraram na regido e se mudaram, até para fora do Brasil, voltam para reviver a
experiéncia. Um exemplo emocionante foi a visita de um senhor de 80 anos, que veio
recordar os tempos de infancia na rua. Isso traz muita alegria para todos. (ENT13)
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O relato sobre a Rua Sao Jodo ilustra como a revitalizacdo de um espaco pode ser vista
como um processo organizacional. A transformacao da rua, que passou por periodos de gloria
e dificuldades, reflete as interacdes sociais e as praticas coletivas que moldam a identidade do
local. A introducdo de musica ao vivo nos bares locais representa uma prética que ndo apenas
atrai visitantes, mas também recria a esséncia da Rua Sao Jodo. I1sso demonstra como as acfes
coletivas podem revitalizar um espaco e dar novo significado a ele.

Ja a alegria sentida pela comunidade ao receber visitantes que revivem suas memorias
é um exemplo de como as emogdes sdo fundamentais para as interacdes sociais. Essa dimensdo
emocional, frequentemente negligenciada em analises organizacionais tradicionais, é crucial
para entender a vida organizacional.

A analise proposta desafia a visdo convencional de que as organizagdes sdo entidades
fixas e objetivas. Em vez disso, enfatiza a importancia de observar as préticas e interacdes que
déo vida a essas organizacdes. Ao focar no que fazemos, em vez de apenas no que somos,
podemos compreender melhor como as organizacGes se constroem e se transformam ao longo
do tempo.

A reflexdo da organizacdo como um processo dindmico e a énfase nas experiéncias
coletivas, como exemplificado pela Rua S&o Jodo, revelam a complexidade das interacGes
sociais e emocionais que moldam a vida organizacional. Essa perspectiva desafia a viséo
tradicional e destaca a importancia de observar as praticas e memdrias que constituem as
organizacgdes, reconhecendo que elas sdo, em esséncia, construidas por suas experiéncias e
relacBes. A valorizacdo das emocdes e das historias coletivas enriquece nossa compreensdo do
que significa ser parte de uma organizagdo e de uma comunidade.

Czarniawska (2008) enfatiza que, quando a utilizacdo de um substantivo se torna mais
comum, ha uma maior énfase nos objetos e suas propriedades, em detrimento das acdes e dos
processos, resultando em uma ciéncia natural. E neste aspecto que as organizacdes devem ser
entendidas como processos dinamicos de criacdo. Assim, deve-se parar de focar nas estruturas
e dar foco aos estudos em processos organizacionais, permitindo uma representacdo real do
fluxo de acBes que compdem as praticas organizacionais (Possas, 2015).

Quando a festa junina tem muita gente, todos se envolvem e dangam juntos, de
criancas a idosos. Sem atracfes modernas, o publico é mais fiel aos tradicionais, como
a quadrilha junina. A midia tem seu papel, mas a educacdo também deve valorizar a
cultura. Para o nordestino, a festa junina € quase como o segundo Natal, quando as

familias se reiinem, especialmente aqueles que ndo podem se encontrar no Natal. As
pessoas celebram com comidas tipicas e muito forr6. (ENT10)
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Durante a festa junina, a participacdo é intensa, com pessoas de todas as idades
dancando juntas. Sem atracdes modernas, o publico valoriza as tradi¢fes, como a
quadrilha junina. A festa é considerada quase um segundo Natal para os nordestinos,
reunindo familias, especialmente aquelas que ndo se encontram no Natal, celebrando
com comidas tipicas e muito forro. Hoje, as quadrilhas ndo sdo mais juninas, mas sim
teatrais. (ENT11)

Nessa abordagem, ganham relevancia elementos como a mudancga. “Os espagos vazios,

a imprevisibilidade, a ambiguidade, a improvisacdo, a emocao e o tempo devem ser entendidos

como normais na vida organizacional, pois sdo inerentes a acdo humana, sendo a organizacao

o resultado do envolvimento continuo dessas agdes” (Possas, 2015, p. 27). Diante disso, a

improvisacao é entendida a partir da juncdo entre arranjos existentes e espontaneidade, pois é a

forma como as ac¢les organizacionais mantém o controle e buscam a inovacao, possibilitando

outros arranjos.

As vezes, a frustracdo surge quando vocé se prepara para a festa e acaba ficando
doente e ndo podendo participar. O que precisa melhorar na Festa Junina, na minha
opinido, é a conscientizacdo das pessoas sobre o respeito e cuidado com os outros.
Muitas vao para a festa s6 para se divertir, mas acabam causando brigas e machucando
alguém. Tambem falta adaptacdo cultural, pois algumas pessoas ndo entendem o
verdadeiro sentido da cultura local. (ENT04)

No dia do concurso de barco, meu barco explodiu as quatro espadas, e mesmo assim,
0 publico me aplaudiu. Fiquei triste pelo problema, mas ver o apoio de 3 mil pessoas
me fez perceber que o povo gosta de mim. Mesmo com o defeito, senti que estava em
casa e que todo o meu trabalho de seis meses ndo seria derrubado por isso. (ENTO05)

Quando est4 14 como espectador, E como é, mas... Sentimento bom, alegre, harmonia.
E quando alguma coisa ndo sai como planejado e tudo mais, a gente esta certo, é
disfarcadamente. Quando vem um erro, um olha para o outro e ja sabe que esta
corrigindo. D& um nervoso no inicio, mas procura resolver e segue do mesmo jeito,
né? (ENTOQ9)

Ja houve alguns incidentes, ndo durante minha gestdo, mas sempre tentei resolver da
melhor forma. Hoje, a Rua S&o Jodo ndo é mais ativa s6 em junho. Ela tem atividades
o ano todo. Antes, o palanque era montado sé para a novena, mas agora, com o Projeto
da Segundona do Turismo, ha eventos de mar¢o a dezembro, como o Pao da Segunda-
feira com forré. Também tem danca para a comunidade as tergas e quintas, o que
mantém a Rua S&o Jodo movimentada. (ENT13)

Isto é, a constante tentativa de ordenar o que esta em desordem traz inovacdo e

aprendizado para a organizacdo (Possas, 2015). Essa dinamica é crucial para a adaptacao das

organizacdes em um mundo em constante mudanca. Ainda é preciso entender que o termo

'organizacao’ existe apenas como um resultado continuo do organizar, compreendido como

ordenamentos locais de praticas de organizacdo que, coletivamente, formam a realidade social

(Santos, 2022). Essa visdo sugere que a organiza¢ao ndo € um estado fixo, mas sim um processo

em evolucao, refletindo a complexidade das interagdes humanas.
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Afe, Maria. Qual é o lugar que ndo tem briga, minha filha? Me diga. Qual é o lugar
que ndo tem briga? Eu acho que até onde vocés estudam, ai tem um que é diferente
da outra, porque... Né? Tem gente que se soma pra ajudar. (ENTQ7)

Atualmente, a festa ndo estd sendo feita para a comunidade, mas para o concurso de
quadrilha, voltada para quem quer assistir a competi¢do. Antigamente, os moradores
se uniam mais, ficavam ansiosos para o Sao Joao. Claro, havia conflitos, mas isso é
normal em qualquer lugar. A unido era o principal sentimento. (ENT12)

Os dados coletados revelam que as praticas organizacionais sao dindmicas e interativas,
refletindo a importancia da negociacdo e do consenso entre os membros da comunidade. A
abordagem de ver as organizacGes como processos, e ndo como entidades fixas, oferece uma
nova perspectiva que valoriza a acdo e a adaptacdo continua. As opinides dos participantes
ressaltam a importancia da improvisacdo e da flexibilidade, elementos essenciais para a
inovacdo e o aprendizado nas organizagoes.

Além disso, a compreensdo do termo 'organizacdo’ como um resultado do “organizar”
enfatiza a natureza coletiva e interativa das praticas sociais. Essa abordagem destaca a
relevancia das emocdes e da espontaneidade no ambiente organizacional, sugerindo que a
verdadeira esséncia das organizacOes reside nas relacdes e nas acdes que as compdem. Em
suma, as organizacOes sdo espacos Vvivos de interacdo e aprendizado, onde a pratica e a teoria

se entrelagam continuamente.

4.8 ORGANIZING

O processo de organizing foi descrito como dindmico e em constante evolucéo, no qual
as interacdes entre 0s sujeitos e os artefatos moldam a experiéncia festiva. As préaticas sao
adaptadas em resposta as necessidades e desejos da comunidade. A pesquisa evidenciou a
fluidez das praticas organizacionais, mostrando como as tradi¢cfes podem ser reinterpretadas e
reinventadas ao longo do tempo. 1sso permite que as festas se mantenham relevantes e atraentes
para novas geracoes.

Por meio do organizing, é possivel visualizar como os atores se relacionam em periodos
diferentes por meio de estratégias e rotinas, compreendendo fatos antigos ou futuros
(Vasconcelos, 2022). Nessa perspectiva, a organizacdo deve ser entendida como uma
construcdo constante dos atores, de suas praticas e de suas interpretacdes do que estdo fazendo,
e, por isso, havera divergéncias sobre 0 que € a organizacao (Possas, 2015). Com isso, observa-
se que a luta pela preservacgdo das tradigdes se reflete nas praticas coletivas dos moradores, que
buscam alternativas para garantir a continuidade de suas festividades. A mengdo ao bingo e a

rifa como estratégias de arrecadacdo de fundos revela uma dindmica de organizacdo
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comunitéaria que se adapta as dificuldades enfrentadas, especialmente quando a parceria com o
poder publico ndo é estavel. Essa realidade exemplifica a ideia de que a organizagdo é uma
construcdo continua, onde 0s atores sociais ndo apenas reagem as circunstancias, mas também
moldam suas préticas e interpretacdes do que significa manter suas tradicoes.
A comunidade luta para manter as tradicGes, e as vezes conseguimos boas parcerias
com o poder publico, mas outras vezes precisamos buscar recursos proprios, como
fazendo bingos e rifas. Também colocamos a médo na massa, pintando e grampeando
as bandeirinhas nas ruas. Antigamente, os moradores se reuniam para fazer as
bandeirinhas com jornal e cola, mas hoje isso ja ndo acontece tanto. As festividades
comecam no dia 31 de maio com a troca do mastro e costumavam durar 30 dias, mas

agora terminam mais cedo, geralmente no dia 24 de junho, com o dia de S&o Jodo.
(ENT13)

Dessa forma, termos como organizing surgiram para designar o movimento da realidade
no contexto organizacional (Vasconcelos, 2022). Particularmente, é entendida como uma
tentativa de estabilizar o movimento ou um esforgo para construir uma ordem previsivel num
mundo marcado pela dinamicidade (Hernes, 2014). Esse ponto é crucial, pois reflete o desafio
enfrentado pelas organizacdes em equilibrar a necessidade de adaptacdo e flexibilidade com a
busca por estrutura e previsibilidade.

O processo organizacional € um fenbmeno complexo que envolve préticas coletivas,
adaptacdo a mudanca e a busca por uma ordem previsivel. A dindmica entre a flexibilidade e a
estrutura é fundamental para a sobrevivéncia e 0 sucesso das organizacfes, que precisam
constantemente reavaliar suas praticas e interacfes para se manterem relevantes e eficazes em
um mundo em constante transformacéo.

Entdo, se o sentimento é esse, jA comega agora 0 meu sentimento, j& comeca agora a
se preocupar, ja comega agora tudo. Quanto mais vocé fica mais alegre, como tudo da
certo, né? Quem ndo fica alegre quando vocé pega seis meses de trabalho, ai vocé

pega dia a dia, passo a passo, noite, dia, passando por cima de tanta dificuldade, que
voceé vai soltar um barco de fogo, que vocé tem um pouco hoje. (ENT05)

Assim, a forma como as pessoas se organizam para realizar suas atividades reflete a
cultura e os valores da organizagdo. Em um evento festivo, como discutido anteriormente, a
flexibilidade pode ser vista nas diversas praticas e interacdes que ocorrem, enguanto a estrutura
pode ser observada na organizacdo do evento, nas regras e nos papéis que cada participante
desempenha. Essa interacdo cria um ambiente onde a criatividade e a tradicdo podem coexistir.
A relacdo entre o processo organizacional e o conceito de organizing é intrinseca e revela a
complexidade das interaces sociais dentro de uma coletividade. As praticas coletivas sdo a
base sobre a qual o organizing se desenvolve, permitindo que as organizagdes naveguem por

ambientes dindmicos enquanto mantém uma identidade coesa.
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O conceito estabelece também a ligacdo entre sujeitos e objetos, conhecidos como
artefatos, em torno de uma prética (Gherardi, 2006). Duarte e Alcadipani (2016) e Santos (2022)
argumentam que a acdo humana e o pensamento devem ser vistos de forma mais abrangente,
desafiando a visdo tradicional de uma realidade pré-construida e objetiva. Essa abordagem
permite uma compreensdo mais rica das interagdes sociais, especialmente em contextos
festivos, nos quais as emocdes e a subjetividade desempenham papéis cruciais.

Além disso, 0 processo de organizing ndo é apenas logistico, mas também cultural, pois
envolve a construcdo de identidade e memoria coletiva. As festividades sdo um espaco onde a
cultura local é celebrada e reconfigurada. As interagdes entre os diferentes sujeitos —
organizadores, participantes, patrocinadores e a comunidade — sdo fundamentais para o
sucesso do evento. A colaboragéo entre esses grupos gera um ambiente propicio para atroca de
ideias e a inovacdo nas préticas. Por exemplo, novos elementos musicais e dangas podem ser
incorporados, refletindo as influéncias contemporéneas enquanto respeitam as tradicdes. Essa
interacdo continua fortalece os vinculos sociais e promove um senso de pertencimento.

Além disso, a nocdo de tempo é importante para o entendimento do organizing, pois
trata-se de um resultado do esforco de integracéo entre eventos do passado, do futuro e do
presente (Hernes & Schultz, 2020). Alguns participantes mencionaram que essa integracdo
temporal € visivel nas festas, onde “as memorias do passado se entrelagam com as novas
experiéncias”, criando um ciclo continuo de aprendizado e celebragao.

Para fazer a espada e o buscapé, que sdo feitos de bambu, o processo comega com a
coleta do bambu. Primeiro, vocé precisa deixa-lo secar. Depois, vem a parte de serrar
e cozinhar, 0 que € uma etapa importante. Depois de preparar o bambu, vocé enrola
um cordao (cordao do serol) na taboca para formar a espada ou o buscapé. Para isso,
também € necessario fazer a pélvora, que é composta por carvdo (especifico da
madeira Ibalba), salitre, enxofre e cachaca. O processo de fabricacdo envolve encher
a espada com a pélvora. Cada pessoa tem sua propria maneira de fazer isso, mas é

importante lembrar que se vocé fizer hoje, ndo pode soltar hoje; tem que esperar até o
dia seguinte. (ENTO05)

Nos primeiros meses do ano, o individuo é pescador, mas nos Ultimos seis meses se
torna fogueteiro. A transicdo comeca na lua cheia de dezembro e janeiro, quando o
pescador comega a guardar suas ferramentas e se prepara para fazer os fogos, trocando
as redes pelo corddo de serol. A producdo de fogos em Estancia comeca antes de
dezembro, nos barracdes, e atinge seu pico no dia 20 de maio, quando quase todos 0s
fogos ja estdo prontos, embora sejam vendidos por um prego baixo. (ENT06)

Também, a mudanca na participacdo dos moradores ao longo dos anos — desde a ativa
colaboracéo na confeccdo de bandeirinhas até a atual apatia em relacéo a decoracéo das ruas —
sugere uma transformacdo nas relagdes sociais e na percepcdo do significado cultural dessas
festividades. A reducgdo do periodo de celebracdo de 30 dias para um tempo mais curto pode

indicar uma perda de engajamento ou uma adaptacao as novas realidades da comunidade.
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As festas juninas sdo moldadas por um processo de adaptacéo constante. A medida que
novas geragcdes se envolvem na organizacdo, elas trazem suas proprias perspectivas e
experiéncias, resultando em uma reinvencdo das praticas tradicionais. 1sso pode ser observado
na inclusdo de novas tecnologias, como a utilizacdo de redes sociais para divulgacao e interacao,
além de inovagdes nas apresentacfes e competicGes que atraem um publico mais jovem. Essa
capacidade de adaptacdo parece ser crucial para a sobrevivéncia e relevancia das festas.

O organizing também desempenha um papel vital na construcdo da identidade cultural
da comunidade. As festas juninas servem como um palco para a expressdo cultural, onde
elementos como musica, danca, comida e vestuario se entrelagcam para contar a histéria da
comunidade. Essas préaticas ndo apenas celebram o passado, mas também ajudam a moldar o

futuro, criando um espaco onde a memdria coletiva € vivida e transmitida.

4.9 LIMITACOES PARAATINGIR O QUANTITATIVO DESEJADO DE INFORMANTES-
CHAVE

No inicio do processo de pesquisa, a investigadora se viu na necessidade imperiosa de
submeter o projeto ao Comité de Etica em Pesquisa. Este procedimento, fundamental para
garantir a integridade e a ética na conducao do estudo, demandou um periodo consideravel de
aproximadamente trés meses, em funcdo das analises rigorosas e das correcdes necessarias.
Como resultado desse atraso, as entrevistas com os participantes foram realizadas
exclusivamente entre setembro de 2024 e janeiro de 2025.

Apesar do comprometimento da pesquisadora em realizar as entrevistas dentro de um
cronograma definido, os agendamentos se mostraram desafiadores. Os entrevistados, além de
estarem envolvidos nas festividades locais, possuiam outras obrigacfes profissionais que
ocupavam seu tempo durante o horario comercial. Essa sobrecarga de atividades dificultava a
disponibilidade dos participantes para as entrevistas. Inicialmente deveriam ser feitas pelo
menos 10 entrevistas em cada campo, apds 0s testes um em cada campo foram possiveis apenas
6 e 7 entrevistas que resultaram no trabalho. No entanto, vale ressaltar que os informantes do
campo Estancia demonstraram uma maior abertura e disposicdo para participar, o que facilitou
0 processo de coleta de dados.

As entrevistas foram conduzidas tanto de forma presencial quanto online, dependendo
da conveniéncia e do interesse dos informantes-chave. Essa flexibilidade foi crucial para
assegurar que os participantes se sentissem confortaveis e dispostos a compartilhar suas

experiéncias. Em diversas ocasifes, foi necessario reagendar 0s encontros, seja para ajustar
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horarios ou dias, ou até mesmo para cancelar algumas entrevistas. Essas mudangas foram
essenciais para garantir que os entrevistados estivessem em um estado de espirito adequado e
disponiveis para um didlogo produtivo, refletindo sobre suas historias de vida.

Os constantes reagendamentos acabaram por gerar um atraso significativo na concluséo
das entrevistas, apresentando desafios adicionais para o andamento da pesquisa. No entanto,
esses obsticulos foram enfrentados com resiliéncia, permitindo que a pesquisadora

estabelecesse um ambiente propicio para a coleta dos dados.

4.10 DISCUSSSAO DOS RESULTADOS

A escolha de uma abordagem metodologica qualitativa e exploratoria revelou-se uma
decis@o acertada, pois possibilitou uma analise aprofundada das praticas organizacionais que
permeiam as festas juninas. A utilizacdo de entrevistas semiestruturadas, aliada a observacao
ndo participante, proporcionou a coleta de dados ricos e contextualizados, permitindo uma
compreensdo mais abrangente e holistica do fenémeno em estudo.

A pesquisa foi bem-sucedida em identificar e mapear os diversos atores que participam
das festividades juninas, englobando ndo apenas as comunidades locais, mas também
empresarios e gestores publicos. Essa identificacdo € fundamental para a compreensdo das
dinamicas de colaboracéo e dos conflitos que podem emergir durante o processo de organizacao
dos eventos. O entendimento dessas interagdes € essencial para o desenvolvimento de
estratégias que promovam a harmonia e a eficacia nas festividades.

Um dos achados mais significativos da pesquisa foi a forma como as festas juninas
conseguem equilibrar os elementos de tradicdo e inovacdo. Embora a tradicdo se apresente
como um pilar central das festividades, a pesquisa evidenciou que a inovacgédo é imprescindivel
para garantir a continuidade e a relevancia dos eventos. Este aspecto é especialmente crucial
em um contexto onde as festividades enfrentam desafios, como a mercantilizacdo excessiva e
a potencial perda de identidade cultural.

Entretanto, a pesquisa ndo esteve isenta de desafios. Um dos principais obstaculos foi a
acessibilidade e a disposicdo dos entrevistados, o que pode ter limitado a diversidade de
perspectivas e experiéncias coletadas. Essa limitacdo € preocupante, pois a pluralidade de vozes
é essencial para uma analise mais abrangente e representativa. Além disso, a pesquisa
concentrou-se em festas especificas, como as de Estancia e da Rua Séo Jodo. Embora essa
abordagem tenha permitido uma andlise detalhada, uma maior abrangéncia geogréafica poderia

oferecer uma visdo mais completa das praticas organizacionais nas festas juninas em Sergipe.
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A parte da pesquisa dedicada aos atores, artefatos e praticas revelou-se extremamente
rica, oferecendo uma visdo multifacetada das interagdes sociais e culturais que permeiam as
festas juninas.

Os atores, que incluem desde artistas e organizadores até os membros da comunidade,
trazem consigo historias e experiéncias que enriqguecem a celebracdo. Cada individuo
desempenha um papel crucial, contribuindo para a dindmica coletiva e a continuidade das
tradicoes.

Os artefatos, como vestimentas tipicas, bandeirinhas, fogueiras e pratos tradicionais,
ndo sdo meros elementos decorativos; eles carregam significados profundos e sdo portadores
de memoria cultural. Esses objetos ajudam a moldar a identidade coletiva e a reforgar os lagos
comunitarios, funcionando como simbolos que conectam passado e presente.

As préticas observadas durante as festividades refletem uma interconex&o entre os
atores e os artefatos. As dancas, as musicas e as comidas tipicas sdo expressdes de uma cultura
viva, que se adapta e se transforma ao longo do tempo. No entanto, € importante destacar que
0 conhecimento sobre todos esses aspectos ndo chega a sociedade em geral de forma ampla.
Muitas vezes, nem mesmo 0s proprios atores se dao conta da riqueza e da complexidade das
tradicGes que estdo perpetuando.

Essa falta de conscientizagdo pode ser atribuida a forma como as festividades sédo
frequentemente percebidas apenas como entretenimento, sem a devida valorizacdo dos
contextos historicos e sociais que as sustentam. Portanto, € essencial que haja um esforco
conjunto para documentar e disseminar essas historias e conhecimentos, para que tanto os
participantes quanto a sociedade em geral possam reconhecer e valorizar a profundidade
cultural das festas juninas.

A compreensao dos atores, artefatos e praticas nas festas juninas destaca a importancia
de uma abordagem integrada que valorize a interdependéncia entre esses elementos. Promover
a conscientizacdo e o reconhecimento dessas dinamicas é fundamental para a preservacéo e
revitalizacdo das tradi¢bes culturais, assegurando que as futuras geracfes possam apreciar e
continuar a riqueza das festas juninas.

A pesquisa também revelou uma rica historia que se entrelaca com as tradigdes culturais
da regido. Desde suas origens, as festas tém sido um reflexo da identidade comunitéria,
promovendo a coesdo social e a celebracdo das raizes culturais. As préaticas observadas, como
a danca da quadrilha, os concursos de barco de fogo e as batucadas, s&o herancgas que se

perpetuam ao longo do tempo, mas que também estdo sujeitas a transformagdes.
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As festividades juninas mantém uma continuidade significativa, caracterizada pela
repeticdo de rituais e tradiges que foram passados de geracdo em geragdo. Elementos como as
vestimentas tipicas, a gastronomia e as dancas sdo pilares que sustentam a identidade cultural
da comunidade. No entanto, essa continuidade ndo € estatica; ela se adapta as novas realidades
sociais e culturais, permitindo que as tradicGes permanegam relevantes.

O surgimento de novas praticas é um aspecto vital que enriquece as festividades, porém
ndo € incentivada por todos os atores. A pesquisa destacou como as influéncias
contemporaneas, como a introducéo de novos estilos musicais e a utilizacdo de tecnologias, tém
transformado a maneira como as festas sdo celebradas. Por exemplo, a incorporacdo de forrd
eletrénico e a presenca de bandas modernas nas festividades atraem um publico mais jovem,
revitalizando o interesse pelas tradigdes.

O poder publico desempenha um papel fundamental na promocdo e no suporte das
festividades juninas. Por meio de parcerias com organizagdes comunitarias e culturais, o
governo pode facilitar o financiamento e a logistica necessarias para a realizacdo dos eventos.
Essa colaboracdo é essencial para garantir que as tradi¢cGes continuem a ser celebradas e que
novas praticas possam emergir.

Por outro lado, a regulamentacdo de aspectos como a soltura de fogos de artificio e a
seguranca durante os eventos reflete a responsabilidade do poder publico em equilibrar a
tradicdo com a seguranca da comunidade. Essas medidas ajudam a garantir que as festividades
possam ser celebradas de forma segura e sustentavel, permitindo que as tradicdes evoluam sem
comprometer a seguranca e o bem-estar dos participantes.

A histéria das festividades juninas, marcada por continuidade e inovacdo, € um
testemunho da resiliéncia cultural das comunidades. O surgimento de novas préticas,
impulsionado por influéncias contemporaneas e pelo suporte do poder publico, enriquece a
experiéncia festiva e assegura que as tradicdes permanecam vivas e relevantes. A colaboracao
entre a comunidade e o governo é essencial para preservar a riqueza cultural das festas juninas,
promovendo um ambiente em que a histéria e a modernidade possam coexistir
harmoniosamente.

As percepcdes dos atores envolvidos nas festividades juninas revelam uma rica tapecaria
de experiéncias que iluminam o processo de organizing e as praticas que moldam esses eventos.
Cada ator, seja ele um artista, organizador ou membro da comunidade, traz consigo uma visao
Unica sobre o que significa participar dessas celebragdes, refletindo sobre o tempo investido e

0s imprevistos que frequentemente surgem.
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Os organizadores das festas desempenham um papel crucial na coordenagdo de
atividades, logistica e na integracdo de diferentes atores. Eles frequentemente mencionam a
importancia de construir relacionamentos sdlidos com os artistas e a comunidade, reconhecendo
que o sucesso das festividades depende da colaboracdo coletiva. Além disso, a percep¢do de
que a organizacdo vai além da mera execucao de tarefas — organizing — € comum entre os atores.
Muitos veem isso como uma oportunidade de expressar a cultura local, promovendo a
identidade da comunidade e fortalecendo os lagos sociais. Essa visdo amplia a compreensao do
papel do organizador, que se torna um facilitador de experiéncias significativas para todos 0s
envolvidos.

O tempo é um fator critico nas festividades juninas. Os atores frequentemente relatam
que a preparacdo para 0s eventos comeca meses antes, envolvendo planejamento detalhado e
coordenacdo de varias atividades. A percepcdo de que 0 tempo € um recurso precioso €
compartilhada por todos os envolvidos, e muitos enfatizam a importancia de um cronograma
bem definido para garantir que cada aspecto da festa seja executado com sucesso.

No entanto, a realidade das festividades também traz a tona a inevitabilidade de
imprevistos. A natureza dindmica das celebracdes, que muitas vezes dependem de condicdes
climéaticas e da disponibilidade de recursos, pode levar a desafios inesperados. Os atores
frequentemente relatam experiéncias em que mudancas de ultima hora foram necessarias,
exigindo flexibilidade e adaptacdo rapida.

A capacidade de lidar com imprevistos € uma habilidade valorizada entre os atores.
Muitos compartilham histérias de como conseguiram superar obstaculos, como a falta de
materiais ou problemas técnicos, transformando essas situacdes em oportunidades de inovacao.
Essa resiliéncia € um testemunho do comprometimento dos envolvidos e da paixao que sentem
pelas festividades.

Além disso, a colaboracdo entre os atores se torna ainda mais evidente em momentos de
crise. A solidariedade e o apoio matuo sdo frequentemente mencionados como fatores que
ajudam a enfrentar os desafios, reforcando a ideia de que as festividades sdo um esforco
coletivo. Essa unido ndo apenas ajuda a resolver problemas, mas também fortalece os lagcos
comunitarios, criando um senso de pertencimento e identidade.

As percepcdes dos atores sobre o que fazem nas festividades juninas revelam a
complexidade do organizing e das praticas envolvidas. O tempo e 0s imprevistos sdo elementos
centrais que moldam a experiéncia de todos os envolvidos, destacando a importancia do
planejamento e da flexibilidade. A resiliéncia e a colaboragdo entre os atores ndo apenas

garantem o sucesso das festividades, mas também enriquecem a experiéncia cultural,
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reforcando o valor das tradigdes e a identidade da comunidade. Essa dinamica mostra que,
apesar dos desafios, a paixdo e o comprometimento sdo os verdadeiros motores que mantém
viva a celebracdo das festas juninas.

Diante das dificuldades financeiras e da falta de parcerias enfrentadas por muitos artistas
sergipanos, é imperativo estabelecer editais que financiem projetos culturais vinculados as
festas juninas. Esses editais devem permitir que artistas locais apresentem suas obras e
tradicOes, pois 0s mecanismos existentes em ambas as cidades parecem ser insuficientes. Além
disso, o desenvolvimento de programas de capacitacdo voltados para artistas, com foco em
gestdo cultural, marketing e empreendedorismo, pode contribuir significativamente para a
profissionalizacdo e melhor gerenciamento de suas carreiras.

E fundamental aumentar os recursos destinados & cultura, com énfase em festividades
tradicionais, assegurando que haja verbas suficientes para a realizacdo de eventos de qualidade.
Para isso, é necessario firmar parcerias com universidades e instituicdes culturais, promovendo
pesquisas e eventos que valorizem as festas juninas e seus artistas.

Implementar politicas que reconhecam oficialmente a importancia dos artistas locais nas
festividades, como a criacdo de prémios e homenagens, é uma estratégia eficaz para valorizar
esses profissionais. Além disso, promover subsidios para a participacao de artistas em festivais
fora do estado permitird que eles ampliem sua visibilidade e expandam suas redes de contatos,
contribuindo para o fortalecimento de suas carreiras.

O desenvolvimento de roteiros turisticos que incluam as festas juninas € uma pratica
que pode incentivar o turismo cultural e aumentar a participacédo de visitantes nas festividades.
Juntamente a isso, a cria¢do de campanhas de marketing que promovam as festas juninas como
um atrativo turistico € crucial para destacar a riqueza cultural e a diversidade de artistas
envolvidos. Para além disso, é necessario fomentar o turismo e o suporte hoteleiro,
principalmente na cidade de estdncia, segundo os proprios entrevistados os locais séo
insuficentes para a proporcéo da festa, e o turismo da cidade perde por isso.

Fomentar a inovacdo nas festividades, permitindo a incorporacdo de novas expressdes
artisticas, serd vital para enriquecer as tradi¢cbes. Além disso, é necessario desenvolver
programas de educacdo e conscientizacdo sobre a importancia das festas juninas e da cultura
local nas escolas, promovendo o engajamento das novas geracoes.

As festas juninas representam uma manifestacdo cultural rica que merece ser valorizada
e apoiada por meio de praticas e politicas publicas eficazes. Os governos municipais e estadual
desempenham um papel crucial na promocao e valorizagdo dos artistas locais, garantindo que

as festividades continuem a prosperar e a enriquecer a cultura sergipana.
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5 CONCLUSAO

O trabalho apresentado oferece uma analise abrangente e detalhada das praticas
organizacionais que permeiam as festividades juninas em Sergipe, com foco especifico na Rua
de S&o Jodo e na cidade de Estancia. A pesquisa destaca a complexidade da interagdo entre
atores, artefatos e préticas, enfatizando como essas festividades ndo sdo meros espetaculos, mas
sim construc@es sociais que refletem a identidade cultural e a histéria da comunidade.

A anélise revela que as festas juninas sdo um fendmeno multifacetado, nas quais a
interdependéncia entre atores (participantes, organizadores, comunidade) e artefatos (trajes,
alimentos, decoracdes) é fundamental para a realizacdo das celebragdes. Essa dindmica mostra
como as tradicdes sdo mantidas e adaptadas ao longo do tempo, permitindo a continuidade
cultural. Os depoimentos dos informantes-chave destacam a importancia das emocdes nas
festividades, ressaltando que as festas sdo momentos de alegria, pertencimento e coeséao social.
A participagéo ativa da comunidade e a vivéncia das tradi¢des contribuem para a construcéo de
uma identidade coletiva que se renova a cada edicao.

A pesquisa também identificou que, embora as tradicdes sejam valorizadas, ha uma
necessidade de inovacéo e adaptacdo as novas realidades sociais. A introducao de novas praticas
e a modernizagdo das festividades sdo vistas como essenciais para atrair novas geracoes e
manter a relevancia cultural.

A partir desta pesquisa, revelou-se que as festividades juninas sdo formadas por essa
rede, onde cada elemento contribui para a experiéncia coletiva, afirmando o que diz Reckwitz
(2002) sobre a pratica que é um comportamento rotineiro que envolve maltiplos elementos
interconectados, como atividades, emocgdes e objetos. Além disso, os depoimentos dos
informantes destacam como as festividades promovem um sentimento de pertencimento e
coesdo social, reforcando a identidade coletiva da comunidade corroborando com Davel e De
Paiva Junior (2019).

Marques e Branddo (2015) discutem como as festas sdo vistas como realidades
complexas que abrangem tanto o espetaculo quanto a tradi¢cdo. Por meio dessa pesquisa é
possivel evidenciar que, embora as tradi¢cGes sejam mantidas, ha uma necessidade de inovacao
e adaptacdo as novas realidades sociais, refletindo a dindmica cultural contemporanea.

Este estudo mostra que, nas festividades juninas, as praticas organizacionais sdo
constantemente moldadas pelas interagcdes entre os participantes e os artefatos, enfatizando a
natureza processual do organizing. Assim, a organizacdo é entendida como um processo

dindmico e ndo como uma entidade fixa (Weick, 1973).
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A presenca de elementos como bandeirinhas, fogueiras e trajes tipicos é fundamental
para a vivéncia das tradi¢cOes que sustentam as préticas ndo apenas por meio das relacdes entre
0s atores, mas também pelas interacdes com os artefatos (Santos e Silveira, 2015). Por fim, os
depoimentos indicam uma preocupac¢do com a continuidade das préticas culturais, evidenciando
a importancia da participagdo comunitaria na manutencdo das festividades, como reflexo da
resisténcia cultural e da luta pela preservacéao das tradi¢Ges (Passos e Bulgacov, 2019).

Para compreender se o objetivo principal foi alcancado, a pesquisadora analisou 0s
resultados obtidos por meio dos relatos da histéria de vida e observacdo ndo-participante,
confrontando com os objetivos especificos que foram definidos no inicio deste estudo. Diante
disso, a partir desses objetivos, foram elaboradas as seguintes analises conclusivas:

1. Identificar os sujeitos, artefatos e praticas das festas juninas sergipanas
estudadas: Quanto aos sujeitos, foram identificados diversos atores, incluindo organizadores,
participantes, patrocinadores e a comunidade local. Cada grupo desempenha um papel crucial
na realizacédo das festividades, com responsabilidades que variam de planejamento a execugao.

Os artefatos foram categorizados em trajes tipicos, alimentos tradicionais (como canjica,
caldos, churrasquinho, licor, etc.) e decoracdes (bandeirinhas, fogueiras). Esses elementos ndo
apenas embelezam as festividades, mas tambem carregam significados culturais profundos. As
praticas identificadas incluem dangas (como quadrilhas), rituais de acendimento de fogueiras e
a preparacdo de comidas tipicas. Essas atividades foram observadas e documentadas,
destacando a vivéncia cultural da comunidade. Conclui-se que, as festas juninas em Sergipe séo

um testemunho da vitalidade cultural da regido, uma vez que a interconexao entre sujeitos,
artefatos e praticas cria uma experiéncia coletiva rica e significativa. A continuidade dessas
tradicdes, aliada a capacidade de adaptacao e inovacdo, assegura que as festas permanecam
relevantes e vibrantes, perpetuando a identidade cultural e o sentimento de pertencimento entre
0s membros da comunidade.

2. Mapear praticas das festas juninas sergipanas: A pesquisa mapeou as praticas em
categorias distintas, permitindo uma visualizacéo clara das atividades que compdem as festas.
Por exemplo, as dancas foram subdivididas em diferentes estilos de quadrilha, enquanto as
comidas foram organizadas por localidade. O mapeamento evidenciou a diversidade das
praticas, mostrando como as festividades sdo adaptadas a diferentes contextos e grupos dentro
da comunidade, refletindo a riqueza cultural local.

Assim, foi possivel perceber que a forma como surgiram e se perpetuam permeia um
imaginario que vém de fatos e fotos, até achismos populares, visto que cada individuo entende

e perpetua de sua forma, por mais que alguns ndo saibam ao certo sobre o surgimento, guardam
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fatos que aprenderam e adotam como préprio do lugar e da festa que frequentam. Também,
como algumas das tradicdes, foram identificadas praticas emergentes que incorporam
influéncias contemporaneas, como a inclusdo de novas musicas e dancas, 0 que demonstra a
evolucédo continua das festividades.

3. Caracterizar as préaticas organizacionais realizadas em festas juninas
sergipanas: A analise revelou uma clara divisdo de tarefas entre os sujeitos envolvidos, com
organizadores assumindo papéis de lideranca e voluntarios contribuindo em &reas especificas,
como decoracdo e logistica. Contudo, percebe-se que as praticas organizacionais foram
caracterizadas pela mobilizacéo de recursos, incluindo financeiros, materiais e humanos, visto
que a comunidade se une para arrecadar fundos e garantir a realizacdo das festas. O processo
de planejamento é colaborativo, envolvendo reunifes comunitarias e a participacdo ativa de
diferentes grupos, o que fortalece o senso de pertencimento e a coesdo social. Além disso,
durante as festividades, sdo comuns as demonstracfes grupais de dancas e outras atividades
culturais, essas apresentacdes permitem que diferentes grupos mostrem suas habilidades e
tradicdes, enriquecendo a experiéncia do publico e promovendo a diversidade cultural.

4. Descrever o processo de organizing das festas juninas estudadas: O processo de
organizing contribui para a formacdo de uma memoria coletiva, por meio do qual as
experiéncias e tradicdes sdo passadas de geracdo em geracdo. As historias contadas durante as
festividades, os rituais e as praticas compartilhadas ajudam a solidificar a identidade da
comunidade. Esse legado cultural é fundamental para a continuidade das festas, pois as novas
geracOes se sentem motivadas a participar e preservar essas tradicdes. A analise dos dados
permitiu uma compreensdo profunda das praticas organizacionais, das interac@es sociais e dos
significados culturais envolvidos. Conclui-se que a pesquisa ndo apenas documentou as
festividades, mas também destacou a importancia da participacdo comunitaria e da adaptacédo

cultural ao longo do tempo.

5.1 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

As pesquisas futuras sobre festas juninas podem ser ampliadas de diversas maneiras,
permitindo uma compreensdo mais profunda e abrangente das praticas culturais associadas a
essas festividades. Este estudo pode derivar pela abertura de novas agendas de pesquisa, diante
das lacunas identificadas pela pesquisadora, que poderdo proporcionar maior amplitude de
discussdes acerca do estudo que trata sobre praticas organizacionais de festas juninas sob a

perspectiva do organizing.
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Expansdo Geogréfica: Pesquisas futuras poderiam explorar outras festividades juninas
em diferentes estados do Brasil, comparando préticas e tradicbes para entender melhor a
diversidade cultural. Essa abordagem permitiria uma comparacdo detalhada das préticas e
tradicOes locais, contribuindo para uma melhor compreensdo da diversidade cultural que
caracteriza as celebragdes juninas em todo o pais. Ao investigar as variages regionais, 0S
pesquisadores poderiam identificar elementos Unicos e comuns, revelando como as influéncias
culturais, histricas e sociais moldam as festividades em cada localidade.

Estudos Longitudinais: Investigacdes que acompanhem as mudancas nas festividades
ao longo do tempo poderiam oferecer insights sobre a evolucdo das praticas culturais e a
adaptacdo as novas realidades sociais. Ao observar as transformacdes ao longo de varias edicbes
das festas, seria possivel identificar tendéncias emergentes e o impacto das mudangas nas
dindmicas comunitarias.

Analise Comparativa: Um estudo comparativo entre festas juninas e outras
festividades populares no Brasil poderia enriquecer a compreensdo da cultura popular e das
praticas organizacionais. Ao investigar semelhancas e diferencas nas formas de organizacao,
nas expressdes culturais e nas interacdes sociais, 0s pesquisadores poderiam desenvolver uma
perspectiva mais ampla sobre como as festividades refletem e influenciam a identidade cultural
brasileira. Essa abordagem comparativa poderia revelar padrdes e particularidades que ajudam
a contextualizar as festas juninas dentro do panorama mais amplo das celebragdes culturais do
pais.

Envolvimento das Novas Geracdes: Pesquisas focadas em como as novas geracoes se
apropriam e reinterpretam as tradicGes juninas poderiam ajudar a entender o futuro dessas
praticas culturais. Essa analise poderia incluir entrevistas, grupos focais e observacdes durante
as festividades, permitindo uma captura rica das vozes e experiéncias dos jovens envolvidos
nas celebracgdes.

Sob olhares de outras teorias: Além da perspectiva do organizing, futuras pesquisas
podem examinar as festas juninas sob o olhar de outras teorias da administracdo, como a Teoria
Institucional, a Abordagem Baseada em Recursos ou a Sociomaterialidade. A Teoria
Institucional, por exemplo, poderia investigar como normas e pressdes institucionais moldam a
organizacdo dessas festividades, enquanto a Sociomaterialidade poderia explorar a inter-relacao
entre elementos materiais e sociais no processo organizacional das festas. Essas abordagens
ampliariam o entendimento sobre a complexidade da organizagdo das festas juninas,

contribuindo para um campo de estudo mais diverso e enriquecido.
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5.2 CONSIDERACOES FINAIS

As festas juninas séo eventos de grande relevancia cultural e social, funcionando como
espacos de interacdo, celebracdo e resisténcia das tradi¢Oes locais. Este estudo contribuiu para
a compreensdo das praticas organizacionais dessas festividades sob a perspectiva do
organizing, evidenciando como o0s atores, 0s artefatos e os espacos se articulam para dar forma
a essas celebragcdes. A pesquisa revelou que essas praticas ndo sdo estaticas, mas, sim,
constantemente recriadas e ressignificadas por aqueles que as vivenciam, garantindo a sua
continuidade ao longo do tempo. Dessa forma, as festas juninas ndo apenas preservam o
passado, mas também se adaptam as novas dindmicas sociais, incorporando inovacfes sem
perder a esséncia tradicional.

Este conjunto de informacdes, conceitos e relatos pode contribuir para a criacdo de
programas de capacitacdo voltados a organizacgéo e gestao das festas juninas, beneficiando tanto
0s organizadores comunitarios quanto empreendedores envolvidos nesses eventos. A pesquisa
evidenciou que os atores responsaveis pela realizacdo das festividades possuem trajetérias e
realidades distintas, influenciadas por seus contextos culturais e sociais. Estudos indicam a
necessidade de iniciativas, tanto pablicas quanto privadas, que incentivem o compartilhamento
das préaticas e a multiplicacdo disso para 0s mais jovens e contextos educacionais.

Aspectos como planejamento logistico, captacdo de recursos, marketing cultural e
preservacdo das tradicdes devem ser abordados de forma acessivel e pratica. Além disso, a
adocdo de metodologias que permitam a aplicacdo imediata do conhecimento adquirido pode
fortalecer ainda mais a sustentabilidade e a inovacao na realizacdo das festas juninas.

Além das contribuicdes tedricas e empiricas apresentadas, este estudo também abre
caminhos para pesquisas futuras. Por fim, a pesquisa demonstrou que o organizing das festas
juninas envolve um delicado equilibrio entre tradicdo e inovacdo, passado e futuro, estrutura e
improvisacao. A analise dessas praticas ndo apenas contribui para a literatura sobre organizagéo
de eventos culturais, mas também ressalta a importancia dessas festividades como espacgos
vivos de identidade coletiva e pertencimento. O desafio continuo de preservar a autenticidade
dessas celebracfes, a0 mesmo tempo em que se adapta as novas realidades sociais, reforca o

papel fundamental das festas juninas na cultura brasileira.
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APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA

Atores:

Nome, Idade, Sexo, Classe social?

Hé& quanto tempo o senhor/ a senhora participa ativamente das atividades relacionadas a Rua de
Sao Jodo/ ao barco-de-fogo?

Artefatos:

Quais materiais sao necessarios para o senhor/ a senhora exercer a sua fungdo? Quais materiais
representam o evento? Como vocé consegue eles? Caso falte o que acontece?

O senhor/ a senhora acha que ha algo exclusivo da Rua de S&o Jodo/ do Barco-de-fogo?

Como é o ambiente? Quais os elementos que formam a festa?

Praticas:
O que o senhor/ a senhora faz em sua atividade relacionadas a Rua de S&o Jodo/ ao barco-de-

fogo?

Como acontecem as praticas:
Quanto tempo leva para que essa atividade aconteca?

Quem participa dessa acéo, além do senhor/ da senhora?

Historia das praticas:

Como surgiu a ideia de fazer essa atividade/ esse evento?

Quem criou essa atividade/ esse evento?

As pessoas fazem isso da mesma forma que o senhor/ a senhora? Todos aceitaram fazer dessa
forma desde o inicio?

H& quanto tempo essa atividade/ evento existe? Como o senhor/ a senhora sabe dessa

informacdo?

Descricdo das praticas:
Como e onde se d&/ qual o passo a passo das festividades da Rua de Sdo Jodo/ do Barco-de-

fogo?
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Continuidade ou descontinuidade das praticas:
Quais costumes existiam quando iniciou e continuam até hoje?

Quais costumes foram perdidos?

Surgimento de novas praticas:
H& modos de fazer sua atividade que vocé descobriu com o tempo? Como o senhor/ a senhora
descobriu/inventou isso?

As outras pessoas também fazem dessa forma?

Percepcao das praticas:
O que o senhor/ a senhora sente quando faz essa atividade? Qual o sentimento quando vocé vé

0 acontecimento da festa/do evento?

Consideracao dos atores quanto aos demais elementos das praticas:
O que acontece quando algo ndo sai como o planejado? Como os espectadores lidam com seu

trabalho? Quais atividades as pessoas fazem no dia do evento?
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APENDICE B - ROTEIRO DE OBSERVACAO NAO-PARTICIPANTE

-Pessoas que participam das festividades

Idade, sexo, onde moram.

-Caracteristicas ambientais

Arrumagcéo, decoragéo, costumes comerciais.

-Percepcao corporal, alimentagédo, costumes, dangas, vestimentas

Quais comidas sdo anunciadas e vendidas, tipos de danca e quem danca, roupas e calgados que
séo utilizados, o que as pessoas fazem ao chegar no local.

-Dialogos do publico e dos artistas

Como os atores interagem entre si, quais 0s assuntos, costumes comuns.

-Reac0es diante dos acontecimentos

Percepcdo de tempo, de improviso, quando acontecem coisas inesperadas e como 0s atores
lidam umns com os outros.

-Ac¢0es dos participantes e seu passo a passo

Desde o comeco das praticas como os atores chegam e o que fazem do inicio ao fim naquelas
praticas para que sejam consideradas praticas dessas festas.

-Modo de praticar de diferentes faixas etarias

Como os jovens e os idosos fazem as praticas e as diferencas do fazer dessas geracgdes, levando
em consideracdo tradicdo e inovacao

-Reac0es diante de imprevisto e novidades
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