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RESUMO

Este Produto Técnico-Tecnolégico (PTT),
sob o formato de relatério técnico
conclusivo, tem por objetivo identificar como
a competitividode, em termos de
participacdo de fornecedores, influenciou a
eficiéncia e a eficcia dos pregdes
eletrbnicos homologados na Maternidade
Climério de Oliveira (MCO) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), filial da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
considerando o periodo de 2021 a 2023. Para
isso, utilizou-se o método quantitativo, por
meio da técnica estatistica de regressdo
linear multipla.

Os resultados indicaram uma influéncia
positiva do nUmero de licitantes no valor
economizado e na quantidade de itens
homologados apds a conclusdo dos certames.
Assim, foi possivel elaborar uma proposta com
recomendagdes relacionadas ao planejamento
de compras publicas, visando o aprimoramento
dos processos de aquisi¢cdo. Os achados desse
estudo serviram de subsidio para a criagdo de
indicadores que podem auxiliar as tomadas de
decisGo dos gestores da MCO, contribuindo
para a elevacdo da economicidade e do
quantitativo de itens a serem contratados pela
institui¢cdo.

Figura 1. Modelo Tedrico-Empirico da Pesquisa

Estudo de Caso
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A influéncia da competitividade nos resultados
dos pregbes eletrbnicos: uma analise de um
hospital universitario federal no estado da Bahia
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Maternidade Climério de Oliveira
(MCO-UFBA/Ebserh)

Produto Técnico-Tecnoldgico

Relatério tecnico conclusivo com indicadores
que contribuam para o planejamento das
contratagdes da instituicdo

Fonte: elaborado pelo autor, baseado em Yin (2015, p. 53)
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CONTEXTO

O cardter inovador do Pregdo Eletrénico
visa a aquisicéio de bens e a contratagdo de
servicos com caracteristicas usuais de
mercado, proporcionando vantajosidade e
celeridade nas compras publicas, além de
promover economicidade nos certames em
virtude da proposta vencedora ser aquela
com menor prego ou maior desconto
(Goncalves; Figueiredo, 2022).

A Lei n.° 13.303 foi prolatada em 30 de junho
de 2016, disciplinando a sele¢gdo da proposta
mais vantajosa para o ente publico por meio
da realizagdo de licitagées e da celebragdo
de contratos com fornecedores de bens e
servigos, tendo como campo de atuagdo as
empresas publicas e as sociedades de
economia mista (Brasil, 2016).

A Lei n° 14.133/2021, conhecida como Nova Lei de
Licitagées e Contratos (NLLC), definiu as regras gerais
para a realizagdo de aquisigdbes governamentais nos
admbitos da Unido, Distrito Federal, Estados e
municipios (Brasil, 2021). O art. 5° da NLLC contemplou
diversos principios, dentre eles a legalidade, a
eficiéncia, a eficdcia, a economicidade, a
competitividade, o planejamento, o interesse publico,
a igualdade, a transparéncia, o julgamento objetivo e
o desenvolvimento nacional sustentavel.

A Ebserh aprovou a segunda versdo do seu
Regulomento de Licitagées e Contratos (RLCE 2.0),
estabelecendo como algumas de suas diretrizes a
adocdio do Pregdo Eletrbnico como modalidade
preferencial de licitagcdo e o uso de tecnologia e de
recursos eletrénicos nos processos e rotinas de
contratacées publicas (Brasil, 2022).

Figura 2. Unificagdo da Legislagdo Licitatéria Vigente

Lei 8.6686/1993 - Licitagbes

Todos os procedimentos da

até sua homologacgao

Lel10.520/2002 - Pregdo

Mova modalidade de
licitagao, o pregao

Lei 12.462/2011 - RDC

Novo critério de julgamento:
- Maior retorno econdmico
- Remuneracao variavel
- Contratos de efici®éncia

Lel 14.133/2021 - Licitagbes

A nova lei incorpora diversas caracteristicas das suas
antecessoras além de trazer novidades ao processo

licitatério.

Fonte: D'Avila, Pacheco e Sabino (2022, p. 3)
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PUBLICO-ALVO

A Ebserh surgiu apds a promulgagdo da
Lei n.° 12.550/2011, pela entdo presidente
Dilma Roussef, tendo Fernando Haddad a
frente da pasta do Ministério da Educacdo
(MEC) & época (Brasil, 2011). Compbde a
Administragdo Publica Indireta, sendo
caracteriza como uma empresa publica
vinculada ao MEC e financiada
exclusivamente pelo Tesouro Nacional, com
foco integral no atendimento pelo Sistema
Unico de Saude (SUS).

A MCO, unidade estruturante do Complexo
Hospitalar de Sadde da Universidade Federal
da Bahia (CHS-UFBA), filiou-se & Ebserh em
2013, passando a integrar uma rede de 45
hospitais (Brasil, 2024). Atualmente, a estatal
efetua a gestdo do Programa Nacional de
Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios
Federais (Rehuf) e tem como objetivo
aperfeicoar as atividades desempenhadas
pelos hospitais pertencentes as
universidades federais.

Figura 3. Mapa das Unidades Hospitalares da Rede Ebserh
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A capacidade de aquisicdo da Ebserh, por
meio do Pregdo Eletrénico, & significativa.
Apenas no exercicio de 2022, a rede efetuou
um dispéndio de 3,88 bilnées de reais em
contratagées nessa modalidade licitatéria, o
que corresponde a 9533% do total de
recursos financeiros destinados s compras
publicas da estatal (Brasil, 2023).

O intuito do Pregdo Eletronico & modernizar
os processos licitatérios e atender aos
anseios da populagcdo, ampliondo a
economicidade dos gastos publicos e a
qualidade dos servigos prestados a
sociedade (Cavalcante et al, 2017; Guarido
et al, 2017). Dessa forma, busca-se o
alinhamento da MCO aos objetivos
presentes no Plano Diretor Estratégico
(2024-2028) da Rede Ebserh, promovendo
ganhos nos quesitos transparéncia, eficacia
e eficiéncia (Brasil, 2024).

Diante desse cendrio, &€ de suma
importdncia identificar como a quantidade
de fornecedores de cada certame influencia
os resultados dos pregdes eletrénicos,
analisando a sua associagdo com 0s
indicadores de eficiéncia e de eficacia nas
compras publicas realizadas na
Maternidade, tendo como alvo os gestores
da institui¢do.

Figura 4. Mapa Estratégico da Rede Ebserh (2024-2028)

MAPA ESTRATEGICO 2024-2028

(&) SOCIEDADE
b 8 : OEQ3 / [ . t ra  OEO4 P fa imglemaond

PROPOSITO

Sanide, ensino, OEO1 Ar
pesquisa e inovagio a :
servico da vida e
do 5US

VISAO DA REDE it i

< QEQR ot

OECY

g~

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

N &% s EBSER

oEQT DE0S

| Q) srosisunioe mamm soeecovmner

=/l DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
OEl4 i [ t OE15 i ik d OE1r

OELE 1 3]

"L SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
OE18 0E20 ! 1 f OE21

iCH WO
(@) csevonmenocomaoo

Fonte: Brasil (2024, p. 6)



RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

PROBLEMA

Com a implantagdo da gestdo plena em
2019, os recursos financeiros destinados
anteriormente & UFBA passaram a ser
direcionados & MCO por meio da Ebserh.
Assim, a Maternidade tornou-se responsavel
pela realizagdo dos seus processos
licitatorios, por intermédio da Unidade de
Licitagbées e Contratos (ULC), propiciando a
execucdo integral das etapas inerentes a
aquisicdo de bens e a contratacdo de
servicos. O hospital universitario alcangca o
estdgio final da gestdo plena quando
cumpre determinados requisitos como a
substituicdo de vinculos precdrios, a sub-
rogacdo dos contratos administrativos, a
realizagdo de inventdrio fisico e a cessdo de
bens patrimoniais & Ebserh (Brasil, 2015).

DESCRICAO DA SITUAGAO

‘ ;/!/_A‘I]/ilj/// “

A gestdo de compras na MCO visa atender
aos principios da eficiéncia e da eficacia e
ao que preconiza o RLCE 2.0, contribuindo
para o aprimoramento das contratagoes
publicas conduzidas pela instituicdo. O
intuito é possibilitar a obten¢gdo de melhores
precos e o alcance da satisfacdo do
interesse  pudblico, aperfeicoando  os

processos de aquisico e promovendo
maior transparéncia e competitividade na
contratagdo de bens e servigos.
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Figura 5. Organograma da Geréncia Administrativa (GAD)
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Fonte: Brasil (2023, p. 3)

O comprometimento da MCO com a eficiéncia e a eficdcia nas compras publicas busca
a otimizagdo de gastos e a maximizagdo da qualidade dos servigos prestados
comunidade. Desse modo, os recursos financeiros poderdo ser direcionados para
desenvolvimento de outros ramos de atuagdo, elevando o patamar de atendimento
populagdo.

OO0 O

Cavalcante e Santos (2019) relatam a necessidade de planejar as compras publicas, em
consondncia com o arcaboucgo legal em vigor, estimando valores de referéncia que ndo
destoem dos precos médios praticados em contratagdes similares no mercado. Oliveira
(2021) constatou que um elevado indice de itens ndo adjudicados/homologados contribui
para a ineficcia das compras publicas, podendo ocasionar o desabastecimento das
dreas administrativa e académica, o que impactaria na qualidade dos servigos prestados.

Soares e Marcuzzo (2021) destacam que a maior abrangéncia de licitantes nos certames
possibilita a diminuigcdo de dispéndios financeiros aos cofres publicos devido ao aumento
da competitividade. Nesse diapaséo, Schreydgg (2019) afirma que a economia de escala,
resultante de compras em maior quantidade, pode acarretar custos menores e aprimorar
a eficiéncia das instituicées publicas.

Sendo assim, a utilizagdo de indicadores pode contribuir para as tomadas de decisdo
dos gestores da MCO relacionadas ao planejamento das compras publicas, visando a
melhoria da eficiéncia e da eficdcia dos processos de aquisi¢cdo realizados no dmbito da
instituigdo, tendo como pardmetro a competitividade dos pregdes eletronicos.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

v v v v

Identificar como a competitividade, em termos de participacdo de fornecedores,
influenciou a eficiéncia e a eficacia dos pregdes eletronicos homologados na MCO,
considerando o periodo de 2021 a 2023.

Categorizar os itens homologados pela MCO, classificando-os em servigcos de
natureza continuada e néo continuada, bem como em materiais de consumo e
permanentes.

Caracterizar os itens homologados pela MCO, destacando os principais aspectos
quantitativos envolvidos no decorrer dos certames: duracdo; fornecedores; lances;
total estimado, homologado e economizado; e desconto.

Propor indicadores que contribuam para as tomadas de decisGo dos gestores da
MCO relacionadas ao planejamento das compras publicas realizadas no dmbito
da institui¢cdo.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

A pesquisa possui 1.614 (mil, seiscentas e quatorze) observacédes,
devidamente consolidadas por meio de indicadores relacionados
a estatistica descritiva, totalizando o quantitativo de 16.057.203

(dezesseis milhées, cinquenta e sete mil, duzentos e trés) itens
homologados na Maternidade.

Tabela 1. Estatistica Descritiva do Estudo

Variavel Observacao Media Desvio Padrao Minimo Maximo
Dsp 1.614 59,01 57,54 1 253
QFf 1.614 5,40 4.20 1 51
Qu 1.614 20,76 23,03 1 207
Qi 1.614 9.8948,70 48.476,93 1 811.450
Te 1.614 52.181,54 257.766,44 27,21 5.716.456,20
VH 1.614 36.056,59 210.545,36 13,85 4.938.370,60
VE 1.614 16.124,94 71.582,43 0 1.227.907,90
D 1.614 0,30 0,26 0 0,99

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Onde: Dsp = duragdo da sessdo publica; QF = quantidade de fornecedores; Q, = quantidade
de lances; Qy = quantidade de itens homologados; T = total estimado; V. = valor
homologado; Ve = valor economizado; D = desconto
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’ Os itens que compdem o estudo foram distribuidos nas
seguintes categorias:

Quadro 1. Categorias dos Itens Licitados

CATEGORIA REFERENCIAS

DESCRICAO

Servicos essenciais que visam o continuo funcionamento dos
drgdos e enfidades, cuja confratacdo perdura por mais de um
exercicio financeiro.

Senvigos de

TSR Inciso lll, art. 2°, Portaria n.® £444/2018, TCU.

Servicos que possuem a finalidade de atender demandas
especificas por um prazo previamente estabelecido.

Servigos de natureza
n&o continuada

Inciso IV, art. 2 Portania n.® 44412018, TCU.

Material que, em razdio de seu uso cormente & da definicéo da Lei
Material de consumo | n.® 4.320/64, perde normalmente sua identidade fisica efou tem
sua utilizacéo limitada a dois anos.

Inciso |, art. 2°, Portaria n.® 448/2002, STN,

Malerial que, em razdo de seu uso corente, ndo perde a sua

Material permanente Inciso I, art. 2°, Portaria n.° 448/2002, STN.

identidade fisica efou tem uma durabilidade superior a dois anos.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

Os dados da pesquisa demonstram que o foco das contratagdes corresponde
d categoria de materiais, retratando uma drea sensivel das compras publicas
realizadas pela MCO. Assim, ha prioridade na aquisicdo de itens de consumo,
ratificando a sua importéncia no planejamento das contratagdes.

Quadro 2. Categorias dos Itens Licitados

CATEGORIAS QUANTIDADE PERCENTUAL
Materiais de Consumo 1510 93,56%
Materiais Permanentes 65 4.03%
Servigos Continuados 17 1,05%

Servicos Nao-Continuados 22 1,36%
TOTAL 1614 100,00%

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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As variaveis do estudo foram classificadas, consoante quadro abaixo:

Quadro 3. Varidveis da Pesquisa

VARIAVEL

DESCRIGAO

AUTORES

Quantidade de

fomecedores (Qr)

Total de pessoas fisicas ou juridicas, ou consércios de pessoas
juridicas que, em atendimento & solicitacdo da Administrac8o,
oferecem proposta.

(Brasil, 2021)

Total estimado (Te)

Preco médioc de mercado praticado pelos fornecedores em
contratactes publicas similares.

(Brasil, 2021)

Valor homologado (Vu)

Refere-se ao valor efetivo da contratacéo.

(Femandez; Ribas, 2021; Dias, 2023)

Valor economizado (Ve)

Diferenca positiva obtida entre o preco estimado da confratacio
e o valor homologado pela Administracéo.

(Fernandez; Ribas, 2021: Pereira, 2022)

Desconto (D)

Variacdo entre o wvalor contratado e o valor previsto pela

Administracdo, conforme especificacdes do certame.

(Dantas, 2022; Dias, 2023)

Quantidade de
itens homologados (Q)

Total de itens cujas propostas dos fornecedores atenderam as
especificacdes do Edital,

(Oliveira, 2019; Neves, 2019, Aradjo, 2022, Freire, 2022)

Duracéo da sessao
plblica (Dse)

Periodo de negociacéo do item, isto &, a diferenca entre a data
de encerramento e a data de abertura da sessdo plblica.

(Ferreira, 2019)

Quantidade de
lances (Qu)

Ofertas realizadas pelos paricipantes do certame durante a
negociacéo dos itens.

(Femeira, 2019)

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A andlise da associacdo entre as varidveis da pesquisa buscou mensurar como os resultados dos
pregodes eletrdnicos sdo influenciados pela competitividade, determinando a eficiéncia e a eficacia
do uso dessa modalidade licitatoria na aquisicdo de bens e servicos comuns. Os dados coletados
permitiram avaliar os niveis de economicidade e de concretizagdo do planejamento de compras
obtidos pelo uso dessa modalidade licitatéria na MCO.

Tabela 2. Matriz de Correlagdo de Pearson

Variavel (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
(1)Dse 1,00

(2) Qe 0,29 1,00

(3) Qu 0,13 0,52 1,00

(4) Qi 0,04 026 0,09 1,00

(5) Te 0,01 0,24 0,11 0,17 1,00

(6) Vi 0,02 0,19 0,08 0,10 0,97 1,00

(7) Ve 0,02 0,32 0,17 0,30 0,74 0,56 1,00

(8) D 03 0,33 0,22 0,08 0,01 006 020 1,00

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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Para evitar problema de escalq, todas as varidveis foram devidamente padronizadas
(Bussab; Morettin, 2017). Em complemento, os valores monetdrios foram ajustados pela
inflagéo (ou deflagéo) do periodo, por meio do indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M),
calculado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Desse modo, a data-base correspondeu
ao més de outubro de 2024, representando, assim, o poder de compra de um periodo em
comum (Assaf Neto, 2022).

Tabela 3. indices Inflaciondrios do Periodo (JAN/2021 - OUT/2024)

ANO INFLAGAO | ACUMULADO | ACUMULADA
2021 118 JANI2021 - OUT/2024 1,25
2022 105 JANI2022 - OUT/2024 1,06
2023 0,97 JANI2023 - OUT/2024 1,01
JAN/2024 - OUT/2024 1,04 JAN/2024 - OUT/2024 1,04

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados do IGP-M disponibilizados pela FGV (2024)

As hipoteses da pesquisa foram delineadas a seguir:

Quadro 4. Hipbteses da Pesquisa

HIPOTESE AFIRMACAO AUTORES

(Morais; Borges, 2015; Cirilo, 2016; Reis;
Cabral, 2018; Ferreira, 2019; Fernandez;
Ribas, 2021; Dantas, 2022; Aguiar,
2023).

A quantidade de fornecedores influencia
Hs positivamente o wvalor economizado no
certame.

A quantidade de fornecedores influencia (Gomes, 2015: Fernandez: Ribas, 2021:

Hz positivamente a quantidade de itens Porto, 2023).
homologados no certame.

Fonte: elaborado pelo autor (2025)
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’ A hipétese H, do estudo foi representada logo abaixo:

Figura 6. Associagdo Entre as Varidveis da Hipotese H,

Valar Cluantidade de
—_— economizado -— fornecedores
Ve) (G}

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A regressdo linear multipla para a hipétese H, possui “V¢ como vari@vel resposta
da pesquisa e as demais como preditoras. O intuito é analisar a eventual
influéncia que as varidveis independentes exercem na dependente. Vale destacar
que houve a exclusdo da varidvel “T¢” do modelo da regressdo para teste da
hipétese H,devido a forte correlag@o com “Vy” e “V¢" (Gujarati; Porter, 2011).

Tabela 4. Regressdo Robusta para Corregéo da Heterocedasticidade (H;)

Ve Coef. Erro Pad. t-valor p-valar 95% Conf. Intervalo  Sig.
Dzp -0,03 0.02 -1.,47 0,14 -0,07 0,01
Qf 0,11 0,05 2.00 0,05 0,00 0.21 =
Gl 0,02 0,02 1.04 0,30 -0,02 0,06
Qi 0,20 0,08 2.66 0,01 0,05 0,36 s
Vi 053 017 315 0,00 0,20 0,86 S
D 0,18 0,03 5.1 0,00 0,12 0,23 i
Constante 0,00 0,02 -0,00 1,00 -0,04 0,04
Media V. Dependente -0,00 Desvio Padrao V. Dependente 1,00
Rz 0,43 Wum. de Observacies 1.614
Teste F 18,03 Prob. = F 0,00

Crit. de Inform. de Akaike (ClA) 368403  Crit. de Inform. Bayesiano (CIB) 372174
=p=00, =p=003, *p=070

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A hipoétese H, do estudo foi testada por meio da seguinte equagdo:

Ve =(-0,03)+Dsp + 0,11=QF + 0,02+Qu + 0,20+Qun + 0,53+Vu + 0,16+D + ¢;
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’ A hipotese H, do estudo foi representada a seguir:

Figura 7. Associagdo Entre as Vari@veis da Hipotese H,

Cluantidade de Cluantidade de
’ itens homologados | fornecedares
(Chi} (Qr)

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A regressdo linear mdltipla para a hipétese H, possui “Qu” como variavel
resposta do estudo e as demais como preditoras. O objetivo é verificar a eventual
influéncia que as varidveis independentes exercem na dependente. Vale ressaltar
que a variavel “T¢" foi excluida do modelo da regressdo devido a alta correlagcdo
com “Vy" e “V¢" (Gujarati; Porter, 2011).

Tabela 5. Regressao Robusta para Correcdo da Heterocedasticidade (H,)

Qe Coef Erro Fad. t-walar [p-valar 95% Conf.  Intervale  Sig.
Dzr -0.02 0.02 -1.01 0,31 -0.08 0,02
Gl 0.24 0,08 4 27 0,00 013 0,34 a2
QL -0.0G 0,02 -2 64 0,01 -011 -0.02 e
Vi -012 008 -1.33 018 -0 29 0.06
Ve 0.31 0.14 219 0,03 003 0.59 2
D -0.05 0.03 -1.504 0.05 -0,11 0.00 %
Constante 0.00 0.02 0.00 1.00 -0.05 0,05
Media V. Dependents -0.00 Cesvio Padrdo V Dependente 1.00
B 013 Mum. de Obsersacies 1.614
Tecte F 4 &7 Frob. = F 0,00

Crit. de Inform. de Akaike (ClA)  4.365.99  Crit. de Inform. Bayesiano (CIB;  4.403,70
2rn =007, *p=005 *p =010

Fonte: elaborado pelo autor (2025)

A hipétese H; foi testada por meio da seguinte equacgéo:

Qi = (-0,02)=Dsp + 0,24+QF + (-0,06)+Qu + (-0,12)+VH + 0,31+VEe + (-0,05)=D + &

Os resultados do estudo confirmaram a ndo rejeicdo das hipbéteses H, e H,,

retratando, assim, a influéncia positiva da quantidade de fornecedores no
valor economizado e no total de itens homologados no certame.
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RECOMENDAGOES

Diante dos resultados obtidos com o estudo, seguem as recomendagdes que
podem ser adotadas pelos gestores para estimular a participagéo de fornecedores
nos pregdes eletronicos da Maternidade, visando a economia de recursos financeiros
e o aumento dos itens homologados aptos para contratagdo:

Ampliar o prazo de
disponibilizacdo do Edital
para conhecimento de
possiveis interessados nos
certames, propiciando a
elevagdo da competitividade
durante as sessoées publicas.

3

Concentrar itens com maior
valor agregado, potencializando
a obtencdéo de economicidade
para a instituicdo.

Fomentar a negociagdo 6

dos pregoeiros durante a

fase de selegdo dos
fornecedores, em consondncia
com o RLCE 2.0, proporcionando
economia nos itens adquiridos.

Capacitar os

colaboradores que 0
compdem as Equipes de
Planejamento das Contratacdes
(EPCs), com o intuito de elaborar
Termos de Referéncia e realizar
pesquisas de precos
condizentes com a realidade de
mercado.

Incrementar a quantidade 9
de itens licitados com

caracteristicas similares,
possibilitando a obtengdo de
economia de escala para os
fornecedores e a consequente
reducdo do preco negociado
com a Maternidade.

vigéncia contratual,
contribuindo para a
vantajosidade do fornecimento
de bens e servigos.

Prolongar a previséo da

Propor um alinhamento 0
com os demais hospitais da

Rede Ebserh, de modo a integrar
o planejamento das
contratagdes e obter poder de
barganha perante os
fornecedores.

Orientar os gestores das 9
dreas requisitantes de

bens e servicos a efetuar o
planejamento das aquisi¢ées
em conformidade com o Plano
Diretor Estratégico (PDE 2024-
2028) da Rede Ebserh.
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MATERNIDADE CLIMERIO DE OLIVEIRA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Rua do Limoeiro, n® 137 - Bairro Nazaré
Salvador-BA, CEP 40055-150
- http://mco-ufba.ebserh.gov.br

Oficio - SEI n? 32/2025/ULC/SAD/DAF/GAD/MCO-UFBA-EBSERH

Salvador, 03 de outubro de 2025
A
Geréncia Administrativa

Maternidade Climério de Oliveira (MCO-UFBA/Ebserh)

Assunto: Encaminhamento de produto técnico-tecnolégico derivado da dissertacao de mestrado do
colaborador Lucas Brito da Silva.

Referéncia: Processo n? 23535.012214/2025-52.
Prezada Gerente,

1. Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado "UTILIZACAO DE
INDICADORES PARA O PLANEJAMENTO DAS COMPRAS PUBLICAS DA MATERNIDADE CLIMERIO DE
OLIVEIRA”, derivado da dissertacdo de mestrado “A INFLUENCIA DA COMPETITIVIDADE NOS RESULTADOS
DOS PREGC)ES ELETRONICOS: UMA ANALISE DE UM HOSPITAL UNIVERSITARIO FEDERAL NO ESTADO
DA BAHIA”, de autoria de Lucas Brito da Silva.

2. Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em Administragdo
Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicao associada Universidade Federal de Sergipe (UFS).

3. A solugao técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico Conclusivo e seu
proposito é identificar como a competitividade, em termos de participacao de fornecedores, influenciou a
eficiéncia e a eficacia dos pregbes eletronicos homologados na Maternidade Climério de Oliveira (MCO) da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), filial da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh),
considerando o periodo de 2021 a 2023.

4. Solicitamos, por gentileza, que agoes voltadas a implementacao desta proposicao sejam informadas
a Coordenagédo Local do Profiap, por meio do enderego “profiap@academico.ufs.br”.

Anexo: I- Documento | Produto Técnico-Tecnolégico Derivado de Mestrado (SEI n? 53938732)

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
Lucas Brito da Silva
Analista Administrativo - Administracao
Unidade de LicitagOes e Contratos
Maternidade Climério de Oliveira (MCO-UFBA/Ebserh)

GOVERNDO DO

ssfe EBSERH vzt BBALIL

OO LADD DO POVD BRASILEIRD

assinatura

eletrénica 2015.

Seil Documento assinado eletronicamente por Lucas Brito da Silva, Administrador(a), em 03/10/2025, as 11:37,
E conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de




¥$4[E A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
#¥ acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 53931537 e o cédigo
2422 CRC 4FDF56BD.

’Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 23535.012214/2025-52 [SEI n? 53931537
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